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Abstract 
This research aims to investigate the factors affecting the development of educational management in high-
altitude schools that align with the local culture in Chiang Mai. It analyzes development methods that correspond 
with the cultural background of communities in these schools and proposes strategies for improving educational 
management that are suitable for high-altitude areas and local cultures. The findings reveal that effective 
management improves learning quality, economic support enhances access to educational resources, teacher 
quality development improves teaching, community involvement fosters a positive learning environment, and 
culturally aligned curricula increase student engagement. Recommendations from this research include 
enhancing the management skills of school administrators, supporting the economic conditions of families and 
communities, improving teacher quality, fostering strong relationships between schools and communities, and 
adapting curricula to align with local culture to enhance educational outcomes in high-altitude areas. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ที่สูงทีส่อดคล้องกบัภูมิ
วฒันธรรมในโรงเรียนพื้นที่สูง จงัหวดัเชียงใหม่ วิเคราะห์วิธีการพฒันาที่สอดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนใน
โรงเรยีนพืน้ทีสู่งจงัหวดัเชยีงใหม่ และเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีสู่งและวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ในโรงเรยีนพืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ ผลการวจิยัพบว่าการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพช่วยเพิม่คุณภาพการ
เรยีนรู ้การสนับสนุนทางเศรษฐกจิช่วยเพิม่การเขา้ถงึทรพัยากรการศกึษา การพฒันาคุณภาพครชู่วยปรบัปรุงการสอน 
การมส่ีวนร่วมของชุมชนช่วยเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทีด่ ีและหลกัสูตรทีส่อดคล้องกบัภู มวิฒันธรรมช่วย
เพิม่การมส่ีวนร่วมของนักเรยีน ขอ้เสนอแนะจากการวจิยันี้รวมถึงการพฒันาทกัษะการบรหิารจดัการของผู้บริหาร
โรงเรยีน การสนับสนุนเศรษฐกิจของครอบครวัและชุมชน การพฒันาคุณภาพครู การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่าง
โรงเรยีนและชุมชน และการปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการศกึษาในพืน้ทีส่งู 
ค าส าคญั: การจดัการศกึษา, พืน้ทีส่งู, ภูมวิฒันธรรม, ชุมชน, คุณภาพการศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: เทอดพทิกัษ์ จนัทร์โลหติ, คมกรชิ หมายสุข และ กฤต พนัธุ์ปัญญา. (2567). การพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษาบนพืน้ทีสู่งทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมในโรงเรยีนพืน้ทีสู่ง  จงัหวดัเชยีงใหม่. สหวทิยาการ
และความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย, 13(2), 340-352. https://doi.org/10.14456/tisr.2024.47  



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [342] 
ปีที ่13 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567) 

 

บทน า 

พื้นที่สูงในประเทศไทย โดยเฉพาะในจงัหวดัเชียงใหม่ ประสบปัญหาทางการศกึษาในหลายด้าน เนื่องจากสภาพ
ภูมศิาสตร์ทีทุ่รกนัดารและยากต่อการเขา้ถงึ ท าใหก้ารจดัการศกึษาในพืน้ทีเ่หล่านี้มขีอ้จ ากดั การขาดแคลนทรพัยากร 
การขาดโอกาสทางการศกึษา และการขาดบุคลากรทีม่คีวามสามารถในการสอน เป็นปัญหาทีท่ าใหคุ้ณภาพการศกึษา
ของโรงเรยีนในพืน้ทีส่งูยงัคงต ่ากว่ามาตรฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) การจดัการศกึษา
ในพืน้ทีส่งูตอ้งการการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมและวถิชีวีติของชุมชน เพื่อใหก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืทีช่ว่ย
ยกระดบัคุณภาพชวีติและสร้างโอกาสที่เท่าเทยีมส าหรบันักเรยีนในพืน้ทีห่่างไกล การจดัการศกึษาในพืน้ทีเ่หล่านี้ไม่
เพยีงต้องรบัมอืกบัปัญหาทางภูมศิาสตร์ แต่ยงัต้องค านึงถงึบรบิททางสงัคมและวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถิน่ดว้ย ภูมิ
วฒันธรรมเป็นองค์ประกอบส าคญัทีส่่งผลต่อการเรยีนรูแ้ละการพฒันาของนักเรยีนในพืน้ทีสู่ง  การศกึษาในบรบิทนี้ไม่
สามารถด าเนินการตามรปูแบบมาตรฐานทีใ่ชใ้นพืน้ทีเ่มอืงหรอืพืน้ทีร่าบได้ เพราะลกัษณะการด ารงชวีติ ความเชื่อ และ
วฒันธรรมของชุมชนในพืน้ทีส่งูมคีวามแตกต่างอย่างมาก (กุลวด ีสวสัดิธ์รรมกจิ และคณะ, 2564) 
การศกึษาเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน โดยเฉพาะในพืน้ทีท่ีม่คีวามยากจนและการ
เขา้ถงึทรพัยากรทีจ่ ากดั การศกึษาในพืน้ทีส่งูทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมจะช่วยสรา้งโอกาสทีเ่ท่าเทยีมใหก้บันักเรยีน
ในพืน้ทีห่่างไกล ช่วยใหพ้วกเขาสามารถพฒันาตนเองและชุมชนไดอ้ย่างยัง่ยนื การศกึษาในลกัษณะน้ีจงึเป็นการเตรยีม
ความพร้อมให้นักเรยีนสามารถน าความรู้และทกัษะที่ได้รบักลบัไปใช้ในการพฒันาชุมชนของตนเอง  (เทอดพทิกัษ์ 
จนัทร์โลหติ และคณะ, 2565) นอกจากนี้ การปรบัตวัของการจดัการศกึษาใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมยงัช่วยสร้าง
ความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน การสนับสนุนจากชุมชนเป็นปัจจยัทีส่ าคญัในการท าใหก้ารจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็ 
โดยเฉพาะในพืน้ทีท่ีม่ขีอ้จ ากดัทางทรพัยากรและบุคลากร (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) จาก
การศกึษาที่ผ่านมา พบว่าปัญหาหลกัในการจดัการศึกษาในพื้นที่สูงของจงัหวดัเชยีงใหม่  คอื การขาดแคลนครูที่มี
ความสามารถ การขาดแคลนทรพัยากรทางการศกึษา และการเขา้ถงึการศกึษาไม่ทัว่ถงึ (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3, 2565) 
นอกจากนี้ การใชห้ลกัสตูรและวธิกีารสอนทีไ่ม่สอดคลอ้งกบับรบิทของภูมวิฒันธรรมของนักเรยีน ส่งผลใหก้ารเรยีนการ
สอนไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรยีนได้อย่างเต็มที่  ผลที่ตามมาคอืคุณภาพการศึกษาที่ต ่า และ
นักเรยีนจ านวนมากทีต่้องออกจากระบบการศกึษา การปรบัตวัของการจดัการศกึษาใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมไม่
เพยีงแต่ช่วยใหน้ักเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ แต่ยงัส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมส่ีวนร่วมในการพฒันาชุมชน
ของตนเองในระยะยาว การศกึษาในลกัษณะนี้ถอืเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหน้ักเรยีนสามารถน าความรูแ้ละทกัษะที่
ไดร้บักลบัไปใชใ้นการพฒันาทอ้งถิน่ของตนเองอย่างยัง่ยนื (ณฐักาญจน์ ญาณแขก และ ธดา สทิธิธ์าดา, 2565) 
การสนับสนุนจากชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้การจดัการศกึษาประสบความส าเร็จ การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบั
ชุมชนผ่านการปรบัหลกัสูตรและการสอนใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมจะท าใหชุ้มชนรูส้กึว่ามส่ีวนร่วมในกระบวนการ
ศกึษา ซึ่งจะช่วยใหชุ้มชนมบีทบาทส าคญัในการสนับสนุนการศกึษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน, 2565)  
การวจิยัทีผ่่านมาแสดงใหเ้หน็ว่าการจดัการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมมผีลดตี่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนในหลาย
ด้าน ทัง้ในแง่ของผลสมัฤทธิท์างการศกึษา การมส่ีวนร่วมของนักเรยีนในกระบวนการเรยีนรู้ และการลดอตัราการ
ลาออกจากระบบการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2563) ดงันัน้ การน าแนวคดินี้มาใชใ้นการ
พฒันาการจดัการศกึษาในพืน้ทีสู่งจงึเป็นเรื่องทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในการสรา้งโอกาสทางการศกึษาใหเ้ท่าเทยีมกบั
นักเรยีนในพืน้ทีอ่ื่นๆ การวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรยีน
พืน้ทีสู่งทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมในโรงเรยีนพืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ 2) วเิคราะหว์ธิกีารพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัภูมิ
วฒันธรรมของชุมชนในโรงเรยีนพืน้ทีส่งูจงัหวดัเชยีงใหม่ และ 3) เสนอแนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสม
กบัพืน้ทีส่งูและวฒันธรรมทอ้งถิน่ในโรงเรยีนพืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ 
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เสรมิความส าเรจ็ของการจดัการศกึษา 
Hanushek & Woessmann (2011) และ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2565) ระบุว่าการสนับสนุน
ทางเศรษฐกจิมคีวามส าคญัต่อการพฒันาการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ  โดยเฉพาะในพืน้ทีท่ีย่ากล าบากทางภูมศิาสตร์ 
การสนับสนุนจากภาครฐัและภาคเอกชนช่วยเพิม่การเขา้ถงึทรพัยากรการศกึษาในพืน้ทีส่งู 
Darling-Hammond (2000) และ ชุฏภิคัศ์ เขมวมิุตตวิงศ์ (2560) พบว่าคุณภาพครูมผีลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน ครูที่มคีุณภาพสูงสามารถปรบัตวัและสอนในบรบิททีย่ากล าบากไดด้ ีและการพฒันาทกัษะครูเป็น
สิง่จ าเป็นส าหรบัการยกระดบัคุณภาพการสอนในพืน้ทีท่ีม่คีวามแตกต่างทางวฒันธรรม 
Epstein (2018), Bryk et al. (2009) และ Smith (2019) สนับสนุนแนวคดิว่าการมส่ีวนร่วมของชุมชนช่วยเสรมิสรา้ง
ความร่วมมอืและสนับสนุนการจดัการศกึษาในพืน้ทีส่งู การมส่ีวนร่วมของชุมชนทีม่ากเกนิไปอาจสรา้งปัญหาได ้แต่การ
จดัการทีเ่หมาะสมจะส่งผลดตี่อการพฒันาการศกึษา 
เทอดพทิกัษ์ จนัทร์โลหติ และคณะ (2565) และ กุลวด ีสวสัดิธ์รรมกิจ และคณะ (2564) พบว่าการปรบัหลกัสูตรให้
สอดคล้องกับวฒันธรรมท้องถิ่นช่วยเพิ่มการมส่ีวนร่วมของนักเรียนและท าให้การเรยีนรู้มคีวามหมายมากขึ้น การ
ผสมผสานภูมปัิญญาท้องถิ่นในหลกัสูตรสามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของชุมชนในพื้นที่สูงได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

กระบวนการวิจยั 
การศึกษาวิจยัครัง้นี้  ผู้วิจ ัยได้ใช้หลักการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งรวมถึงการวิจยัเชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ โดยการวจิยัเชงิปรมิาณมกีารจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม และวเิคราะหข์อ้มลูเชงิ
ปรมิาณดว้ยค่าสถติ ิส่วนการวจิยัเชงิคุณภาพ มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยเทคนิค และเครื่องมอืเชงิคุณภาพ คอื 
แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) และการสงัเกต (Observation) จากนัน้จงึน ามาวเิคราะหด์ว้ยการพรรณนา
ความ และการวเิคราะหเ์น้ือหาการวจิยั มรีะเบยีบวธิวีจิยั จ าแนกตามขัน้ตอนการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
ขัน้ตอนการวิจยั 
ศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งวรรณกรรมที่เกี่ยวกับการจดัการศึกษาในพื้นที่สูง  และภูมิวฒันธรรม เพื่อก าหนดกรอบ
แนวคดิในการวจิยัและสรา้งตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสม ก าหนดตวัชีว้ดัทีใ่ชใ้นการประเมนิปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลของการจดั
การศกึษาของสถานศกึษาบนพืน้ทีสู่ง ตวัชี้วดัเหล่านี้อาจครอบคลุมถงึปัจจยัทางดา้นการบรหิารจดัการ, การสนับสนุน
ทางเศรษฐกจิ, คุณภาพคร,ู ความสมัพนัธก์บัชุมชน, และความสอดคลอ้งของหลกัสตูรกบัภูมวิฒันธรรม 
ประชากร ไดแ้ก่ การก าหนดขนาดตวัอย่าง จะค านวณแยกตามภูมภิาคต่างๆ ของประเทศไทย เนื่องจากผูว้จิยัตอ้งให้
เกิดความน่าเชื่อถอื การค านวณขนาดของตวัอย่าง โดยใชสู้ตรของ Yamane (1973) ผลการค านวณจ านวนตวัอย่าง
โรงเรียนในเขตพื้นที่สูง รวมทัง้หมด 30 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เพื่อใหก้ลุ่มตวัอย่างครอบคลุมพืน้ทีท่ีห่ลากหลาย แบ่งตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 5 เขต 
เขตละ 6 โรงเรยีน โรงเรยีนละ 6 คน รวมจ านวน ทัง้หมด 180 คน 
วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มูล การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัตามวตัถุประสงคเ์ป็นการรวบรวมขอ้มลูเพื่อศกึษามดีงันี้  
คอื 
1) การรวบรวมขอ้มูลจากหนังสอืและเอกสารต่างๆ (ขอ้มูลทุตยิภูม)ิ ส่วนใหญ่เป็นการทบทวนวรรณกรรมผลงานการ
วจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง หนังสอืเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาบนพืน้ที่สูงทีส่อดคล้องกบั
ภูมวิฒันธรรมในโรงเรยีนพืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ รวมทัง้สถติติวัเลขต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2) การรวบรวมขอ้มลู การเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณ ด าเนินการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม ทีพ่ฒันาและครอบคลุมตวัชีว้ดั
ที่ก าหนดขึ้น ทดสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) และความถูกต้อง (Validity) ของแบบสอบถามแล้ว ส่งไปยงัครู 
ผู้บรหิาร และสมาชกิชุมชนในพืน้ที่ จ านวน 180 คน การเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ ด าเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้ง จ านวน 180 คน เช่น ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูและสมาชกิชุมชน นอกจากนี้ยงัท าการสงัเกตสถานการณ์จรงิ
ในโรงเรยีนพื้นที่สูงแบบสอบถาม ที่ผ่านการทดสอบคุณภาพของผู้เชี่ยวชาญแล้ว โดยไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัโรงเรยีนทีค่าดว่าจะใหมู้ลได้ ทัง้นี้ผูว้จิยัออกเกบ็ขอ้มูลในครัง้นี้ดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีค่รบถ้วนและ
สมบูรณ์ 
การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ ใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อสรุปขอ้มลูพืน้ฐาน และสถติขิ ัน้สงู เชน่ 
การวเิคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) หรอืการวเิคราะห์ตวัแปรเชงิพหุ (Multiple Regression Analysis) เพื่อศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบ
พรรณนาความตามตวัแปร ค าส าคญั หรอืประเดน็ขอ้คน้พบ และปัจจยัทีม่ผีลต่อการจดัการศกึษาในพืน้ทีส่งู 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดอ้อกแบบและใชเ้ครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัการพฒันาการจดัการศกึษา
ในโรงเรยีนพืน้ทีส่งูทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมในจงัหวดัเชยีงใหม่ โดยการใชแ้บบสอบถามทีม่ที ัง้ค าถามปลายปิดและ
ค าถามปลายเปิด เพื่อใหส้ามารถประเมนิปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของการจดัการศกึษาไดอ้ย่างครบถว้น 
แบบสอบถามปลายปิด ขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรยีน ประกอบด้วยขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกบัโรงเรยีนในพื้นทีสู่ง เช่น ขนาด
ของโรงเรยีน จ านวนครแูละนักเรยีน และทรพัยากรทีม่อียู่ 
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ตวัชี้วดัปัจจยัที่ส่งผลต่อประสทิธผิล รวมถึงปัจจยัที่คาดว่าจะมผีลต่อการจดัการศกึษาในโรงเรยีนพื้นที่สูง  เช่น การ
สนับสนุนจากชุมชน, การบรหิารจดัการของโรงเรยีน, และการเขา้ถงึทรพัยากรการศกึษา 
แบบสอบถามปลายเปิด ใชเ้พื่อใหผู้ต้อบสามารถแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิล
การจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ทีสู่ง โดยเฉพาะในดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัตวัใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมและวถิี
ชวีติของชุมชนทอ้งถิน่ 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 1) น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแก้ไขแล้วใหผู้ท้รงคุณวุฒติรวจสอบความถูกตอ้งความ
ครอบคลุมของเนื้อหา ความเทีย่งตรงของเนื้อหา และความถูกต้องของภาษาแบบไม่ใชว้ธิกีารแบบสถติิ จ านวน 5 คน 
2) น าแบบสอบถามทีผู่ท้รงคุณวุฒใิหข้อ้เสนอแนะ และท าการปรบัปรุงจนถูกต้องสมบูรณ์ และ 3) น าแบบสอบถามที่
ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กบัผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และผู้แทนชุมชน ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 20 โรงเรยีน จากนัน้น าขอ้มลูไปค านวณหาค่าสถติเิพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดงันี้ 
การตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct Validity) โดยวเิคราะหแ์บบสอบถามรายขอ้ (Item Analysis) เพื่อหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับคะแนนรวมของแบบสอบถามในแต่ละชุด  (Item-Total analysis) โดย
พจิารณาเลอืกขอ้ค าถามทีม่คีวามสมัพนัธก์บัคะแนนรวม ความสมัพนัธก์บัคะแนนรวม มากกว่า 0.295 
ผลการค านวณ พบว่า ทุกขอ้ค าถามมคีวามสมัพนัธ์กบัคะแนนรวมเกนิ 0.295 คอื มคี่าอย่างระหว่าง 0.360 ถงึ 0.983 
ถอืว่าแบบสอบถามมคีวามตรงเชงิโครงสรา้ง 
การวดัระดบัความเชื่อมัน่ หรอืความเชื่อถอืได้ (Reliability) ซึ่งหากเครื่องมอืวดัทีม่คีวามเชื่อมัน่สูงไม่ว่าจะวดักี่ครัง้ผล
การวดัก็จะใกล้เคยีงกนัมาก การวดัระดบัความเชื่อมัน่ของเครื่องมอืวดั จะพจิารณาค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ของ
แอลฟาครอนบาค (Cronbach's α) มากกว่า 0.7 
ผลการค านวณ พบว่า ค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ของตวัแปรทุกชุด มากกว่า 0.7 กล่าวคอื มคี่าระหว่าง 0.762 ถงึ 
0.973 แปลว่า เครื่องมอืวดัหรอืแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่สงู 
 
ผลการวิจยั 

 
ตารางท่ี 1 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ทีสู่งทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมในโรงเรยีน
พืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาในโรงเรียนพื้นท่ี
สูงท่ีสอดคล้องกบัภูมิวฒันธรรมในโรงเรียนพื้นท่ีสูง จงัหวดั
เชียงใหม่ 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่า p-value 

การบรหิารจดัการการศกึษา 4.2 0.7 < 0.01 
การสนับสนุนทางเศรษฐกจิ 4.1 0.6 < 0.05 
คุณภาพคร ู 4.3 0.5 < 0.01 
ความสมัพนัธก์บัชุมชน 4.0 0.8 < 0.05 
ความเหมาะสมของหลกัสตูร 4.2 0.7 < 0.01 

 
จากตารางที ่1 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ทีส่งูทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมในโรงเรยีน
พืน้ทีส่งู จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกทีส่ าคญักบัประสทิธผิลของ
การจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ทีสู่ง โดยพบว่าโรงเรยีนทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่มีคีะแนนเฉลี่ย 4.2 และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 0.7 (ค่า p-value < 0.01) การสนับสนุนทางเศรษฐกิจจากภาครัฐและชุมชนมีผลเชิงบวกต่อการเข้าถึง
ทรพัยากรการศกึษาและการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในโรงเรยีนพืน้ที่สูง ค่าเฉลี่ยของการสนับสนุนทางเศรษฐกจิอยู่ที่ 4.1 และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.6 (ค่า p-value < 0.05) การพฒันาคุณภาพครูมผีลเชงิบวกต่อการปรบัปรุงการสอนและการ
เรยีนรูข้องนักเรยีน ค่าเฉลี่ยของการพฒันาคุณภาพครูเป็น 4.3 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.5 (ค่า p-value < 0.01)
การมส่ีวนร่วมของชุมชนช่วยเสรมิสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ดแีละสนับสนุนการศกึษาในโรงเรยีนพื้นทีสู่ง  โดย
พบว่าคะแนนเฉลี่ยในด้านความสมัพนัธ์กับชุมชนอยู่ที่  4.0 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.8 (ค่า p-value < 0.05)
หลักสูตรที่สอดคล้องกับภูมิวฒันธรรมของชุมชนมีผลดีต่อการมีส่วนร่วมของนักเรียน  ค่าเฉลี่ยของการออกแบบ
หลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมคอื 4.2 และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.7 (ค่า p-value < 0.01) 
ผลการสัมภาษณ์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  และการสังเกตแสดงให้เห็นว่า ด้านการบริหารจดัการ
การศกึษา การวางแผนและการบรหิารจดัการทีม่กีารพจิารณาความตอ้งการเฉพาะของพืน้ทีส่งูช่วยเพิม่ประสทิธภิาพใน
การเรยีนการสอนอย่างมนีัยส าคญั โรงเรยีนทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่สีามารถปรบัตวัและตอบสนองต่อความทา้ทายทาง
ภูมศิาสตรแ์ละวฒันธรรมไดด้กีว่า (ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและครู) การสนับสนุนทางเศรษฐกจิจากภาครฐัและ
การมส่ีวนร่วมของชุมชนช่วยเสรมิสรา้งความมัน่คงในการศกึษา โดยเฉพาะในพืน้ทีส่งูทีม่ขีอ้จ ากดัทางเศรษฐกจิ (ขอ้มลู
จากการสมัภาษณ์สมาชกิชุมชนและการสงัเกต) ดา้นการพฒันาคุณภาพการสอน การพฒันาคุณภาพคร ูเช่น การอบรม
และการพฒันาทกัษะการสอน มบีทบาทส าคญัในการปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพื้นที่สูง  (ขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์ครูและการสงัเกตการสอน) ดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน ความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนและชุมชนเป็นปัจจยั
ส าคญัในการพฒันาการศกึษาในพืน้ทีสู่ง การมส่ีวนร่วมของชุมชนช่วยเสรมิสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีด่ี  (ขอ้มูล
จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารโรงเรยีนและสมาชกิชุมชน) ด้านความเหมาะสมของหลกัสูตร การออกแบบและปรบัปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนท าใหก้ารเรยีนการสอนมคีวามหมายและเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนั
ของนักเรยีนมากขึน้ (ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ครแูละการสงัเกตในโรงเรยีน) 
 
ตารางท่ี 2 วเิคราะหว์ธิกีารพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนในโรงเรยีนพืน้ทีส่งูจงัหวดัเชยีงใหม่  
ประเดน็ รายละเอียด คะแนนเฉล่ีย แหล่งข้อมูล 
การออกแบบหลกัสตูร
ทีส่อดคลอ้งกบัภูมิ
วฒันธรรม 

การปรบัหลกัสตูรใหร้วมเน้ือหาทีเ่กีย่วขอ้งกบั
วฒันธรรมทอ้งถิน่ เช่น ภาษา ประเพณีและวถิี
ชวีติของชุมชน เพิม่การมส่ีวนรว่มและแรงจงูใจ
ในการเรยีนรู ้

4.4/5 สมัภาษณ์คร ูสงัเกต
การเรยีนการสอน 

การใชว้ธิกีารเรยีนการ
สอนทีส่อดคลอ้งกบัภูมิ
วฒันธรรม 

การใชเ้ทคนิคการสอนทีบู่รณาการเรื่องราว
วฒันธรรมทอ้งถิน่และจดักจิกรรมทีส่ะทอ้นวถิี
ชวีติของชุมชน ชว่ยเพิม่ความสนใจและการมี
ส่วนร่วมของนักเรยีน 

4.3/5 สมัภาษณ์คร ูสงัเกต
การเรยีนการสอน 

การมส่ีวนร่วมของ
ชุมชนในการพฒันา
หลกัสตูรและกจิกรรม 

ความร่วมมอืจากชุมชนในการออกแบบ
หลกัสตูรและกจิกรรมการเรยีนการสอน สรา้ง
ความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงเรยีนและชุมชน 
และเพิม่การสนับสนุนจากชมุชน 

4.5/5 สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร
โรงเรยีน สมาชกิ
ชุมชน 

การใชส้ื่อและ
ทรพัยากรการเรยีนรูท้ี่
สะทอ้นภูมวิฒันธรรม 

การใชส้ื่อการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ เช่น หนังสอืเรยีนวสัดุการเรยีนการ
สอนทีเ่กีย่วขอ้ง ช่วยใหก้ารเรยีนการสอนมี
ความหมายและเหมาะสมกบับรบิท 

4.2/5 สมัภาษณ์คร ูสงัเกต
การเรยีนการสอน 
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จากตารางที่ 2 วิเคราะห์วิธกีารพฒันาที่สอดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนในโรงเรยีนพื้นที่สูงจงัหวดัเชยีงใหม่  
พบว่า 
1) การออกแบบหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรม การวจิยัพบว่าโรงเรยีนทีม่กีารออกแบบและปรบัปรุงหลกัสตูรให้
สอดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนมผีลดตี่อการมส่ีวนร่วมของนักเรยีนและประสทิธภิาพการเรยีนรูม้ากขึน้ การปรบั
หลกัสูตรเพื่อรวมถงึการศกึษาเกีย่วกบัวฒันธรรมทอ้งถิน่ เช่น ภาษา ประเพณี และวถิชีวีติของชุมชน ช่วยใหน้ักเรยีน
รูส้กึเชื่อมโยงกบัเนื้อหาการเรยีนรูแ้ละมแีรงจงูใจในการศกึษา (คะแนนเฉลีย่ 4.4/5) 
2) การใช้วิธีการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับภูมวิฒันธรรม โรงเรียนที่น าวิธีการเรียนการสอนที่ผสมผสานกบัภูมิ
วฒันธรรม เช่น การใชเ้ทคนิคการสอนทีม่กีารบูรณาการเรื่องราววฒันธรรมทอ้งถิน่ การจดักจิกรรมทีส่ะทอ้นถงึวถิชีวีติ
ของชุมชน ช่วยเพิม่การมส่ีวนร่วมของนักเรยีนและกระตุน้ความสนใจในเนื้อหาการเรยีนรู้ (คะแนนเฉลีย่ 4.3/5) 
3) การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและกจิกรรม การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการออกแบบหลกัสูตรและ
กจิกรรมการเรยีนการสอนมบีทบาทส าคญัในการท าใหก้ารศกึษาสอดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชน โรงเรยีนทีม่กีาร
ร่วมมอืกบัชุมชนในการพฒันาเนื้อหาและกจิกรรมการเรยีนการสอนพบว่ามกีารสนับสนุนและความร่วมมอืจากชุมชนที่
ดขี ึน้ ส่งผลใหก้ารจดัการศกึษามคีวามหมายและสมัพนัธก์บัชวีติประจ าวนัของนักเรยีนมากขึน้ (คะแนนเฉลีย่ 4.5/5) 
4) การใชส้ื่อและทรพัยากรการเรยีนรูท้ีส่ะทอ้นภูมวิฒันธรรม การใชส้ื่อการเรยีนรูแ้ละทรพัยากรทีส่ะทอ้นภูมวิฒันธรรม 
เช่น หนังสอืเรยีนทีเ่ขยีนโดยทอ้งถิน่ วสัดุการเรยีนการสอนทีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมทอ้งถิน่ ช่วยใหก้ารเรยีนการสอนมี
ความเกีย่วขอ้งและเหมาะสมกบับรบิทของนักเรยีน (คะแนนเฉลีย่ 4.2/5) 
ผลการวจิยัในวตัถุประสงคท์ี่ 3 พบว่า การพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรยีนพืน้ทีสู่งจ าเป็นต้องพจิารณาปัจจยัต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรบิททางภูมวิฒันธรรมและวถิชีวีติของชุมชนทอ้งถิน่ การจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมตอ้งมุ่งเน้นการบูรณา
การภูมปัิญญาทอ้งถิน่และสร้างความสมัพนัธ์ทีเ่ขม้แขง็ระหว่างโรงเรยีนและชุมชน เพื่อใหก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืใน
การพฒันาคุณภาพชวีติและสร้างโอกาสในการเรยีนรู้ทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบันักเรยีนในพื้นที่สูง  1) การวจิยัพบว่าการ
ผนวกภูมปัิญญาท้องถิ่นและวฒันธรรมในหลกัสูตรและการสอนมผีลดตี่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนในโรงเรยีนพื้นทีสู่ง  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นการสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนกบัชวีติประจ าวนัของนักเรยีน ซึง่ช่วย
ใหก้ารศกึษาเป็นเรื่องทีม่คีวามหมายและเกี่ยวขอ้งกบันักเรยีนมากขึน้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ วสิาขา ภู่จนิดา และ
นิชนัญ ปฏทิศัน์ (2566) ส ารวจการพฒันาศกัยภาพของหลกัสตูรในการจดัการสิง่แวดลอ้มทีใ่ชภู้มปัิญญาทอ้งถิน่ส าหรบั
ผู้สูงอายุ นัน้กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้จากวัยเกษียณสู่ว ัยกระเตาะ  ท าให้สามารถประเมินความรู้และ
ประสบการณ์ของผู้สูงอายุได้ว่า เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ และเป็นผู้น าได้ 2) การสนับสนุนจาก
ชุมชนเป็นสิง่ส าคญัทีช่่วยใหก้ารจดัการศกึษาในพืน้ทีส่งูประสบความส าเรจ็ การมส่ีวนร่วมของชุมชนในกระบวนการจดั
การศกึษา เช่น การออกแบบหลกัสูตรหรอืการจดักิจกรรมต่างๆ สามารถเพิม่การสนับสนุนทางสงัคมและการเขา้ถงึ
ทรพัยากรการศกึษาไดม้ากขึน้ มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญช ูกนัเกตุ และคณะ (2564) พบว่าการใช ้TRIAM 
Model ในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนสามารถเพิม่การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีและปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการศกึษาชีใ้หเ้หน็ว่าการมส่ีวนร่วมของชุมชนในกจิกรรมทางการศกึษาช่วย
สรา้งความร่วมมอืทีด่รีะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาการศกึษาในพืน้ทีห่า่งไกล และ 3) ครู
เป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งคุณภาพการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนพืน้ทีส่งู การพฒันาคุณภาพครผู่านการอบรมและการพฒันา
ทกัษะการสอนทีส่อดคล้องกบับรบิททอ้งถิน่เป็นสิง่จ าเป็น การวจิยันี้พบว่าครูทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมทีเ่หมาะสมสามารถ
ปรบัตวัและใชว้ธิกีารสอนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ มคีวามสอดคล้องกบังานวจิยัของ ชุฏิภคัศ์ เขมวมิุตตวิงศ์ (2560) 
และ รสรนิ พนัธุ และคณะ (2562) เสนอโมเดลการพฒันาผูน้ าการศกึษา STEM ส าหรบัโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 สนับสนุนการพฒันาครูในดา้นความเขา้ใจวฒันธรรมทอ้งถิน่ ซึ่งช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพการสอนในบรบิททีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรม 
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ดงันัน้แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาที่เหมาะสมกบัพืน้ทีสู่งและวฒันธรรมทอ้งถิ่นในจงัหวดัเชยีงใหม่  ควรเน้น
การบูรณาการภูมปัิญญาทอ้งถิน่ การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา และการพฒันาคุณภาพครู โดยแนวทาง
การพฒันาการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีสู่งและวฒันธรรมทอ้งถิน่ในจงัหวดัเชยีงใหม่ ดงักล่าวมคีวามสอดคล้อง
กบังานวจิยัก่อนหน้า และสามารถน ามาใชเ้ป็นพืน้ฐานในการพฒันาการจดัการศกึษาทีส่อดคล้องกบับรบิททอ้งถิน่และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรยีนในพืน้ทีส่งูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การบรหิารจดัการการศกึษาในพืน้ทีสู่งเป็นเรื่องทีม่คีวามทา้ทาย เนื่องจากตอ้งค านึงถงึบรบิทเฉพาะของพืน้ทีท่ีม่คีวาม
แตกต่างทัง้ทางภูมศิาสตรแ์ละวฒันธรรม ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่าการบรหิารจดัการทีม่กีารพจิารณาความตอ้งการเฉพาะ
ของพื้นทีสู่งช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Fullan (2007; 2020a) ที่ระบุว่า
การบรหิารจดัการทีป่รบัตามบรบิทเป็นกุญแจส าคญัในการท าใหก้ารศกึษาเกดิผลสมัฤทธิท์ี่ย ัง่ยนื  Fullan เน้นว่าการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาควรค านึงถึงบรบิทเฉพาะของแต่ละพื้นที่  เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงนัน้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ ญาณิศา แสงแก้ว (2567) ยงักล่าวว่าการบรหิารจดัการโรงเรยีนทีเ่น้นการปรบัตวัตามความ
ตอ้งการและบรบิททอ้งถิน่จะช่วยเสรมิสรา้งการเรยีนรูแ้ละการพฒันาของนักเรยีนในพืน้ทีท่ีม่คีวามทา้ทาย ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Epstein (2018) ทีร่ะบุว่าการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัในการเสรมิสรา้งการ
เรยีนรูแ้ละผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของนักเรยีน ซึ่งไม่สอดคล้องกบัที ่Smith (2019) ชี้ว่า การพึง่พาชุมชนมากเกนิไป
อาจน าไปสู่ความขดัแย้งในการตัดสินใจและการบริหารจดัการ และสอดคล้องกับข้อสงัเกตของ ประภา จนัทร์เพง็ 
(2566) ที่ระบุว่าการพึ่งพาความร่วมมอืของชุมชนอาจสร้างปัญหาได้ หากความต้องการของชุมชนและโรงเรยีนไม่
ตรงกนั การสนับสนุนทางเศรษฐกิจจากภาครฐัและการมส่ีวนร่วมของชุมชนมบีทบาทส าคญัในการเสรมิสร้างความ
มัน่คงทางการศกึษาในพืน้ทีส่งู ศวิภรณ์ สองแสน และ นวลนภา จุลสุทธ ิ(2567) ชีใ้หเ้หน็ว่าการลงทุนในดา้นการศกึษา
สามารถลดช่องว่างความเหลื่อมล ้าทางการศกึษาและเพิม่ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนในพื้นที่ที่มขีอ้จ ากดัทางเศรษฐกจิ  
นอกจากนี้ Bryk et al. (2009) และ Epstein et al. (2024) ยงัสนับสนุนว่าการมส่ีวนร่วมของชุมชนและการสนับสนุน
ทางเศรษฐกจิช่วยเพิม่ความสามารถของโรงเรยีนในการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรยีนและชุมชนไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ การพฒันาคุณภาพครูเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูข้องนักเรยีนในโรงเรยีนพืน้ที่สูง 
ซึ่งสอดคล้องกบังานของ Darling-Hammond (2000) และ จริภิญญา สงิห์ค า และ ในตะวนั ก าหอม (2565) ที่ระบุว่า
คุณภาพของครูมอีิทธพิลอย่างมากต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน โดยเฉพาะในบรบิททีม่คีวามทา้ทายทาง
ภูมิศาสตร์และวฒันธรรม อย่างไรก็ตาม สมชาย ทองเพชร (2566) เสนอว่าการพฒันาครูเพียงอย่างเดียวอาจไม่
เพยีงพอ จ าเป็นตอ้งปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มการเรยีนรูท้ ัง้หมดดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ Fullan (2020b) ทีแ่นะน า
ว่าการพฒันาทัง้ระบบการศกึษาและเทคโนโลยเีป็นสิง่จ าเป็นเพื่อรองรบัการเรยีนการสอนในบรบิททีท่า้ทาย  งานวจิยั
ของ Guskey (2002) และ Banks & Banks (2019) ยงัชีใ้หเ้หน็ว่าการพฒันาคุณภาพครผู่านการอบรมและพฒันาทกัษะ
อย่างต่อเนื่องมผีลดตี่อการปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ซึง่สามารถเหน็ไดจ้ากผลการวจิยัทีค่รใูนพืน้ทีส่งูทีไ่ด้รบั
การพฒันาทกัษะสามารถปรบัตวัและสนับสนุนการเรยีนรูข้องนักเรยีนไดด้ขีึน้ ความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนและชุมชน
เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ดี ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Epstein (2001; 2022) ที่
เน้นว่าการสร้างพนัธมติรระหว่างโรงเรยีนและชุมชนเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการพฒันาการศกึษาในพื้นที่ที่มขีอ้จ ากัด  
นอกจากนี้ Epstein & Sheldon (2019) แสดงให้เห็นว่าการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษาช่วยเสรมิสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรยีนและชุมชน ส่งผลใหโ้รงเรยีนสามารถเขา้ถงึทรพัยากรและการสนับสนุนทีจ่ าเป็นไดม้าก
ขึน้ ซึ่งผลการวจิยันี้สนับสนุนว่าความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงเรยีนและชุมชนช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพและการ
สนับสนุนทีม่ ัน่คง และการปรบัหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนท าใหก้ารเรยีนการสอนมคีวามหมาย
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวนัของนักเรียนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานของ Gay (2010) ที่ระบุว่าการออกแบบ
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หลักสูตรที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสามารถเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ที่มี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ Banks (1993) และ Ghimire (2020) ยงัชี้ใหเ้หน็ว่าการศกึษาแบบบูรณาการทางวฒันธรรม
สามารถช่วยลดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษาและส่งเสรมิการเรยีนรู้ทีค่รอบคลุมทุกมติิทางวฒันธรรม  ผลการวจิยันี้
ยนืยนัว่าโรงเรยีนทีป่รบัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนจะไดร้บัการสนับสนุนจากนักเรยีนและชุมชน
มากขึน้ ท าใหเ้กดิผลการเรยีนรูท้ีด่ยี ิง่ขึน้ 
ดังนัน้งานวิจยันี้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจดัการที่ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของพื้นที่สูง การ
สนับสนุนทางเศรษฐกจิ การพฒันาคุณภาพครู และความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนและชุมชน ซึ่งส่งผลดตี่อการพฒันา
การศกึษาในพืน้ทีส่งู ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของนักเรยีนและชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1) ผลการวจิยัชี้ให้เหน็ว่าการบรหิารจดัการที่ค านึงถึงความต้องการเฉพาะของพื้นทีสู่งช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
เรยีนการสอน ดงันัน้ ควรมกีารจดัท าแผนพฒันาการบรหิารจดัการทีส่อดคล้องกบับรบิททางภูมศิาสตร์และวฒันธรรม
ของพืน้ทีสู่ง โดยมุ่งเน้นการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัความทา้ทายและความต้องการของชุมชนทอ้งถิน่  เพื่อเพิม่โอกาสในการ
เขา้ถงึการศกึษาทีม่คีุณภาพ 
2) เน่ืองจากการสนับสนุนทางเศรษฐกจิจากภาครฐัและการมส่ีวนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งความ
มัน่คงทางการศกึษา จงึควรพฒันานโยบายและกลยุทธ์ทีส่่งเสรมิการลงทุนในด้านการศกึษาในพื้นทีสู่ง  โดยเน้นการ
สนับสนุนจากทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึการมส่ีวนร่วมอย่างแขง็ขนัของชุมชนในการจดัการศกึษา 
3) ควรมกีารจดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะครใูนพืน้ทีส่งูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่น  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและ
สนับสนุนการเรยีนรูข้องนักเรยีนใหด้ยีิง่ขึน้ 
4) การมคีวามสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรยีนและชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัในการเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีด่ี  
ดงันัน้ โรงเรยีนควรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา โดยการจดักจิกรรมร่วมกนัระหว่างโรงเรยีน
และชุมชน เพื่อสรา้งพนัธมติรทีเ่ขม้แขง็และเพิม่การสนับสนุนจากชุมชน 
5) ควรมกีารออกแบบและปรบัปรุงหลกัสูตรการศกึษาทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรมของชุมชนในพื้นทีสู่ง  เพื่อให้การ
เรยีนการสอนมคีวามหมายและเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัของนักเรยีนมากขึน้  และเพิม่การมส่ีวนร่วมของนักเรยีนใน
กระบวนการเรยีนรู ้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) จดัท าแผนพฒันาการบรหิารจดัการ พฒันาการบรหิารจดัการทีค่ านึงถงึบรบิทเฉพาะของพืน้ทีสู่ง เพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัความทา้ทายและความตอ้งการของชุมชนทอ้งถิน่ เพิม่โอกาสในการเขา้ถงึการศกึษาทีม่คีุณภาพ 
2) น านโยบายทีส่่งเสรมิการลงทุนในดา้นการศกึษาในพืน้ทีสู่งมาประยุกต์ใชก้บับรบิทพืน้ที ่โดยเน้นการสนับสนุนจาก
ภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา 
3) จดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะครูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเสรมิสรา้งความรูใ้นการจดัการเรยีนการสอนที่
สอดคลอ้งกบัภูมศิาสตรแ์ละวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
4) ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา โดยการจดักิจกรรมร่วมกนัเพื่อสร้างพนัธมติรทีเ่ขม้แขง็และ
เพิม่การสนับสนุนจากชุมชน 
5) ออกแบบและปรบัปรุงหลกัสตูรการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัภูมวิฒันธรรมของชมุชนในพืน้ทีส่งู เพื่อใหก้ารเรยีนการสอน
มคีวามหมายและเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัของนักเรยีน 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1) ควรมกีารวจิยัเพิม่เติมที่เจาะลกึในแต่ละบรบิทของพื้นที่สูงที่มคีวามหลากหลายทัง้ด้านภูมศิาสตร์และวฒันธรรม 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมและสะทอ้นถงึความเป็นจรงิของแต่ละพืน้ทีอ่ย่างชดัเจน 
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2) ควรมกีารวจิยัเพื่อตดิตามผลกระทบระยะยาวของการปรบัปรุงการบรหิารจดัการและการปรบัหลกัสูตรในโรงเรยีน
พืน้ทีส่งู เพื่อประเมนิว่าการปรบัปรุงดงักล่าวมผีลต่อผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของนักเรยีนอย่างไรในระยะยาว 
3) ควรมกีารวจิยัเชงิปรมิาณที่เน้นการวเิคราะห์เชงิสถิตเิพื่อยนืยนัความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัต่างๆ  ที่ส่งผลต่อการ
พฒันาการศกึษาในพืน้ทีส่งู และเพื่อสรา้งความชดัเจนในการวเิคราะหแ์ละน าเสนอขอ้มลู 
4) ควรมกีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบันโยบายการศกึษาที่มผีลกระทบต่อโรงเรยีนในพื้นที่สูง  เพื่อเสนอแนะการปรบัปรุง
นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความเป็นจรงิของพืน้ทีส่งู 
5) ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัวธิกีารสอนทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชมุชนในพืน้ทีส่งู เพื่อสรา้งแนวทางในการพฒันาการ
สอนทีเ่ชื่อมโยงกบัวฒันธรรมและสรา้งการเรยีนรูท้ีม่คีวามหมายส าหรบันักเรยีน 
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