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Abstract 

The purpose of this research is to analyses the factor of appropriate Good Governance Principles for Strategic 

operations to enhance quality of life of residents of subdistrict administrative organization in Sa Kaeo Province 

and to study the influence of good governance management on quality of life of the people resulting from the 

implementation of strategies of subdistrict administrative organization in Sa Kaeo Province. The results of the 

study revealed that: 1) The result of confirmatory analysis found that Significant at the 0.01 level Considered 

from the index of harmony, consisting of; X2/df = 1.193, p-value = 0.2411, TLI = 0.994, RMSEA = 0.054, SRMR 

= 0.012, CFI = 0.998. 2) Components confirming the quality of life of the people found that the result of 

confirmatory analysis found that Significant at the 0.01 level Considered from the index of harmony, consisting 

of; X2/df = 1.211, p-value = 0.1142, TLI = 0.933, RMSEA = 0.051, SRMR = 0.031, CFI = 0.994. 3) The influence 

of good governance on the quality of life of the people resulting from the implementation of the strategies of 

the subdistrict administrative organization in Sa Kaeo Province. Positively with statistical significance at the 

0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลกัของการบรหิารธรรมาภิบาลมาใช้ดําเนินงานยุทธศาสตร์ของ

องค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว ศึกษาองค์ประกอบหลกัของคุณภาพชีวิตของประชาชนที่เกิดจากการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว และเพื่อศกึษาอทิธพิลของการบรหิาร ธรร

มาภบิาลทีส่่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

จงัหวดัสระแก้ว ผลการศกึษาพบว่า 1) องคป์ระกอบหลกัของการบรหิารธรรมาภบิาล มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิ

ประจกัษ์ อย่างมนีัยสําคญัที่ระดบั 0.01 พจิารณาจากค่าดชันีความสอดคล้องกลมกลนื ประกอบด้วย X2/df = 1.193, 

p-value = 0.2411, TLI = 0.994, RMSEA = 0.054, SRMR = 0.012, CFI = 0.998 2) องคป์ระกอบเชงิยนืยนั คุณภาพ

ชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว พบว่า มี

ความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ อย่างมนีัยสําคญัที่ระดบั 0.01 พจิารณาจากค่าดชันีความสอดคล้องกลมกลนื 

ป ร ะ ก อ บด้ ว ย  X2/df = 1.211, p-value = 0.1142, TLI = 0.933, RMSEA = 0.051, SRMR = 0.031, CFI = 0.994 

3) อทิธพิลของการบรหิารธรรมาภบิาลส่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล จงัหวดัสระแกว้ ในทางบวกอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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บทนํา 

ประเทศไทยไดใ้หค้วามสาํคญักบัหลกัธรรมาภบิาลซึ่งไดบ้ญัญตัไิวใ้นกฎหมายรฐัธรรมนูญ ซึ่งเป็นกฎหมายสงูสุดของ

ประเทศ นอกจากนัน้ยงัได้นํามาบรรจุไว้ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 

(สํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2565) ในส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ และ

ยุทธศาสตร์ที ่6 การบรหิารจดัการในภาครฐัการป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ รฐับาลเป็นผูนํ้าในการวางนโยบาย

ขบัเคลื่อนประเทศ การดําเนินนโยบายดา้นต่างๆ ภายใตก้ฎหมาย เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าในสงัคมดว้ย ถงึแมป้ระเทศ

ไทยได้นําหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นภาครฐัและภาคเอกชนเป็นเวลาพอสมควร แต่ไม่สามารถที่จะแกไ้ขปัญหาหลาย

อย่างที่เกิดขึ้นในสงัคมไทยได้ทัง้หมด เพยีงแต่ทําให้ปัญหาเหล่านัน้เบาบางลง แต่ถือเป็นเป้าหมายที่ประเทศไทย

จะตอ้งเดนิไปใหถ้งึและยงัต้องพฒันาหลกัธรรมาภบิาลควบคู่ไปกบัการพฒันาระบอบประชาธปิไตย ซึ่งหลกัการสากล

ของธรรมาภบิาลเป็นหลกัการที่สําคญั ตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 (กรมส่งเสรมิการปกครอง

ทอ้งถิน่, 2562) หน่วยการปกครองสว่นทอ้งถิน่จะตอ้งมอีาํนาจทีเ่ป็นอสิระ (Autonomy) สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามความ

เหมาะสมภายใต้ขอบเขตอํานาจของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิน่และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ ซึ่ง

แตกต่างกนัตามลกัษณะความเจรญิความสามารถของประชาชนในท้องถิ่นนัน้ๆ รวมทัง้นโยบายหลกัการกระจาย

อํานาจและกระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชน ส่งเสรมิให้องค์การบรหิารส่วนตําบลดําเนินการตามแนวนโยบาย

พืน้ฐานแห่งรฐัโดยมุ่งเน้นคุณธรรม และจรยิธรรมหน่วยงานการปกครองส่วนทอ้งถิน่จะตอ้งมสีทิธติามกฎหมาย (Legal 

Rights) ในการดําเนินการปกครองตนเอง โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื มสีทิธใินการออกระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ เช่น 

เทศบญัญตั ิขอ้บญัญตั ิเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการบรหิารงานตามอํานาจหน้าทีแ่ละความสงบสุขของประชาชนในเขต

พื้นที่องค์การบริหารส่วนตําบลมีสิทธิในการดําเนินการบริหารจัดการท้องถิ่น คือ อํานาจในการกําหนดจัดสรร

งบประมาณเพื่อการบรหิารกจิการตามอํานาจหน้าทีข่องหน่วยงานการปกครองทอ้งถิน่นัน้ๆ เขา้มามสี่วนร่วมในการ

ปกครองทอ้งถิน่เนื่องจากประชาชนนัน้ยอ่มจะรูถ้งึปัญหาของตนเองและวธิกีารแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในทอ้งถิน่ตนเองได้

อยา่งแทจ้รงิ 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ ไดม้กีารกําหนดแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2560-2569 ซึ่งประเดน็ยุทธศาสตร ์ที ่3 การ

พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและส่งเสริมระบบบธรรมาภิบาลต่อการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทย ให้มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 ทีใ่หค้วามสําคญักบัการส่งเสรมิและพฒันาธรรมาภบิาล ใน

ภาครฐัขององคก์รอย่างเป็นรปูธรรม ทัง้ในดา้นระบบการบรหิารงาน และบุคลากร การบรหิารจดัการภาครฐั ใหโ้ปร่งใส 

มปีระสทิธภิาพ รบัผดิชอบ ตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นธรรมและประชาชนมสี่วนร่วม พรอ้มทัง้การวางมาตรการรองรบัการ

กระจายอํานาจ และแบ่งภารกิจรบัผดิชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาคกับท้องถิ่น พร้อมทัง้ให้

ความสาํคญักบัการพฒันาตามแนวทางธรรมาภบิาลในระดบัสากล (สมุาภรณ์ แซ่ลิม่, 2561) 

กฎหมายว่าดว้ยการจดัตัง้องคก์ารบรหิารส่วนตําบลประเภทต่างๆ ยงัไดบ้ญัญตัถิงึอํานาจหน้าทีว่่าการปฏบิตังิานของ

องค์การบรหิารส่วนตําบลจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และใช้วธิีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

รวมทัง้ตอ้งคํานึงถงึการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจดัทําแผนพฒันาทอ้งถิน่ การจดัทํางบประมาณ การจดัซื้อ จดั

จา้ง การตรวจสอบ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มลู ขา่วสาร โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ และวธิกีารที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด ประกอบกบัพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และ

วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 มาตรา 52 (กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่, 2562) บญัญตัใิหอ้งค์การ

บรหิารสว่นตาํบลจดัทาํหลกัเกณฑก์ารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีตามแนวทางอยา่งน้อย 2 หมวด ไดแ้ก่ หมวด 5 การ

ลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และหมวด 7 การอํานวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดย

มอบหมายใหก้ระทรวงมหาดไทยเป็นหน่วยกํากบัดูแลและใหค้วามช่วยเหลอืองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในการจดัทํา

หลกัเกณฑก์ารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
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องค์การบรหิารส่วนตําบล (อบต.) เป็นหน่วยงานราชการบรหิารส่วนทอ้งถิน่ทีจ่ดัตัง้ขึน้ในเขตชุมชนชนบท ดงันัน้ จงึ

เป็นเครื่องมอืทีส่ําคญัในการปกครองทอ้งถิน่ของชนบทไทย ซึ่งแต่เดมิมรีูปแบบการบรหิารงานแบบสภาตําบล ไดจ้ดั

ตัง้ขึน้ตามคําสัง่กระทรวงมหาดไทย 222/2499 ลงวนัที ่8 มนีาคม พ.ศ.2499 เรื่อง ระเบยีบบรหิารราชการส่วนตําบล

และหมู่บา้น โดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะเปิดโอกาสใหร้าษฎรไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารงานของตาํบลและหมูบ่า้นทุก

อย่างเท่าทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่ทอ้งถิน่และราษฎรเป็นส่วนรวม ซึ่งจะเป็นแนวทางนําราษฎรไปสู่การปกครองระบอบ

ประชาธปิไตย และในปี พ.ศ.2537 ไดม้กีารประกาศใชพ้ระราชบญัญตัสิภาตําบลแทนประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่425 

ลงวนัที ่13 ธนัวาคม พ.ศ.2515 นับตัง้แต่ พ.ร.บ. สภาตําบลและองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.2537 มผีลบงัคบัใชเ้มือ่ 

วนัที ่2 มนีาคม พ.ศ.2538 ทาํใหม้กีารปรบัฐานะการบรหิารงานในระดบัตาํบล โดยการเปลีย่นแปลงรปูโฉมใหมข่องสภา

ตาํบลทัว่ประเทศเป็นรปูแบบองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล (โกวทิย ์พวงงาม, 2557) 

ในปัจจุบนั การพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลกัขององค์การบรหิารส่วนตําบล (อบต.) ที่

ตอ้งการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและสรา้งความเป็นอยู่ทีด่ใีหก้บัชุมชน การนําหลกัการธรรมาภบิาลมา

ประยุกต์ใชใ้นการดาํเนินงานยุทธศาสตรเ์พื่อพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนจงึมคีวามสาํคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะใน

จงัหวดัสระแก้วทีม่คีวามหลากหลายทางสงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกจิ เป็นพืน้ทียุ่ทธศาสตร์สําคญัดา้นการค้าและ

การลงทุน จากการศกึษาของ วชัรพล เกตุสุภะ และคณะ (2565) ทีพ่บว่า จงัหวดัสระแกว้เป็นจงัหวดัทีม่คีวามพรอ้มสงู

ในการพฒันาเป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษ มพีืน้ทีต่ดิต่อกบัประเทศกมัพชูา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว สหภาพ

เมยีนมาร์ และเวยีดนาม หรอืกลุ่มประเทศ CLMV กลุ่มประเทศมกีารขยายการค้าการลงทุน ตวัเลข สถิติของกลุ่ม

ประเทศ CLMV ประชาชนมคีวามตอ้งการสนิคา้และบรกิารเพิม่มากขึน้ กําลงัซื้อทีม่มีากขึน้ ประเทศเพื่อนบา้นยอมรบั

ในคุณภาพของสนิค้าของไทยและราคาที่เหมาะสม เป็นการสร้างโอกาสให้กบัสนิค้าไทย รฐับาลกําหนดให้จงัหวดั

สระแก้วเป็นเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ เร่งรดัพฒันาด้านงบประมาณในการก่อสร้างโครงสรา้งพื้นฐาน มกีารพฒันา

พืน้ทีใ่หเ้หมาะสม เสนอสทิธปิระโยชน์ดา้นการคา้ การลงทุน สนิเชื่อ ศุลกากรใหก้บันักลงทุน มกีารสรา้งและปรบัปรุง

ด่านผา่นแดน ด่านตรวจคนเขา้เมอืง และบรกิารจุดเดยีวแบบเบด็เสรจ็เพื่ออาํนวยความสะดวกกบัผูป้ระกอบการ 

หลกัธรรมาภบิาลหรอื Good Governance เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการทีเ่น้นความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ การ

มสีว่นรว่ม ความเป็นธรรม และประสทิธภิาพ การนําหลกัการธรรมาภบิาลมาใชใ้นการดาํเนินงานยทุธศาสตรเ์พือ่พฒันา

คุณภาพชวีติของประชาชนจะช่วยให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิความ

เชื่อมัน่และความร่วมมอืจากประชาชนในชุมชน ดงันัน้เพื่อนําขอ้ค้นพบของการวจิยัมาสร้างรูปแบบการป้องกนัการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ในภาครฐั เพื่อการบรหิารจดัการทีด่ใีนสงัคมไทย ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

สอนทางวชิาการและเสนอแนะเป็นแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล รวมถงึการ

นําไปใช้ป้องกันการทุจริตคอร์ร ัปชัน่ในสังคมไทยอย่างยัง่ยืนต่อไป การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา

องค์ประกอบหลกัของการบริหารธรรมาภิบาลมาใช้ดําเนินงานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบล จงัหวดั

สระแก้ว 2) ศึกษาองค์ประกอบหลกัของคุณภาพชีวติของประชาชนที่เกิดจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ

องค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว และ 3) ศกึษาอทิธพิลของการบรหิารธรรมาภบิาลทีส่่งผลต่อคุณภาพชวีติ

ของประชาชนทีเ่กดิจากการดาํเนินงานตามยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล จงัหวดัสระแกว้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

Panyarachun Anan (1999 อา้งใน อนัคฆ ์ใจสมุทร และคณะ, 2565) อธบิายความหมายของธรรมา ภบิาลว่า ธรรมาภิ

บาลคอืผลของการบรหิารกจิกรรม ซึง่มบุีคคล สถาบนั ภาครฐั และภาคเอกชน เขา้มผีลประโยชน์ร่วมกนัและไดก้ระทาํ

ลงไปในหลายทศิทาง มลีกัษณะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นได้ต่อเนื่อง ซึ่งอาจนําไปสู่การวธิกีารผสมผสานหรือเกิด

ผลประโยชน์ทีห่ลากหลายและขดัแยง้กนัได ้ซึง่ธรรมาภบิาลเป็นแนวคดิทีม่คีวามสาํคญัในการบรหิารจดัการภาครฐัและ

องคก์รทอ้งถิน่ เพื่อใหก้ารดําเนินงานเป็นไปอย่างโปรง่ใสและมคีวามรบัผดิชอบ หลกัธรรมา ภบิาลประกอบดว้ยหลาย
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องค์ประกอบ  ได้แก่  หลักนิติธรรม  (Rule of Law), หลักความโปร่งใส  (Transparency), หลักการมีส่วนร่วม 

(Participation), หลกัความรบัผดิชอบ (Accountability), หลกัความเท่าเทยีม (Equity), หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency), 

และหลกัการตอบสนอง (Responsiveness) (The World Bank, 1992) และยงัสอดคลอ้งกบั United Nations (2008) ได้

กล่าวถงึธรรมาภบิาลประกอบดว้ยหลกั 6 ประการ คอื (1) หลกันิตธิรรม หมายถงึ การตรากฎหมายกฎขอ้บงัคบัต่างๆ

ใหท้นัสมยัและเป็นธรรม เป็นทีย่อมรบัของสงัคมและสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติาม (2) หลกัคุณธรรม หมายถงึ การ

ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ จรงิใจ ขยนัและอดทน มรีะเบยีบวนิยั (3) หลกัความโปรง่ใส หมายถงึ 

การสรา้งความไว้วางใจซึ่งกนัและกนัของคนในชาตกิารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมาและมคีวามถูกต้อง

ชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้(4) หลกัความมสี่วนร่วม หมายถงึ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมรบัรูแ้สดงความ

คดิเหน็ในการตดัสนิใจปัญหาของประเทศ (5) หลกัความรบัผดิชอบ หมายถงึ การตระหนักในสทิธหิน้าทีค่วามสาํนึกใน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (6) หลกัความคุม้ค่า หมายถงึ การจดัการและใชท้รพัยากรทีม่อีย่างจํากดัใหเ้กดิประโยชน์

สงูสุดแก่ส่วนรวมมคีวามประหยดัใชอ้ย่างคุม้ค่าและรกัษาพฒันาทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มบูรณ์อย่างยัง่ยนืแนวคดินัก

บรหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

การบริหารยุทธศาสตร์ (Strategic Management) การบริหารยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่สําคญัในการกําหนด

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการดาํเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยมขีัน้ตอนสาํคญัไดแ้ก่ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม การกําหนดวิสยัทัศน์และพนัธกิจ การวางแผนยุทธศาสตร์ การดําเนินการยุทธศาสตร์ และการ

ประเมนิผลและการควบคุม (Bryson & Alston, 2015) 

การปกครองท้องถิ่นเป็นการกระจายอํานาจการปกครอง (Decentralization) หมายถึง การกระจายอํานาจทางการ

บรหิาร คอื การมอบใหท้้องถิ่นมอีํานาจการตดัสนิใจที่เป็นอิสระจากการควบคุมของส่วนกลาง ทัง้ด้านการตดัสนิใจ

นโยบายทัว่ไป การควบคุมบุคลากร และการควบคุมทางการเงนิการคลงั มติกิารกระจายอํานาจเพื่อมุ่งถ่ายโอนอํานาจ

หน้าที่และความรบัผิดชอบ ให้กบัรฐับาลท้องถิ่นหรือหน่วยการปกครองรูปแบบต่างๆ ในท้องถิ่น ทัง้อํานาจทาง

การเมอืง การบรหิาร และการคลงั นอกจากนี้ รฐับาลท้องถิ่นสามารถเขา้ไปมสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบายของ

ส่วนกลาง และมอีทิธพิลในกจิกรรมต่างๆ ของส่วนกลาง แต่รฐับาลทอ้งถิน่ยงัคงดําเนินงานบางดา้นตามภาระหน้าที่

ของส่วนกลางอีกด้วย ที่สําคญัรฐับาลท้องถิ่นแต่ละแห่งควรร่วมทํางานเพื่อกําหนดนโยบาย (Common Policy) ต่อ

ส่วนกลางร่วมกนั รฐับาลทอ้งถิน่อาจรวมตวักนัเป็นสมาคมเพื่อช่วยใหท้อ้งถิน่แต่ละแห่งสามารถทํางานร่วมกนัได ้และ

ชว่ยสรา้งพลงัทีจ่ะเขา้ไปกาํหนดนโยบายของสว่นกลางได ้(วุฒสิาร ตนัไชย, 2557) 

คุณภาพชวีติ หมายถึง สภาพความเป็นอยู่ของมนุษย์ที่ดมีคีวามสุขทัง้ทางร่างกายและจติใจ ซึ่งเป็นความพงึพอใจ

ภายในตวับุคคลต่อการดาํรงชวีติทัง้ในดา้นความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน สขุภาพแขง็แรง ครอบครวัอบอุ่นความพงึพอใจ ใน

การทาํงาน การอยูร่ว่มกนัในสงัคม ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม ซึง่ถอืเป็นการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม ทางกายภาพ 

สิง่แวดลอ้มทางสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสมและมคีวามสุข ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยันําแนวคดิเกี่ยวกบัคุณภาพชวีติตาม

คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตไิด้กําหนดเครื่องชี้วดัความจําเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) (ปี 2566-2570) 

โดยประเมนิคุณภาพชีวติตามการรบัรู้คุณภาพชีวติของบุคคลเกี่ยวกบัมาตรฐานคุณภาพชีวติ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 5 ดา้น คอื 1) ดา้นสุขภาพ 2) ดา้นมาตรฐานความเป็นอยู่ 3) ดา้นการศกึษา 4) ดา้นเศรษฐกจิ และ 5) ดา้น

การคุม้ครองทางสงัคมและการมสีว่นรว่ม 

สมมติฐานการวิจยั 

การบรหิารธรรมาภบิาลตามการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนตาํบล จงัหวดัสระแกว้ และคุณภาพ

ชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดาํเนินงานตามยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล จงัหวดัสระแกว้ 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การออกแบบการวจิยั การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methods) โดยวธิกีาร (Methodology) ใชก้าร

ผสมผสานวธิแีบบสามเสา้ รูปแบบลู่เขา้ (Triangulation Design: Convergence Model) เพื่อศกึษาปัญหาในประเด็น

เดยีวกนัแต่แยกวธิกีารเกบ็และวเิคราะหข์อ้มลู 

การวจิยัเชงิปรมิาณ: ใช้แบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลจากประชาชนและเจ้าหน้าที่ในองค์การบรหิารส่วนตําบล ของ

จงัหวดัสระแก้ว ทัง้ 9 อําเภอ ประกอบด้วย อําเภอเมอืงสระแก้ว อําเภอเขาฉกรรจ์ อําเภอโคกสูง อําเภอคลองหาด 

อําเภอตาพระยา อําเภอวงัน้ําเยน็ อําเภอวงัสมบูรณ์ อําเภอวฒันานคร และอําเภออรญัประเทศ รวมจํานวน 344,520 

คน (กรมการพฒันาชุมชน, 2565) กําหนดกลุ่มตวัอย่างด้วยวธิขีอง Yamane (1973) โดยกําหนดระดบัความเชื่อมัน่ 

95% และค่าคลาดเคลื่อนของขอ้มูลเท่ากบั 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 400 คน ใช้การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่ง

ชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยจดัแบ่งตามจาํนวนตําบลในแต่ละอําเภอ ทัง้ 9 อําเภอ รวม 49 แห่ง แห่งละ 8-

9 คน จนได้กลุ่มตวัอย่างครบตามจํานวน 400 คน ใช้การวเิคราะห์สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pear son’s Product Correlation Coefficient) การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) และการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

การวจิยัเชงิคุณภาพ: ใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพื่อเกบ็ขอ้มูลเชงิลกึ กบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารองค์การปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในจงัหวดัสระแก้ว และผูนํ้า

ทอ้งที ่จาํนวน 16 คน การวเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (Document Analysis) 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ (รอ้ยละ 53) มี

อายุอยู่ระหว่าง 46-55 ปี (ร้อยละ 38.1) มสีถานะโสด (ร้อยละ 67.3) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี(ร้อยละ 53.5) มี

รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 15,001-30,000 บาท (รอ้ยละ 65.7) และมอีาชพีขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ/พนักงานของรฐั (รอ้ยละ 

62.4) 
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จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัการบรหิารธรรมาภบิาลตามการดาํเนินงานตามยุทธศาสตร ์ของ

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้ (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จาํแนกไดจ้าํนวน 6 องคป์ระกอบ มี

น้ําหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตไดอ้ยู่ระหว่าง 0.347-0.511 และมนีัยสําคญัทีร่ะดบั 0.01 ค่าสมัประสทิธิค์วาม

เที่ยงของตัวแปรสงัเกตได้ R2 อยู่ระหว่าง 0.647-0.850 ค่าน้ําหนักองค์ประกอบที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ หลกันิติธรรม 

(β = 0.850), หลกัการมสี่วนร่วม (β = 0.719), หลกัคุณธรรม (β = 0.712), หลกัความพรอ้มรบัผดิชอบ (β = 0.682), 

หลกัความโปรง่ใส (β = 0.671) และหลกัความคุม้คา่ (β = 0.647) ตามลาํดบั ดงันัน้ ผลการตรวจสอบองคป์ระกอบเชงิ

ยนืยนัการบรหิารธรรมาภิบาลตามการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว มี

ความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ อย่างมนีัยสําคญัที่ระดบั 0.01 พจิารณาจากค่าดชันีความสอดคล้องกลมกลนื 

ประกอบดว้ย X2/df = 1.193, p-value = 0.2411, TLI = 0.994, RMSEA = 0.054, SRMR = 0.012 และ CFI = 0.998 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัคุณภาพชีวิตของประชาชนที่เกิดจากการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรข์ององค์การบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแก้ว(Confirmatory Factor Analysis: CFA) จําแนกไดจ้ํานวน 5 

องค์ประกอบ มน้ํีาหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้อยู่ระหว่าง 0.772-0.945 และมนีัยสําคญัที่ระดบั 0.01 ค่า

สมัประสทิธิค์วามเที่ยงของตวัแปรสงัเกตได ้R2 อยู่ระหว่าง 0.255-0.457 ค่าน้ําหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุด ได้แก่ 

ด้านเศรษฐกิจ (β = 0.457), ด้านมาตรฐานความเป็นอยู่ (β = 0.418), ด้านสุขภาพ (β = 0.408), ด้านการศึกษา 

(β = 0.261) และด้านการคุ้มครองทางสงัคมและการมีส่วนร่วม (β = 0.255) ตามลําดบั ดงันัน้ ผลการตรวจสอบ

องค์ประกอบเชงิยนืยนัคุณภาพชวีติของประชาชนที่เกดิจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วน

ตําบล จงัหวดัสระแก้ว มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ อย่างมนีัยสําคญัที่ระดบั 0.01 พจิารณาจากค่าดชันี

ความสอดคล้องกลมกลนื ประกอบดว้ย X2/df = 1.211, p-value = 0.1142, TLI = 0.933, RMSEA = 0.051, SRMR = 

0.031 และ CFI = 0.994 

จากตารางที ่3 พบวา่ อทิธพิลของการบรหิารธรรมาภบิาลส่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดาํเนินงาน

ตามยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้ ในทางบวกอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 มคี่า

น้ําหนกัความสาํคญัมาตรฐานเท่ากบั 0.125 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของการบรหิารธรรมาภบิาลตามการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรข์อง

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล จงัหวดัสระแกว้ 

ตวัแปรสงัเกตได้ 
วิเคราะหแ์ละตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของธรรมาภิบาล 

b ß SE t R2 อนัดบั 

หลกันิตธิรรม 1.000 0.853 0.021 46.122** .850 1 

หลกัคุณธรรม 0.830 0.798 0.013 34.332** .712 3 

หลกัความโปรง่ใส 0.563 0.945 0.120 42.155** .671 5 

หลกัการมสีว่นรว่ม 0.945 0.920 0.030 68.309** .719 2 

หลกัความพรอ้มรบัผดิชอบ 0.766 0.772 0.017 50.102** .682 4 

หลกัความคุม้คา่ 0.614 0.769 0.024 34.615** .647 6 

X2 = 9.656, df = 5, p-value = 0.2411, TLI = 0.994, RMSEA = 0.054, SRMR = 0.012, CFI = 0.998 

**p < .01 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของคุณภาพชีวิตของประชาชนที่เกิดจากการดําเนินงานตาม

ยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล จงัหวดัสระแกว้ 

ตวัแปรสงัเกตได้ 
วิเคราะหแ์ละตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของคณุภาพชีวิตของประชาชน 

b ß SE t R2 อนัดบั 

ดา้นสขุภาพ 1.000 0.445 0.064 6.876** .408 3 

ดา้นมาตรฐานความ

เป็นอยู ่ 

1.003 0.452 0.042 4.668** .418 2 

ดา้นการศกึษา 0.878 0.358 0.340 4.521** .261 4 

ดา้นเศรษฐกจิ 1.108 0.347 0.082 6.103** .457 1 

ดา้นการคุม้ครองทางสงัคม

และการมสีว่นร่วม 

0.822 0.511 0.097 9.267** .255 5 

X2 = 4.845, df = 4, p-value = 0.1142, TLI = 0.933, RMSEA = 0.051, SRMR = 0.031, CFI = 0.994 

**p < .01 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์อทิธพิลของการบรหิารธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนที่เกดิจากการ

ดาํเนินงานตามยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนตาํบล จงัหวดัสระแกว้ 

ตวัแปรทาํนาย b ß SE t Sig. 

คา่คงที ่ 4.504  .237 19.022 0.000** 

การบรหิารธรรมาภบิาล .134 0.125 .055 2.413 0.016** 

R = 0.125a, R2 = 0.016, Adjusted R2 = 0.013, Std. Error of the Estimated = 0.127 

**p < .01 

 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพื่อเกบ็ขอ้มูลเชงิลกึ กบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั 16 คน พบว่า แนวทางการบรหิารธรรมาภบิาลทีเ่หมาะสมในการดําเนินงาน

ยุทธศาสตรเ์พื่อพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้นัน้ การมสี่วนร่วมของ

ประชาชนเป็นเรื่องสาํคญัทีผู่บ้รหิารควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชน หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดม้โีอกาสแสดงทศันะ และเขา้

ร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีม่ผีลต่อชวีติความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทัง้มกีารนําความคดิเหน็ดงักล่าวไปประกอบการ

พจิารณากําหนดนโยบาย และการตดัสนิใจของรฐั การมสี่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการสื่อสารในระบบเปิด 

กล่าวคอื เป็นการสื่อสารสองทาง ทัง้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึง่ประกอบไปดว้ยการแบ่งสรรขอ้มลูร่วมกนั

ระหว่างผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี และเป็นการเสรมิสรา้งความสามคัคใีนสงัคม รวมถงึควรมกีารจดัทําแผนยุทธศาสตร์การ

พฒันาทอ้งถิน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ พฒันาบุคลากร พรอ้มทัง้สง่เสรมิบุคคลตน้แบบในการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล และ

เสนอแนวทางการนําหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการของชุมชมใหป้ระสบความสําเรจ็ ทําใหอ้งค์กรมกีาร

แข่งขนักันขึ้น ทัง้นี้เพราะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการขยายขอบข่ายการทํางาน เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน 

ปรบัปรุงสิง่ต่างๆ ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอกีดว้ย 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัการบรหิารธรรมาภบิาลตามการดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้ พบว่า มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ อย่างมนีัยสาํคญัทีร่ะดบั 0.01 พจิารณาจาก

ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน ประกอบด้วย X2/df = 1.193, p-value = 0.2411, TLI = 0.994, RMSEA = 0.054, 
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SRMR = 0.012, CFI = 0.998 เมื่อพจิารณาค่าดชันีเหล่านี้เทยีบกบัเกณฑค์วามกลมกลนืของแบบจําลองกบัขอ้มูลเชงิ

ประจกัษ์พบว่าดชันีทุกคา่ผา่นเกณฑ ์(Hooper et al., 2008) และบ่งบอกไดว้่าแบบจาํลองมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์ ทีเ่ป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า องค์ประกอบของธรรมาภบิาลทัง้ 6 องค์ประกอบนัน้ มคีวามสอดคล้องและเป็นใน

แนวทางการปฏบิตัแินวทางเดยีวกนัตามความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอย่าง สรุปไดว้่าแบบจําลององค์ประกอบเชงิยนืยนั

อนัดบัหนึ่งของทางการบรหิารธรรมาภบิาลทีเ่หมาะสมมาใชใ้นการดําเนินงานยุทธศาสตรเ์พื่อพฒันาคุณภาพชวีติของ

ประชาชนในองค์การบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแก้ว ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบคอื 1) หลกันิตธิรรม 2) หลกั

คุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมสี่วนร่วม 5) หลกัความพรอ้มรบัผดิชอบ และ 6) หลกัความคุม้ค่า โดยค่า

น้ําหนักองค์ประกอบทีม่คี่าสูงสุด ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม ทัง้นี้เป็นเพราะองค์การบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแก้ว มี

การปฏบิตังิานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ยดึหลกัความเสมอภาคในการใหบ้รกิาร การออกกฎ ระเบยีบต่างๆ 

โดยอาศยัอํานาจตามกฎหมาย และมกีฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตามหลกักฎหมายและความถูกต้อง โดยใช้ยึด

มาตรฐานการทาํงาน จงึส่งผลใหก้ารบรหิารงานเป็นทีย่อมรบั และไดร้บัการไวว้างใจจากประชาชนในพืน้ที ่ซึง่เป็นการ

ยนืยนัว่าองค์การบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแก้ว ได้ปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลทัง้ 6 หลกั จะทําให้เกิดการ

ทํางานไปในทศิทางเดยีวกนั สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ รนิทร์ชสิา เกลด็ประทุมกานต์ และ พงษ์เสฐยีร เหลอืง

อลงกต (2563) ได้ศกึษาอทิธพิลของธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสทิธผิลองค์การขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

จงัหวดันครสวรรค ์ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบของธรรมาภบิาลมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์อย่างมี

นัยสําคญัทีร่ะดบั 0.01 และยงัสอดคล้องกบัผลการศกึษาจาก ววิฒัน์ บุญเกษม (2565) ไดศ้กึษาเรื่อง การดําเนินงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนในจงัหวดันนทบุร ีผล

การศกึษา พบวา่ การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ในจงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื หลกัความเสมอภาค หลกัประสทิธผิล หลกัคุณธรรมจรยิธรรม หลกั

ประสทิธภิาพ หลกัการกระจายอํานาจ หลกัความโปร่งใส หลกัรบัผดิชอบสามารถตรวจสอบได้ หลกัการตอบสนอง 

หลกันิตธิรรม และหลกัการมสีว่นรว่ม ตามลาํดบั 

2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัคุณภาพชีวิตของประชาชนที่เกิดจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ

องคก์ารบรหิารสว่นตําบล จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ อยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั 0.01 

พจิารณาจากคา่ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลนื ประกอบดว้ย X2/df = 1.211, p-value = 0.1142, TLI = 0.933, RMSEA 

= 0.051, SRMR = 0.031 และ CFI = 0.994 เมือ่พจิารณาคา่ดชันีเหล่านี้เทยีบกบัเกณฑค์วามกลมกลนืของแบบจาํลอง

กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์พบว่าดชันีทุกค่าผา่นเกณฑ ์(Hooper et al., 2008) และบ่งบอกไดว้า่แบบจาํลองมคีวามกลมกลนื

กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ และพบว่าค่าน้ําหนักองค์ประกอบที่มคี่าสูงสุดได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า 

คุณภาพชวีติทีด่ขีองประชาชน ยอ่มเกดิจากการดาํเนินงานของหน่วยงานทอ้งถิน่ ซึง่ในปัจจุบนัประชาชนประสบปัญหา

ในเรื่องเศรษฐกจิ ทัง้ในเรื่องราคาสนิคา้ทีแ่พงขึน้ รายไดท้ีล่ดลง ค่าครองชพีทีส่งูขึน้ (นัทธ์หทยั ทองนะ, 2565) ดงันัน้

จะเหน็ไดว้่าหากองคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้ มกีารดําเนินการทีช่่วยสนับสนุน ส่งเสรมิประชาชนในการ

ชว่ยเหลอืเรือ่งเศรษฐกจิ ยอ่มทาํใหคุ้ณภาพชวีติของประชาชนในพืน้ทีด่ยี ิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Clarke (1939) 

ที่กล่าวว่า การพฒันาคุณภาพชวีติช่วยทําให้บุคคลสามารถดําเนินชวีติอยู่ในสงัคมที่ดขี ึน้ มคีวามสงบสุข กระตุ้นให้

บุคคลมคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะปรบัปรุงตวัเองอยู่เสมอ หากมกีารแกไ้ขปัญหาใหก้บัชุมชนในพืน้ทีไ่ด ้ซึง่เป็นพฒันาการ

อนัแสดงถงึขดีความสามารถขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลเหล่านัน้ (สาํนักวจิยัและพฒันา สถาบนัพระปกเกลา้, 2557) 

ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรสิรา ป้องกนั (2559) ไดท้าํวจิยัเรือ่ง การบรหิารจดัการทีด่ใีนการจดับรกิาร

สาธารณะขององค์การบรหิารส่วนตําบลเขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน ผลการศกึษา พบว่า การจดับรกิารสาธารณะทีม่ี

การบรหิารจดัการทีด่ ีมาจากปัจจยัภายนอกคอื ชุมชนเขม้แขง็ ภูมปัิญหาทอ้งถิน่ ตลอดจนการมปีราชญ์ในชุมชน และ

การมสี่วนร่วมของประชาชนต่อภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ส่วนปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ธรรมาภบิาลในองคก์าร

บรหิารสว่นตาํบล ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล และการเมอืงในทอ้งถิน่ทีป่ราศจากความขดัแยง้ 



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [231] 

ปีที ่13 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567) 

3) อทิธพิลของการบรหิารธรรมาภบิาลส่งผลต่อคุณภาพชวีติของประชาชนทีเ่กดิจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัสระแกว้ ในทางบวกอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ทัง้นี้เป็นเพราะ การ

บรหิารทีเ่กดิจากการบรหิารธรรมาภบิาลทัง้ 6 ดา้นนัน้ ทําใหอ้งคก์รสามารถเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานไดอ้กีทัง้

ยงัเป็นกลไกควบคุมตดิตามและตรวจสอบโดยมปีระชาชนหรอืองค์การภายนอกมสี่วนร่วม ทัง้นี้เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิ

ความเสยีหายแก่การบรหิารองคก์ร และยงัสามารถเพิม่ประสทิธผิลขององคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย ทีต่ัง้

ไว ้เมื่อองคก์ารบรหิารส่วนตําบล มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีย่อมส่งผลใหคุ้ณภาพชวีติของประชาชนไดร้บัการพฒันาและ

แกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ องคป์ระกอบจากการบรหิารธรรมาภบิาลทัง้ 6 ดา้น จงึส่งผลดต่ีอการ ทาํให้

คุณภาพชวีติของประชาชนในพื้นที่ดขี ึน้ตามไปดว้ย ผลการศกึษาสอดคล้องกบังานวจิยัของ ทกัษกร แก้วสง่าธนภทั 

และคณะ (2562) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลนครนครราชสมีา ผลการศกึษา 

พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลนครนครราชสมีา ม ี9 องคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบัหลกัความ

ถูกต้องและครอบคลุม ความมปีระโยชน์ ความเป็นไปไดใ้นการนําไปใช ้รวมถงึความเหมาะสมในการนําไปใช้ในทุก

ประเดน็ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1) ควรมกีารเน้นส่งเสรมิการใช้ระบบนิติธรรมในการบรหิารธรรมาภิบาลในการดําเนินงานยุทธศาสตร์เพื่อพฒันา

คุณภาพชวีติของประชาชนในองค์การบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแก้ว โดยการปรบัทศันะและพฤติกรรมของ

ผูบ้รหิารและบุคลากรในทุกระดบัขององค์การบรหิารส่วนตําบล ใหย้ดึมัน่ในหลกันิตธิรรม ใชแ้นวทางการทํางานตาม

กฎหมาย กฎข้อบงัคบัต่างๆ ให้ทนัสมยัและมีความเป็นธรรมเป็นที่ยอมรบัทัง้ผู้ออกกฎระเบียบและผู้ปฏิบัติตาม 

ตลอดจนทุกคนในสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติามกฎหมายนัน้ๆ เพือ่เสรมิสรา้งใหบุ้คลากรเกดิความเสมอภาค และ มี

ความเป็นธรรมในการปฏบิตังิานอนัมสี่วนช่วยในการเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารองคก์ารทีส่ามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการหรอืความคาดหวงัของประชาชนได ้

2) ควรมกีารวางแผนบรหิารจดัการการปฏบิตังิาน รวมทัง้แนวทางในการพฒันาความสามารถและมกีารพฒันาการ

ปฏบิตังิานของตนเองอยู่อย่างเสมอ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามความตอ้งการของประชาชน รวมทัง้สามารถ

หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสมและมวีธิกีารทีแ่ตกต่างกนั 

3) ควรมกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหม้คีวามรู ้ทกัษะทีจ่าํเป็นในการบรหิารธรรมา 

ภิบาลในการดําเนินงานยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

4) องคก์รควรมกีารส่งเสรมิบุคคลตน้แบบในการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล ในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดั

สระแก้ว เพื่อให้เกดิการสร้างขวญัและกําลงัใจกบับุคลากรทีป่ฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล และส่งเสรมิให้บุคลากรให้

ความสาํคญัและปฏบิตังิานตามแนวทางการนําหลกัธรรมาภบิาลมาใช ้

5) ควรมกีารจดัสรรทรพัยากรทีจ่ําเป็นต่อการปฏบิตังิานใหเ้พยีงพอ เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานของ

บุคลากร และคาํนึงถงึหลกัการภาระหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน มคีวามคล่องตวั รวดเรว็ ทนั

ต่อเหตุการณ์ เน้นการทาํงานเป็นทมี 

6) ผูบ้รหิารและบุคลากรในทุกภาคส่วนขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแกว้ ควรมกีารพฒันาและต่อยอด

แนวความคดิเกีย่วกบัการบรหิารงานธรรมภบิาลขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ในจงัหวดัสระแกว้ อยา่งต่อเนื่อง โดยให้

ความสาํคญักบัประชาชนทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัสระแกว้ จะช่วย

ใหเ้กดิการยอมรบัและการสนบัสนุนการทาํงานจากประชาชนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) การศึกษาวิจยัในครัง้ต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยงัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ ต่อไปในพื้นที่

ใกล้เคยีงหรอืต่างพื้นที่ เพื่อจะได้เปรยีบเทยีบผลการวจิยัระหว่างองค์การบรหิารส่วนตําบล เทศบาล และองค์การ

บรหิาร สว่นจงัหวดั วา่มอีงคป์ระกอบของธรรมาภบิาลแตกต่างกนัหรอืไม ่

2) ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการสรา้งเครอืขา่ยสาํหรบัการพฒันาคุณภาพชวีติระหว่างหน่วยงาน ชุมชน และองคก์ร

ภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 
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