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Abstract 

The objectives of this research were (1) to study the level of workforce morale in the Naval Education 

Department, (2) to compare the workforce morale in the Naval Education Department according to the 

demographic factors, and (3) to study the relationship between work motivation and workforce morale in the 

Naval Education Department. The data were collected by questionnaires. The statistics employed in this 

research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One Way ANOVA, LSD and Correlation 

Coefficient. The statistical significance was set at .05. The results showed the level of workforce morale in the 

Naval Education Department was high in overall (mean = 4.28, S.D. = .50). The hypothesis testing revealed 

that the differences in sex had different work morale. However, the differences in age, education level, monthly 

income and duration had no difference in the work morale. In addition, work motivation had a positive strong 

relationship with the work morale (r = .753). 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) เพือ่ศกึษาระดบัขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิานของกาํลงัพล กรมยทุธศกึษาทหารเรอื 2) 

เพื่อเปรยีบเทยีบขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ตามปัจจยัส่วนบุคคล 3) เพื่อ

ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานกบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรม

ยุทธศกึษาทหารเรอื กลุ่มตวัอย่างการวจิยั คอื กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื จํานวน 305 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูล

โดยใชแ้บบสอบถาม และสถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู คอื รอ้ยละ ความถี ่คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน t-test One-Way 

ANOVA LSD และค่าสมัประสทิธิส์หพนัธ์ของเพยีร์สนั โดยกําหนดระดบันัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ผลการวจิยั

พบว่า กลุ่มตวัอย่างมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตัิงานโดยรวมอยู่ระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.28, S.D. = .50) ผลการ

ทดสอบสมมตฐิาน กลุ่มตวัอย่างทีม่เีพศ แตกต่างกนั มขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั ส่วนกําลงัพล กรม

ยทุธศกึษาทหารเรอื ทีม่อีาย ุระดบัการศกึษา รายไดต้่อเดอืน และอายรุาชการ แตกต่างมขีวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน 

ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานมคีวามสมัพนัธ์กบัขวญักําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานในทศิทางตามกนัมาก (r = .753) 
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บทนํา 

โดยกรมยุทธศกึษาทหารเรอื เป็นหน่วยงานในสงักดักองทพัเรอืในส่วนการศกึษาและวจิยั มหีน้าทีใ่นการดําเนินงานที่

เกี่ยวขอ้งการศกึษา และประเมนิยุทธศาสตร์และกําหนดหลกัการนิยมของกองทพัเรอื วชิาการทหารเรอื (กรมยุทธ

ศึกษาทหารเรือ, ม.ป.ป.ก) จากเหตุผลและความสําคัญข้างต้น กําลังพลมีภาระหน้าที่ค่อยข้างมากทําให้ต้องมี

ดําเนินงานการต่างๆ ตามเป้าหมายในองค์การอยู่ตลอด ในปัจจุบนัสถานภาพงบประมาณดา้นกําลงัพลมอีย่างจํากดั 

การบรรจุกําลงัพลใหเ้ตม็ตามอตัราไมส่ามารถกระทาํได ้รวมทัง้การจดัหากําลงัพลเขา้รบัราชการในแต่ละปีจะมจีํานวน

มากน้อยแตกต่างกนัมากในแต่ละห้วงเวลา ทําให้การเลื่อนไหลขึน้สู่ตําแหน่งระดบัสูงของกําลงัพลในแต่ละห้วงเวลา

แตกต่างกนัมาก รวมถงึกําลงัพลจาํนวนมากทีม่ขีดีความสามารถในแต่ละสาขากําลงัเขา้สู่วยัใกลเ้กษยีณ จงึตอ้งเตรยีม

กําลงัพลเพื่อทดแทนในอนาคตต่อไป (กรมยุทธศกึษาทหารเรอื, ม.ป.ป.ข) ดงันัน้ สิง่เหล่านี้อาจเป็นปัจจยัทีส่่งผลทาํให้

กําลงัพลของกรมยุทธศกึษาทหารเรอื ขาดขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานทาํใหก้ําลงัพลนัน้ไม่มคีวามตัง้ใจหรอืทุ่มเทใน

การทาํงานทีม่ากพอทาํใหไ้มม่คีวามสุขกบังานทีท่าํอยู่ ปัจจยัต่างๆ ทีท่าํใหก้ําลงัพล มสีภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีด่ ี

เกดิความสุขในการปฏบิตังิาน อยากที่ดํารงอยู่ในองค์การต่อไป เกดิความเชื่อมัน่และภาคภูมใิจต่อองค์การ อยากที่

ทุ่มเท อุทิศตน และตัง้ใจในการปฏิบตัิงานสิง่เหล่านี้ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะรกัษากําลงัพลให้คงอยู่ในหน่วยงานต่อไป 

ผูบ้งัคบับญัชาและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักาํลงัพลของกองทพั ตอ้งเลง็เหน็ถงึความสาํคญัและสนับสนุนปัจจยัต่างๆ ทีจ่ะทาํให้

เกดิขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน เพื่อรกัษากําลงัพลใหค้งอยู่ในกรมยุทธศกึษาทหารเรอื ผูว้จิยัในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง

ของกาํลงัพล กรมยทุธศกึษาทหารเรอื จงึสนใจศกึษาเรือ่งนี้เพือ่เป็นขอ้มลูเชงินโยบายแก่กรมยุทธศกึษาทหารเรอืต่อไป 

วตัถุประสงค์ในการศกึษาครัง้นี้เพื่อศกึษาระดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื  

เพื่อเปรยีบเทยีบขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ตามปัจจยัส่วนบุคคล และเพื่อ

ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานกับขวญักําลังใจในการปฏิบตัิงานของกําลังพล  

กรมยุทธศกึษาทหารเรอื โดยสามารถนําไปเป็นขอ้มูลเชิงนโยบายของกรมยุทธศึกษาทหารเรอืในการพฒันาขวญั

กําลงัใจของกําลงัพลใหม้คีวามสุขและมคีวามผูกพนัต่อองคก์าร สามารถเป็นแนวทางใหก้ําลงัพลมขีวญักําลงัใจทีม่ผีล

ต่อการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิลต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน  

Steers (1991) กล่าววา่ ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นความรูส้กึความผกูพนัต่อองคก์าร ซึง่ผูป้ฏบิตังิานจะมทีศันะคตเิหล่านี้

จะมคีวามคดิสอดคลอ้งกบัองคก์าร จนนําไปสูค่วามสาํเรจ็ตามบรรลุเป้าหมายรวมไปถงึคา่นิยมทีส่อดคลอ้งเป้าหมายไป

ในทศิทางเช่นเดยีวกบัองค์การและความเต็มใจต่อการเพยีรพยายามอย่างเต็มที่ต่อการทํางาน อุทศิกําลงักายและ

กําลงัใจใหก้บัองคก์าร เพือ่ใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเรจ็หรอืแมก้ระทัง้การรกัษาสมาชกิในองคก์ารเพื่อรกัษาผูป้ฏบิตังิาน 

ทีม่ปีระสทิธภิาพใหค้งอยู ่

Schaufeli et al. (2002) ได้ศึกษาวิจัย เกี่ยวกับผลลัพธ์ตรงกันข้ามของภาวะหมดกําลังใจในการปฏิบัติงาน เป็น

ความรูส้กึนึกคดิ สภาวะจติใจ ทีย่ดึเหนี่ยวกบังานทีท่าํโดยความคดิทีม่ปีระสทิธภิาพ คลอบคลุม และมคีวามต่อเนื่องไม่

เจาะจงเพยีงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่งเท่านัน้ 

Kincentric (2020) เป็นองคก์ารในระดบันานาชาตทิีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ไดท้ําการวจิยั

ดา้นผูป้ฏบิตังิานกบัการใหค้วามสาํคญักบัทํางานขององคก์ารเพื่อนําไปพฒันาและดูแลผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร ทีเ่ป็น

ทุนดา้นทรพัยากรทีส่าํคญั โดยมองถงึสภาวะทางจติใจตวัพฤตกิรรมทีส่ามารถนําไปสู่การดาํเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพที่

ดขีึน้ ซึง่การวจิยัจะแสดงถงึความสาํคญัสง่ผลใหอ้งคก์ารมกีารพฒันาและไดเ้ปรยีบขององคก์าร 

 

 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา (e-ISSN: 2730-3616) [91] 

ปีที ่12 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2566) 

แรงจงูใจในการปฏิบติังาน 

ทฤษฎี 2 ปัจจยั ของ Herzberg (1959) ได้กล่าวว่า เป็นการเสรมิแรงของการสร้างแรงจูงใจของผู้ปฏิบตัิงานก็เป็น

สาเหตุทีส่่งผลต่อการทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิขวญักาํลงัใจ ซึง่เป็นสิง่ทีท่าํใหผู้ป้ฏบิตังิานมกีารกาํหนดอย่างใดอย่างหนึ่งที่

สรา้งขึน้และดํารงรกัษาพฤตกิรรมไว ้โดยสาเหตุอาจเกดิจากสภาพในตวับุคคลและรวมไปถงึสภาพแวดล้อมของการ

ทาํงาน ซึง่ในบุคคลเองเป็นแรงขบัหรอืเป็นสาเหตุจากความตอ้งการนัน้ๆ ทาํใหต้อ้งมกีารสรา้งพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา

เพื่อนําไปสู่จุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายทีไ่ดว้างเอาไว ้โดยกล่าวถงึ 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัจูงใจ เป็นปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิ

แรงจูงใจในดา้นต่างๆ ทีส่่งผลทําใหเ้กดิแรงจูงใจต่อการปฏบิตังิานทีเ่ป็นปัจจยัทําใหเ้กดิขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน 

และ 2) ปัจจยัอนามยัเป็นสภาพแวดลอ้มของการทาํงาน และวธิกีารบงัคบัผูบ้ญัชาของหวัหน้างาน ถา้หากไม่เหมาะสม

หรอืบกพร่องไปจะทําให้บุคคลรู้สกึไม่พอใจในงาน ซึ่งถ้ามพีร้อมสมบูรณ์ก็ไม่สามารถสร้างความพอใจในงานได ้แต่

ยงัคงปฏบิตังิานอยู ่เพราะเป็นปัจจยัทีป้่องกนัความไมพ่อใจในงาน 

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบว่า มงีานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานและมอีทิธพิลทําให้

เกดิขวญักําลงัใจ มคีวามทุ่มเท และตัง้ใจ ซึ่งมคีวามสาํคญัอย่างยิง่ต่อประสทิธภิาพการทํางานของกําลงัพล งานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งอยา่งงานวจิยัของ ศรนัยภ์ทัร ์หลายชัน้ (2562) ทีศ่กึษาเรือ่ง ขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการ

ตํารวจ สงักดั กองกํากบัการ 1 กองบงัคบัการฝึกพเิศษ จงัหวดัเพชรบุร ีพบว่า ปัจจยัที่มผีลต่อขวญัและกําลงัใจมี

ความสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลต่อขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตัิงานของขา้ราชการ และงานวจิยัของ กุลกานต์ ขลบิเงนิ 

(2563) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจที่มีผลต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ศูนย์ร ักษาความปลอดภัย 

กองบญัชาการกองทพัไทย พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจมอีิทธิพลต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้งานวจิยัของ 

ชติ ศรไีชย (2562) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการตํารวจสงักดักองบงัคบัการ

สบืสวนสอบสวน กองบญัชาการตํารวจนครบาล พบว่า เพศ แตกต่างกนั จะมขีวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน

แตกต่างกนั ส่วนอายุ ระดบัการศกึษา ระดบัชัน้ยศ รายไดต่้อเดอืนกบัอายรุาชการแตกต่างกนั จะมขีวญัและกําลงัใจใน

การปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั และงานวจิยัของ ประกจิ ชอบรู ้และ จุลดศิ คญัทญั (2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศกึษาขวญั

กาํลงัใจในการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีน ในสงักดัสาํนกังานเขตภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ เพศ ตาํแหน่งงาน และอายรุาชการ สง่ผลต่อขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานแตกตา่งกนั และงานของวมิลรตัน์ 

ไชยศร ีและ ราเชนทร ์นพณฐัวงศกร (2565) ศกึษาเรื่อง ขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรสาํนักงานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า เพศ อายุ ระดบัการศกึษา สถานภาพการสมรส รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ตําแหน่งงาน 

โดยรวมไม่มผีลต่อความแตกต่างกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรสํานักงานเขตหนองแขม รวมทัง้

งานของวภิาดา นาทนัคดิ และคณะ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของ

ขา้ราชการ สาํนักเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบว่า เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศกึษา รายไดเ้ฉลีย่

ต่อเดอืน ระยะเวลา ทีแ่ตกต่างกนัมผีลต่อขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิาน ไมแ่ตกต่างกนั  

สมมติฐานการวิจยั 

สมมตฐิานที่ 1 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ที่มปัีจจยัส่วนบุคคลแตกต่างกนั มขีวญักําลงัใจในการปฏบิตัิงาน

แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัด้านแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานมคีวามสมัพนัธ์กบัขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของกําลงัพล  

กรมยทุธศกึษาทหารเรอื 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรของการวจิยัครัง้นี้ คอื กาํลงัพล กรมยทุธศกึษาทหารเรอื จาํนวน 1165 คน (ขอ้มลู ณ วนัที ่23 มนีาคม 2565) 

คํานวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยสตูร G*power ไดข้นาดตวัอย่างเท่ากบั 305 คน เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัใช้

วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมโิดยอาศยัสดัส่วน ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบงา่ย โดยไม่ใส่ซํ้า เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่าง

ตามสดัสว่นของขนาดกลุ่มตวัอยา่งและกลุ่มประชากร 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

การวจิยัครัง้นี้ ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการศกึษา โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 สว่นไดแ้ก่ 

ส่วนที่ 1 คําถามเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูแ้บบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา รายได้ต่อเดอืน และอายุ

ราชการ โดยเป็นคาํถามแบบใหเ้ลอืกคาํตอบเพยีงคาํตอบเดยีว 

ส่วนที ่2 คําถามเกี่ยวกบัปัจจยัด้านแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย ดา้นความสําเรจ็ในการปฏบิตังิาน ดา้น

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน ดา้นความก้าวหน้าในการปฏบิตังิาน ดา้นการไดร้บัการ

ยอมรบันับถอื ดา้นค่าตอบแทนทีเ่พยีงพอและยุตธิรรม ดา้นโอกาสทีไ่ดร้บัความกา้วหน้าในอนาคต ดา้นความสมัพนัธ์

กบัเพื่อนร่วมงาน ด้านการปกครองบงัคบับญัชา ด้านนโยบายหน่วยงานและการบรหิาร ด้านสภาพแวดล้อมในการ
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ปฏบิตังิาน ดา้นความเป็นอยูส่ว่นตวัและดา้นความมัน่คงในการปฏบิตังิาน โดยใชม้าตรวดัของ Likert Scale ไดแ้ก่ เหน็

ดว้ยมากทีสุ่ด เหน็ดว้ยมาก เหน็ดว้ยปานกลาง เหน็ดว้ยน้อย และเหน็ดว้ยน้อยทีสุ่ด ผูว้จิยัไดแ้บ่งระดบัความคดิเหน็

ออกเป็น 5 ระดบั และใชอ้นัตรภาคชัน้ = (คะแนนสงูสุด-คะแนนตํ่าสุด)/จาํนวนระดบั = (5-1)/3 = 1.33 จากหลกัเกณฑ์

ดงักล่าวสามารถแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ซึ่งแบ่งค่าเฉลี่ยออกเป็น 3 กลุ่มดงันี้ ค่าเฉลี่ย 1.00-2.33 หมายถงึ มี

ระดบัความคดิเห็นอยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉลี่ย 2.34-3.66 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง และ

คา่เฉลีย่ 3.67-5.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 

ส่วนที ่3 คาํถามเกีย่วกบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ประกอบดว้ย ดา้นความ

เชื่อมัน่ยอมรบัในค่านิยมและเป้าหมายองคก์าร ดา้นความภาคภูมใิจในการเป็นสมาชกิขององคก์าร ดา้นความตอ้งการ

ทีจ่ะดาํรงความเป็นสมาชกิในองคก์าร ดา้นความทุ่มเทในการปฏบิตังิาน ดา้นอุทศิตนในการปฏบิตังิาน ดา้นความตัง้ใจ

จดจ่อในการปฏบิตังิาน โดยใช้มาตรวดัของ Likert Scale ได้แก่ เหน็ด้วยมากทีสุ่ด เหน็ด้วยมาก เหน็ด้วยปานกลาง 

เหน็ดว้ยน้อย และเหน็ดว้ยน้อยทีสุ่ด ผูว้จิยัไดแ้บ่งระดบัความคดิเหน็ออกเป็น 5 ระดบั และใชอ้นัตรภาคชัน้ = (คะแนน

สงูสุด-คะแนนตํ่าสุด)/จาํนวนระดบั = (5-1)/3 = 1.33 จากหลกัเกณฑด์งักล่าวสามารถแปลความหมายของค่าเฉลีย่ ซึง่

แบ่งค่าเฉลี่ยออกเป็น 3 กลุ่มดงันี้ ค่าเฉลี่ย 1.00-2.33 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็อยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉลี่ย 2.34-

3.66 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง และค่าเฉลีย่ 3.67-5.00 หมายถงึ มรีะดบัความคดิเหน็อยู่ใน

ระดบัมาก 

การวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรม PSPP โดยสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล คอื รอ้ยละ ความถี ่ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-

test One-Way ANOVA LSD และคา่สมัประสทิธิส์หพนัธข์องเพยีรส์นั โดยกาํหนดระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ผลการวิจยั 

งานวจิยัครัง้นี้พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 267 คน (รอ้ยละ 87.5) โดยมอีายเุท่ากบัหรอืตัง้แต่ 29 

ปี ลงมา จํานวน 105 คน (รอ้ยละ 34.4) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรมีากทีสุ่ด จํานวน 113 คน (รอ้ยละ 37.0) และมี

รายได้ต่อเดือน ระหว่าง 10,001-20,000 จํานวน 93 คน (ร้อยละ 30.5) รวมทัง้มอีายุราชการส่วนใหญ่ตัง้แต่ อายุ

ราชการเท่ากบัหรอืตัง้แต่ 7 ปีลงมา จํานวน 107 คน (รอ้ยละ 35.1) และกลุ่มตวัอย่างทีม่รีะดบัความคดิเหน็ปัจจยัดา้น

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ = 3.98, S.D. = .52) และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นความ

รบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน (ค่าเฉลีย่ = 4.24, S.D. = .56) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตังิาน (ค่าเฉลีย่ = 

4.22, S.D. = .55) ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน (ค่าเฉลีย่ = 4.17, S.D. = .53) ดา้นความมัน่คงในการปฏบิตังิาน 

(ค่าเฉลี่ย = 4.08, S.D. = .69) ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน (ค่าเฉลี่ย = 4.06, S.D.= .67) ด้านนโยบาย

หน่วยงานและการบรหิาร (ค่าเฉลีย่ = 4.06, S.D. = .72) ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน (ค่าเฉลีย่ = 4.00, S.D. = 

.61) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื (ค่าเฉลีย่ = 3.99, S.D. = .60) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา (ค่าเฉลีย่ = 3.97, 

S.D. = .71) ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว (ค่าเฉลี่ย = 3.90, S.D. = .68) ด้านโอกาสที่ได้รบัความก้าวหน้าในอนาคต 

(ค่าเฉลี่ย = 3.75, S.D. = .87) ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ค่าเฉลี่ย = 3.74, S.D. = .84) และด้าน

ค่าตอบแทนที่เพยีงพอและยุติธรรม (ค่าเฉลี่ย = 3.59, S.D. = .84) ตามลําดบั นอกจากนี้ กําลงัพล กรมยุทธศกึษา

ทหารเรอืทีม่รีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ = 4.28, S.D. = .50) และเมื่อพจิารณาราย

ดา้นแล้วพบว่า กลุ่มตวัอย่างมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานดา้นอุทศิตนในการปฏบิตังิาน (ค่าเฉลี่ย = 4.35, S.D. = 

.52) ดา้นความตัง้ใจจดจ่อในการปฏบิตังิาน (ค่าเฉลีย่ = 4.31, S.D. = .58) ดา้นความทุ่มเทในการปฏบิตังิาน (ค่าเฉลีย่ 

= 4.30, S.D. = .56) ดา้นความตอ้งการทีจ่ะดาํรงความเป็นสมาชกิในองคก์าร (คา่เฉลีย่ = 4.30, S.D. = .57) ดา้นความ

ภาคภูมใิจในการเป็นสมาชกิขององค์การ (ค่าเฉลี่ย = 4.26, S.D. = .61) และดา้นความเชื่อมัน่ยอมรบัในค่านิยมและ

เป้าหมายองคก์าร (ค่าเฉลีย่ = 4.16, S.D. = .60) โดยแต่ละดา้นมรีายละเอยีดดงันี้ ดา้นอุทศิตนในการปฏบิตังิาน กําลงั
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พลมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน ในประเด็น “ขอ้ 55) กําลงัพลลางานเมื่อมคีวามจําเป็นเท่านัน้” มากที่สุด 

(ค่าเฉลีย่ = 4.42, S.D. = .67) รองลงมาไดแ้ก่ “ขอ้ 53) กําลงัพลตัง้ใจในการปฏบิตังิานทีม่จีํานวนมากใหส้าํเรจ็ลุล่วง” 

(ค่าเฉลี่ย = 4.40, S.D. = .61) “ข้อ 56) กําลงัพลพร้อมจะปรบัตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานของ 

ยศ.ทร. ดว้ยความเตม็ใจ” (ค่าเฉลี่ย = 4.34, S.D. = .61) และน้อยทีสุ่ด “ขอ้ 54) งานทีก่ําลงัพลทําอยู่เป็นงานทา้ทาย

สาํหรบัท่าน” (คา่เฉลีย่ = 4.22, S.D. = .70) 

ดา้นความตัง้ใจจดจ่อในการปฏบิตังิาน กําลงัพลมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ในประเดน็ “ขอ้ 57) กําลงัพล

ตัง้ใจในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ที”่ มากทีสุ่ด (ค่าเฉลีย่ = 4.39, S.D. = .62) รองลงมาไดแ้ก่ “ขอ้ 59) กําลงัพลมสีมาธิ

และจิตใจจดจ่ออยู่กับงานเสมอ” (ค่าเฉลี่ย = 4.30, S.D. = .66) และน้อยที่สุด “ข้อ 58) กําลงัพลมกัทํางานจนเกิด

ความรูส้กึวา่เวลาในการปฏบิตังิานผา่นไปอยา่งรวดเรว็” (คา่เฉลีย่ = 4.25, S.D. = .69) 

ดา้นความทุ่มเทในการปฏบิตังิาน กําลงัพลมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ในประเดน็ “ขอ้ 50) กําลงัพลมกัจะ

ปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายในทนัท”ี และ “ขอ้ 52) กําลงัพลมกัมคีวามเพยีรพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการแก้ปัญหาทีม่ี

ความยุ่งยากในการปฏบิตังิาน” มากทีสุ่ด (ค่าเฉลีย่ = 4.33, S.D. = .63) รองลงมาไดแ้ก่ “ขอ้ 49) กําลงัพลปฏบิตังิาน

เสรจ็ตามกําหนดเวลาอยู่เสมอ” (ค่าเฉลี่ย = 4.30, S.D. = .64) และน้อยที่สุด “ขอ้ 51) กําลงัพลสามารถทํางานแต่ละ

งานอยา่งต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน” (คา่เฉลีย่ = 4.25, S.D. = .65) 

ดา้นความตอ้งการทีจ่ะดาํรงความเป็นสมาชกิในองคก์าร กาํลงัพลมรีะดบัขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน ในประเดน็ “ขอ้ 

47) กําลงัพลยนิดแีละเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบของ ยศ.ทร. อย่างเคร่งครดั” มากทีสุ่ด (ค่าเฉลี่ย = 4.38, 

S.D. = .63) รองลงมาไดแ้ก่ “ขอ้ 46) กาํลงัพลยนิดทีีจ่ะปฏบิตังิานอยา่งเตม็ที ่เพือ่ความกา้วหน้าใน ยศ.ทร. (คา่เฉลีย่ = 

4.35, S.D. = .64) “ขอ้ 45) การปฏบิตังิานที ่ยศ.ทร. เป็นการตดัสนิใจที่ถูกต้อง” (ค่าเฉลี่ย = 4.26, S.D. = .69) และ

น้อยทีส่ดุ “ขอ้ 48) กาํลงัพลมัน่ใจวา่การปฏบิตังิานทีน่ี่จะทาํใหช้วีติท่านมคีวามสขุ” (คา่เฉลีย่ = 4.22, S.D. = .68) 

ดา้นความภาคภูมใิจในการเป็นสมาชกิขององคก์าร กําลงัพลมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ในประเดน็ “ขอ้ 43) 

กาํลงัพลภมูใิจเมื่อบุคคลภายนอกกล่าวถงึ ยศ.ทร. ในดา้นทีด่”ี มากทีส่ดุ (คา่เฉลีย่ = 4.33, S.D. = .67) รองลงมาไดแ้ก่ 

“ขอ้ 44) กาํลงัพลพรอ้มจะอธบิายขอ้เทจ็จรงิ หากไดย้นิคนอื่นกล่าวถงึ ยศ.ทร. ในทางเสือ่มเสยี” (คา่เฉลีย่ = 4.29, S.D. 

= .66) “ขอ้ 41) กําลงัพลมคีวามภาคภูมใิจเมือ่กล่าวถงึ ยศ.ทร. กบับุคคลภายนอก” (ค่าเฉลีย่ = 4.21, S.D. = .71) และ

น้อยทีส่ดุ “ขอ้ 42) กาํลงัพลเตม็ใจทีจ่ะแนะนําผูอ้ื่นใหเ้ขา้มาทาํงานที ่ยศ.ทร.” (คา่เฉลีย่ = 4.20, S.D. = .72) 

ดา้นความเชื่อมัน่ยอมรบัในค่านิยมและเป้าหมายองค์การ กําลงัพลมรีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ในประเดน็ 

“ขอ้ 37) หน่วยงานของกําลงัพลมเีป้าหมายและวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน” มากทีสุ่ด (ค่าเฉลีย่ = 4.25, S.D. = .70) รองลงมา

ได้แก่ “ขอ้ 38) หน่วยงานของกําลงัพลมแีผนงานและโครงสร้างที่สอดคล้องกบัเป้าหมายและวสิยัทศัน์” (ค่าเฉลี่ย = 

4.19, S.D. = .72) “ขอ้ 39) พนัธกจิของ ยศ.ทร. มคีวามชดัเจนสอดคลอ้งแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี” (คา่เฉลีย่ = 4.14, 

S.D. = .67) และน้อยทีสุ่ด “ขอ้ 40) เป้าหมายส่วนตวัของกําลงัพลมคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ยศ.ทร.” (ค่าเฉลีย่ = 

4.06, S.D. = .75) 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

สมมตฐิานที่ 1 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ที่มปัีจจยัส่วนบุคคลแตกต่างกนั มขีวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน

แตกต่างกนั  

1.1) กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ที่มเีพศแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั เป็นไปตาม

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

1.2) กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ทีม่อีายุแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

1.3) กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ไม่แตกต่างกนั 

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
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1.4) กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ทีม่รีายไดต่้อเดอืนแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ไม่แตกต่างกนั 

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

1.5) กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอื ทีม่อีายุรบัราชการแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ไม่แตกต่างกนั 

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

สมมตฐิานที ่2 ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานมคีวามสมัพนัธก์บัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรม

ยทุธศกึษาทหารเรอื เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอืทีม่รีะดบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายดา้น

แล้วพบว่า กลุ่มตวัอย่างมขีวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานด้านอุทศิตนในการปฏบิตัิงาน ด้านความตัง้ใจจดจ่อในการ

ปฏิบตัิงาน ด้านความทุ่มเทในการปฏิบตัิงาน ด้านความต้องการที่จะดํารงความเป็นสมาชกิในองค์การ ด้านความ

ภาคภมูใิจในการเป็นสมาชกิขององคก์าร และดา้นความเชือ่มัน่ยอมรบัในคา่นิยมและเป้าหมายองคก์าร ทัง้นี้ เป็นเพราะ

ทางกรมยทุธศกึษาทหารเรอื ใหค้วามสาํคญัในการดแูลกาํลงัพลอยูเ่สมอทาํใหก้าํลงัพลอยากทีจ่ะทาํงานใหก้บัองคก์าร 

สมมตฐิานที่ 1.1 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอืที่มเีพศแตกต่างกนั มขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั 

เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้โดยเพศชาย มขีวญักําลงัใจมากกว่าเพศหญงิ สอดคล้องกบังาน ชติ ศรไีชย (2562) ที่

พบว่า เพศแตกต่างกนัมขีวญัและกําลงัใจในการปฏิบตังิานของบุคลากรสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

แตกต่างกนั และงานของ ประกจิ ชอบรู้ และ จุลดศิ คญัทญั (2562) ที่พบว่า เพศแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงานเขตภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

ทัง้นี้ เนื่องจากงานสว่นใหญ่ของเพศหญงิในกรมยทุธศกึษาทหารเรอืนัน้ เป็นงานทางดา้นเอกสารเป็นหลกั และเป็นงาน

ทีม่ลีกัษณะนัง่อยู่กบัโต๊ะเป็นส่วนใหญ่ จงึทําใหไ้ม่มคีวามทา้ทายในการทํางานมากเท่าทีค่วร ขนาดทีผู่ช้ายมลีกัษณะ

งานทีห่ลากหลาย รวมทัง้ สายงาน ตําแหน่งหน้าทีบ่างสาขา ชัน้ยศในบางสายงานต่างมมีากกว่าผูห้ญงิ จงึทาํใหอ้าจไม่

มขีวญักาํลงัใจในการทาํงานทีเ่พยีงพอ 

สมมตฐิานที ่1.2 กาํลงัพล กรมยทุธศกึษาทหารเรอืทีม่อีายแุตกต่างกนั มขีวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน แตกต่างกนั ไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังาน ชติ ศรไีชย (2562) ทีพ่บว่า อายุแตกต่างกนัมขีวญัและกําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานของขา้ราชการตํารวจสงักดักองบงัคบัการสบืสวนสอบสวน กองบญัชาการตํารวจนครบาล ไม่แตกต่างกนั 

และงานของ วมิลรตัน์ ไชยศร ีและ ราเชนทร ์นพณัฐวงศกร (2565) ทีพ่บว่า อายุแตกต่างกนั ขวญัและกําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้ เนื่องจากกรมยุทธศึกษา

ทหารเรอืมกีารใหส้วสัดกิารแก่กําลงัพลไม่ว่าอายุเท่าไหร่กไ็ดร้บัสวสัดกิารทีเ่ท่าเทยีมกนั จงึทําใหอ้ายุแตกต่างกนั มี

ขวญักาํลงัใจไมแ่ตกต่างกนั 

สมมตฐิานที่ 1.3 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอืที่มรีะดบัการศกึษาแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตัิงาน 

แตกต่างกนั ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังาน ชติ ศรไีชย (2562) ทีพ่บวา่ ระดบัการศกึษาแตกต่างกนั 

มขีวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการตํารวจสงักดักองบงัคบัการสบืสวนสอบสวน กองบญัชาการตํารวจ

นครบาล ไม่แตกต่างกนั และงานของ วมิลรตัน์ ไชยศร ีและ ราเชนทร ์นพณฐัวงศกร (2565) ทีพ่บว่า ระดบัการศกึษา

แตกต่างกนั ขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรสาํนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 

ทัง้นี้ เนื่องจากหน่วยงานเป็นสายการศกึษากําลงัพลทีเ่ขา้มาปฏบิตังิานมรีะดบัการศกึษาตามเกณฑ์ของตําแหน่งและ

สายงานที่ระบุไว้ชดัเจน อกีทัง้การเลื่อนขัน้เงนิเดอืนนัน้พจิารณาตามคุณวุฒนิับตัง้แต่บรรจุเขา้รบัราชการ จงึทําให้

ระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัมขีวญักาํลงัใจไมแ่ตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.4 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอืที่มรีายได้ต่อเดอืนแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สอดคล้องกบั ชติ ศรไีชย (2562) ทีพ่บว่า รายไดต่้อเดอืนแตกต่างกนัมี
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ขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการตาํรวจสงักดักองบงัคบัการสบืสวนสอบสวน กองบญัชาการตาํรวจนคร

บาล ไม่แตกต่างกนั และงานของ วภิาดา นาทนัคดิ และคณะ (2563) ทีพ่บว่า รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนแตกต่างกนั ขวญั

และกําลงัใจในการปฏบิตัิงานของขา้ราชการ สํานักเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้ เนื่องจาก

หน่วยงานของกองทพัมกีารกําหนดหลกัเกณฑ์อตัราเงนิเดอืนที่ชดัเจนตัง้แต่เขา้รบัราชการทหาร และค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงนิเดอืนทีไ่ดร้บัระบุไวช้ดัเจน เช่น ค่าเดนิทางไปราชการ เงนิประจาํตําแหน่ง และเงนิค่าเช่าบา้น ดงันัน้ 

รายไดต้่อเดอืนทีแ่ตกต่างกนัมขีวญักาํลงัใจทีไ่มแ่ตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.5 กําลงัพล กรมยุทธศกึษาทหารเรอืที่มอีายุรบัราชการแตกต่างกนัมขีวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังาน ชติ ศรไีชย (2562) ทีพ่บวา่ อายุรบัราชการแตกต่างกนั

มขีวญัและกําลงัใจในการปฏบิตัิงานของขา้ราชการตํารวจ สงักดั กองกํากบัการ 1 กองบงัคบัการฝึกพเิศษ จงัหวดั

เพชรบุร ีไม่แตกต่างกนั และ วภิาดา นาทนัคดิ และคณะ (2563) ทีพ่บว่า อายุรบัราชการแตกต่างกนั ขวญัและกําลงัใจ

ในการปฏบิตังิานของขา้ราชการ สาํนักเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้ เนื่องจากหน่วยงานมเีนื้อ

งานที่เน้นด้านยุทธศาสตร์และเป็นงานประจําแตกต่างจากด้านกําลงัรบทีม่คีวามทา้ทายอยู่ตลอดรวมทัง้หน่วยงานมี

สวสัดกิารดแูลกาํลงัพลทีด่กีารมอีายรุาชการนานหรอืไม ่ไมม่ผีลต่อขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน 

สมมตฐิานที ่2 ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานมคีวามสมัพนัธก์บัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของกําลงัพล กรม

ยุทธศกึษาทหารเรอืในทศิทางตามกนัมาก เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้แมจ้ะไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถริะวฒัน์ 

เมอืงโคตร และ สุพตัรา จุณณะปิยะ (2557) ในกณีของพนักงานเงนิรายไดส้งักดัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขต

กําแพงแสน แต่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศรนัย์ภทัร์ หลายชัน้ (2562) ที่พบว่า ปัจจยัที่มผีลต่อขวญัและกําลงัใจมี

ความสมัพนัธเ์ชงิเหตุ-ผลต่อขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการตาํรวจ สงักดั กองกาํกบัการ 1 กองบงัคบั

การฝึกพเิศษ จงัหวดัเพชรบุร ีและงานวจิยัของ กุลกานต์ ขลบิเงนิ (2563) ทีพ่บว่า ปัจจยัแรงจูงใจมอีทิธพิลต่อขวญั

กําลงัใจในการปฏบิตังิาน ทัง้นี้ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานประกอบไปดว้ย 13 ปัจจยั ดงันี้ 1) ความสาํเรจ็ใน

การปฏบิตังิาน อาจเป็นเพราะผูบ้งัคบับญัชาสามารถใหค้ําปรกึษา ความร่วมมอืกนั ในการแก้ไขปัญหาใหง้านสําเรจ็

ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี2) ลกัษณะงานทีป่ฏบิตังิาน กําลงัพลทีป่ฏบิตังิาน ยศ.ทร. ตอ้งใชท้กัษะ ความรู ้โดยหน่วยงานเปิด

โอกาสใหก้ําลงัพลต่อการตดัสนิใจโดยอสิระในการทํางาน 3) ความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน กําลงัพลรูส้กึว่างานที่

ได้รบัมอบหมายมกัเป็นงานที่ต้องมคีวามรบัผดิชอบค่อนขา้งสูงมกีรอบระยะเวลาการทํางานที่ชดัเจนทําให้กําลงัพล

ดําเนินงานตามระยะเวลาไดต้ามเป้าหมาย 4) ความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้ําลงัพล

ในหน่วยงานไดเ้สรมิสรา้งทกัษะ ความรู ้ทีส่ามารถนําไปใชใ้นการปฏบิตังิานอยู่เสมอ ทัง้มกีารใหทุ้นแก่กาํลงัพลทีส่นใจ

ศกึษาต่อทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศพฒันาความรู ้ทกัษะแก่กําลงัพลในการปฏบิตังิานใหเ้พิม่ขึน้ 5) การไดร้บั

การยอมรบันับถอื กําลงัพลทีด่ํารงตําแหน่งตอ้งมคีุณสมบตัติามตําแหน่งหน้าทีต่รงสายงานตัง้แต่แรกเขา้รบัราชการมี

ความรู้สกึว่างานที่ปฏบิตัมิคีวามสําคญักบัองค์การ 6) ค่าตอบแทนที่เพยีงพอและยุตธิรรม ดําเนินการค่าตอบแทนที่

สอดคล้องกบังานทีไ่ดร้บัชดัเจน และมสีวสัดกิารทีเ่พยีงพอต่อครองชพีในปัจจุบนั 7) โอกาสทีไ่ดร้บัความก้าวหน้าใน

อนาคต หน่วยงานสนับสนุนเปิดโอกาสใหก้ําลงัพลเสรมิสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อความกา้วหน้าในอนาคตไดต้รงตามทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถ ในตําแหน่งหน้าที่ 8) ความสมัพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ยศ.ทร. เปิดโอกาสให้มีการพูดคุย 

เสนอแนะ และปัญหาต่างๆ ทีต่้องดําเนินการใหเ้สรจ็สิน้ตามระยะเวลาทีก่ํานดอยู่ตลอด 9) การปกครองบงัคบับญัชา 

ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามสาํคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นทีป่รกึษา ใหค้าํแนะนํา และแกไ้ขปัญหาแก่กําลงัพลเปิดโอกาสให้

กําลงัพลมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ 10) นโยบายหน่วยงานและการบรหิาร มกีาร

ประชาสมัพนัธใ์นตวันโยบายในการบรหิารใหแ้ก่กําลงัพลรบัทราบอยู่เสมอ ไดร้บัขอ้มลูทัง้จากตวับุคคลและสื่อออนไลน์ 

เพื่อสามารถรบัทราบขอ้มลูข่าวต่อการปฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงานไดท้ัว่ถงึ 11) สภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน อยู่

ในระดบัปานกลาง ซี่งค่าคะเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะ ยศ.ทร. เป็นสถานศึกษาดงันัน้สภาพแวดล้อมในการ

ปฏบิตังิานยงัมอุีปกรณ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานยงัไมเ่พยีงพอต่อการพรอ้มใชง้านอยู่ตลอดเท่าทีค่วร 12) สภาพ
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ความเป็นอยู่ ยศ.ทร. มกีารสนับสนุนสวสัดิการและอํานวยความสะดวกให้แก่กําลงัพล มกีารจดัพื้นที่ในการจดัทํา

กิจกรรมของกําลงัพล เช่น สนามกีฬา ลานวิง่ออกกําลงักาย เป็นต้น เพื่อให้กําลงัพลสามารถผ่อนคลายจากการ

ปฏบิตังิาน และ 13) ความมัน่คงในการปฏบิตังิาน ยศ.ทร. มรีะบบการประเมนิผลของการปฏบิตังิานทีม่คีวามยุตธิรรม 

สามารถเปิดเผยเกณฑ์ของผลการประเมนิได้และปรบัเงนิเดอืนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการปฏบิตัิงาน ทัง้นี้ 

เนื่องจากกรมยุทธศกึษาทหารเรอืเป็นหน่วยงานดา้นการศกึษา มโีครงสรา้งองคก์ารและพนัธกจิทีช่ดัเจน ประกอบกบั

หน่วยงานเป็นดา้นการศกึษาภาระงานจงึเน้นไปดา้นยุทธศาสตรเ์ป็นหลกั ทาง ยศ.ทร. ยงัใหค้วามสาํคญักบัสวสัดกิาร

เท่าเทยีมกนัของกาํลงัพลอยูเ่สมอทาํใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ ีกาํลงัพลจงึมขีวญักาํลงัใจอยูใ่นระดบัมาก 

ข้อเสนอแนะจากการวจิยั แม้ว่ากลุ่มตวัอย่างมรีะดบัความคดิเห็นอยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวมและรายด้าน แต่กลุ่ม

ตวัอยา่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็คา่เฉลีย่น้อยกวา่ 4.00 ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถอื มขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 14) 

ขอ้เสนอแนะของท่านเกีย่วกบังานมกัจะไดร้บัเลอืกนําไปใชใ้นการปฏบิตังิานอยู่เสมอ ดงันัน้ หน่วยงานควรจดักจิกรรม

แสดงความคดิเหน็ให้กบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการเสนอแนวคดิเกี่ยวกบังาน โดยมกีารเลอืกแนวคดิที่สร้างสรรค์มกีาร

มอบเกียรติบตัรให้แก่ผู้เสนอผลงานดเีด่นเพื่อให้กําลงัพลมคีวามรู้สกึถึงการเป็นส่วนหนึ่งของงาน สําหรบัด้านการ

ปกครองบงัคบับญัชา มขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 25) ผูบ้งัคบับญัชามกัมกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในเรือ่งงานกบัท่านอยู่

เสมอ ควรมกีารจดักจิกรรมสภากาแฟระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการพดูคุยแลกเปลีย่นความคดิเหน็

กนัสปัดาหล์ะครัง้ และดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั มขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 34) ท่านมเีวลาเพยีงพอต่อการพกัผ่อนหย่อนใจ

ในแต่ละวนั เนื่องจาก หน่วยงานมพีนัธกจิทีม่คีอ่นขา้งมาก งานอาจมเีลยเวลาราชการบา้ง หน่วยงานควรมกีารจดัน้ําดื่ม

หรอือาหารว่างใหก้บักําลงัพลเพื่อใหก้ําลงัพลมกีําลงัใจในการทาํงานเพิม่มากขึน้ โดยดา้นโอกาสทีไ่ดร้บัความกา้วหน้า

ในอนาคต มขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 18) งานทีท่่านปฏบิตัอิยูส่ง่เสรมิใหไ้ดร้บัโอกาสในการเลื่อนตาํแหน่งทีส่งูขึน้ เนื่องจาก

ตามระดบัชัน้ยศมกีารปรบัทีแ่ตกต่างกนัในส่วนของกําลงัพลระดบัชัน้ประทวนตอ้งมกีารสอบเลื่อนขัน้ในทุกๆ ปี ควรมี

การจดัหลกัสตูรอบรมหรอืจดักจิกรรมใหก้บัชัน้ประทวนโดยมกีําลงัพลชัน้สญัญาบตัรตวิใหเ้พื่อเตรยีมความพรอ้มก่อน

สอบเลื่อนขัน้ รวมถงึดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานมขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 31) หน่วยงานของท่าน มอีนิเทอรเ์น็ต 

มคีวามเรว็เหมาะสมต่อการใชง้านไดโ้ดยไม่สะดุด หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรเพิม่ตวัขยายสญัญาณตามตวัอาคารใหม้าก

ขึน้เพือ่รองรบัและเพยีงพอต่อกาํลงัพลในการใชง้าน และดา้นคา่ตอบแทนทีเ่พยีงพอและยตุธิรรม มขีอ้ทีน่่าสนใจคอื “ขอ้ 

15) ท่านได้รบัค่าตอบแทนเพยีงพอสอดคล้องต่อภาระค่าครองชพีในปัจจุบนั หน่วยงานควรมกีารจดัสนิค้าราคาถูก

เดอืนละครัง้เพื่อใหก้ําลงัพลประหยดัค่าใชจ้่าย รวมทัง้โดรงการปลูกผกัใชก้นิเองนํามาขายและแจกเมลด็พนัธุผ์กัใหก้บั

กาํลงัพลนําไปปลกูกนิ ทัง้นี้ ขอ้เหล่านี้แสดงใหว้า่ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานทีส่่งผลต่อขวญักาํลงัใจหน่วยงาน

ควรที่ต้องนําไปปรบัปรุงเพื่อให้มขีวญักําลงัใจในการปฏบิตัิงานที่ดยีิง่ขึ้นได้ และสามารถทําให้กําลงัพลอยากอยู่ใน

องคก์ารต่อไป 

ขอ้แนะนําในการศกึษาครัง้ต่อไป ผูว้จิยัเหน็ว่า ควรศกึษาเชงิคุณภาพดว้ยการสมัภาษณ์กบักําลงัพลเพื่อศกึษาปัญหา

และอุปสรรคในการปฏบิตังิานของกาํลงัพล กรมยทุธศกึษาทหารเรอื 
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