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Abstract 

21st Century Competency Development Model for Command and General Staff College Student the objectives 

are to study the problems of SMART competence and 21st century competence of military student officers, 

study of SMART competences that correlated causation and effect with 21st century competences of military 

student officers in order to analyze the course and methods of teaching and learning the main curriculum to 

define the 21st century competency model of military student officers. The results for research found that: 

SMART competency and competence in the 21st century overall, are in good and excellent level and 

competency in each part can be improved by curriculum such as rotation to perform as team leader and 

teamwork practice. In terms of the correlation of variables, in the overall SMART competency, it was found that 

the commitment to achievement factor the teamwork factor and the morality factor were logically correlated 

with the 21st century competence of military student officers. In the course analysis, results were analyzed in 

four areas: 1) Teachers 2) The curriculum 3) Student 4) For system and facilities. For specifying the competency 

model in the 21st century for officers in the main curriculum of the Command and General Staff College, 

competency consists of important factors including knowledge, skills, physical fitness. The characteristics, which 

are divided into SMART competency and 21st century competency, and the concept of competency-building 

components, which are 1) teacher, 2) curriculum, and 3) system and supporting. 
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บทคดัย่อ 

การพฒันารูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัญหาสมรรถนะ SMART และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารนักเรยีน 

2) ศึกษาสมรรถนะ SMART ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารนักเรียน 

3) วเิคราะหห์ลกัสตูร และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน และ 4) กําหนดรปูแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหาร

นักเรยีน ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัญหา สมรรถนะ Smart และ สมรรถนะในศตวรรษที ่21 โดยรวมแล้วสมรรถนะ 

Smart และสมรรถนะในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัทีม่ากถงึมากทีสุ่ด 2) สมรรถนะ SMART ทีม่คีวามสมัพนัธ์เชงิเหต-ุ

ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ได้แก่ ด้านความ

มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์ด้านการทํางานเป็นทมี และด้านความมคุีณธรรม 3) หลกัสูตร และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน 

พบว่าดา้นทีม่คีวามสําคญัไดแ้ก่ 1. ดา้นครู อาจารย์ 2. ดา้นหลกัสูตร 3. ดา้นผูเ้รยีน 4. ดา้นระบบและสิง่อํานวยความ

สะดวก 4) รูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกโดยมี

องค์ประกอบทีส่ําคญั คอื 1) ดา้นสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ และสมรรถภาพร่างกาย 2) ดา้นคุณลกัษณะซึ่ง

แบ่งเป็นสมรรถนะ SMART และสมรรถนะในศตวรรษที ่21 และ3) องค์ประกอบในการสรา้งสมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ครู 2) 

หลกัสตูร และ 3) ระบบ และการสนับสนุน 

คาํสาํคญั: สมรรถนะ, นายทหารนักเรยีน, หลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 
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บทนํา 

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก (2563: 3) เป็นสถาบนัการศกึษาในระดบัสงูทีเ่ก่าแก่ของกองทพับกมปีณิธานมุ่งมัน่ต่อการ

ผลตินายทหารผูป้ฏบิตัหิน้าทีผู่บ้งัคบับญัชาและฝ่ายเสนาธกิารทีม่คีวามเพยีบพรอ้มดว้ยความรูค้วามสามารถจรยิธรรม

และวสิยัทศัน์เพื่อใหผู้ส้ําเร็จการศกึษามคีวามเป็นเลศิในวชิาชพีทหารปฏิบตัหิน้าทีข่องตนไดอ้ย่างทหารอาชพีทัง้ใน

ยามปกติและยามสงคราม การดําเนินการต่างๆ ของโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกมุ่งเน้นต่อประสทิธผิลของผู้เขา้รบั

การศกึษาเป็นสาํคญัดว้ยหลกัสตูรทีม่กีารพฒันาอย่างต่อเน่ืองใหท้นัต่อสภาวะแวดลอ้มของประเทศสอดคลอ้งกบับรบิท

ของกองทพัไทยมกีระบวนการคดัเลอืกผูเ้ขา้รบัการศกึษาทีย่ดึระบบคุณธรรมและความยุตธิรรมอย่างสมบูรณ์แบบมกีาร

จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นการพฒันาปัญญาควบคู่กบัจรยิธรรม มกีารกํากบัดูแลผูเ้ขา้รบัการศกึษาดว้ยคณาจารย์ที่มี

ความสามารถหลากหลายด้วยประสบการณ์และมีระบบการวัดผลที่ยุติธรรมทัง้น้ีเพื่อดํารงมาตรฐานในการผลิต

นายทหารผูท้ีจ่ะทาํหน้าทีผู่บ้งัคบับญัชาและฝ่ายเสนาธกิารทีม่คุีณภาพอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาอนัยาวนาน  

การกําหนดรูปแบบสมรรถนะของทหารในศตวรรษที่ 21 จึงมีความสําคญัและความจําเป็นเพราะเป็นการกําหนด

เป้าหมายในการสรา้งบุคลากรทีม่คุีณลกัษณะตรงกบัความตอ้งการของกองทพั และทีส่ําคญัเมื่อกองทพัไดบุ้คลากรทีม่ี

สมรรถนะ มจีติวญิญาณความเป็นอิสระและการกระทําที่เน้นประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติส่งผลให้

บุคคลเหล่าน้ีทํางานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพมคีวามรกัในอาชพีอนัเป็นการเพิม่ขดีความสามารถของกองทพัใน

อนาคต (คู่มอืยุทธศาสตร์กองทพับก, 2560: 10-11) ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษารูปแบบสมรรถนะนายทหารนักเรยีน

หลักสูตรหลักประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบกในศตวรรษที่ 21 สําหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

นายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกต่อไป 

การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาสมรรถนะ SMART และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของ

นายทหารหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 2) ศกึษาสมรรถนะ SMART ทีม่คีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผล

กบัสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 3) วเิคราะห์หลกัสูตร 

และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก และ 4) กําหนดรูปแบบสมรรถนะใน

ศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ 

Boyatzis (1982: 24) ไดก้ล่าวไวว้่า สมรรถนะเป็นเรื่องพืน้ฐานของแต่ละบุคคลเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนเพื่อสรา้ง และ

พฒันางานใหม้ผีลงานทีโ่ดดเด่นมพีืน้ฐานมาจากแรงจงูใจ ทกัษะและ มุมมองและความเขา้ใจเกีย่วกบัตนเอง 

McClelland (1973: 103) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถงึ บุคลกิลกัษณะทีซ่่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลกัดนั

ใหปั้จเจกบุคคลนัน้สรา้งผลการปฏบิตังิานที่ดหีรอืตามเกณฑ์ทีกํ่าหนดในงานทีต่นรบัผดิชอบ ตามทศันะของแมคเคลิ

แลนด์ กล่าวว่า สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึน้มาจากความรู ้ทกัษะ และเจตคต/ิแรงจงูใจ หรอื ความรู ้ทกัษะ และเจต

คต/ิแรงจงูใจ ก่อใหเ้กดิสมรรถนะ 

Dubois & Rothwell (2004: 132) ไดก้ล่าวไวว้่า สมรรถนะ หมายถงึเรื่องของบุคคลที่ไดใ้ช้ความรูป้ระสบการณ์ทกัษะ

ความเชีย่ววชาญตลอดจนบุคลกิภาพและคุณลกัษณะส่วนบุคคลมาใช ้ในการปฏบิตังิาน รวมถงึวธิคีดิและพฤตกิรรมที่

แสดงออกมา 

Parry (1997: 112) กล่าวว่า ในตําแหน่งงาน นัน้การทํางานเป็นส่วนผสมกนัระหว่างความรูท้กัษะและความชาํนาญกบั

คุณลกัษณะส่วนบุคคล 

แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ SMART 

ธนะศกัดิ ์ปฏิมาประกร (2557: 4) ได้กําหนดสมรรถนะให้กําลงัพลยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการขององค์กรโดยใชค้าํย่อว่า SMART ซึ่งประกอบดว้ย 5 ดา้นดงัน้ี 1) S (Sacrifice) ความเสยีสละความเสยีสละ 
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หมายถงึ การทุ่มเททาํงานใหบ้รรลุผลสาํเรจ็อย่างเตม็กําลงัความสามารถพรอ้มและเตม็ใจทีจ่ะสละประโยชน์ส่วนตนเพือ่

ประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่ย่อทอ้ต่อความยากลําบาก 2) M (Moral) ความมคุีณธรรมคุณธรรม หมายถงึ การปฏบิตัิ

หน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยต์รงไปตรงมาซื่อตรงต่อหน้าทีม่สีจัจะรกัษาคาํพดูไวว้างใจไดป้ระพฤตปิฏบิตัตินอยู่ในกรอบของ

กฎระเบียบแบบธรรมเนียมและจรรยาบรรณของการเป็นทหารอาชีพมุ่งมัน่รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ

จงรกัภกัดตี่อชาตศิาสนาและพระมหากษตัรยิ์รวมทัง้กล้ายนืหยดัในสิง่ทีถู่กตอ้ง 3) A (Accountability) การดํารงความ

ถูกตอ้งพรอ้มรบัผดิ เป็นการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการใหม้คีวามถูกตอ้งตามระเบยีบแบบแผนและหลกัการดว้ยความโปร่งใส

โดยคํานึงถงึประโยชน์ของทางราชการและพรอ้มรบัผดิชอบต่อผลทีเ่กดิขึน้จากการกระทาํและการตดัสนิใจของตนเอง

ทัง้ทางบวกและทางลบพรอ้มและยนิดใีหต้รวจสอบการกระทาํหรอืผลงานของตนเอง 4) R (Result oriented) มุ่งมัน่ใน

ผลสมัฤทธิก์ารมุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์หมายถงึ เขา้ใจถงึเป้าหมายและผลสมัฤทธิข์องงานพร้อมมุ่งมัน่ปฏบิตัิราชการให้

เกดิผลสําเรจ็อย่างดทีีสุ่ดโดยพยายามพฒันาตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถเพื่อสรา้งสรรค์พฒันากระบวนการทาํงาน

ใหผ้ลงานบรรลุผลสาํเรจ็ยิง่กว่าเป้าหมายหรอืมาตรฐานทีกํ่าหนด และ 5) T (Teamwork) ร่วมคดิทาํงานเป็นทมีการร่วม

คดิทํางานเป็นทมี หมายถงึ ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นโดยปฏบิตัตินไดส้อดคล้องตามบทบาทหน้าทีข่อง

การเป็นสมาชกิทีด่ขีองทมียอมรบัฟังความคดิเหน็หรอืคาํวจิารณ์และวธิกีารทํางานทีห่ลากหลายเพื่อใหผ้ลงานของทมี

บรรลุเป้าหมายไปในทศิทางเดยีวกนั 

แนวคิดสมรรถนะของนายทหารสญัญาบตัรกองทพัไทยในศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไทยในศตวรรษที่ 21 (ตวงพร ศรีชัย และคณะ, 2563: 65-69) 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning) เป็นการเพิ่มความสามารถของตนเองได้แก่การ

เขา้ใจอย่างรวดเรว็การใชข้อ้มลูใหม่และการเรยีนรูท้กัษะใหม่อย่างต่อเน่ือง 2) ความตระหนัก (Awareness) คอื ความรู้

ความเข้าใจในความสมัพนัธ์ที่จะส่งผลกระทบซึ่งกันและกนัระหว่างกองทพัการเมืองเศรษฐกิจสงัคมแนวโน้มและ

เหตุการณ์ต่างๆ ได ้3) ความยดืหยุ่น (Flexibility) คอื การปรบัตวัและการประยุกตใ์ชว้ธิกีารทีแ่ตกต่างต่อสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปกําลงัพลในอนาคตจะต้องสามารถปฏิบตัิภารกิจได้อย่างหลากหลาย 4) การปรบัตวัได้อย่างรวดเรว็ 

(Resilience) คือ กําลังพลต้องสามารถกลับมาปฏิบัติภารกิจด้วยความกระตือรือร้นและเต็มศักยภาพได้อีกครัง้

ท่ามกลางกระแสความกดดนัและความล้มเหลวทีอ่าจเกดิขึน้ไดโ้ดยกําลงัพลจะตอ้งมคีวามเขม้แขง็ทัง้ร่างกายและจติใจ

ในการปฏบิตังิานต่างๆ ใหส้ําเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี5) ความคดิรเิริม่และสรา้งสรรค์ (Initiative and Creativity) เป็นการ

ทํางานโดยปราศจากขอ้จาํกดัเป็นการทํางานอย่างมวีสิยัทศัน์การรเิริม่ในงานใหม่ๆ การมองหาแนวทางในการพฒันา

งานรวมทัง้การมคีวามคดิหรอืนําสิง่ใหมเ่ขา้มาใชใ้นการแกปั้ญหา 6) ความสามารถในการบรหิารจดัการ (Management 

Skills) คอืกําลงัพลตอ้งมคีวามเป็นผูบ้รหิารในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยการปรบัปรุงระบบขอ้มลูและการสื่อสาร

ในทุกระดบัเน้นการทาํงานเป็นทมีการประสานงานระหว่างนายทหารระดบัต่างๆ ภายในองคก์รและหน่วยงานภายนอก

ทีไ่ม่ใช่ทหารทัง้ภายในประเทศและระดบันานาชาต ิ7) ความเป็นผูนํ้า (Leading Others) คอืทกัษะของผูนํ้าทีส่่งผลต่อ

แนวคดิการตดัสนิใจหรอืตอ่พฤตกิรรมของผูอ้ื่นตลอดจนตอ้งสามารถโน้มน้าวไกล่เกลีย่ความขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ไดใ้นการ

ทําใหผู้อ้ื่นสามารถทําหรอืไม่ทําบางสิง่บางอย่างได ้8) ความเป็นพนัธมติร (Partnering) คอื การมส่ีวนร่วมการทํางาน

ระหว่างองคก์ารการสรา้งความสมัพนัธท์ัง้ในภารกจิระหว่างประเทศและ 9) พนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพั

และสถาบนัหลกัของชาต ิ(Organizational Commitment and Loyalty) คอืการสรา้งและรกัษาความรกัความสามคัคใีน

หมู่คณะและวฒันธรรมของกองทพัรวมทัง้มคีวามซื่อสตัยเ์สยีสละต่อส่วนรวมและยดึมัน่ในผลประโยชน์ของชาต ิ

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

จนิตนา ศริธิญัญารตัน์ และ วสิาข ์จตัวิตัร ์(2558) วจิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ทีบู่รณา

การกลยุทธ์การพฒันาทกัษะการคิดขัน้สูง เพื่อส่งเสรมิทกัษะการคดิขัน้สูงศตวรรษที่ 21 และวชิาวทิยาศาสตร์ของ

นักเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โดยรูปแบบการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ทีบู่รณาการกลยุทธ์การพฒันาการคดิขัน้สูงเพื่อ

ส่งเสรมิทกัษะการคดิขัน้สูงในศตวรรษที่ 21 และวชิาวทิยาศาสตร์ของนักเรยีนระดบัมธัยมศกึษา มชีื่อว่า PIAEIED 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา (e-ISSN: 2730-3616) [143] 

ปีที ่12 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถิุนายน 2566) 

Model ประกอบด้วย 7 ขัน้ตอน คือ 1) ขัน้เตรียมความพร้อมด้านความรู้และทกัษะที่จําเป็น (Preparing Essential 

Knowledge and Skills) 2) ขัน้รวมกนัตัง้คาํถามเพื่อการสบืเสาะและการแกปั้ญหา (Identifying Enquiry Question and 

Problem Solving) 3) ขัน้ร่วมกันวิเคราะห์เจาะลึกความรู้และแนวทางการแก้ปัญหา (Analyzing and Examining 

Deeper Knowledge and Solutions) 4) ขัน้ประเมนิแนวทางการแก้ปัญหาและระบุวธิกีารแก้ปัญหา (Evaluation and 

Identifying Solution Methodology) 5) ขัน้ดําเนินการสบืเสาะและแก้ปัญหา (Investigating and Problem Solving) 6) 

ขัน้ขยายความรู้ (Extending of New Knowledge) 7) ขัน้การพฒันาและเผยแพร่ (Developing and Distributing the 

Results) โดยที่รูปแบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ (PIAEIED Model) ที่พัฒนาขึ้นน้ีมีประสิทธิภาพเท่ากับ 

83.86/84.14 ซึง่สงูกว่าเกณฑ ์80/80 ทีกํ่าหนดไว ้

ทิพย์ระวี รกัษ์ศรี (2556: 108-115) วิจยัเรื่อง แนวทางการพฒันาสมรรถนะของบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21 และ

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของบณัฑติ ของนักศกึษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยมีหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุร ีผลการวจิยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างมสีมรรถนะของบณัฑติไทยในศตวรรษที ่21 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบั

มาก คอืด้านบุคลกิอุปนิสยั ด้านทกัษะ ด้านความรู้ และด้านการคดิตามลําดบั และมลีกัษณะทีพ่งึประสงค์ในบณัฑติ 

คณะครุศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากคอืลกัษณะทัว่ไป และคุณลกัษณะเด่น ตามลําดบั และผลการ

เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในภาควิชาต่างกัน มีสมรรถนะของบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21 และ

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องบณัฑติคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและเทคโนโลย ีแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 และแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของบณัฑติไทยในศตวรรษที่ 21 และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ

บณัฑติ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยปีระกอบดว้ย ขบวนการในการพฒันาสมรรถนะของบณัฑติไทยใน

ศตวรรษที่ 21 และกิจกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลย ีไดแ้ก่โครงการสหกจิศกึษา การฝึกปฏบิตังิานในสถานศกึษา โครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมในภาควชิา

ต่างๆ กจิกรรมส่งเสรมิความรูแ้ละการเรยีนการสอนแบบบูรณาการการส่งเสรมิการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ กจิกรรม

อื่นๆ ทีพ่ฒันานักศกึษา 

มานัสชยั ศรปีระจนัทร์ (2560) วจิยัเรื่องแนวทางการพฒันาสมรรถนะกําลงัพลกองทพับกผลการวจิยัพบว่า รูปแบบ

สมรรถนะของกองทพับก กบั รูปแบบสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. มคีวาม เหมอืนกนั คอื ประกอบด้วย สมรรถนะ

หลกั สมรรถนะดา้นการบรหิาร และสมรรถนะในหน้าที ่โดยเมื่อ พจิารณาสมรรถนะหลกัของกําลงัพล กองทพับก พบวา่ 

มคีวามคลา้ยคลงึกบัสมรรถนะหลกัของ สาํนักงาน ก.พ. โดยชื่อสมรรถนะ คลา้ยคลงึกนั จาํนวน 1 สมรรถนะ ไดแ้ก่ มุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์แต่เมื่อพจิารณาสมรรถนะย่อยภายใต้สมรรถนะหลกัของกองทพับกทัง้ 4 สมรรถนะ พบว่า สอดคล้องตรง

กบั สมรรถนะหลกัของ สาํนักงาน ก.พ. ไดแ้ก่ จรยิธรรม (Integrity) และความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

การศกึษาทางทหารในต่างประเทศในการสรา้งสมรรถนะใหก้บันายทหาร โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก (2564: 2) ไดส่้ง

ข้าราชการไปศึกษาต่อในต่างประเทศในหลกัสูตรต่างๆ โดยในส่วนของการไปศึกษาต่อในโรงเรียนเสนาธิการใน

ต่างประเทศสรุปไดด้งัน้ี 

1) หลกัสตูรเสนาธกิารทหารบก กองทพัเยอรมนี เป็นหลกัสตูรเตรยีมความพรอ้มของนายทหาร/ฝ่ายเสนาธกิาร ในดา้น

ความรู้ความเขา้ใจในหน้าที่ของฝ่ายเสนาธิการของหน่วยในระดบัต่างๆ โดยเฉพาะในภารกิจการยุทธร่วม/ผสม 

ตลอดจนหน้าที ่โครงสรา้ง, หน่วยงานต่างๆ ของกองทพัเยอรมนั โดยใหส้ามารถนําไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อ

กองทพัของตน รวมทัง้สามารถปฏบิตังิานในหน้าทีฝ่่ายเสนาธกิารในกองทพัของตนเองไดแ้ละใหน้ายทหารนักเรยีน มี

ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการต่างประเทศ และนโยบายดา้นความมัน่คงของประเทศเยอรมนี ซึง่มกีารกําหนด

โดยได้รับอิทธิพลจากพื้นหลังความเป็นมา และที่ตัง้ในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศเยอรมนี รวมทัง้ปัจจัยด้าน

ประวตัศิาสตร์, การเมอืง, กฎหมายและเศรษฐกจิของประเทศเยอรมนีดว้ยตลอดจน มคีวามรูใ้นดา้นโครงสรา้งความ

มัน่คงของสหภาพยุโรป รวมทัง้ววิฒันาการของสหภาพยุโรป โดยเฉพาะในดา้นความมัน่คงร่วมกนัของประเทศสมาชกิ 

และนโยบายดา้นการป้องกนัประเทศ ตลอดจนโครงสรา้ง และการดําเนินงานของสหภาพยุโรป ทีนํ่าไปสู่ภาพลกัษณ์
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ของเครอืขา่ยองคก์ร การพฒันาร่วมกนัอย่างแน่นแฟ้น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ประเทศเยอรมนี โดยหลกัสตูรไดร้บัการ

ออกแบบเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบนัซึ่งนอกเหนือจากความรูด้า้นการปฏบิตัิการทางทหาร

แล้ว หลกัสูตรน้ียงัใหค้วามสําคญักบัองค์ความรูด้า้นอื่นๆ ทีน่ายทหารฝ่ายเสนาธกิารของกองทพัควรจะมคีวามรูค้วาม

เขา้ใจดว้ย เช่น ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ, การจดัการความขดัแยง้, นโยบายดา้นการต่างประเทศในมุมมองดา้น

ความมัน่คง โดยวิชาที่สําคัญในหลักสูตรประกอบด้วย ส่วนวิชาการจัดการ ส่วนวิชาการเมืองยุทธศาสตร์และ

สงัคมศาสตร ์ส่วนวชิาการปฏบิตักิารทางทหาร สงครามไซเบอร ์ส่วนวชิาการปฏบิตักิารทางบก และการศกึษาดงูาน  

2) หลกัสูตรเสนาธกิารทหารร่วมออสเตรเลยี หลกัสูตรเสนาธกิารทหารร่วมออสเตรเลยีมคีวามมุ่งหมายเพื่อทีจ่ะผลติ

นายทหารและเจา้หน้าทีพ่ลเรอืนทีจ่ะไปปฏบิตัหิน้าที่นายทหารฝ่ายเสนาธกิารและผูบ้งัคบัหน่วยในระดบักลาง ทัง้ใน

หน่วยงานทหารในระดบัยุทธการร่วม/ผสม (ทหารและพลเรอืน), ในหน่วยงานของเหล่าทพัตนเอง, หรอืในหน่วยงานพล

เรือน ผู้ที่สําเร็จการศกึษาจะต้องมคีวามรู้ความสามารถในวิชาชพีในงานด้านความมัน่คง นอกจากน้ียงัต้องเรยีนรู้

ลกัษณะของความเป็นผู้นําและผู้ตามที่ด ีมีความสามารถในการปฏิบตัิงานร่วมกัน รวมถึงทกัษะและความรู้ในการ

ปฏบิตังิานเป็นรายบุคคล ผูส้ําเรจ็การศกึษาจากหลกัสูตรเสนาธกิารร่วมออสเตรเลยี จะมคีวามสามารถในการคิดเชงิ

วเิคราะห์ การประเมนิสถานการณ์ในทุกมติเิพื่อกําหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและการตดัสนิใจทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของ

การประเมนิสถานการณ์อย่างมหีลกัการและเป็นขัน้เป็นตอน อกีทัง้ยงัฝึกฝนความสามารถในการปฏบิตังิานร่วมกนัที่

ยอมรบัและรองรบัมุมมองที่หลากหลาย ความสามารถในการสื่อสารข้อโต้แย้งและขอ้สรุปที่เป็นผลลพัธ์ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ผูส้ําเรจ็การศกึษาจะตระหนักถงึความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมในการปฏบิตักิาร มคีวามยดืหยุ่นใน

การปรบัเปลีย่นการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป อกีทัง้ยงัไดร้บัการพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าในการ

ทําหน้าทีบ่งัคบับญัชาบนพืน้ฐานของทกัษะการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนไดร้บัองค์ความรูท้างทหารทีท่นัสมยั

ต่อสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความทา้ทายในอนาคตต่อวชิาชพีของตนไดด้ยีิง่ขึน้ โดยผู้

เขา้รบัการศกึษาจะไดร้บัการพฒันาทกัษะเหล่าน้ีผ่านการเรยีนรูเ้ป็นรายบุคคลและแบบกลุ่มในตลอดหลกัสตูร  

3) หลกัสูตรเสนาธกิารทหารบกสหรฐัอเมรกิา หลกัสูตรเสนาธกิารทหารบกสหรฐัอเมรกิา ดาํเนินการจดัการเรยีนการ

สอนโดย  Command and General Staff School ซึ่ ง เ ป็นห น่วยรองของ  Command and General Staff College

หลกัสตูรน้ีมคีวามมุ่งหมายในการฝึกอบรมและใหก้ารศกึษาระดบับณัฑติศกึษาเพื่อใหผู้ส้าํเรจ็การศกึษาเป็นมคีวามเป็น

ผูนํ้าทีม่คีวามคดิแบบเชงิวพิากย์/สรา้งสรรค ์เกดิแนวคดิทางนวตักรรม และสามารถนําความรูไ้ปประยุกต์ปรบัเขา้กบั

สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอได ้หลกัสตูรฯ น้ียงัเน้นใหค้วามรูแ้ก่นายทหารสญัญาบตัรของสหรฐัอเมรกิาในทกุ

เหล่าทพั นายทหารมติรประเทศ และขา้ราชการพลเรอืนจากหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อใหส้ามารถเผชญิกบัความทา้

ทายรูปแบบต่างๆ ในฐานะที่เป็นผู้นําระดบัองค์กรและระดบัยุทธศาสตร์ ทัง้น้ีผู้สําเร็จการศกึษาฯ จะมทีกัษะในการ

วเิคราะห์ปัญหาทีซ่บัซ้อน สามารถพฒันาการแนวทางการแก้ปัญหาผ่านการประยุกต์ใช้รูปแบบการคดิเชงิวพิากษ์-

ความคดิสร้างสรรค์ และผ่านกระบวนการแก้ปัญหารูปแบบต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีผู้สําเร็จการศกึษาจะ

สามารถปรบัตวัให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทีซ่บัซ้อน ณ ปัจจุบนัและในอนาคตได้ มคีวามสามารถในการวเิคราะห์และ

ปรบัแนวทางการแกปั้ญหาใหส้อดคลอ้งกบัผลกระทบทางวฒันธรรมต่างๆ ทีต่อ้งเผชญิในพืน้ทีป่ฏบิตักิารได ้

4) หลกัสูตรเสนาธกิารทหารองักฤษ หลกัสูตรถูกออกแบบมาโดยเน้นการเรยีนการสอนแบบ การศกึษาดว้ยตนเองเป็น

ศูนยก์ลาง โดยหลกัสตูรจดัการเรยีนการสอนแบบผสมระหว่าง การสอนเชงิบรรยาย: ศกึษาเป็นคณะ: ศกึษาดว้ยตนเอง 

(40:30:30) มีวตัถุประสงค์หลกัคอื การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปฏิบตัิการทางทหารระดบัยุทธการ และ

ใหบ้รกิารการศกึษาทางวชิาการในเรื่องความมัน่คงศกึษาในระดบับณัฑติศกึษา โดย King’s College London ในการ

เตรยีมความพร้อมสําหรบัตําแหน่งและหน้าที่ระดบัสูงต่อไป ทัง้น้ีหลกัสูตรยงัมเีป้าประสงค์ที่จะพฒันาความรู้ความ

เขา้ใจของผูเ้ขา้รบัการศกึษาในประเดน็ทางทหารทีส่ําคญัทีจ่ะต้องเผชญิต่อไป เช่น นโยบายแห่งรฐั การเมอืงระหว่าง

ประเทศ งบประมาณ และบรบิทในการปฏบิตักิารร่วม นอกจากน้ีหลกัสตูรยงัมุ่งหวงัใหผู้เ้ขา้รบัการศกึษาเมื่อจบออกไป

มคีวามสามารถในการตัง้คาํถามและนาเสนอประเดน็แนวทางการแกไ้ขปัญหาในสภาวะต่างๆ ทัง้ยามปกต ิยามสงคราม 
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ภาวะฉุกเฉิน ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตามความต้องการของผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ตลอดระยะเวลา 47 สปัดาห์ ผูเ้ขา้

รบัการศกึษาจะไดศ้กึษาในบรบิททางทหารในกรอบกระบวนทศัน์ต่างๆ เช่น รปูแบบ สภาวการณ์และขดีความสามารถ

ของการปฏิบัติการร่วม, International Security, นโยบายและยุทธศาสตร์แห่งชาติ, การวางแผนระดับยุทธการ, 

นโยบายทางทหารและการบรหิารจดัการทรพัยากร, ความเป็นผูนํ้า และความขดัแยง้ร่วมสมยั 

5) หลกัสูตรเสนาธกิารการกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบกญี่ปุ่ น โรงเรยีนเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบก

ญี่ปุ่ นมีภารกิจหลกัในการจัดการฝึกศึกษาให้แก่นายทหารที่ได้รับคัดเลือก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่งผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายเสนาธกิารในหน่วยทหารระดบัสูงได ้โดย

โรงเรยีนเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบกญีปุ่่ น จะรบัผดิชอบ 3 หลกัสูตร คอื หลกัสูตรการบรหิารการจดัการ

เทคโนโลย ีหลกัสูตรเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบกและหลกัสูตรเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบก

ชัน้สูง (วทบ.) โดยผู้ที่จบการศกึษาจากหลกัสูตรเสนาธกิารชัน้สูงจะเขา้รบัการศกึษาหลกัสูตร เสนาธกิารร่วมต่อไป 

หลกัสูตรเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบกญี่ปุ่นมเีวลาการศกึษาทัง้สิ้น 2,417 ชม. จดัการศกึษาในกลุ่มวชิา 

ยุทธศาสตรแ์ละยุทธการเป็นหลกั โดยคดิเป็น 83% ของเวลาทัง้หมด โดยมวีชิาคุณลกัษณะผูนํ้า ประวตัศิาสตรส์งคราม 

และการบรรยายพเิศษ เป็นวชิาเสรมิ ลกัษณะการศกึษาของ หลกัสูตรเสนาธกิารกองกําลงัป้องกนัตนเองทางบกญีปุ่่ น

นัน้ มุ่งเน้นให้ นายทหารนักเรียนได้ฝึกกระบวนการคิดและเน้นการฝึกปฏิบตัิจริงด้วยตนเอง โดยจะมีชัว่โมงการ

บรรยายทีค่่อนขา้งน้อย โดยส่วนใหญ่จะใหเ้ป็นงานมอบเพื่อให ้นายทหารนักเรยีนไดไ้ปศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองและ

บรรยายสรุปใหก้บัอาจารยป์ระจาํพวก/ประจาํวชิา 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ี เป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ีคอืการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการสํารวจภาคสนาม 

หรอืขอ้มลูปฐมภูม ิดว้ยแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้จากการทบทวนวรรณกรรมตามหลกัทางวชิการ กบักลุ่มตวัอย่าง 

เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลเชงิประจกัษ์ และนํามาวิเคราะห์ในสถิติเชงิพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน และการวิจยัเชงิ

คุณภาพ โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึจากกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผูใ้หข้อ้มลูสําคญั เพื่อรวบรวมเป็นขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และ

การวจิยัเอกสาร และนํามาวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ตคีวามเชงิเน้ือหา 
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ผู้ให้ข้อมูลสาํคญั และประชากร กลุ่มตวัอย่างของการวิจยั  

การวจิยัเชงิปรมิาณ ประชากรและกลุ่มตวัอย่างของการวจิยั ในครัง้น้ี ผู้วจิยัได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม

ไดแ้ก่ 1) ผูเ้ขา้รบัการศกึษาในหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกของหน่วยในกองทพับกจาํนวน ทีเ่ป็น

นายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจํา โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ชุดที่ 100 ที่กําลงัศกึษาอยู่ และ 2) นายทหาร

นักเรยีนทีส่ําเรจ็จากหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกไปปฏบิตัหิน้าทีต่ามหน่วยงานทีส่ําเรจ็การศกึษา 

ชุดที่ 99 จํานวน 114 นายรวมทัง้สิ้น 228 นาย และเน่ืองจากมปีระชากรจํานวนน้อยเพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงใน

งานวจิยัจงึใชป้ระชากรทัง้หมด 228 นายเป็นกลุ่มในการวจิยั ส่วนการวจิยัเชงิคุณภาพกําหนดใหผู้ใ้หข้อ้มลูสําคญั โดย

การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจยัได้ออกแบบกลุ่มในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมทัง้ระดับ ผู้บริหารของกองทพับก 

ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ครู อาจารย์ของโรงเรยีน นายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

และผูท้ีส่าํเรจ็การศกึษาจากหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก และภาคประชาชน รวมทัง้สิน้ 17 นาย ซึง่

แบ่งเป็นกลุ่มผุใ้หข้อ้มลูสาํคญัดา้นสภาพปัญหาสมรรถนะของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิาร

ทหารบก จาํนวน 13 นาย และผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัในการพฒันารปูแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารนักเรยีน

หลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก จาํนวน 4 นาย 

 

ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั 

ลาํดบัท่ี สถานะ ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

1 นายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํ โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ชุด

ที ่100 

114 114 

2 นายทหารนักเรยีนทีส่ําเรจ็จากหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิาร

ทหารบกไปปฏบิตัหิน้าทีต่ามหน่วยงานสาํเรจ็การศกึษา ชุดที ่99 

114 114 

รวมทัง้ส้ิน  228  228 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดกํ้าหนดเครื่องมอืในการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) การวจิยัเชงิคุณภาพ ผู้วจิยัได้สร้างเครื่องมอืในการวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ โดยใช้การสมัภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง และมปีระเดน็การสมัภาษณ์ทีส่อดคลอ้ง ครอบคลุมกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัและกรอบแนวคดิในการวจิยั 

ได้แก่ สภาพปัญหาสมรรถนะ SMART และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจํา

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก รวมถงึการพฒันารปูแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกั

ประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก เพื่อนําแบบสมัภาษณ์ไปดาํเนินการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั จาํนวน 17 นาย 

2) การวจิยัเชงิปรมิาณ ผู้วจิยัใช้วธิกีารสํารวจ โดยการแจกแบบสอบถาม กบักลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นผู้รบัการศกึษาใน

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกในระบบหลกัสตูรทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจบุนั ซึง่เป็นนายทหารนักเรยีนผูเ้ขา้รบัการศกึษาในหลกัสตูร

หลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกของหน่วยในกองทพับกจํานวน 114 นาย และนายทหารนักเรยีนทีส่ําเรจ็จาก

หลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกซึ่งสําเรจ็การศกึษาในระบบหลกัสูตรปัจจุบนัและไปปฏบิตัหิน้าทีต่าม

หน่วยในกองทพับก จาํนวน 114 นายรวมทัง้สิน้ 228 นาย โดยมโีครงสรา้งของแบบสอบถาม ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  

ตอนที ่1 ขอ้มลูลกัษณะส่วนบุคคลไดแ้ก่ 1) อายุ 2) อายุราชการ 3) กําเนิด 4) วุฒกิารศกึษา 5) รายไดข้องครอบครวัตอ่

เดอืนและ 6) ตําแหน่งงานในปัจจุบนัก่อนเขา้รบัการศกึษาซึง่เป็นแบบสอบถามเลอืกตอบ 

ตอนที ่2 ขอ้มูลตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ สมรรถนะ SMART โดยวดัความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามในดา้นสมรรถนะ 

SMART ของนายทหารนักเรียนหลกัสูตรประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบกมีลกัษณะเป็นคําถามปลายปิดมีการ

ประเมนิค่าแบบลเิคริท์สเกล กําหนดคะแนนเป็น 5 ระดบั 
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ผลการวิจยั 

ผลการวิจยัเชิงปริมาณ  

ลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่างอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 31-35 ปี รอ้ยละ 50 มี

สถานภาพสมรส รอ้ยละ 73.2 มอีายุราชการ 11-20 ปี รอ้ยละ 73.7 มชีัน้ยศพนัตร ีรอ้ยละ 79.5 สําเรจ็การศกึษาจาก

โรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ร้อยละ 58.3 สําเร็จการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีร้อยละ 76.8 มรีายได้ครวัเรอืน 

จาํนวน 20,000-50,000 บาท รอ้ยละ 63.2 และมตีําแหน่งก่อนเขา้รบัการศกึษาโดยอยู่ฝ่ายอํานวยการ รอ้ยละ 48.7  

สมรรถนะ SMART ของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ในภาพรวมมสีมรรถนะอยู่

ในระดบัมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.43, S.D.= .46) โดยในรายขอ้มสีมรรถนะอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ เรยีงตามลําดบัดงัน้ี 

ความมคุีณธรรม (𝑥𝑥𝑥 = 4.52, S.D. = .49) ดาํรงความถูกตอ้ง (𝑥𝑥𝑥 = 4.50, S.D. = .53) ร่วมคดิทาํงานเป็นทมี (𝑥𝑥𝑥 = 4.42, 

S.D. = .52) มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์(𝑥𝑥𝑥 = 4.36, S.D. = .53) ความเสยีสละ (𝑥𝑥𝑥 = 4.35, S.D. = .55) 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะ SMART ของนายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจํา

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

สมรรถนะ SMART 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดบัสมรรถนะ ลาํดบั 

S (Sacrifice) ความเสยีสละ 4.35 0.55 มากทีสุ่ด 5 

M (Moral) ความมคุีณธรรม 4.52 0.49 มากทีสุ่ด 1 

A (Accountability) ดาํรงความถูกตอ้ง  4.50 0.53 มากทีสุ่ด 2 

R (Result oriented) มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์ 4.36 0.53  มากทีสุ่ด 4 

T (Teamwork) ร่วมคดิทาํงานเป็นทมี 4.42 0.52 มากทีสุ่ด 3 

 รวม 4.43 0.46 มากท่ีสุด  

 

สมรรถนะนายทหารนักเรียนหลกัสูตรหลกัประจําของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมี

สมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.34, S.D. = .49) โดยในรายด้านทุกด้านมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด 

เรยีงลําดบัไดด้งัน้ี พนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาต ิ(𝑥𝑥𝑥 = 4.48, S.D. = .55) ความ

เป็นพนัธมติร (𝑥𝑥𝑥 = 4.27, S.D. = .56) ความเป็นผูนํ้า (𝑥𝑥𝑥 = 4.26, S.D. = .57) 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะนายทหารนักเรยีนหลกัสูตรหลกัประจําของโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบกในศตวรรษที ่21 

สมรรถนะนายทหารนักเรียนหลักสูตรหลักประจําของ

โรงเรียนเสนาธิการทหารบกในศตวรรษท่ี 21 

𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดบัสมรรถนะ ลาํดบั 

ความเป็นผูนํ้า (Leading Others) 4.26 0.57 มากทีสุ่ด 3 

ความเป็นพนัธมติร (Partnering) 4.27 0.56 มากทีสุ่ด 2 

พนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกั 

ของชาต ิ(Organizational Commitment and Loyalty) 

4.48 0.55 มากทีสุ่ด 1 

รวม 4.34 0.49 มากท่ีสุด  
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การทดสอบสมมติฐาน 

สมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกมคีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลกบั

สมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก โดยสามารถแยกเป็นราย

ดา้นไดด้งัน้ี 

 

ตารางท่ี 4 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานในการวจิยั 

ส ม ร ร ถ น ะ  SMART ข อ ง

น า ย ท ห า ร ห ลัก สู ต ร ห ลัก

ประจําโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก 

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรียน

เสนาธิการทหารบก 

ดา้นความเป็นผูนํ้า ดา้นความเป็นพนัธมติร ดา้นพนัธะสญัญา ภาพรวม 

1) การเสยีสละ (Sacrifice) - - 0.157* - 

2) มคีุณธรรม (Moral) - - 0.220** 0.137* 

3) ดาํรงความถูกต้องรบัผดิชอบ 

(Accountability) 
- - 

0.193* - 

4) มุ่งมัน่ในผลสัมฤทธิ ์(Result 

Oriented) 

0.407*** 
0.344*** 

- 0.320*** 

5) ทาํงานเป็นทมี (Teamwork) 0.345*** 0.389*** 0.222*** 0.358*** 

*p ≤ 0.05, **p ≤ 0.01, ***p ≤ 0.001 

 

1) การเสยีสละ (Sacrifice) พบว่าสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสตูรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก

ดา้นการเสยีสละมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีน

เสนาธกิารทหารบก ดา้นพนัธะสญัญา อย่างมนัียยะสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

2) มคุีณธรรม (Moral) พบว่าสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกด้าน 

มีคุณธรรมมีความสมัพนัธ์เชิงเหตุ-ผลกับสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรียน 

เสนาธกิารทหารบก ดา้นพนัธสญัญาอย่างมนัียยะสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และสมรรถนะ SMART ของนายทหาร

หลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกดา้นมคุีณธรรมมคีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที ่

21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก โดยภาพรวมอย่างมนัียยะสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 

0.05 

3) ดาํรงความถูกตอ้งรบัผดิชอบ (Accountability) พบว่าสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีน

เสนาธกิารทหารบกด้านดํารงความถูกต้องรบัผดิชอบมคีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของ

นายทหารหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกดา้นพนัธะสญัญาอย่างมนัียยะสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

4) มุ่งมัน่ในผลสัมฤทธิ ์(Result Oriented) พบว่าสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลักสูตรหลักประจําโรงเรียน 

เสนาธกิารทหารบกด้านมุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิค์วามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหาร

หลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ดา้นความเป็นผูนํ้า และดา้นความเป็นพนัธมติรอย่างมนัียยะสําคญั

ทางสถิติทีร่ะดบั 0.001 และสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกดา้น

มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิค์วามสมัพนัธเ์ชงิเหตุผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีน

เสนาธกิารทหารบก โดยภาพรวมอย่างมนัียยะสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 

5) ทํางานเป็นทีม (Teamwork) พบว่าสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลักประจําโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบกดา้นการทาํงานเป็นทมี มคีวามสมัพนัธเ์ชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสตูรหลกั
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ประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก ด้านความเป็นผู้นํา ด้านความเป็นพนัธมติร และด้านพนัธะสญัญาอย่างมนัียยะ

สําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 และสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก

ด้านการทํางานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุ-ผลกบัสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจํา

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก โดยภาพรวมอย่างมนัียยะสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 

ผลการวิจยัเชิงคณุภาพ 

สภาพปัญหาสมรรถนะ SMART ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรียนเสนาธกิารทหารบก พบว่าด้านความ

เสยีสละ ยงัมนีายทหารนักเรยีนเพยีงบางนายทีย่งัขาดความเสยีสละอยู่บา้งอาจจะเป็นเพราะบุคลกิลกัษณะนิสยัส่วนตวั

ซึ่งมเีป็นส่วนน้อย นอกจากนัน้ความรบัผดิชอบในการทํางานมกัจะถูกกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่อง หวัหน้าพวกเป็นส่วน

ใหญ่ ด้านความมีคุณธรรม ของนักเรียนนายทหารแต่ละนายซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างสมมาตัง้แต่ก่อนเข้ารบัการศกึษาใน

หลกัสตูร ซึง่อาจไดร้บัอทิธพิลจากสภาพแวดล้อมทางครอบครวั สงัคม รวมทัง้หน่วยทีร่บัราชการก่อนเขา้รบัการศกึษา 

ทําใหม้คีวามแตกต่างกนั ดา้นดํารงความถูกต้องพรอ้มรบัผดิชอบ อาจมปัีญหาอยู่บ้างเน่ืองดว้ยขอ้จาํกดัทางดา้น การ

ควบคุมบงัคบับญัชานายทหารนักเรยีนซึง่ อาจมอีาจารย ์หรอื นายทหารปกครองทีม่สีดัส่วนน้อยเกนิไปสาํหรบัการเขา้

มามบีทบาท ในการกํากบัดูแลและให้คําแนะนําปรกึษา ด้านความมุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์นายทหารนักเรยีนอาจมกีาร

ปฏิบตัิเพื่อมุ่งเน้นถึงผลสมัฤทธิข์องแต่ละนาย จะมคีวามแตกต่างกนัในรายละเอยีด จงึทําใหไ้ม่สามารถจําแนกไดว้่า 

ผูใ้ด มุ่งมัน่หรอืไม่มุ่งมัน่หรอืไม่/อย่างไร รวมถงึแรงจงูใจ และความสนใจใน เรื่องต่างๆ กแ็ตกต่างกนัออกไปตามปัจจยั

ภายนอกที่ควบคุมมไิด้ เช่น ปัญหาครอบครวั ฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์และภาระทางสงัคม ด้านการร่วมคิด

ทํางานเป็นทมี ระบบการศกึษาของโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกไดส้รา้งการทาํงานเป็นทมีใหม้ใีนตวัผเขา้รบัการศกึษา

ผ่านการศกึษา การฝึก และกจิกรรมต่างๆ นายทหารนักเรยีนมคีวามสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นโดยปฏบิตัตินได้

สอดคลอ้งตามบทบาทหน้าทีข่องการเป็นสมาชกิทีด่ขีองทมี 

สภาพปัญหาสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก พบว่า 

ดา้นความเป็นผูนํ้า ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน แมจ้ะมกีารหมุนเวยีนใหป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นการเป็นผูนํ้า แต่กย็งัไม่

ครอบคลุมที่จะทําให้นายทหารนักเรยีนทัง้รุ่นไดม้โีอกาสเป็นผูนํ้าในการทํางานและการฝึกไดค้รบถ้วน และเรื่องของ

ประสบการณ์ทีน่ายทหารนักเรยีนเคยทําหน้าทีผู่นํ้าในแต่ละระดบั ก่อนเขา้รบัการศกึษา นัน้มคีวามแตกต่างกนัไป จงึ

ส่งผลต่อสมรรถนะในดา้นน้ีทีแ่ตกต่างกนั ดา้นความเป็นพนัธมติร การสรา้งทกัษะในดา้นการสื่อสารและภาษาองักฤษ 

ตลอดจนประสบการณ์ในการทาํงานระดบันานาชาตค่ิอนขา้งน้อย และดา้นพนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพั

และสถาบนัหลกัของชาต ิโดยส่วนรวมนัน้นายทหารนักเรยีนยดึถอืและปฏบิตัติามอุดมการณ์ของกองทพัมกีารรกัษา

และดํารงไวซ้ึ่งวฒันธรรมและระเบยีบแบบแผนนายทหารนักเรยีนถูกหล่อหลอมใหม้ทีศันคตมิพีนัธะสญัญาและความ

จงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาตมิาอย่างต่อเน่ืองแต่กจิกรรมทีร่่วม ในช่วงก่อนเขา้รบัการศกึษานัน้ นัน้

อาจแตกต่างกนัไปในแต่ละนาย 

หลกัสูตรและวธิกีารจดัการเรยีนการสอนหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก พบว่า ในดา้นของหลกัสตูร

และวิธีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรหลักประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีความเหมาะสมในการสร้าง

สมรรถนะของนายทหารนักเรยีนแต่ยงัมรีายละเอยีดทีค่วรเพิม่เตมิคอืการปรบัปรุงขอบเขตการศกึษาในแต่ละรายวชิา 

ใหเ้ท่าทนักบั สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ควรเพิม่เตมิการประเมนิผลทีเ่ป็นรปูธรรมทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อ

พฒันาสมรรถนะของนายทหารนักเรยีน ควรเพิม่กิจกรรมประกอบการเรยีนรู้ ภายใต้การถ่ายทอดประสบการณ์และ

กํากับดูแลโดยอาจารย์การเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆจากวิทยากรภายนอกเกี่ยวกับเรื่องในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นด้าน 

การทหาร เทคโนโลย ีเศรษฐกิจและสงัคม รวมถึงบทบาทของประเทศต่างในประชาคมโลกและเพิม่เตมิในเรื่องของ

ความเป็นพนัธมติรกบัองคก์รอื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ทหารมากขึน้ 

การกําหนดรูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก การ

ไดม้าซึง่รปูแบบสมรรถนะของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก จากขอ้คน้พบในการ
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วจิยั และโดยเฉพาะอย่างยิง่จากการสมัภาษณ์เชงิลึกได้พบเห็นรูปแบบของความสมัพนัธ์ ในการสร้างคุณลกัษณะ 

SMART คอืดา้นความเสยีสละ ความมคุีณธรรม การดํารงความถูกต้อง การมุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์และ การร่วมคดิร่วม

ทํางานเป็นทมี ตลอดจนสมรรถนะในศตวรรษที ่21 อนัไดแ้ก่ความเป็นผูนํ้า ความเป็นพนัธมติร และ พนัธะสญัญาและ

ความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาตนัิน้ สามารถถูกสรา้งขึน้โดยกระบวนการ ดา้นการศกึษา และ อบรม 

ของโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก และพบว่านอกจากคุณลกัษณะทีต่อ้งการแล้วสมรรถนะของนายทหารนักเรยีนนัน้ยงั

ประกอบไปดว้ย 3 ปัจจยัหลกัอนัไดแ้ก่ความรู ้ทกัษะ และสมคัรภาพทางร่างกาย โดยม ี3 ปัจจยัหลกัทีจ่ะนํามาใชใ้นการ

สรา้งสิง่ดงักล่าวใหเ้กดิขึน้กบันายทหารนักเรยีนนัน้ไดแ้ก่ 3 ปัจจยัสําคญั อนัไดแ้ก่ ครูอาจารย ์หลกัสูตร และวธิจีดัการ

เรยีนการสอน ตลอดจน ระบบและสิง่อํานวยความสะดวกของสถานศกึษา ดงันัน้รปูแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของ

นายทหารหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกโดยมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั คอื 1) ดา้นสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ 

ความรู ้ทกัษะ สมรรถภาพร่างกาย 2) ดา้นคุณลกัษณะซึง่แบ่งเป็นสมรรถนะ SMART ไดแ้ก่ (1) S ความเสยีสละ (2) M 

ความมคุีณธรรม (3) A ดํารงความถูกต้อง (4) R มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์(5) T ร่วมคดิทํางานเป็นทมี และสมรรถนะใน

ศตวรรษที ่21 (1) ความเป็นผูนํ้า (Leading Others) (2) ความเป็นพนัธมติร (Partnering) (3) พนัธะสญัญาและความ

จงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาต ิ(Organizational Commitment and Loyalty) และ 3) องค์ประกอบใน

การสรา้งสมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ครู (teacher) 2) หลกัสูตร (Curriculum) และ 3) ระบบ และการสนับสนุน (System and 

Supporting) ดงัภาพที ่2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงรปูแบบสมรรถนะของนายทหารนักเรยีนหลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

 

สรปุและอภิปรายผล 

จากการดําเนินการวจิยั ผูว้จิยัได้ค้นพบองค์ประกอบที่สําคญัและนํามาพฒันาสร้างรูปแบบสมรรถนะของนายทหาร

นักเรียนหลกัสูตรหลกัประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดยรูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหาร

หลกัสตูรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกโดยมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั คอื 

1) ดา้นสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ ความรู ้(knowledge) ทกัษะ (skill) และ สมรรถภาพร่างกาย (physical fitness) 

2) ด้านคุณลักษณะซึ่งแบ่งเป็นสมรรถนะ SMART ได้แก่ (1) S (Sacrifice) ความเสียสละ (2) M (Moral) ความมี

คุณธรรม (3) A (Accountability) ดํารงความถูกต้อง (4) R (Result oriented) มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์(5) T (Teamwork) 

ร่วมคิดทํางานเป็นทีม และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ (1) ความเป็นผู้นํา (Leading Others) (2) ความเป็น

พนัธมิตร (Partnering) (3) พนัธะสญัญาและความจงรกัภักดีต่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาติ (Organizational 

Commitment and Loyalty) 
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3) องคป์ระกอบในการสรา้งสมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) คร ู2) หลกัสตูร และ 3) ระบบ และการสนับสนุน  

การพฒันารูปแบบสมรรถนะและการนําไปใช ้การกําหนดรูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของนายทหารหลกัสูตร

หลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก โดยการวจิยัเชงิคุณภาพ และการวจิยัเชงิปรมิาณ และนําผลการวจิยัมากําหนด

รูปแบบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลักสูตรหลักประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดยรูปแบบ

สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของนายทหารหลักสูตรหลักประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีองค์ประกอบและ

คุณสมบตัใินดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1) ด้านสมรรถนะ SMART ที่การจัดการศึกษาสร้างให้มีคุณลักษณะให้มีขึ้นในนายทหารนักเรียนประกอบด้วย

คุณลกัษณะ ดงัน้ี 

1.1) S ความเสยีสละ เป็นการทุ่มเททํางานให้บรรลุผลสําเรจ็อย่างเตม็กําลงัความสามารถ พร้อมและเต็มใจที่จะสละ

ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม ความไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากไม่ว่าภารกจินัน้จะเป็นสิง่ทีย่ากเสีย่ง

อนัตรายหรอืไม่มผีลประโยชน์ตอบแทน อุทศิตน รบัผดิชอบในการปฏิบตัิงาน อย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมและองคก์รเขา้ใจหลกัในการอยู่ร่วมกนัของสงัคมว่าสงัคมจะอยู่ไดด้ว้ยการมคีวามเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันต่อกนั 

เสยีสละแบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัและ เขา้ใจหลกัในการอยู่ร่วมกนัของสงัคมว่าสงัคมจะอยู่ไดด้ว้ยการมคีวามเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่

แบ่งปันต่อกนั เสยีสละแบ่งปัน ช่วยเหลอืกนั 

1.2) M ความมคุีณธรรม เป็นการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์ตรงไปตรงมาซื่อตรงต่อหน้าที ่มสีจัจะวาจาทีไ่วว้างใจ

ได ้ประพฤตปิฏบิตัตินอยู่ในกรอบของกฎระเบยีบแบบธรรมเนียมและจรรยาบรรณของการเป็นทหารอาชพีปฏบิตังิาน

มุ่งมัน่รกัษาผลประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคญั จงรกัภกัดตี่อชาต ิศาสนาและพระมหากษตัรยิร์วมทัง้กลา้ยนืหยดั

ในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

1.3) A ดํารงความถูกต้อง เป็นความมุ่งมัน่รบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าที่ราชการใหม้คีวามถูกต้องตามระเบยีบแบบ

แผนและหลกัการ ยนืหยดัในความถูกตอ้งพทิกัษ์ผลประโยชน์และชื่อเสยีงขององค์กรและปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส

การคํานึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคญัโดยมกีารปลูกฝังค่านิยมในการดํารงความถูกต้องพร้อมรบัผิดให้

เกดิขึน้ในหมู่คณะ พรอ้มรบัผดิชอบต่อผลทีเ่กดิขึน้จากการกระทําและการตดัสนิใจของตนเองทัง้ทางบวกและทางลบ 

รวมถงึ การยนิดใีหต้รวจสอบการกระทาํหรอืผลงานของตนเองโดยไดร้บัการฝึกใหจ้ดัทําเอกสาร หลกัฐานประกอบการ

จดัทาํกจิกรรมต่างๆ 

1.4) R มุ่งมัน่ในผลสมัฤทธิ ์คอืการมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหไ้ดผ้ลงานตามเป้าหมาย ความมุ่งมัน่ในการ

ปรบัปรุงวธิกีารทํางานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สามารถกําหนดเป้าหมายทัง้ในระยะยาวและระยะ

สัน้ได้อย่างเหมาะสมกับองค์กร มีการกําหนดตวัชี้วดัในการประเมนิผลสมัฤทธิใ์นวตัถุประสงค์หลกัของการศกึษา

หลกัสูตรประจํา พยายามพฒันาตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถเพื่อใหบ้รรลุผลสําเรจ็ในงานมคีวามสรา้งสรรค์พฒันา

วธิกีารทาํงานและกระบวนการทาํงานมกีารตัง้เป้าหมาย 

1.5) T ร่วมคิดทํางานเป็นทมี คือมีความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่นโดยปฏิบตัิตนได้สอดคล้องตามบทบาท

หน้าทีข่องการเป็นสมาชกิทีด่ขีองทมี มกีารสื่อสารทีด่ยีอมรบัฟังความคดิเหน็หรอืคาํวจิารณ์ในเรื่องของวธิกีารทาํงานที่

หลากหลาย เพื่อใหเ้กดิความยดืหยุ่นและตอบสนองกบัสถานการณ์ สามารถประสานการทํางานระหว่างสมาชกิในทมี

ไดเ้ป็นอย่างด ีมกีารแสวงหาความร่วมมอืในการทํางาน แลกเปลี่ยนความคดิเหน็เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกนั และใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพของงาน พรอ้มมส่ีวนร่วมในทมีอย่างเตม็ความสามารถเพื่อใหผ้ลงานของทมีบรรลุเป้าหมายไปในทศิทาง

เดยีวกนั ประสานสมัพนัธส์รา้งขวญักําลงัใจของทมีเพื่อปฏบิตัภิารกจิใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2) สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ที่การจดัการศึกษาสร้างให้มคุีณลกัษณะให้มขีึ้นในนายทหารนักเรียนประกอบด้วย

คุณลกัษณะ ดงัน้ี 

2.1) ความเป็นผู้นํา คือ การมีความสามารถในการกําหนดและแบ่งมอบหน้าที่ให้กับทีมงาน การจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

ปฏบิตังิานเพื่อนําไปสู่ความสําเรจ็ตามเป้าหมาย การวางแผนกําหนดระยะเวลาในการทาํงานไวล่้วงหน้า และสามารถ
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แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า รวมถงึการบรหิารความขดัแยง้ดว้ยสนัตวิธิ ีมกีารควบคุม กํากบัดูแลการปฏบิตังิานเพื่อใหไ้ด้

ตามเป้าหมาย สามารถในการจดัหาสนับสนุนทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 

2.2) ความเป็นพนัธมติร คอืการมคีวามสามารถในการบูรณาการ แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร และประสานประโยชน์ใน

การทํางานร่วมกนัระหว่างองค์กร ความสามารถในการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร มีความรู้เกี่ยวกับขอ้มูล

พืน้ฐานของหน่วยงานและภาคส่วนต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการประสานงานและทํางานร่วมกนั มคีวามสามารถในการ

ส่งเสรมิสนับสนุนซึ่งกนัและกนัในการดําเนินงานระหว่างองค์กร สามารถสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างองคก์ร และมี

ความสามารถในการส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างองคก์ร 

2.3) พนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาต ิคอืการมคีวามจงรกัภกัดตี่อสถาบนัหลกัของ

ชาติมพีนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและสถาบนัหลกัของชาตเิป็นหลกัในการดําเนินชวีติและหลกัการ

ทาํงาน ยดึถอืและปฏบิตัติามอุดมการณ์ของกองทพัมกีารถ่ายทอดอุดมการณ์ใหก้บัผูท้ีส่ามารถขยายผล สรา้งเครอืขา่ย

ในการปลูกฝังความจงรกัภกัดตี่อ สถาบนัหลกัของชาต ิมคีวามรกัความสามคัค ีการรกัษาและดาํรงไวซ้ึง่วฒันธรรมและ

ธรรมเนียมการปฏบิตัใินกองทพั ความซื่อสตัยเ์สยีสละต่อส่วนรวมและยดึมัน่ในผลประโยชน์ของชาต ิ

3) ดา้นสมรรถนะของนายทหารนักเรยีน ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

3.1) ดา้นความรู ้ครอบคลุมย่านปฏบิตักิารทางทหารตัง้แต่ภาวะปกตทิีม่กีารปฏบิตังิานร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ จนถงึ

การปฏบิตักิารในการทาํสงครามทีเ่ป็นการปฏบิตักิารทหางทหารเป็นหลกั ซึ่งครอบคลุมองคค์วามรูท้ีส่ําคญัไดแ้ก่ ดา้น

ความมัน่คงและยุทธศาสตร์ ดา้นการปฏบิตักิารทางทหารและการปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือการสงคราม เสนาธิ

การกจิ (ฝ่ายอํานวยการและการทําขอ้พจิารณาฝ่ายอํานวยการและกระบวนการแสวงขอ้ตกลงใจ) ประวตัศิาสตร์ การ

สื่อความหมาย ผูนํ้าและการบรหิาร 

3.2) ด้านทกัษะ การจดัการฝึกอบรมในหลกัสูตรเพื่อให้นายทหารนักเรียนมีทกัษะที่จําเป็นที่จะไปปฏิบตัิงานตาม

หน่วยงานต่างๆ โดยทกัษะทีจ่ําเป็นในการจบออกไปปฏบิตังิานไดแ้ก่ การออกแบบและการทําแผนทางทหาร งานใน

หน้าที่ฝ่ายอํานวยการ (หาและให้ข่าวสาร, ทําประมาณการ, ทําขอ้เสนอ, ทําแผนและคําสัง่, การกํากบัดูแล) การทํา

ขอ้พจิารณาฝ่ายอํานวยการ การจดัประชุม การบนัทกึและสรุปการประชุม การทําหน้าที่ผู้นําและการบรหิาร การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ 

3.3) ด้านสมรรถภาพร่างกาย เพื่อสร้างความพร้อมด้านสมรรถนะทางร่างกายในการปฏิบตัิภารกิจทางทหารได้แก่ 

ความแขง็แรง ความทรหดอดทน ความเรว็ ความคล่องตวั 

4) หลกัสตูรและวธิกีารจดัการเรยีนการสอนเพื่อสรา้งสมรรถนะใหก้บันายทหารนักเรยีน มอีงคป์ระกอบดงัน้ี 

4.1) ด้านครู อาจารย์ โดยครู อาจารย์จะต้องมคีวามรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในทางกลุ่มวชิาทีร่บัผดิชอบ 

มทีกัษะการสอน เทคนิควธิกีารสอนและการออกแบบการสอนทีเ่หมาะสม สามารถประยุกตใ์ชส้ื่อเพื่อการเรยีนรูแ้ละการ

นําเทคโนโลยมีาพฒันาการสอน การมีคุณธรรรมจรยิธรรมและปฏิบตัตินเป็นตัวอย่างที่ด ีและสามารถจดัการ และ

อํานวยการสอนโดยการมุ่งพฒันาผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

4.2) ดา้นหลกัสตูร โดยหลกัสตูรและรปูแบบการจดัการเรยีนรูจ้ะตอ้งมคีวามทนัสมยัทนัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลง

ดา้นความมัง่คง ตอบสนองนโยบายและภารกจิของกองทพั ครอบคลุมองคค์วามรู ้ทกัษะ และสมรรถนะทีจ่าํเป็นสาํหรบั

การเป็นผูนํ้าและเสนาธกิาร เน้นการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning ทีเ่น้นการปฏบิตัเิป็นสาํคญั มกีารประเมนิผลที่

ครอบคลุมทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะของผูเ้รยีน มกีารนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ แอปพลเิคชัน่ สื่อการ

เรยีนรู ้งานวจิยั นวตักรรม ตํารา เอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์มาใชเ้พิม่ประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูข้องหลกัสตูร 

4.3) ดา้นผูเ้รยีน ผูเ้รยีนซึง่เป็นผูท้ีม่าเขา้รบัการศกึษาในหลกัสตูรประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกนัน้ จะตอ้งเป็นผูท้ี่

มคุีณลกัษณะในด้านความรู้ ทกัษะ และด้านสมรรถภาพร่างกาย โดยคุณลกัษณะสมรรถนะของนายทหารนักเรียน

จะต้องพัฒนาสมรรถนะ SMART ได้แก่ ความเสียสละ ความมีคุณธรรม ดํารงความถูกต้องรับผิดชอบ มุ่งมัน่ใน
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ผลสมัฤทธิ ์ร่วมคดิทํางานเป็นทมี ความเป็นผูนํ้า ความเป็นพนัธมติร พนัธะสญัญาและความจงรกัภกัดตี่อกองทพัและ

สถาบนัหลกัของชาต ิ

4.4) ด้านระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก คือ การมีระบบการบริหารทรพัยากรในการสนับสนุนการฝึกอบรมที่มี

ประสทิธภิาพ การจดัการหอ้งเรยีน หอ้งศกึษาเป็นคณะ ตลอดจนสิง่อุปกรณ์ โสตทศันูปกรณ์และพืน้ทีใ่นส่วนต่างๆ ให้

พร้อมสําหรับการจัดการศึกษา ระบบสารสนเทศและการพัฒนาสื่อในการสนับสนุนการจัดการฝึกอบรม ระบบ

สาธารณูปโภคทีม่คีวามพรอ้ม ดงัเช่น ไฟฟ้า ประปา เครื่องปรบัอากาศ ระบบการทาํความสะอาด รวมถงึมรีะบบในการ

บรหิารการพฒันาดา้นครอูาจารย ์เป็นตน้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

จากข้อค้นพบในการวิจยัควรมีการศึกษาวิจยัในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาสมรรถนะให้กับนายทหารนักเรียน

หลกัสูตรหลกัประจําโรงเรียนเสนาธิการทหารบกดงัน้ี 1) ควรศึกษาวิจยัเรื่องบทบาทของครูอาจารย์ในการพฒันา

สมรรถนะใหก้บักําลงัพลทีเ่ขา้รบัการศกึษาในหลกัสูตรหลกัประจาํโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 2) การพฒันาหลกัสตูร

หลกัประจําโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบกเพื่อสรา้งสมรรถนะใหก้บันายทหารนักเรยีนในการปฏบิตัภิารกจิ และ 3) การ

พฒันาระบบและสิง่อํานวยความสะดวกในการศกึษาในโรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 
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