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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปญัหา ความต้องการ และคุณภาพชวีติของวสิาหกจิชุมชน และ 2) 
การศกึษารูปแบบการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมูลค่าสนิคา้เกษตรของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เป็นการ
วจิยัเชงิผสานวธิ ีกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั คอื สมาชกิวสิาหกจิชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จ านวน 70 
คน (จากวิสาหกิจชุมชน 10 แห่ง) และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบ
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สมัภาษณ์ และการประชุมกลุ่มย่อยผูท้รงคุณวุฒ ิผูว้จิยัพบว่า สภาพปญัหาของวสิาหกจิชุมชน คอื ผลติภณัฑแ์ละบรรจุ
ภณัฑไ์ม่สวยงาม ไม่น่าสนใจ ขาดการประชาสมัพนัธส์นิคา้โดยใชแ้บรนด ์ช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ไม่กวา้งขวาง ขาด
ความรูเ้กีย่วกบัการขายสนิคา้แบบออนไลน์ และสว่นใหญ่ไม่ผ่านการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ส าหรบัคุณภาพชวีติของ
วสิาหกจิชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นความปลอดภยั และดา้น
ร่างกาย ตามล าดบั รูปแบบที่เหมาะสมส าหรบัการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสร้างมูลค่าสนิค้าเกษตรของ
วสิาหกจิชุมชนโดยภาพรวม ประกอบดว้ย การวนิิจฉัยผลติภณัฑ ์การวเิคราะหร์ะบบการเงนิ การบญัช ีและการตลาด 
การพฒันาผลติภณัฑ ์และการทดลองตลาด ส าหรบัรปูแบบพฒันาฯ รายหน่วยงานควรเพิม่การแปรรูป การอบรม การ
ใหค้ าปรกึษา และการเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ 
ค าส าคญั: คุณภาพชวีติ, ประสทิธภิาพ, สนิคา้เกษตร, วสิาหกจิชุมชน 
 
Abstract 
This research aimed to study 1) the problems, the needs and the quality of life of community enterprises and 
2) the development model of production efficiency development and value creation of agricultural products of 
community enterprise in upper northeastern group 2. It is a mixed methodology research, Research tools are 
interview questionnaires and focus group discussion. The researcher found that the problem of the 
community enterprise is that the products and packaging are not beautiful, not interesting, lacking publicity of 
products using brands, distribution channels are not extensive, Lack of knowledge about online product sales 
and most do not pass the quality standard certification. The quality of life of the community enterprise, the 
overall picture is at a high level. The least average aspect is economic, safety and physical aspects, 
respectively. The suitable models for improving production efficiency and value creation of agricultural 
products of community enterprises overall including product diagnostics, analysis of financial system 
accounting and marketing, product development and market testing. For the development of individual 
agencies such as product processing, training, counseling and increasing distribution channels. 
Keywords: Quality of Life, Efficiency, Agricultural Products, Community Enterprises 
 
บทน า 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) ได้ก าหนดแนวทางการพฒันา ที่ส าคญั
ประการหนึ่งในการยกระดบัประเทศไทยดว้ยการส่งเสรมิและพฒันาขดีความสามารถของผู้ประกอบการ กลุ่มอาชพี 
หรอืวิสาหกจิชุมชนให้มกีารขยายตลาดด้วยการสร้างความเขม้แขง็ด้านตราสนิค้าและช่องทางการตลาดที่เป็นของ
ตนเองมากขึน้ ปญัหาหลกัของผูป้ระกอบการภาคการผลติของไทย คอื การขาดและยงัไม่มกีารพฒันาผลติภณัฑ ์สนิคา้
และบรกิารในสิง่ต่อไปนี้เท่าทีค่วร เช่น การพฒันาผลติภณัฑ์อย่างยัง่ยนื การผลติสนิคา้และบรกิารทีม่นีวตักรรมของ
ตนเอง ความแตกต่างของสนิคา้ทีม่อีตัลกัษณ์ ท าใหไ้ม่สามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ได ้สง่ผลใหส้นิคา้นัน้จ าหน่ายไดใ้นราคา
ต ่า จ ากัดอยู่ในตลาดวงแคบ และไม่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด อีกทัง้ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ หรือ
วสิาหกจิชุมชน มคีวามรูค้วามเขา้ใจและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและออกแบบผลติภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑค์่อนขา้ง
น้อย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2560)  
นอกจากนี้ ภาคการเกษตรของไทยยังตกอยู่ในภาวะที่น่าเป็นห่วงอย่างยิ่งคือจ านวนพื้นที่การเกษตรและจ านวน
เกษตรกรรายย่อยลดลง คนจนจากภาคเกษตรกรรมอาจน าไปสูก่ารลม้ละลายและหนัเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรมและบรกิาร 
รวมทัง้เป็นแรงงานในภาคเกษตร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการพฒันาประเทศ และการถดถอยของวิถี
เกษตรกรรม ซึง่ขอ้มูลทางสถติไิดแ้สดงให้เหน็แนวโน้มประชากรดา้นการเกษตร หากแนวโน้มการพฒันาการเกษตร
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เป็นไปแบบที่เป็นอยู่ในปจัจุบนัน้ีและไม่มีการแก้ไขปญัหาเกษตรกรอย่างจริงจงั เชื่อว่าอีกไม่เกิน 30 ปี จ านวน
เกษตรกรไทยจะเหลอืต ่ากว่ารอ้ยละ 10 เช่นเดยีวกบัประเทศในยุโรป ญี่ปุ่น และอเมรกิา เพราะเกษตรกรอสิระรายเลก็
รายน้อยจะค่อยๆ เลกิไปหรอืเปลีย่นไปเป็นแรงงานรบัจา้งในโรงงาน หรอืเป็นแรงงานเกษตรรบัจา้งในทีด่นิทีเ่คยเป็น
ของตนเอง ทีย่งัเหลอือยู่บ้างคงเป็นกลุ่มเกษตรกรพนัธะสญัญา อาจกล่าวไดว้่า ภาคเกษตรกรรมไทยก าลงัเผชญิกบั
ความเปลีย่นแปลงอย่าง ไม่เคยเกดิขึน้มาก่อน โดยเฉพาะปญัหาความยากจน ความเหลื่อมล ้าอนัเกดิจากความไม่เป็น
ธรรมทางเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง และปญัหาอื่นๆ อกีมากมาย 
ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึเห็นว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาวิจยัเพื่อให้ได้ความรู้ เทคนิควธิีการ ขัน้ตอน 
กระบวนการทีจ่ะน าไปสูก่ารสง่เสรมิและพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 อย่างเหมาะสม 
เป็นรปูธรรม เพื่อใหผู้ป้ระกอบการทีเ่ป็นวสิาหกจิชุมชนไดร้บัการพฒันาผลติภณัฑ/์บรรจุภณัฑแ์ละการวางแผนกลยุทธ์
ทางการตลาด และน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าทางการเกษตร และเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัและเพิ่ม
ยอดขายใหก้บัสนิคา้เกษตรใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานต่อไป  
 
วตัถปุระสงค ์
การวิจยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปญัหา ความต้องการ และคุณภาพชีวิตของวิสาหกิจชุมชนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 และ 2. ศกึษารปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมูลค่าสนิคา้เกษตร
ของวสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและองคป์ระกอบของคณุภาพชีวิตของวิสาหกิจชุมชน 
คุณภาพชวีติ หมายถงึ การรบัรูข้องแต่ละบุคคลต่อสถานะในชวีติของตนภายใต้บรบิทของวฒันธรรมและความหมาย
ของระบบในสงัคมที่พวกเขาอาศยัอยู่และสมัพนัธ์กบัเป้าหมาย ความคาดหวงั มาตรฐานของสงัคม และสิง่อื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งเป็นแนวคดิทีก่วา้งเตม็ไปดว้ยความซบัซอ้น ครอบคลุมในประเดน็สุขภาพร่างกายของแต่ละคน สภาพจติใจ 
ระดบัของความอสิระ สมัพนัธภาพทางสงัคม ความเชื่อ และความสมัพนัธท์ีม่ต่ีอสภาพแวดลอ้ม องคก์ารอนามยัโลกได้
ใหค้วามส าคญัต่อกรอบแนวคดิแบบองคร์วมและไดพ้ฒันากรอบแนวคดิของคุณภาพชวีติใหค้รอบคลุมทุกองคป์ระกอบ
ย่อย (domain) ของความเป็นมนุษย ์ทัง้ดา้นกายภาพ จติใจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และความเชื่อส่วนบุคคล ซึง่มลีกัษณะ
เป็น "global and dynamic concept" ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื 1. ดา้นร่างกาย (physical health) 2. ดา้นจติใจ 
(psychological) 3. ดา้นความสมัพนัธท์างสงัคม (social relationship) 4. ดา้นสิง่แวดลอ้ม (environment) นอกจากนี้ 
Smith (1971) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของคุณภาพชวีติ โดยทัว่ไปทีร่วมทัง้คนทีท่ างานและไม่ท างาน ม ี8 ดา้น ดงันี้ 
1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 2) การเขา้ร่วมสมาคม 3) การพกัผ่อนหย่อนใจ 4) การมรีะเบยีบในสงัคม 5) สขุภาพ 6) 
การศกึษา 7) รายได ้8) การมงีานท า United Nation (1990, หน้า 21) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของคุณภาพชวีติ ไวด้งันี้ 
1) ดา้นสขุภาพ 2) สิง่แวดลอ้ม 3) ความปลอดภยั 4) ความมัน่คงทางเศรษฐกจิ 5) ชวีติครอบครวั 6) ชวีติการท างาน 7) 
ชวีติการศกึษา 8) การมสี่วนร่วมในชุมชน 9) การท ากจิกรรมร่วมกนัดา้นวฒันธรรม 10) การพฒันามติทิางเศรษฐกจิ 
สงัคม วฒันธรรมและการเมอืง 
Lennart and Anderson (1975 อา้งถงึใน รณยุทธ ์บุตรแสนคม, 2540) ไดก้ล่าวถงึคุณภาพชวีติของมนุษยว์่าดูไดจ้าก
องคป์ระกอบ 9 ประการ คอื 1) สุขภาพอนามยั 2) อาหาร 3) การศกึษา 4) การประกอบอาชพี 5) ทีอ่ยู่อาศยั 6) 
สวสัดกิารสงัคม 7) เครื่องนุ่งห่ม 8) นนัทนาการ 9) สทิธมินุษยชน 
แนวคิดการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการสรา้งมูลค่าสินค้าเกษตร 
การสรา้งมลูค่าสนิคา้ หมายถงึ การน าผลติผลทางการเกษตรมาแปรสภาพจากลกัษณะเดมิไปเป็นกระบวนการผลติไม่
ซบัซอ้น ซึง่อาจเกดิจากการแปรสภาพตามธรรมชาตใิหต่้างไปจากเดมิเพื่อใหต้รงกบัความต้องการของผูบ้รโิภค ซึง่มี
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ทัง้สนิคา้เกษตรดา้นทีไ่ม่ใช่อาหารและดา้นอาหาร วธิกีารสรา้งมูลค่าเพิม่สนิคา้เกษตร มหีลายรูปแบบ ไดแ้ก่  1) การ
สร้างแบรนด ์2) การหาทางเลอืกใหม่ให้กบัผลติภณัฑ์ และ 3) บรรจุภณัฑ์สร้างสรรค์ ส าหรบัรูปแบบของการพฒันา
ประสทิธิภาพการผลิตและการสร้างมูลค่าเพิ่มสนิค้าเกษตร ในทางการตลาด การสร้างมูลค่าเพิ่ม คือ การท าให้
ผลติภณัฑ ์(Product) พฒันาใหเ้กนิความคาดหมายของผูบ้รโิภคหรอืการเพิม่สิง่ทีน่อกเหนือจากการทีผู่บ้รโิภคคาดว่า
จะไดร้บัและต้องท าให้เกดิความพงึพอใจสูงสุดต่อลูกคา้อกีดว้ย อกีทัง้การสร้างมูลค่าเพิม่ในตวัผลติภณัฑท์ี่เพิม่หรอื
เสรมิสิง่ใหม่ๆ เขา้ไป ควรมคีวามเกีย่วขอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี้ การสรา้งมูลค่าเพิม่จะ
เป็นการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักบัคู่แขง่ทีจ่ะสง่ผลใหเ้กดิความส าเร็จกบัโครงการหรอืผลติภณัฑใ์นระยะยาว 
นอกจากนี้ยงัมแีนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัหลายเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน าไปสูก่ารก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันี้ 
Michael E. Porter เจา้ของทฤษฎหี่วงโซ่มูลค่า (Value chain) กล่าวว่า การมองหาและการสรา้งโอกาสในการแข่งขนั
ดว้ยการวเิคราะห์ทุกขัน้ตอนและกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า ถึงปลายน ้า ซึง่สามารถด าเนินการได้
ตามขัน้ตอน ดงันี้ 1) ก าหนดเป้าหมายหรอืผลลพัธป์ลายทางทีต่อ้งการ 2) ก าหนดกิจกรรมหลักที่จะต้องเกิดขึ้น
เพื่อบรรลุตามเป้าหมายหรอืผลลพัธท์ีว่างไว ้และ 3) ก าหนดกลยุทธท์ีเ่หมาะสมลงในกจิกรรมหลกั (Primary activities) 
หรอืกิจกรรมเสรมิ (Support activities) เพื่อสร้างคุณค่า (Value creation) และความได้เปรยีบในการแข่งขนั 
(Competitive Advantage) ใหก้บัตวัผลติภณัฑ ์ซึง่ท าไดใ้น 2 ลกัษณะ คอื การสรา้งความไดเ้ปรยีบโดยการสรา้งความ
แตกต่าง (Differentiation leadership) การสรา้งความไดเ้ปรยีบในดา้นต้นทุน (Cost leadership) (สริยา คงสมพงษ์, 
2557) การศกึษาวจิยัในประเทศไทยเกีย่วกบัการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมูลค่าผลติภณัฑ ์พบขอ้มูล
ทีส่ าคญัต่อการวจิยัในครัง้นี้ดงันี้ เพยีงใจ เพยีรด า, ส าราญ ก าจดัภยั, และชไมพร รกัษาสุข (2557) ศกึษาวจิยัพบว่า 
การบริหารจัดการในลักษณะของวิสาหกิจและสหกรณ์ควรมีระบบบญัชีที่โปร่งใส การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
ความสามารถดา้นการตลาด ภาวะผูน้ าของประธานกลุ่ม คุณธรรมจรยิธรรมของสมาชกิ การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สงัขรัตน์ (2558) ศึกษาวิจัยพบว่า ปญัหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน คอื ปญัหาดา้นการตลาด ปญัหาดา้นบญัชแีละการเงนิ ปญัหาดา้นการผลติ ปญัหาดา้น
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ปญัหาดา้นการออกแบบผลติภณัฑแ์ละปญัหาตน้ทุนการผลติ โดยแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนหน่วยงานภาครฐัเป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวสิาหกจิชุมชน ทัง้ในดา้นการให้
ความรู ้การพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ การสนับสนุนดา้นการตลาดและการก าหนดระเบยีบต่างๆ เพื่อสนับสนุนวสิาหกจิ
ชุมชน  
นอกจากนี้ กนัยารตัน์ สุขะวธันกุล, จาริตา หินเธาว์, และ เปรมฤด ีจิตรเกื้อกูล (2558) ศกึษาวจิยัพบว่า การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบัผ้าฝ้ายย้อมครามด้วยเครื่องมือทางการตลาด เป็นการก าหนดกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด ซึ่ง
ประกอบดว้ยกลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย และดา้นการส่งเสรมิการตลาด เพื่อบูรณา
การภูมปิญัญาดัง้เดมิของวสิาหกจิชุมชน การบรหิารจดัการตลาด การบรหิารจดัการผลติภณัฑเ์พิม่มูลค่าใหผ้ลติภณัฑ์
ผา้ฝ้ายยอ้มคราม อาท ิการน าเสน้ฝ้ายยอ้มสธีรรมชาตสิอีื่นๆ มาทอผสมกบัเสน้ฝ้ายยอ้มคราม การแปรรูปผา้ฝ้ายยอ้ม
ครามใหเ้ป็นผลติภณัฑต่์างๆ การปรบัปรุงบรรจุภณัฑ ์การออกแบบตกแต่งบูทแสดงสนิคา้ เป็นต้น ผลการศกึษาวจิยั
ของ อนิทนิล บวัภาค า และนวลฉว ีแสงชยั (2558) พบว่า ปจัจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจซือ้มากทีสุ่ด คอื ความสะอาด 
ปลอดสารพษิ ราคาสมเหตุสมผลกบัคุณภาพสนิค้า ความสะอาดของสถานทีจ่ าหน่าย พนักงานขายสุภาพ อธัยาศยัด ี
ปญัหาของการเลอืกซือ้ขา้วฮางสกลทวาปี คอื ขนาดไม่เหมาะสมกบัความต้องการ บรรจุภณัฑไ์ม่สวยงาม ไม่บอกวนั
หมดอายุและน ้าหนัก ไม่มีการประชาสมัพนัธ์ และไม่มีของแถม รวมทัง้ ศิรเิชษฐ์  สงัขะมาน (2559) กพ็บว่า แนว
ทางการพฒันาอุตสาหกรรมผลติภณัฑ์แปรรูปจากขา้วของจงัหวดัยโสธรนี้มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการพฒันาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ (Value Added) และคุณค่าเพิม่ (Value Creation) ของกระบวนการผลติตัง้แต่แหล่งวตัถุดบิ (ต้นน ้า 
กระบวนการผลติ (กลางน ้า) ตลอดจนการบรหิารจดัการทางการตลาดเป้าหมาย (ปลายน ้า) โดยมรีะบบโลจสิตกิสแ์ละ
การคมนาคมขนสง่เป็นตวักลางเชื่อมโยงกจิกรรมต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั  
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นอกจากนี้ อญัชล ีหริญัแพทย์ วราภรณ์ สารอนิมูล และ ทมนี สุขใส (2560) ศกึษาวจิยัพบว่า สมาชกิเป็นเกษตร
ผสมผสานมกีารท านาขา้วพนัธุเ์ป็นอาชพีหลกั กลุ่มวสิาหกจิ ฯ มเีจตนาร่วมกนัมุ่งพฒันาพื้นทีไ่ปสู่เกษตรกรรมยัง่ยนื
ระยะยาวเลกิใชส้ารเคม ี100% มเีป้าหมายทีจ่ะผลติขา้วอนิทรยีแ์ละปลูกผกัปลอดสารเคมสี าหรบัคนเมอืง มกีารจดัตัง้
ธนาคารเมลด็พนัธุ์ขา้วเพื่อให้เกษตรกรยมืไปปลูก มกีารตัง้โรงสชีุมชนสขีา้วให้สมาชกิ ผลผลติที่ได้น ามาบรโิภคใน
ครวัเรอืน และจ าหน่ายในรูปแบบผลติภณัฑ์ชุมชน ซึ่งคนทัว่ไปสามารถเขา้มาซื้อในพื้นทีจ่ดัจ าหน่ายของชุมชน ซึ่ง
ไดร้บัความร่วมมอืกบัหลายหน่วยงานเพื่อผลกัดนัใหว้ถิีเกษตรอนิทรยีม์คีวามมัน่คงยัง่ยนื สรา้งความเป็นอยู่ทีด่ขีอง
กลุ่มสมาชกิ จะเหน็ได้ว่ากลุ่มฯมกีารวางแผนการจดัการห่วงโซ่อุปทานตัง้แต่ต้นน ้าถึงปลายน ้าอย่า งเป็นระบบ เริ่ม
ตัง้แต่การเลอืกพนัธุข์า้วทีจ่ะปลกู วางแผนการปลกู มโีรงสใีนการสขีา้ว แพค็สนิคา้ การประชาสมัพนัธ ์การจดัจ าหน่าย 
และการหาช่องทางการจดัจา้หน่ายเพิม่ขัน้ รวมถึงการขนส่งสนิคา้ไปตามจุดต่างๆ ดว้ยรถตนเอง ท าใหเ้กษตรกรใน
กลุ่ม ฯ มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีมคีวามเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าการจดัการห่วงโซ่อุปทานของ
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนบา้นโฉนดชุมชนคลองโยง-ลานตากฟ้า จงัหวดันครปฐมนัน้ สามารถท าไดด้ว้ยตวัเองทัง้ระบบ แต่
อาจจะมปีญัหาและอุปสรรคต่างๆ เกดิขึน้และต้องการการแกไ้ขเพื่อการพฒันาทีย่งัยนืต่อไป ส าหรบั สุจนิดา เจยีมศรี
พงษ์ และปิยวนั เพชรหม ี(2560) ศกึษาวจิยัพบว่า แนวทางในการสรา้งมูลค่าเพิม่สู่เชงิพาณิชยเ์น้นการสร้างคุณค่า
ผลติภณัฑ์จาก 5 แนวทาง คือ การปรบัลดจ านวนลวดลายบนผนืผ้าลง การพฒันาลายเดยีวให้เป็นลายใหม่ จนได้
พฒันาเป็นลายดอกผกัแว่น และลายทอปราสาทเป็นผลติภณัฑใ์หม่ คอื ลายภูผาไชย และลายดอกผกัไซ่ และไดท้ดลอง
น าผลติภณัฑ์ใหม่ คอื ลายที่ไดพ้ฒันาจากลายโบราณเดมิพฒันาเป็นหมอนองิ โซฟา ทีใ่สไอแพท เป็นต้น  และการ
สรา้งโลโกใ้หก้บัผลติภณัฑผ์า้ทอเพื่อสรา้งการจดจ า และ ณัฐภณัฑ์ พงษ์ณะเรศ, นิภาพร กลิน่ระรื่น, และ พทิกัษ์ ศริิ
วงศ ์(2560) ศกึษาวจิยัพบว่า การสรา้งมลูค่าเพิม่โดยการประยุกตใ์ชน้วตักรรม เป็นการเพิม่มลูค่าจากสมุนไพรพืน้บา้น
ใหอ้ยู่ในรูปแบบของผลติภณัฑ์แปรรูปจากสมุนไพร โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการผลติที่ปราศจากสารเคม ีเพื่อ
สรา้งแรงจงูใจใหผู้บ้รโิภคหนัมาใชผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปจากสมุนไพร และช่องทางการจดัจ าหน่าย เป็นการน าเสนอสนิคา้
แก่ผู้บรโิภคโดยใช้ช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ทางตรง คอื การเป็นตวัแทนจ าหน่ายด้วยตวัเอง และช่องทางการจดั
จ าหน่ายทางอ้อม คือ การมีตัวแทนจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การฝากขายตามร้านขายสนิค้า การส่งผลิตภัณฑ์ทาง
ไปรษณีย์ การกระจายผลติภณัฑเ์ขา้สู่โรงแรมและช่องทางด้านพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพอย่าง
สงูสดุ และใหเ้กดิการยอมรบัจากผูบ้รโิภค ซึง่จะน ามาสูก่ารซือ้ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากสมุนไพรสมุาลอีย่างต่อเนื่อง 
Haseeb, Hussain, Slusarczyk, & Jermsittiparsert (2019) ศกึษาวจิยัพบว่าอุตสาหกรรม 4.0 เป็นกุญแจส าคญัในการ
เตบิโตของผลการด าเนินงานทางธุรกจิทีย่ ัง่ยนืในกลุ่มธุรกจิ SMEs องคป์ระกอบกลุ่มอุตสาหกรรม 4.0 เช่น ขอ้มลูขนาด
ใหญ่ทีเ่ชื่อมโยงหลายอย่าง และโรงงานอจัฉรยิะมบีทบาทเชงิบวกในการส่งเสรมิการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
ซึง่มสี่วนช่วยในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้โครงสรา้งองค์กรและกระบวนการเสรมิสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิ
บวกระหว่างอุตสาหกรรม 4.0 และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้าน Jermsittiparsert, Namdej, & Somjai (2019) 
ศกึษาวจิยัพบว่าประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่ไดมุ้่งเน้นไปทีห่่วงโซ่อุปทานสเีขยีวรวมถงึประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียง
ใต ้เช่นมาเลเซยี อนิโดนีเซยี ไทย และจนี นกัวจิยัไดเ้ริม่ด าเนินการเกีย่วกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว (GSCM) 
และผลลพัธข์องบรษิทัทีไ่ดร้บัการรบัรองคุณภาพในประเทศมาเลเซยี นักวจิยัไดพ้บข้อมูลเพิม่เตมิว่าปจัจยัภายในและ
ภายนอกมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในมุมมองของห่วงโซ่อุปทานสเีขยีว  นอกจากนี้ Haseeb, Hussain, Kot, 
Androniceanu, & Jermsittiparsert (2019) ยงัพบว่าความทา้ทายทางสงัคมและเทคโนโลยมีบีทบาทส าคญัในการ
สง่เสรมิความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างยัง่ยนืและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ยิง่ไปกว่านัน้การจดัวางกลยุทธเ์ป็น
กุญแจส าคญัในการสะทอ้นใหเ้หน็ถงึบทบาทในเชงิบวกของปจัจยัทางสงัคมและเทคโนโลยเีกีย่วกบัความไดเ้ปรยีบใน
การแขง่ขนัทีย่ ัง่ยนื ผลการศกึษาครัง้นี้เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏบิตังิานและจะช่วยใหก้ลยุทธ์ของพวกเขาสะทอ้นถงึความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนืและผลการด าเนินงานทางธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 
โดยสรุป จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง ท าใหส้รุปเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั ไดด้งัภาพที ่1  
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วิธีการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed methodology) แบ่งวธิดี าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้  
ระยะท่ี 1 การศ ึกษาสภาพปญัหาและความต้องการเกี่ยวกบัการผลิตและการสร้างมูลค่าเพิ ่มสนิค้าเกษตร 
ประชากรเป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จ านวน 3 จงัหวดั จ านวน 
70 คน ใชก้ารสุ่มชนิดไม่ทราบความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) คอืการสุ่มแบบโควตา (Quota sampling) 
ตามสดัส่วนของแต่ละจงัหวดั เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ การหาคุณภาพของ
เครื่องมอืผูว้จิยัใชก้ารตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิเนื้อหา (IOC) โดยผูเ้ชีย่วชาญ ทุกขอ้ค าถามมคี่าตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 
การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยใชค้่าสหสมัพนัธร์ายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation) ที่
มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.386-0.793 และการหาค่าความเชื่อมัน่โดยใช้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาค
เท่ากบั 0.958 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูในการวเิคราะหส์ถติพิืน้ฐาน เช่น 
ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา 
(Content analysis) จากการประชุมกลุ่มย่อยผูท้รงคุณวุฒ ิและการสมัภาษณ์ เป็นตน้ 
ระยะท่ี 2 การออกแบบรูปแบบการพฒันาประสทิธิภาพการผลิตและการสร้างมูลค่าสนิค้าเกษตร  เป็นการวจิยัเชงิ
คุณภาพ ประชากรเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒแิละตวัแทนวสิาหกจิชุมชน จ านวน 9 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
ประกอบดว้ย แนวทางการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญ การวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัใช้
การศกึษาเอกสาร (Document study) การวเิคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) การจดักลุ่มประเดน็เนื้อหา และการ
ล าดบัความส าคญั 
 
ผลการวิจยั 
ผลวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความต้องการของวิสาหกิจชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
จากการลงพืน้ทีศ่กึษาวสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ทัง้ 10 แห่ง พบขอ้มลูทีส่ าคญั ดงันี้ 
1.1 วสิาหกจิชุมชนในเขตจงัหวดัสกลนครทัง้ 4 แห่ง สภาพปญัหาทีพ่บ คอื บรรจุภณัฑข์องกลุ่มยงัไม่มกีารพฒันาใหม้ี
ความสวยงาม น่าซือ้ บางแห่งเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ ยงัขาดซึง่การผลติทีเ่ป็นมาตรฐาน ยงัไม่มมีาตรฐานองคก์าร
อาหารและยา (อย.) ยงัไม่มแีบรนดแ์ละบรรจุภณัฑท์ีเ่หมาะสมเพื่อยกระดบัผลติภณัฑใ์หม้มีูลค่าทีเ่พิม่สงูขึน้  บางแห่ง
แบรนดส์นิคา้ทีย่งัเป็นแบบดัง้เดมิ ยงัไม่มคีวามเป็นสากล ไม่มกีารประชาสมัพนัธส์นิคา้โดยผ่านแบรนด์ ไม่มคีวามรูใ้น
การขายสนิคา้ Online ความตอ้งการของกลุ่ม คอื การขยายผลติภณัฑอ์อกสู่ตลาดใหญ่ขึน้ โดยการสรา้งเป็นโลโกข้อง
ชุมชนใหเ้ป็นทีรู่จ้กั การสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม้คีวามหลากหลายมากขึน้ เช่น ขา้วแตนธญัพชื เป็นต้น การเพิม่ก าไร
จากผลติภณัฑห์รอืสนิคา้ทีม่อียู่ การเพิม่มลูค่าสนิคา้ใหม้รีาคา การเพิม่ช่องทางการขายสนิคา้ใหก้วา้งขึน้ เช่น การสรา้ง
ตลาดออนไลน์ในการขายผลติภณัฑใ์หก้วา้งขวางมากขึน้ทางเฟสบุ๊ค เป็นต้น การแปรรูปผลผลติทางการเกษตร การ
พฒันาสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานองคก์ารอาหารและยา (อย.) 

สภาพปัญหา และความต้องการ 

คณุภาพชีวิต 
1. ดา้นร่างกาย 2. ดา้นจติใจ 
3. ดา้นทีอ่ยู่อาศยั 4. ดา้นเศรษฐกจิ 
5. ดา้นการศกึษา 6. ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
7. ดา้นครอบครวั 8. ดา้นความปลอดภยั 
9. ดา้นความสมัพนัธภาพทางสงัคม 

 

 

รปูแบบการพฒันาประสิทธิภาพ
การผลิตและการสรา้งมูลค่า
สินค้าเกษตรของวิสาหกิจชมุชน 
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1.2 วสิาหกจิชุมชนในเขตจงัหวดันครพนมทัง้ 3 แห่ง สภาปญัหาทีพ่บ คอื ผูป้ระกอบการยงัขาดมาตรฐานทีด่แีละมี
คุณภาพ ไม่เคยใช้แบรนด์ในการประชาสมัพนัธ์ และยงัขาดแบรนด์ โลโก้และบรรจุภณัฑ์ทีม่คีุณภาพและสวยงาม 
ผลติภณัฑเ์ป็นทีรู่จ้กัแค่กลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่ใกลเ้คยีง และมคีู่แขง่ทางการคา้เพิม่มากขึน้ ยงัไม่ไดร้บัการตรวจมาตรฐานของ
องค์การอาหารและยา (อย.) ยงัไม่มตีราสญัลกัษณ์ที่ชดัเจน ใช้โลโก้มากเกินความจ าเป็น และยงัไม่รู้ถึงวิธกีาร
ประชาสมัพนัธ์ผ่านแบรนด์ ความต้องการของกลุ่ม คอื การขายสนิค้าตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ทัง้ขายปลกีและส่ง การ
พฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภาพและมปีระโยชน์เพิม่ขึน้ การไดร้บัความนิยมจากคนในพืน้ที ่การสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ผูบ้รโิภค และการสรา้งตลาดใหเ้ป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง  
1.3 วสิาหกจิชุมชนในเขตจงัหวดัมุกดาหารทัง้ 3 แห่ง สภาพปญัหาทีพ่บ คอื ผลติภณัฑข์องกลุ่มยงัไม่มคีวามสวยงาม 
ไม่น่าสนใจ ไม่มกีารพฒันาสนิคา้และบรรจุภณัฑท์ีเ่หมาะสม ผูป้ระกอบการยงัไม่มมีาตรฐานขององคก์ารอาหารและยา 
(อย.) ไม่มีการประชาสมัพันธ์โดยแบรนด์ รูปแบบแบรนด์ยงัไม่เป็นที่รู้จ ักและไม่น่าสนใจ  ขาดความเข้าใจใน
คุณประโยชน์ของสนิคา้ ขาดเครื่องมอื อุปกรณ์ทีม่คีุณภาพในการพฒันาผลติภณัฑ ์ลูกคา้ไม่ค่อยนิยมในตวัผลติภณัฑ์ 
ความต้องการของกลุ่ม คอื การสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม้มีูลค่าเพิม่มากขึน้  การสรา้งแบนดใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กัและน่าสนใจ 
การเพิม่มูลค่าให้กบัผลติภณัฑ์ มชี่องทาง จดัจ าหน่ายเพิม่ขึน้ การพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานของ
องคก์ารอาหารและยา (อย.) 
ผลการวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2  
การศกึษาระดบัคุณภาพชวีติของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบว่า คุณภาพชวีติของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.87) เมื่อพจิารณารายดา้น 

พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นครอบครวั ( X  = 4.12) รองลงมา คอื ดา้นความสมัพนัธภาพทางสงัคม ( X  

= 4.05) ดา้นสิง่แวดล้อม ( X  = 3.99) ดา้นจติใจ ( X  = 3.96) ด้านการศกึษา ( X  = 3.91) ด้านที่อยู่อาศยั ( X  = 

3.88) ดา้นร่างกาย ( X  = 3.81) ดา้นความปลอดภยั ( X  = 3.64) ดา้นเศรษฐกจิ ( X  = 3.58) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพชวีิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
โดยรวมและรายดา้น 
คณุภาพชีวิต X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นร่างกาย 3.81 .467 มาก 
2. ดา้นจติใจ 3.96 .560 มาก 
3. ดา้นทีอ่ยู่อาศยั 3.88 .655 มาก 
4. ดา้นเศรษฐกจิ 3.58 .593 มาก 
5. ดา้นการศกึษา 3.91 .732 มาก 
6. ดา้นสิง่แวดลอ้ม 3.99 .721 มาก 
7. ดา้นครอบครวั 4.12 .666 มาก 
8. ดา้นความปลอดภยั 3.64 .678 มาก 
9. ดา้นความสมัพนัธภาพทางสงัคม 4.05 .627 มาก 
รวม 3.87 .463 มาก 
 
โดยสรุป สภาพปญัหาของวิสาหกิจชุมชนที่พบคือ ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม ไม่น่าสนใจ ขาดการ
ประชาสมัพนัธส์นิคา้โดยใชแ้บรนด์ ช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ไม่กว้างขวาง ขาดความรู้เกีย่วกบัการขายสนิค้าแบบ
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ออนไลน์ และสว่นใหญ่ไม่ผ่านการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ส าหรบัคุณภาพชวีติของวสิาหกจิชุมชนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นความปลอดภยั และดา้นร่างกาย ตามล าดบั 
ผลการศึกษารูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการสร้างมูลค่าสินค้าเกษตรของวิสาหกิจชุมชน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
จากศกึษาเอกสาร (Document study) และการประชุมกลุ่มย่อยผูท้รงคุณวุฒ ิ(Focus group discussion) จ านวน 9 
ท่าน เพื่อสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ดว้ยเทคนิค AIC (Appreciation Influence Control) ผูว้จิยัพบว่า รูปแบบที่
เหมาะสมการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมลูค่าสนิคา้เกษตรของวสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 โดยภาพรวม ไดแ้ก่ การวนิิจฉัยผลติภณัฑ ์การวเิคราะหร์ะบบการเงนิ การบญัช ีและการตลาด การพฒันา
ผลติภณัฑ ์และการทดลองตลาด ดงัภาพที ่1 
 
  

  
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 รปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมลูค่าสนิคา้เกษตรของวสิาหกจิชุมชน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
  
อภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการวจิยั พบว่า รูปแบบที่เหมาะสมในการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสร้างมูลค่าสนิค้าเกษตรของ
วสิาหกจิชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวม ได้แก่ การวนิิจฉัยผลติภณัฑ์ การวิเคราะห์ระบบ
การเงนิ การบญัช ีและการตลาด การพฒันาผลติภณัฑ ์และการทดลองตลาด สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณัฐภณัฑ์  
พงษ์ณะเรศ, นิภาพร กลิน่ระรื่น, และ พทิกัษ์ ศริวิงศ์ (2560) ที่ศกึษาเรื่องการสร้างมูลค่าเพิม่โดยการประยุกต์ใช้
นวตักรรมและช่องทางการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการ ผลติภณัฑแ์ปรรูปสมุนไพรสุมาล ีต าบลหนองหวัเเรต อ าเภอ

- การวนิิจฉยัผลติภณัฑ ์
- การวเิคราะหก์ารเงนิ  
 การบญัชแีละการตลาด 

 

- การใหค้วามรู ้ค าปรกึษา 
- การถ่ายทอดประสบการณ์ 
- การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
- การฝึกทกัษะอาชพี 
- การแปรรปูผลติภณัฑ ์
- การสนบัสนุนอุปกรณ์ เครือ่งมอื 
 
 
 

- การสรา้งแบรนดใ์หม ่
- ผลติภณัฑใ์หม ่
- ความคดิสรา้งสรรค ์
- ทราบตน้ทุน-ก าไร  
 และช่องทางการตลาด 

- แบรนดผ์ลติภณัฑใ์หม ่
- บรรจุภณัฑท์ีเ่หมาะสม 
- ผลติภณัฑท์นัสมยั สวยงาม 
 และน่าสนใจ 
- ความพรอ้มรบัการประเมนิ 
 มาตรฐาน 
 

 - เวบ็ไซต ์
- เวบ็เพจ 
- ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญ 
- ตลาดจรงิ 
- การผลติสือ่โฆษณาผลติภณัฑ ์
- การขายแบบออนไลน์ 
- ป้ายประชาสมัพนัธ ์
- เสือ้ทมี 
 
 

- ประสบการณ์จรงิ 
- ผลตอบแทนการขายสนิคา้ 
- เครอืขา่ยวสิาหกจิ 
- ขวญัก าลงัใจในการท างาน. 
- การค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม 
- จรรยาบรรณในการด าเนิน 
 ธุรกจิ 
 
 
 
 

Input Output Process 
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หนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา ซึง่พบว่า การสรา้งมูลค่าเพิม่โดยการประยุกต์ใชน้วตักรรม เป็นการเพิม่มูลค่าจาก
สมุนไพรพื้นบ้าน ให้อยู่ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพร โดยให้ความส าคญักับกระบวนการผลิตที่
ปราศจากสารเคม ีเพื่อสรา้งแรงจูงใจใหผู้บ้รโิภคหนัมาใชผ้ลติภณัฑแ์ปรรูปจากสมุนไพร และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
เป็นการน าเสนอสนิคา้แก่ผูบ้รโิภคโดยใชช้่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ทางตรง คอื การเป็นตวัแทนจ าหน่ายดว้ยตวัเอง 
และช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออ้ม คอื การมตีวัแทนจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์การฝากขายตามรา้นขายสนิคา้ การส่ง
ผลิตภัณฑ์ทางไปรษณีย์ การกระจายผลิตภัณฑ์เข้าสู่โรงแรมและช่องทางด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพอย่างสงูสดุ และใหเ้กดิการยอมรบัจากผูบ้รโิภค ซึง่จะน ามาสู่การซือ้ผลติภณัฑแ์ปรรูปจากสมุนไพรสุมาลี
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยั ศริเิชษฐ์ สงัขะมาน (2559) ที่ศึกษาการสร้างมูลค่าเพิม่ของ
ผลติภณัฑแ์ปรรปูขา้ว กรณีจงัหวดัยโสธร ผูว้จิยัพบว่า แนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมผลติภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วของ
จงัหวดัยโสธรนี้มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการพฒันาเพื่อเพิม่มูลค่า (Value Added) และการสรา้งมูลค่า (Value Creation) 
ของกระบวนการผลติตัง้แต่แหล่งวตัถุดบิ (ตน้น ้า กระบวนการผลติ (กลางน ้า) ตลอดจนการบรหิารจดัการทางการตลาด
เป้าหมาย (ปลายน ้า) โดยมรีะบบโลจสิตกิสแ์ละการคมนาคมขนส่งเป็นตวักลางเชื่อมโยงกจิกรรมต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั 
และยงัมผีลงานวจิยัของ เจษฎาวุฒ ิบุตรเพชร, จุฑามาส ชมผา, และ สุปิยา ทาปทา (2561) ทีศ่กึษารูปแบบการสรา้ง
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์หตัถกรรมผ้าไหมไทยในเขตพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผู้วจิยัพบว่า รูปแบบการสร้าง
มลูค่าเพิม่ผลติภณัฑห์ตัถกรรมผา้ไหมไทยในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือทีพ่ฒันาขึน้มี 4 ส่วน คอื 1) หลกัการ
และเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) องคป์ระกอบของรปูแบบ และ 4) เงื่อนไขความส าเรจ็ และแนวทางการใชร้ปูแบบ โดยม ี
3 องคป์ระกอบ คอื 1) ศกัยภาพชุมชนในการผลติผา้ไหม 2) กลยุทธก์ารตลาดส าหรบัธุรกจิใหบ้รกิาร 3) กระบวนการ
จดัการ สรา้งมลูค่าเพิม่ และผลการทดลองใชร้ปูแบบ พบว่า สมาชกิชมรมผูส้งูอายุมพีฤตกิรรมการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เพยีงใจ เพยีรด า, ส าราญ ก าจดัภยั, และชไม
พร รกัษาสขุ (2557) ทีศ่กึษารปูแบบทีเ่หมาะสมในการพฒันากลุ่มแปรรูปผา้ฝ้ายมดัยอ้มบา้นสงเปลอืย ต าบลไฮหย่อง 
อ าเภอพงัโคน จงัหวดัสกลนคร คอื การบรหิารจดัการในลกัษณะของวสิาหกจิและสหกรณ์ ระบบบญัชทีีโ่ปร่งใส การ
ด าเนินงานแบบมสีว่นร่วม ความสามารถดา้นการตลาด ภาวะผูน้ าของประธานกลุ่ม คุณธรรมจรยิธรรมของสมาชกิ การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั และยงัมผีลงานวจิยัของ ระพพีรรณ แสนกนัหา (2551) ทีศ่กึษาการพฒันากลุ่มสตรทีอ
ผา้ตามแนววสิาหกจิชุมชน กรณีศกึษากลุ่มสตรทีอผา้บา้นเชงิดอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จงัหวดัสกลนคร ผูว้จิยั
พบว่า ยุทธศาสตร์ในการพฒันากลุ่มสตรทีอผา้ คอื 1) จดัประชุมชีแ้จงการด าเนินงาน 2) จดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
การด าเนินงานตามแนววสิาหกจิชุมชน 3) การใชก้ระบวนการปฏบิตัแิบบมสีว่นร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม  
เช่นเดยีวกบัผลงานวจิยัของ กนัยารตัน์ สุขะวธันกุล, จารติา หนิเธาว์, และ เปรมฤด ีจติรเกื้อกูล (2558) ที่ศกึษาการ
สรา้งมูลค่าเพิม่สนิคา้ผ้าฝ้ายย้อมคราม จงัหวดัสกลนคร โดยผู้วจิยัพบว่า การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัผ้าฝ้ายย้อมคราม
ดว้ยเครื่องมอืทางการตลาด เป็นการก าหนดกลยุทธส์ว่นประสมการตลาด ซึง่ประกอบดว้ยกลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์ดา้น
ราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย และดา้นการส่งเสรมิการตลาด เพื่อบูรณาการภูมปิญัญาดัง้เดมิของวสิาหกจิชุมชน 
การบรหิารจดัการตลาด การบรหิารจดัการผลติภณัฑ์เพิม่มูลค่าให้ผลติภณัฑ์ผ้าฝ้ายย้อมคราม อาท ิการน าเสน้ฝ้าย
ย้อมสธีรรมชาติสอีื่นๆ มาทอผสมกบัเส้นฝ้ายย้อมคราม การแปรรูปผ้าฝ้ายย้อมครามให้เป็นผลติภัณฑ์ต่างๆ การ
ปรบัปรุงบรรจุภณัฑ ์การออกแบบตกแต่งบูทแสดงสนิคา้ เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมงีานวจิยัของ อนิทนิล บวัภาค า และ
นวลฉว ีแสงชยั (2558) ทีไ่ดศ้กึษาแนวทางการพฒันาธุรกจิของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผูผ้ลติขา้วฮางสกลทวาปี บา้นนาบ่อ 
อ าเภอวารชิภูม ิจงัหวดัสกลนคร พบว่า ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการตดัสนิใจซือ้มากทีส่ดุ คอื ความสะอาด ปลอดสารพษิ ราคา
สมเหตุสมผลกบัคุณภาพสนิคา้ ความสะอาดของสถานทีจ่ าหน่าย พนักงานขายสุภาพ อธัยาศยัด ีปญัหาของการเลอืก
ซือ้ขา้วฮางสกลทวาปี คอื ขนาดไม่เหมาะสมกบัความต้องการ บรรจุภณัฑ์ไม่สวยงาม ไม่บอกวนัหมดอายุและน ้าหนัก 
ไม่มกีารประชาสมัพนัธ ์และไม่มขีองแถม สอดคลอ้งกบั ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทศิ สงัขรตัน์ (2558) ที่
ศกึษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า ปจัจยัด้านการเมอืง 
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ปจัจยัทางด้านเศรษฐกจิ และปจัจยัทางด้านสงัคม เอื้ออ านวยต่อผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชน ส่วนปจัจยัทางด้าน
เทคโนโลย ีและปจัจยัทางนิเวศวทิยาเป็นปจัจยัที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ในด้านปญัหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนมดีงัน้ี ปญัหาดา้นการตลาด ปญัหาดา้นบญัชแีละการเงนิ ปญัหาดา้นการผลติ ปญัหา
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปญัหาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และปญัหาต้นทุนการผลิต โดยแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนหน่วยงานภาครฐัเป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวสิาหกจิชุมชน ทัง้ใน
ดา้นการใหค้วามรู ้การพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ การสนบัสนุนดา้นการตลาดและการก าหนดระเบยีบต่างๆ เพื่อสนับสนุน
วสิาหกจิชุมชน และยงัมงีานวจิยัทีส่อดคลอ้งกนั คอื สจุนิดา เจยีมศรพีงษ์ และปิยวนั เพชรหม ี(2017) พบว่า แนวทาง
ในการสรา้งมูลค่าเพิม่สู่เชงิพาณิชยเ์น้นการสรา้งคุณค่าผลติภณัฑจ์าก 5 แนวทาง คอื การปรบัลดจ านวนลวดลายบน
ผนืผา้ลง การพฒันาลายเดยีวใหเ้ป็นลายใหม่ จนไดพ้ฒันาเป็นลายดอกผกัแว่น และลายทอปราสาทเป็นผลติภณัฑใ์หม่ 
คอื ลายภูผาไชย และลายดอกผกัไซ่ และได้ทดลองน าผลติภณัฑใ์หม่ คอื ลายทีไ่ดพ้ฒันาจากลายโบราณเดมิพฒันา
เป็นหมอนองิ โซฟา ที่ใสไอแพท เป็นต้น และการสร้างโลโกใ้ห้กบัผลติภัณฑ์ผา้ทอเพื่อสรา้งการจดจ า นอกจากนี้ยงั
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ Haseeb, Hussain, Slusarczyk, & Jermsittiparsert (2019) และ Jermsittiparsert, 
Namdej, & Somjai (2019) อกีดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. วสิาหกจิชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ควรมุ่งพฒันาผลติภณัฑโ์ดยการน าทรพัยากรทีม่ใีนชุมชนมา
เป็นวตัถุดบิในการแปรรูปผลติภณัฑ์หลากหลายรูปแบบเป็นการพฒันาประสทิธภิาพการผลติและการสรา้งมูลค่าเพิม่
สนิคา้เกษตรของวสิาหกจิชุมชนทีส่ง่ผลดทีัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ชุมชน 
2. ส านักงานเกษตรจงัหวดั ส านักงานเกษตรอ าเภอ และหน่วยงานภาครฐัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุน
วสิาหกจิชุมชนในดา้นการใหค้วามรู ้ค าปรกึษา การฝึกอบรม การพฒันาผลติภณัฑ ์การแปรรูปผลติภณัฑ ์การพฒันา
บรรจุภณัฑ ์โดยขยายผลจากผลติภณัฑห์รอืทรพัยากรทีม่อียู่เดมิ เพื่อสรา้งมูลค่าใหผ้ลติภณัฑ ์ความทนัสมยั และการ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
3. ส านักงานเกษตรจงัหวดั ส านักงานเกษตรอ าเภอ และหน่วยงานภาครฐัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ควรสนับสนุนใหว้สิาหกจิ
ชุมไดร้บัการรบัรองมาตรฐานของผลติภณัฑ ์เช่น อย., มผช., IFOAM, Organic Thailand เป็นต้น รวมถงึการสรา้ง
ตลาดทัง้ปลกีและสง่ หรอืการตลาดแบบออฟไลน์และแบบออนไลน์ 
4. ควรศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการภาครฐัเชงิบูรณาการในการสนับสนุนการพฒันาประสทิธภิาพการ
ผลติและการสรา้งมลูค่าผลติภณัฑข์องวสิาหกจิชุมชน โดยการศกึษาทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ และใชรู้ปแบบการ
วจิยัและพฒันา เพื่อใหท้ราบขอ้เทจ็จรงิและน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตรเ์ชงิบูรณาการร่วมกนัในการพฒันาวสิาหกจิ
ชุมชนแบบครบวงจร 
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