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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิสาเหตุ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาความส าเรจ็ในอาชพี เชาวน์อารมณ์ การบรหิารจดัการ และ
สภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี และเปรยีบเทยีบความส าเรจ็ในอาชพีจ าแนกตามอายุ และระดบัการศกึษา ศกึษา
สมการพยากรณ์ความส าเรจ็ในอาชพี โดยมเีชาวน์อารมณ์ การบรหิารจดัการ และสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชีพเป็น
ตวัพยากรณ์ กลุ่มตวัอย่าง คอื ผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี จ านวน 400 
คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่เลขคณิต และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ด้วยวธิี เชฟเฟ่ และการ
วเิคราะหค์วามถดถอยเชงิพหุคูณแบบวธินี าตวัแปรเขา้ทัง้หมด ผลการวจิยั พบว่า 1) ผูต้้องขงัชาย มคีวามส าเรจ็ใน
อาชพีและสภาพแวดล้อมในการฝึกวชิาชพี อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนเชาวน์อารมณ์ และการบรหิาร อยู่ในระดบั
มาก 2) ผูต้อ้งขงัชายทีม่อีายุต่างกนั มคีวามส าเรจ็ในอาชพีแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัส าคญั .05 โดยพบว่า ผูต้้องขงัชายที่
มอีายุ 50-59 ปี มคีวามส าเรจ็ในอาชพีมากกว่าผูต้้องขงัชายทีม่อีายุ 20-29 ปี อายุ 30-39 ปี และอายุ 40-49 3) เชาวน์
อารมณ์ และการบรหิาร ส่งผลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผู้ต้องขงัชาย อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 โดย
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 26.2  
ค าส าคญั: ความส าเรจ็ในอาชพี, เชาวน์อารมณ์, การบรหิาร 
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Abstract 
This research was the causal research. The purpose of this research were to study career success, 
emotional quotient, management factors and environment in career training center, to compare career 
success, according to age and levels of education, to study the predicted equation of career success 
according to the predictors including emotional quotient, management factors and environment in career 
training center. The samples used in this research were 400 male prisoners who were rehabilitated by career 
training in Chonburi Central Prison. The tools used in this research were questionnaires. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance 
(ANOVA), Scheffé’s method of paired comparison and Enter Multiple Regression Analysis. The research 
findings were as follows: 1) Male prisoners who were rehabilitated by career training have career success 
and environmental occupation training in medium level, emotional quotient and management in high level. 2) 
Comparison among ages of male prisoners who were rehabilitated by career training showed statistically 
significant differences at .05. Moreover, the male prisoner who were 50-59 years old had career success 
more than ones who were 20-29 years old, 30-39 years old and 40-49 years old, respectively. 3) Emotional 
quotient and management factors affected career success of male prisoners by statistically significant 
differences at .05. Two complementary predictors could significantly predict at the percentage of 26.2.  
Keywords: Career Success, Emotional Quotient, Management Factors  
 
บทน า 
การราชทณัฑ์เป็นส่วนท้ายสุดของกระบวนการยุติธรรมทางอาญา โดยท าหน้าที่บงัคบัคดอีาญาด้านการกกัขงั และ
ประหารชวีติ การควบคุมคนใหอ้ยู่ในเน้ือที่จ ากดั เป็นเวลานานๆ นับเป็นปญัหาส าคญั นอกจากนัน้กรมราชทณัฑ์ มี
หน้าที่ 2 ประการคอื กกัขงั และแก้ไข นอกจากจะควบคุมผู้ต้องขงัให้อยู่ในความเรยีบร้อย งานราชทณัฑ์ยงัต้องฝึก
วชิาชพีใหผู้ต้อ้งขงัสามารถไปประกอบวชิาชพีไดห้ลงัพน้โทษ การฝึกวชิาชพีจงึเป็นกจิกรรมส าคญัทีใ่หป้ระโยชน์ทัง้ใน
ดา้นการควบคุม การฟ้ืนฟูหรอืพฒันาพฤตินิสยั รวมทัง้เป็นการสรา้งอาชพีเพื่อป้องกนัการกระท าผดิซ ้าภายหลงัพ้น
โทษ (กระทรวงมหาดไทย, 2541ก: 22) 
การฝึกวชิาชพีใหผู้ต้อ้งขงัในขณะเขา้มารบัโทษในเรอืนจ า ใหป้ระโยชน์หลายดา้นดว้ยกนั (กระทรวงมหาดไทย, 2541ข: 
18) ในดา้นผูต้อ้งขงัการฝึกวชิาชพีเป็นการสรา้งอาชพีใหแ้ก่ผูต้อ้งขงั ใหม้วีชิาชพีตดิตวัไปประกอบการท ามาหาเลีย้งชพี
โดยสจุรติ ในดา้นเรอืนจ าการใหผู้ต้้องขงัฝึกวชิาชพีดว้ยการท างานท าใหก้ารควบคุมมคีวามยุ่งยากน้อยลง สะดวกแก่
การบรหิารงานเรอืนจ า เพราะท าใหผู้ต้อ้งขงัหมดกงัวลในดา้นอื่นๆ การทีไ่ดท้ างานจนเหนื่อยในเวลากลางวนั ผูต้้องขงั
ย่อมต้องการเวลาพกัผ่อนในเวลากลางคนืให้มากที่สุด จึงท าให้การควบคุมดูแลง่ายขึน้ นอกจากนี้ยงัมผีลในทางใช้
แรงงานผูต้้องขงัใหเ้ป็นประโยชน์ เพื่อช่วยหารายไดใ้หแ้ก่เรอืนจ าเป็นการชดเชยรายจ่ายทีเ่รอืนจ าไดจ้่ายไปเพื่อการ
เลีย้งดผููต้อ้งขงั การฝึกอาชพีใหแ้ก่ผูต้อ้งขงัในเรอืนจ าและทณัฑสถานมคีวามมุ่งหมาย ใหผู้ต้้องขงัทุกคน มคีวามรูแ้ละ
วิชาชีพติดตัวสามารถออกไปประกอบอาชีพได้และปลูกฝงันิสยัรกัการท างานแก่ผู้ต้องขงั รวมทัง้เหตุผลทางการ
ปกครอง และรกัษาระเบียบวนิัยของเรอืนจ าและทณัฑสถาน เนื่องจากการท างานเต็มเวลา จะท าให้ผู้ต้องขงั  ไม่มี
ความคดิฟุ้งซ่าน กระวนกระวายใจ หรือความคดิที่จะฝ่าฝืนระเบยีบวินัยได้ นอกจากนัน้ยงัมผีล ในด้านการพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ เช่น การใชแ้รงงานผูต้้องขงัในเรอืนจ าชัว่คราว ทัง้ยงั ท าให้ผูต้้องขงัไดม้เีงนิสะสมไว้เป็นทุน
ส าหรบัประกอบอาชพี โดยเรอืนจ าจะจ่ายรางวลัเป็น ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ต้องขงัในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธ ิ
(กระทรวงมหาดไทย, 2541ข: 21) เป็นเครื่องตอบแทนความวริยิะอุตสาหะของผูต้อ้งขงั 
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ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดั
ฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1.เพื่อศกึษาความส าเรจ็ในอาชพี เชาวน์อารมณ์ การบรหิาร และสภาพแวดล้อมในการฝึกวชิาชพีของผู้ต้องขงัชาย
เรอืนจ ากลางชลบุร ีทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี 
2.เพื่อเปรยีบเทยีบความส าเรจ็ในอาชีพผู้ต้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุร ีที่ได้รบัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชีพ 
จ าแนกตามอายุ และระดบัการศกึษา 
3.เพื่อศกึษาสมการพยากรณ์ความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุร ีทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการ
ฝึกวชิาชพี โดยมเีชาวน์อารมณ์ การบรหิาร และสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพีเป็นตวัพยากรณ์  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
การศกึษาเกีย่วกบัความส าเรจ็ในอาชพี (Gattiker & Larwood, 1986; Hellriegel et al., 2001; Seibert & Kraimer, 
2001; Ballout, 2007; Harris & Ogbonna, 2006) มกัจ าแนกองคป์ระกอบ ความส าเรจ็ในอาชพี ไดอ้งคป์ระกอบ 4 
ดา้น 
1.ดา้นบทบาทการท างาน (Job Success) เป็นการรบัรูภ้ายในจากการรวบรวมพฤตกิรรมทีป่ฏิบตังิานส าเรจ็หรอืบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการท างาน ซึง่มาจากแนวคดิการรบัรูใ้นอาชพีของตนเอง (Occupational Self-concept) โดยพบว่ามี
การรบัรูค้วามส าเรจ็ในอาชพีจากบทบาทการท างานของตนเอง เช่น รบัรูถ้งึความส าคญัของงาน มคีวามช านาญในงาน 
ไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้รหิารระดบัสงู มอี านาจในการตดัสนิใจในงานทีท่ า มคีวามสามารถในการบรหิารงาน ท างาน
ดว้ยใจรกัและมคีวามรบัผดิชอบในหน้าที ่
2.ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal Success) เป็นการรบัรูภ้ายในจติใจของตนเองว่าตนเป็นทีย่อมรบั
ของเพื่อนร่วมงาน ได้รับความชื่นชมจากเพื่อนร่วมงานอย่างจริงใจ ผู้บริหารระดับสูงมอบหมายหน้าที่ส าคญัให้
รบัผดิชอบ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามเคารพเตม็ใจช่วยเหลอือย่างจรงิใจ และสามารถท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอย่างดี 
3.ดา้นการเงนิ (Financial Success) เป็นการรบัรูจ้ากภายนอกที่ไดร้บัผลประโยชน์หรอืค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบั
ผลงาน เมื่อเทยีบกบัความรูค้วามสามารถและประสทิธภิาพในการท างานกบัเพื่อนร่วมงานหรอืผูบ้รหิารระดบัเดยีวกนั 
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีพ่งึพอใจเป็นไปตามทีค่าดหวงัไว้ 
4.ดา้นความก้าวหน้าในการเลื่อนต าแหน่ง (Hierarchical Success) เป็นการรบัรูภ้ายนอกเกี่ยวกบัความกา้วหน้าใน
หน้าทีก่ารงาน ซึ่งเกดิจากสะสมอายุงานและการท างานในต าแหน่งนัน้ๆ ตามที่องค์การเป็นผู้ก าหนด โดยใช้ความรู้
ความสามารถและทกัษะทีม่จีนประสบความส าเรจ็ในหน้าทีก่ารงานและเป็นทีย่อมรบั จงึจะไดร้บัการสนับสนุนส่งเสรมิ
ใหเ้ลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งหน้าทีท่ีส่งูขึน้ 
การศกึษาปจัจยัดา้นการบรหิาร Management Factor ของศาสตราจารย ์William T. Greenwood ไดใ้หค้วามเหน็ว่า 
ทรพัยากรการบรหิารควรมอีย่างน้อย 7 ประการ คอื คน เงนิ วสัดุ สิง่ของ อ านาจหน้าที่ (Authority) เวลา (Time) 
ก าลงัใจในการท างาน (Will) และความสะดวกต่างๆ (Facilities) ทัง้นี้ โดยย ้าถงึความส าคญัและจ าเป็นของอ านาจหน้าที ่
และเวลาในการบรหิารไวว้่า ในการบรหิารงานนัน้ไม่ว่าจะเป็นงานของรฐัหรอืเอกชนกต็าม งานจะไม่สามารถด าเนินไป
ด้วยดไีด้ ถ้าหากปราศจากเสยีซึ่งอ านาจหน้าที่และเช่นกนัการบรหิารนัน้ๆ กจ็ะไม่สามารถสมัฤทธิผ์ลด้วยดอีย่างมี
คุณค่า หากมไิดก้ าหนดเวลาใหเ้หมาะสมเพยีงพอกบัประเภทและลกัษณะของงานนัน้ๆ ส่วนทางการบรหิารธุรกจิไดใ้ห้
ความส าคญัเกีย่วกบัปจัจยัของการบรหิารเพิม่เตมิต่างออกไปอกี คอื คน (Men) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Material) 
วธิกีาร (Market) และเครื่องจกัร (Machine) และเรยีกสัน้ๆ ว่า 6 M’s เป็นตน้ 
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การทีม่นีกัวชิาการบางท่านไดใ้หค้วามเหน็เพิม่เตมิในเรื่องทรพัยากรบรหิารดงักล่าวแลว้นัน้ แมว้่าจะเป็นเรื่องปลกีย่อย
ไปจากทรพัยากรการบรหิารหลกัทัง้ 4 ประการดงักล่าวแลว้ในตอนต้นกต็าม แต่กช็่วยท าให้มองเหน็ภาพรวมของ
ทรพัยากรทางการบรหิารทีก่วา้งมากขึน้ (Greenwood, 1965: 74-75) 
การศกึษาแนวคดิของ Daniel Goleman (2000) ได้น าแนวคดิของ David Meleland ที่ตพีมิพใ์นวารสารวชิาการ 
Americian Psychologist ปี ค.ศ.1973 กล่าวถงึ การทดสอบทางวชิาการและเชาวป์ญัญาแบบดัง้เดมิไม่สามารถทีจ่ะวดั
ได้ดแีละเพยีงพอว่าผู้ที่สอบได้คะแนนดีจะท างานได้ดจีรงิหรอืไม่ จงึควรทดสอบด้านสมรรถนะ (Competencies) ที่
ส าคญัในงานัน้ๆ ควบคู่ไปด้วย (วิทยากร เชยีงกูล, 2552) และจากบทความของ Salovey, Mayer, Caruso & 
Cherkasskiy (2011) ทีเ่ชื่อมโยงเอาอารมณ์กบัความฉลาดเขา้มาไวด้ว้ยกนั Goleman (2000) น าแนวคดิเหล่านี้ ไป
พฒันาต่อยอด จนไดน้ าเสนอกรอบแนวคดิความสามารถทางอารมณ์ (The Emotional Competence Framework) 
ออกมาในปี ค.ศ.2007 โดยกล่าวถึงสมรรถนะของเชาวน์อารมณ์ไว้ เป็น 2 ด้านด้วยกนั คอื สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competence) และสมรรถนะทางดา้นสงัคม (Social Competence) ทัง้น้ีเขามองว่าปจัจยัเหล่าน้ีต่างเป็น
ตวัก าหนดว่าเราจะมโีอกาสกา้วหน้าหรอืลา้หลงัในอาชพีการงานได ้เขาจงึรวบรวมเอาสมรรถนะทัง้หมดทีน่ าเสนอไวม้า
สงัเคราะหเ์ป็นแนวคดิใหม่ในปี ค.ศ.2000 ซึง่พบว่ามพีืน้ฐานอยู่บนหลกัการทัง้ 5 หลกั ดงันี้ (ธรีะศกัดิ ์ก าบรรณารกัษ์ 
และ ทพิยส์ดุา เมธพีลกุล, 2551) การตระหนักรูใ้นตนเอง (Self-Awareness) การจดัระเบยีบอารมณ์ของตนเอง (Self-
Regulation) การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง (Self-Motivation) การร่วมรบัรู้ความรู้สกึของผู้อื่น (Empathy) ทกัษะทาง
สงัคม (Social Skills) 
การศกึษาปจัจยัสภาพแวดลอ้มในการท างาน ทฤษฎขีอง Moos (2008) ไดส้รุปแนวคดิไวเ้ป็น 3 มติ ิคอื  
1. มิติสัมพันธภาพ (Relationship dimensions) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนเกี่ยวข้องในงาน 
(Involvement) ด้านความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมงาน (Peer cohesion) ด้านการสนับสนุนจากหัวหน้างาน 
(Supervisor support) 
2. มติคิวามกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน (Personal growth dimensions) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คอื ดา้นการสนับสนุน
ความมอีสิระในการท างาน (Autonomy) ด้านการมุ่งมัน่ในการท างาน (Task orientation) ด้านความกดดนัใน การ
ท างาน (Work pressure) 
3. มติกิารคงไวแ้ละการเปลีย่นแปลงระบบงาน (System maintenance and change dimensions) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
คอื ดา้นความชดัเจนของงาน (Clarity) ดา้นการควบคุมงาน (Control) ดา้นการน านวตักรรมมาใชใ้นงาน (Innovation) 
ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ (Physical comfort) 
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีส่่งผลต่อการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตามทฤษฎสีองปจัจยัของ Herzberg (อา้ง
ถึงใน เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552) โดยได้ให้ความส าคญักบัปจัจยัจูงใจ และปจัจัยสภาพแวดล้อมในงานของ
ผูป้ฏบิตังิาน ซึง่ประกอบดว้ยปจัจยัจูงใจ คอื 1) ความส าเรจ็ของงาน 2) การยอมรบันับถอื 3) ลกัษณะงาน 4) ความ
รบัผดิชอบ 5) ความกา้วหน้าในต าแหน่ง และปจัจยัสภาพแวดลอ้ม คอื 1) นโยบายและการบรหิารงาน 2) การปกครอง
บงัคบับญัชา 3) สภาพการปฏบิตังิาน 4) สมัพนัธภาพในการท างาน 5) เงนิเดอืนและความมัน่คง  
ผลการศกึษา นิภาภรณ์ จงวุฒเิวศย,์ รงัสรรค ์สงิหเลศิ และ สมสงวน ปสัสาโก (2553) ปจัจยัทีเ่กีย่วกบัการบรหิารและ
จดัการมผีลต่อความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิชุมชน ของประชาชนในเขตอ าเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็  พบว่า กลุ่มที่
ประสบความส าเรจ็ มรีะดบัการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 12 ปจัจยั โดยปจัจยัดา้นการบรหิารและจดัการ อยู่ล าดบัแรก 
Extremera & Ray (2016) ท าการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างเชาวน์อารมณ์และความพงึพอใจในชวีติ  นอกจากนี้
เชาวน์อารมณ์ยงัมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความรูส้กึทางบวกและความพงึพอใจในชวีติอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (r=.
11และ .13 ตามล าดบั, p<.001) นัยนา สุภาพ (2557) ศึกษาปจัจยัสภาพแวดล้อมในการท างานที่มอีทิธพิลต่อ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของพนักงาน: กรณีศกึษา บรษิัท พ.ี เอส. อนิทรูเม้นท ์แอนด์ คอนสตรคัชนั จ ากดั 
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พบว่า ปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานทีท่ างานและประสทิธภิาพในการท างานของพนักงานบรษิทัทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุร ีทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีการ
บ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี กรณีศกึษา ผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจยั 
1. ผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีี่ไดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี ที่มอีายุ และระดบัการศกึษาต่างกนั  มี
ความส าเรจ็ในการฝึกวชิาชพีแตกต่างกนั 
2. เชาวน์อารมณ์ การบรหิาร และสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี สามารถพยากรณ์ความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงั
ชายในเรอืนจ ากลางชลบุร ีทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีได้ 
 

ความส าเรจ็ในอาชีพ 
(Career Success) (Gattiker & Larwood, 1986) 
1. บทบาทการท างาน  
(Work Role Success) 

2. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
(Interpersonal Success) 

3. ดา้นการเงนิ 
(Financial Success) 

4. ดา้นความกา้วหน้าในการเลือ่นต าแหน่ง 
(Hierarchical Success) 

 

การบริหาร (Management Factors) 
1. นโยบายสนบัสนุนจากผูบ้รหิาร 
2. ดา้นบุคลากร 
3. ดา้นงบประมาณ 
4. ดา้นบรกิาร 
5. ดา้นการบรหิารทัว่ไป  
 
 
 

ปัจจยัส่วนบคุคล (Personal Factors) 
1. อายุ 
2. การศกึษาก่อนตอ้งโทษ 

เชาวน์อารมณ์ 
(Emotional Quotient) (Goleman, 2000) 

1. การตระหนกัรูใ้นตนเอง 
(Self-Awareness) 

2. การสรา้งแรงจงูใจใหต้นเอง 
(Self-Motivation) 

3. การร่วมรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ืน่ (Empathy) 
4. ทกัษะทางสงัคม (Social Skills) 

สภาพแวดล้อมในการฝึกอาชีพ 
(Environmental Occupation training) 

1. ดา้นสถานทีใ่ชใ้นการฝึก 
2. ดา้นวตัถุดบิเครือ่งมอื 
3. ดา้นเพือ่นผูต้อ้งขงัทีฝึ่กอาชพีร่วมกนั 
4. ดา้นครผููฝึ้กสอนอาชพี 
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วิธีการวิจยั  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ประชากร คอื ผูต้้องขงัชายในเขตเรอืนจ ากลางชลบุรี ทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี 
ซึง่ปจัจุบนัมผีูต้อ้งขงัชายทีฝึ่กวชิาชพีสิน้สดุเดอืนธนัวาคม 2561 ทัง้หมด เท่ากบั 3,000 คน ใชว้ธิสีุม่ตวัอย่างของ Taro 
Yamane ไดก้ลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 353 คน ซึง่ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัจะจดัเกบ็ขอ้มลูจ านวน 400 ตวัอย่าง  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลู 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มูลครัง้นี้ ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 5 ส่วน ไดแ้ก่ แบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยัส่วนบุคคล 
แบบวดัความส าเรจ็ในอาชพี ซึง่ปรบัปรุงภาษามาจากแบบสอบถามของนวลฉว ีประเสรฐิสขุ (2542) ซึง่ไดแ้ปลและพฒันา
แบบสอบถามตามทฤษฎขีองแกตตเิกอรแ์ละลารว์ูด (Gattiker & Larwood, 1986) มคี่าความเชื่อมัน่ .74 แบบวดัเชาวน์
อารมณ์ ซึง่ปรบัปรุงขอ้ค าถามเชาวป์ญัญามาจากแบบสอบถามของธรีะศกัดิ ์ก าบรรณารกัษ์,ทพิยส์ุดา เมธพีลกุลและ บุร
ชยั อศัวทวบีุญ (2553) ซึง่ไดแ้ปลและพฒันาแบบสอบถามตามแนวคดิของโกลแมน (Goleman, 2000) มคี่าความเชื่อมัน่ 
.76 แบบวดัการบรหิาร ซึ่งปรบัปรุงมาจากปจัจยัการบรหิารงานของประจกัร บวัผนั (2554) ซึ่งไดแ้ปลและพฒันาตาม
แนวคดิของกรนีวูด (Greenwood, 1965) มคี่าความเชื่อมัน่ .92 แบบวดัสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี ซึง่ปรบัปรุงมา
จาก วรนัธร ทรงเกยีรตศิกัดิ ์(2559) ซึง่ไดแ้ปลและพฒันาตามแนวคดิของ Moos (2008) มคี่าความเชื่อมัน่ .86 
สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
1. วเิคราะหข์อ้มลูปจัจยัสว่นบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ใช ้ความถี ่(frequency) รอ้ยละ (percentile) 
2. วเิคราะหข์อ้มูลเบือ้งต้นของตวัแปรทีศ่กึษา ใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่เลขคณิต (Mean) และค่าส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
3. วเิคราะห์เพื่อเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอย่างตัง้แต่ 3 กลุ่มขึน้ไป ใช้สถติิการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดยีว (One-way Analysis of Variance) ถา้พบความแตกต่างจะท าการวเิคราะหร์ายคู่ดว้ยวธิ ีเชฟเฟ่ (Scheffé) 
4. วเิคราะหส์มการพยากรณ์ ใชส้ถติกิารถดถอยเชงิพหุคูณแบบวธินี าตวัแปรเขา้ทัง้หมด (Enter Multiple Regression 
Analysis) 
 
ผลการวิจยั 
1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูปจัจยัสว่นบุคคล กลุ่มตวัอย่างเป็นผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดย
การฝึกวชิาชพี จ านวน 400 คน ส่วนใหญ่ มอีายุระหว่าง 30-39 ปี (รอ้ยละ 42.00) ระดบัการศกึษาก่อนต้องโทษ ชัน้
ประถมศกึษาปีที ่6 (รอ้ยละ 51.00) มสีถานภาพโสด (รอ้ยละ 71.25)  
2. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของตวัแปรทีศ่กึษา  
2.1 ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการ
ฝึกวชิาชพี โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.22)  
2.2 ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัเชาวน์อารมณ์ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 3.41) 
2.3 ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิาร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 3.49)  
2.4 ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.35)  
3. ผลการทดสอบสมมตฐิาน สมมตฐิานที ่1 ผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี 
ทีม่อีายุ และระดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามส าเรจ็ในการฝึกวชิาชพีแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 1 การเปรยีบเทยีบความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟู โดยการ 
ฝึกวชิาชพี จ าแนกตามอายุ 
ความส าเรจ็ในอาชีพ อาย ุ จ านวน ค่าเฉล่ีย S.D F p 

1. ดา้นบทบาทการท างาน 20-29 ปี 139 3.05 0.71 3.30* .020 
 30-39 ปี 168 3.05 0.79   
 40-49 ปี 78 3.07 0.92   
 50-59 ปี 15 3.71 0.87   
2. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 20-29 ปี 139 3.84 0.78 7.66* .000 
 30-39 ปี 168 3.78 0.52   
 40-49 ปี 78 3.80 0.75   
 50-59 ปี 15 4.63 0.52   
3. ดา้นการเงนิ 20-29 ปี 139 2.82 1.13 2.56 .055 
 30-39 ปี 168 2.59 0.92   
 40-49 ปี 78 2.88 0.94   
 50-59 ปี 15 3.02 0.54   
4. ดา้นความกา้วหน้าในการเลื่อนต าแหน่ง 20-29 ปี 139 3.28 0.53 0.86 .461 
 30-39 ปี 168 3.21 0.55   
 40-49 ปี 78 3.16 0.60   
 50-59 ปี 15 3.13 1.15   
ภาพรวม 20-29 ปี 139 3.25 0.53 4.32* .005 
 30-39 ปี 168 3.16 0.48   
 40-49 ปี 78 3.23 0.47   
 50-59 ปี 15 3.63 0.47   
* p-value < .05 
 
จากตารางที ่1 ผลการเปรยีบเทยีบความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดย
การฝึกวชิาชพี จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟู
โดยการฝึกวชิาชพีที่มอีายุต่างกนั มคีวามส าเรจ็ในอาชพีแตกต่างกนัที่ระดบันัยส าคญั .05 เมื่อท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธิขีอง Scheffé พบว่ามคีู่ทีแ่ตกต่างกนั ดงัแสดงในตารางที ่2 
จากตารางที่ 2 แสดงผลการเปรยีบเทยีบรายคู่ระหว่างความส าเรจ็ในอาชพี ในภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้าน
บทบาทการท างาน และด้านความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีี่ไดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟู
โดยการฝึกวชิาชพี จ าแนกตามอายุ พบว่า ผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีที่
มอีายุ 50-59 ปี มคีวามส าเรจ็ในอาชพีมากกว่าผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีี่ไดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึก
วชิาชพีทีม่อีายุ 20-29 ปี อายุ 30-39 ปี และอายุ 40-49 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่พบความ
แตกต่าง  
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรยีบเทยีบรายคู่ระหว่างความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้อ้งขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บั การ
บ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี จ าแนกตามอายุ  
 อาย ุ ค่าเฉล่ีย S.D. อาย ุ

20-29 ปี 30-39 ปี 40-49 ปี 50-59 ปี 
1. ดา้นบทบาทการท างาน 
20-29 ปี 3.05 0.71 -   * 
30-39 ปี 3.05 0.79  -  * 
40-49 ปี 3.07 0.92   - * 
50-59 ปี 3.71 0.87    - 
2. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
20-29 ปี 3.84 0.78 -   * 
30-39 ปี 3.78 0.52  -  * 
40-49 ปี 3.80 0.75   - * 
50-59 ปี 4.63 0.52    - 
3. ภาพรวม       
20-29 ปี 3.25 0.53 -   * 
30-39 ปี 3.16 0.48  -  * 
40-49 ปี 3.23 0.47   - * 
50-59 ปี 3.63 0.47    - 
* p-value < .05 
 
สมมตฐิานที ่2 เชาวน์อารมณ์ การบรหิาร และสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี สามารถพยากรณ์ความส าเรจ็ในอาชพี
ของผูต้อ้งขงัชายในเรอืนจ ากลางชลบุร ีทีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีได้ 
 
ตารางท่ี 3 สมัประสทิธิถ์ดถอยเชงิพหุคูณแบบวธินี าตวัแปรเขา้ทัง้หมดเพื่อท านายความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงั
ชายในเรอืนจ ากลางชลบุร ีโดยใชต้วัแปรเชาวน์อารมณ์ การบรหิาร และสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี เป็นตวัท านาย 
 ตวัแปร B SEb β t p 
 (ค่าคงที)่ 1.510 .170  8.890** .000 
1. เชาวน์อารมณ์ (EQ) .139 .049 .135 2.863** .004 
2. การบรหิาร (MG) .273 .048 .362 5.667** .000 
 3. สภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี (EN) .084 .051 .105  1.672 .095 
R = .511a  R2 = .262  F = 46.754  Adjusted R2 = .256  SEe = .43505  p-value ≤ .000b 

* p-value < .05 
 
จากตารางที ่3 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู พบว่า เชาวน์อารมณ์ และการบรหิาร สง่ผลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงั
ชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 โดยสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 26.2 เมื่อพจิารณาสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ พบว่า การบรหิาร ส่งผลถดถอย
ต่อความส าเร็จในอาชีพของผู้ต้องขงัชายเรือนจ ากลางชลบุรีที่ได้รับการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวิชาชีพมากที่สุด  
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รองลงมาคอื เชาวน์ปญัญา ส่วนสภาพแวดลอ้มในการฝึกวชิาชพี ไม่มผีลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผู้ต้องขงัชาย
เรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี โดยมสีมการพยากรณ์ ดงันี้ 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ   YCS = 1.510 + 0.139XEQ* + 0.273XMG* + 0.084XEN  
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตราฐาน  ZCS = 0.135ZEQ* + 0.362ZMG* + 0.105XEN 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวจิยั สามารถอภปิรายผลตามสมมตฐิานได ้ดงันี้ 
ปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า ความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีี่ไดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึก
วชิาชพีทีม่อีายุต่างกนัมคีวามส าเรจ็ในอาชพีแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่ผูต้้องขงัชายเรอืนจ า
กลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีทีม่อีายุมากกว่ามคีวามส าเรจ็ในการฝึกวชิาชพีสงูกว่าผูต้อ้งขงัชาย
ทีม่อีายุน้อยกว่าอย่างมนียัส าคญั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการมอีายุทีม่ากกว่าบ่งบอกไดถ้งึประสบการณ์ในชวีติทีม่ากกว่า มี
ความคดิและวุฒภิาวะทีเ่พิม่มากขึน้ตามอายุทีม่ากขึน้ ท าใหม้แีนวโน้มของการลงมอืปฏบิตัแิละการตดัสนิใจทีแ่น่นอน
มากกว่า สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Judge, Cable, Boudreau, and Bretz (1995) ทีไ่ดน้ าเสนอรูปแบบความส าเรจ็ใน
อาชพี ในโมเดลความส าเรจ็ในอาชพี (model of executive career success) โดยอธบิายว่า ความส าเรจ็ในอาชพีเชงิ
รปูธรรมไดร้บัอทิธพิลมาจากปจัจยัส่วนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัภูมหิลงั เช่น อายุ ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
Iles, Mabey and Robertson (1990 cited in Thomson & Mabey, 2012) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัความส าเรจ็ในอาชพี โดย
พบว่าตวัแปรดา้นบุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญัของความส าเรจ็ในอาชพี และงานวจิยัของ ศริสัธร บุญจุย้ และ ธนัสถา 
โรจนตระกลู (2561) ทีศ่กึษาพบว่า ปจัจยัสว่นบุคคล ดา้นอายุ เป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ 
ปจัจยัดา้นระดบัการศกึษา พบว่า ผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ด้รบัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีทีม่รีะดบั
การศกึษาต่างกนัมคีวามส าเรจ็ในอาชพีไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการ
บ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี ไดร้บัการฝึกภายใตร้ะเบยีบปฏบิตัทิี่เป็นมาตรฐานเดยีวกนั เนื่องจากการฝึกวชิาชพีของ
เรอืนจ าเป็นโครงการทีต่อ้งฝึกกบักลุ่มคนจ านวนมาก จงึจ าเป็นต้องคดัเลอืกวชิาชพีทีเ่หมาะสม ไม่ซบัซอ้นหรอืยุ่งยาก
จนเกนิไป เป็นวชิาชพีทีไ่ม่จ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรูใ้นเชงิวชิาการระดบัสงู ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็นวชิาชพีในเชงิทกัษะ
และงานฝีมอืซึง่ผูต้อ้งขงัจะไดร้บัการฝึกใหม่ทัง้หมดตัง้แต่จุดเริม่ตน้ ผูต้อ้งขงัสามารถท าความเขา้ใจและฝึกฝนไดใ้นทุก
ระดบัความรู ้สามารถเลอืกฝึกตามความถนดัและความสนใจ  
เชาวน์อารมณ์ มีผลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผู้ต้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรีที่ได้รบัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึก
วชิาชพี อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดงใหเ้หน็ว่าการมเีชาวน์อารมณ์ทีด่จีะสง่ผลใหเ้กดิความส าเรจ็ในอาชพี
ได ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะเชาวน์อารมณ์เป็นสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความมัน่คงทางอารมณ์และจติใจ ซึง่จะสง่ผลไปถงึพฤตกิรรม
การแสดงออกทีเ่หมาะสม โดยเฉพาะในกลุ่มผูต้อ้งขงัซึง่ต่างกผ็่านความผดิพลาดในชวีติมา มสีภาวะอารมณ์ทีแ่ตกต่าง
กนัไป การบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีจะช่วยควบคุมและบ่มเพาะใหผู้ต้อ้งขงัมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์กล่าวคอื มี
การตระหนกัรูใ้นตนเอง คอื เขา้ใจ และรูจ้กัตนเอง รูคุ้ณค่าของตนเอง การสรา้งแรงจูงใจใหต้นเอง คอื มปีรบัตวัต่อการ
เปลีย่นแปลง มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาตนเองใหเ้ป็นคนทีด่ขี ึน้ การร่วมรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น คอื การเขา้ใจผูอ้ื่น เหน็
อกเหน็ใจผูอ้ื่น และการมทีกัษะทางสงัคม คอื การมสีมัพนัธภาพทีด่กีบัผูอ้ื่น เรยีนรูท้ีจ่ะอยู่ ร่วมกบัผูอ้ื่น เมื่อผูต้้องขงัมี
เชาวน์อารมณ์ที่ดกีจ็ะส่งผลให้เกดิความรู้สกึพงึพอใจในชวีติของตน มคีวามรู้สกึทางบวก กระตือรอืร้นในการท าสิง่
ต่างๆ เพื่อเป้าหมายในชวีติทีต่ัง้ไว ้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นปจัจยัทีม่ปีระโยชน์ต่อผูต้อ้งขงัในการพฒันาชวีติใหก้า้ว
ไปขา้งหน้าไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละมคีวามสขุ ดงันัน้ จงึส่งผลใหก้ารบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกอาชพีประสบความส าเรจ็ได ้
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Goleman (1995) ที่อธบิายว่า เชาวน์อารมณ์ ประกอบดว้ย การตระหนักรู้ตนเอง การจดั
ระเบยีบหรอืควบคุมตนเอง ความสามารถในการสร้างจูงใจ มองโลกในแง่ด ีมคีวามมุ่งมัน่ในเป้าหมายชวีติ มคีวาม
เขา้ใจผู้อื่น และมทีกัษะในการสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้อื่น เป็นทกัษะส าคญัอย่างหนึ่งที่สามารถบ่งบอกหรอืท านาย
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ความส าเรจ็ของบุคคลได ้ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Goleman (1998) ทีศ่กึษากลุ่มผูน้ าและผูป้ฏบิตังิานใน
องคก์ารต่างๆ ของ จากบรษิทั กว่า 200 บรษิทัในอเมรกิา พบว่า รอ้ยละ 67 ชีช้ดัว่าเชาวน์อารมณ์มผีลต่อความส าเรจ็
ในงานของบุคคล โดยส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 33 เป็นเรื่องของเชาวน์อารมณ์และทกัษะความช านาญ และงานวจิยัของ 
Saeedi, Pazvari, Masouleh, and Mousavian (2012) ทีศ่กึษาพบว่า เชาวน์อารมณ์ มอีทิธพิลทางตรงต่อความส าเรจ็
ในอาชพี โดยมค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยมาตรฐาน เท่ากบั .60 และเมื่อพจิารณาองคป์ระกอบรายดา้นของเชาวน์อารมณ์ 
พบว่า มสีมัประสทิธิถ์ดถอยมาตรฐานต่อความส าเรจ็ในอาชพี เรยีงล าดบัได้ดงัน้ี การตระหนักรู้ในตนเอง (.60) การ
สรา้งแรงจงูใจ (.57) การควบคุมตนเอง (.51) ทกัษะทางสงัคม (.41) และความเขา้ใจผูอ้ื่น (.28) ตามล าดบั 
การบรหิาร มผีลต่อความส าเรจ็ในอาชพีของผูต้้องขงัชายเรอืนจ ากลางชลบุรทีีไ่ดร้บัการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดงใหเ้หน็ว่าหากมกีารบรหิารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพในองคร์วมจะส่งผลใหเ้กดิ
ความส าเร็จในอาชพีได้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบรหิารเป็นลกัษณะทางองค์การที่มสี่วนส าคญัในการขบัเคลื่อนการ
บ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกอาชพีใหป้ระสบความส าเรจ็ในระดบัโครงสรา้ง โดยเริม่ตัง้แต่การก าหนดนโยบายซึ่งจะใชเ้ป็น
แบบแผนและแนวทางในการด าเนินงานต่างๆ โดยอาศัยความเห็นชอบและการสนับสนุนจากผู้บริหาร รวมถึง
องคป์ระกอบในการจดัสรรดา้นบุคลากรในการรบัผดิชอบการด าเนินการอย่างเหมาะสม การสนับสนุนดา้นงบประมาณ
อย่างเพยีงพอ การบรหิารการดแูลและประสานงานต่างๆ และการบรหิารอื่นๆ ทัว่ไปในสว่นย่อยหรอืหรอืแต่ละส่วนงาน
รองจากการบรหิารหลกั การบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบในทุกองคป์ระกอบดงักล่าวเป็นสิง่ทีช่่วยใหก้ารบ าบดัฟ้ืนฟู
โดยการฝึกวิชาชพีให้ผู้ต้องขงัสามารถด าเนินไปได้ ท าให้ผู้ต้องขงัสามารถรบัรู้ได้ถึงความพยายามในการแสวงหา
แนวทางอนัเป็นประโยชน์ของเรอืนจ าหรอืหน่วยงานต่างๆ ทีต่้องการส่งมอบใหผู้ต้้องขงั การรบัรูถ้งึความเอาใจใส่ ไม่
ถูกทอดทิง้ การไดร้บัการยอมรบั การไดร้บัโอกาส ท าใหผู้ต้อ้งขงัมคีวามหวงัในอนาคตของตนเอง มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจใน
การฝึกวชิาชพี ตลอดจนเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูต้้องขงัไดว้่าจะสามารถน าทกัษะและความรู้ทีไ่ดจ้ากการฝึก
วชิาชพีไปใชป้ระโยชน์ไดเ้มื่อกลบัสูส่งัคม การบรหิารทีด่จีะเป็นสิง่ทีช่่วยสรา้งแรงจงูจงูทีด่ใีนการฝึกวชิาชพีของผูต้อ้งขงั
ใหป้ระสบความส าเรจ็ได้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Gattiker and Larwood (1986) ทีน่ าเสนอว่า การรบัรูค้วามส าเรจ็ใน
หน้าทีก่ารงานของตน การไดร้บัการสนบัสนุนสง่เสรมิในทุกๆ ดา้นจากฝา่ยบรหิาร หรอืผูบ้งัคบับญัชา การไดร้บัโอกาส 
การไดร้บัการยอมรบั เคารพยกย่อง เป็นองคป์ระกอบส าคญัของความส าเรจ็ในอาชพี และแนวคดิของ Herzberg (1959 
อา้งถงึใน ศริวิรรณ เสรรีตัน์ สมชาย หริญักติติ และ ธนวรรณ ตัง้สนิทรพัยศ์ริ,ิ 2550) ในทฤษฎ ี2 ปจัจยั (Herzberg’s 
Two-Factor Theory) ทีอ่ธบิายและใหค้วามส าคญัของปจัจยั 2 ประการ ไดแ้ก่ ปจัจยักระตุน้ เช่น การไดร้บัการยอมรบั
นับถอื ความเจรญิก้าวหน้า การท างานได้ส าเรจ็ และปจัจยัด้านการบ ารุงรกัษา เช่น นโยบายและการบรหิารที่ดจีาก
ฝา่ยบรหิาร การบงัคบับญัชาและการควบคุมดแูล การสือ่สาร สมัพนัธภาพทีด่ ีความรูส้กึทีด่ต่ีอสิง่ทีท่ า เป็นต้น โดยทัง้
สองปจัจยัมอีทิธพิลต่อความส าเรจ็อย่างมาก ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐ อมรภญิโญ (2556) ทีศ่กึษา
พบว่า ความรูท้กัษะในการบรหิารเป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื โดยมค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยมาตรฐาน เท่ากบั 
.41 และงานวจิยัของ วราวุธ ตรวรีรณกุล สุพรรณี มานญาติ และ สรินิธร สนิจนิดาวงศ ์(2560) ทีศ่กึษาพบว่า ความ
เป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร การมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่น วสิยัทศัน์ของผูบ้ริหาร และการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีเป็น
ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในอาชพี โดยความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร และการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีส่งอทิธพิล
ทางตรงต่อความส าเรจ็ในอาชพี มค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยมาตรฐาน เท่ากบั 1.93 และ .22 ส่วนตวัแปรอื่นๆ ส่งอทิธพิล
ทางออ้ม 
สภาพแวดล้อมในการฝึกวชิาชพี ไม่มผีลต่อความส าเรจ็ในการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี กรณีศกึษาผู้ต้องขงัชาย
เรอืนจ ากลางชลบุร ี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีจดัขึน้ภายในเรอืนจ าซึง่เป็นสถานทีเ่ฉพาะ 
ผูต้อ้งขงัมกีารรบัรูถ้งึสถานการณ์และขอ้จ ากดัของเรอืนจ าเป็นอย่างด ีอกีทัง้การฝึกวชิาชพีในเรอืนจ ามกีารแบ่งพืน้ทีใ่น
การฝึกออกเป็นสดัส่วน มอีาคารและสถานที่ที่เหมาะสมส าหรบัการฝึกวชิาชพีทีต่้องมโีครงสรา้งแขง็แรง คงทน และ
สามารถเผชญิในทุกสภาพอากาศ เพื่อไม่ใหผู้ต้อ้งขงัไดร้บัผลกระทบในระหว่างทีม่กีารฝึกวชิาชพี รวมถงึการฝึกวชิาชพี
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ภายในเรอืนจ าด าเนินการโดยอาศยัหลกัของความสมคัรใจ ไม่ไดม้กีารบงัคบัใหผู้ต้อ้งขงัเขา้ร่วมการฝึกวชิาชพี ผูต้อ้งขงั
สามารถเลอืกฝึกได้ตามความถนัดหรือความสนใจของตนเอง ตลอดจนการใช้ระเบยีบปฏบิตัิกบัผู้ต้องขงัทุกคนบน
บรรทดัฐานเดยีวกนั ตลอดจนการฝึกวชิาชพีในเรอืนจ านัน้มคีวามเป็นเอกเทศหรอือสิระจากความเปลีย่นแปลงภายนอก 
โดยความเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มภายในการฝึกของเรอืนจ าจะไม่มกีารปรบัเปลีย่นหรอืเปลีย่นบ่อยครัง้ รปูแบบ
การด าเนินการต่างๆ มแีบบแผนที่ชดัเจน แน่นอน และสามารถควบคุมได้ โดยจะค านึงถึงความเคลื่อนไหวในกรอบ
แคบๆ เฉพาะภายในเรอืนจ าเป็นหลกั และไม่จ าเป็นตอ้งแขง่ขนักบัใคร ซึง่แตกต่างจากการฝึกวชิาชพีภายนอกเรอืนจ า
ที่สภาพแวดล้อมในการฝึกมีปจัจัยมากระทบกับความส าเร็จในการฝึกได้มากกว่าและมีสิ่งยัว่ยุมากกว่า ดังนัน้ 
ความส าเรจ็ของการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีในเรือนจ าจงึอยู่นอกเหนือกฎเกณฑ์ดา้นสภาพแวดล้อมในการฝึก
วชิาชพี หากแต่ขึน้อยู่กบัความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการฝึกวชิาชพีของผูต้้องขงัและการด าเนินการดา้นอื่นๆ เช่น การบรหิาร
จดัการ เป็นตน้  
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าการบรหิารมอีทิธพิลต่อความส าเรจ็ในการบ าบดั
ฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพี ดงันัน้ ในการจดั ท าแผนหรอืนโยบายในการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีของเรอืนจ ากลาง
ชลบุร ีและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควร บรูณาการการท างานร่วมกนั มกีารระบุเป้าหมายและแนวทางดา้นการบรหิารใหม้ี
ความชดัเจน ฝ่ายบรหิารควรก าหนดและถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรม การใหก้ารสนับสนุนดา้น
งบประมาณ บุคลากร ทรพัยากร และการบริการต่างๆ ที่จ าเป็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มกีารประเมนิผลและ
ติดตามผลของความส าเร็จอย่างสม ่าเสมอและจริงจงั มีการแต่งตัง้คณะท างานโดยก าหนดให้มกีารปร ะสานงานทัง้
ภายในและภายนอกเรอืนจ าอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเปิดโอกาสใหผู้้ต้องขงัมสี่วนร่วมในการรบัรู ้เรยีนรู้ ท าความ
เขา้ใจ และเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนการปฏบิตัิ ประเดน็ปญัหาทีพ่บ และร่วมคดิแนวทางในการจดัการปญัหา
ดงักล่าวในฐานะของผูเ้ขา้รบัการฝึกวชิาชพี เนื่องจากผลลพัธข์องการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีส่งผลต่อผูต้้องขงั
โดยตรง นอกจากน้ี ในการบ าบัดฟ้ืนฟูโดยการฝึกวิชาชีพควรพิจารณาถึงปจัจยัส่วนบุคคล เช่น อายุ และระดับ
การศกึษา ประกอบการวางแผนดว้ย เพื่อใหส้ามารถก าหนดแนวทางการด าเนินการไดอ้ย่างครอบคลุมและเพื่อใหเ้ป็น
แบบแผนการฝึกวชิาชพีที่ผู้ต้องขงัในทุกระดบัอายุ  ทุกระดบัการศกึษาสามารถท าความเขา้ใจและเข้าถึงการฝึกได ้
ตลอดจนการให้ความส าคญักบัการฝึกฝนและพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ หรอืเชาวน์อารมณ์ใหผู้้ต้องขงัสามารถ
มองเหน็คุณค่าในตนเอง มคีวามหวงัในชวีติ มแีรงจงูใจ ทีจ่ะกระท าสิง่ต่างๆ เพื่อใหม้ชีวีติทีด่ขี ึน้ การรูจ้กัค านึงถงึผูอ้ื่น 
มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัผูอ้ื่น เพื่อใหผู้ต้อ้งขงัเกดิการรบัรูแ้ละน าไปปฏบิตัใินระดบัพฤตกิรรม อนัจะท าใหส้ามารถกลบัไปใช้
ชวีติในสงัคมร่วมกบัผูอ้ื่นได ้ตลอดจนสามารถ น าความรู้จากการฝึกวชิาชพีไปใชป้ระกอบวชิาชพีหรอืท างานร่วมกบั
ผูอ้ื่นไดใ้นอนาคต ซึง่ถอืเป็นตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการฝึกวชิาชพีอย่างแทจ้รงิ  
2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัต่อไป ส าหรบัการศกึษาวจิยัในอนาคต ควรน าเสนอรูปแบบการศกึษาในเชงิคุณภาพ
เพิม่เตมิ โดยอาจใชก้ารสมัภาษณ์ใน เชงิลกึเพื่อใหไ้ดร้ายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัความส าเรจ็ในการบ าบดัฟ้ืนฟูโดยการ
ฝึกวิชาชีพ โดยควรสมัภาษณ์ทัง้จากฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ต้องขงั เพื่อให้ได้ข้อมูลในหลากหลายมิติ หรือ
การศกึษาในรูปของการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) การวเิคราะหเ์ชงิเหตุผล (Causal Analysis) ซึง่เป็นการ
วเิคราะหเ์ชงิโครงสรา้งยนืยนั (Confirmatory Structure) โดยอาจพจิารณาทัง้ตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรง (Direct Effect) 
ตวัแปรแฝง (Latent Variable) หรอืตวัแปรสงัเกต (Observed Variable) ตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางออ้ม (Indirect Effect) 
ผลจากการศกึษาจะท าใหส้ามารถทราบ ถงึผลของความส าเรจ็ในเชงิลกึหรอืไดผ้ลการศกึษาวจิยัในระดบัละเอยีดได้  
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