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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบรบิทสภาวการณ์ของอนิทผลมัในประเทศไทยตัง้แต่อดตีจนถึงปจัจุบนั2) 
สรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัและ 3) ตรวจสอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมั กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 40 คน 
ไดแ้ก่ นกัวชิาการทางดา้นเกษตร ตวัแทนผูป้ลกูอนิทผลมั ตวัแทนหอการคา้จงัหวดั ตวัแทนภาคอุตสาหกรรม ตวัแทน
กระทรวงมหาดไทย ตวัแทนกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา และตวัแทนพาณิชย์จงัหวดั เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั 
ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึ่งมโีครงสร้างและแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา ผลการวจิยัพบว่า 1. ต้นอนิทผลมัมกีารน าเขา้จาก
ต่างประเทศในปี พ.ศ.2555 คอื ชนิดเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 2. ผลการสรา้งยุทธศาสตร์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
จุดอ่อน ได้แก่ 1) ประชาชนขาดความรู้และความเชี่ยวชาญ 2) ไม่มอี านาจในการต่อรองด้านราคา จ าหน่าย และ
ผลผลติกบัต่างประเทศ จุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) มตี้นกลา้จ าหน่าย 2) การรวมกลุ่มผูป้ลูกและใหผ้ลผลติสงู โอกาส ไดแ้ก่ 1) 
การรวมกลุ่มในรูปแบบวสิาหกจิชุมชน 2) การพฒันาและการวจิยัครบวงจร 3) การแข่งขนักบัต่างประเทศ อุปสรรค 
ไดแ้ก่ 1) ไม่มนีโยบายภาครฐัมารองรบั 2) ดา้นราคาผลผลติยงัไม่แน่นอน 3) มาตรฐานผลผลติมและการบรหิารจดัการ 
และผลการสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาอินทผลมั ม ี6 ยุทธศาสตร์ 85 กลยุทธ์ 3. ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การ
พฒันาอนิทผลมัทีพ่ฒันาขึน้ โดยรวมมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกดา้น 
ค าส าคญั: ยุทธศาสตร,์ อนิทผลมั, การพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 

Abstract 
The purpose of this research was 1) to study the contextual situation of date palms in Thailand from the past 
to present time, 2) to create developmental strategies for date palms and 3) to investigate developmental 
strategies for date palms. The populations were 40 subjects from agricultural officers, date palm grower, 
provincial chamber, industrial sector, Ministry of Interior, Ministry of Tourism and Sports, and Office of 
Commercial Affair. Research instruments were semi-structured interview and Likert scale questionnaire. The 
statistics used in analyzing data were mean, standard deviation, and content analysis. Results of the study 
revealed the following: 1) Date palm was imported in 2012. It was tissue-type date palm. 2) The results of 
creating strategies for date palms were revealed by SWOT Analysis. Weaknesses 1) people are lacked of 
growing knowledge and expertise, 2) no bargaining power of prices, and no production deal with foreign 
countries. Strengths were 1) date palm young plant distribution, 2) grower association,3) product competition 
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in foreign markets. Threats showed that 1) no policy from government sector, 2) uncertain product prices, 3) 
date palm production standard and unclear management. The results of developmental strategies for date 
palm creation were 6 strategies and 85 tactics. 3) The results of investigating developmental strategies for 
date palms were revealed overall in the highest levels in all aspects.  
Keywords: Strategies, Date Palm, Sustainable Development 
 
บทน า 
ประเทศไทยเริม่ใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิแห่งชาต ิฉบบัที ่1 (พ.ศ.2504-2509) เป็นต้นมา วถิชีวีติของเกษตรกรไทยเริม่
เปลี่ยนไป ประกอบกบัการเกดิสถานการณ์ที่เขา้สู่ยุคการปฏวิตัเิขยีว (Green Revolution) มกีารปลูกพชืเชงิเดีย่ว
เพิม่ขึน้ เปลีย่นการท าเกษตรแบบพอยงัชพีมาเป็นการท าเกษตรแบบใชส้ารเคมแีละอาศยัปจัจยัการผลติทีต่้องซือ้หา
จากภายนอกชุมชนและต่างประเทศมากขึน้ ทัง้ปุ๋ย พนัธุ์พชืและสารเคมต่ีางๆ ไม่เว้นแมแ้ต่เครื่องจกัรกลการเกษตร 
เพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยในการเพาะปลกูและเกบ็เกีย่วระดบัไร่นา การท าเกษตรเชงิพาณิชยไ์ดส้ง่ผลใหเ้กดิการขยายเนื้อ
ที่การเพาะปลูกมกีารลงทุน ท าการเกษตรในพื้นที่ ขนาดการผลติเพื่อตอบสนองอุปสงค์  ของตลาดทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศเรยีกไดว้่าเป็นการผลติเกษตรกระแสหลกั (Mainstream Agriculture) นัน่เอง (อานัฐ ตนัโช, 2550: 1) 
ภายหลงัจากทีไ่ดร้บัการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตมิาประมาณ 35 ปี  
(พ.ศ.2504-2539) ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตไิดส้รุปผลการพฒันาประเทศไทยใน
แต่ละช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิแห่งชาต ิเริม่ตัง้แต่แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่1-7 ทีผ่่านมาว่าเกดิ
จากการน าทรพัยากรธรรมชาตทิีอุ่ดมสมบรูณ์และความไดเ้ปรยีบดา้นแรงงานราคาถูกของประเทศ มาใชส้นับสนุนการ
พฒันาและขยายฐานการผลติ เริม่จากการกระจายการผลติภาคเกษตรสู่พชืหลกัมากชนิดขึน้ การพฒันาอุตสาหกรรม
ทดแทนการน าเขา้และน าไปสูก่ารผลติเพื่อส่งออกผลใหท้รพัยากรธรรมชาตริ่อยหรอลงไปแล้วยงัต้องพึง่พาเทคโนโลยี
ทุนและตลาดจากต่างประเทศดว้ย ในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่8-10 สงัคมไทยไดอ้ญัเชญิ
หลกั ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไปประยุกต์ใชอ้ย่างกวา้งขวางในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัปจัเจก ครอบครวั ชุมชน 
สงัคมจนถงึระดบัประเทศ ซึง่ไดม้สี่วนเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัและช่วยใหส้งัคมไทย สามารถยนืหยดั 
อยู่ไดอ้ย่างมัน่คง ท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมฉบบัที ่ 11 ทุกภาคส่วนใน
สงัคมไทย เหน็พ้องร่วมกนัน้อมน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นปรชัญาน าทางในการพฒันาประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อมุ่งให้เกดิภูมคิุ้มกนัและมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความ
สมดุลและยัง่ยนืในทศวรรษทีผ่่านมาได ้มกีารแขง่ขนัระหว่าง 2 แนวคดิ คอื แนวคดิการพฒันาแบบทุนนิยมกบัแนวคดิ
การพฒันาแบบแนวทางเศรษฐกจิชุมชน ซึง่ในการพฒันาเศรษฐกจิแบบทุนนิยม (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2560: 1) 
ดงันัน้การปลกูพชืเชงิเดีย่วเป็นตน้ทางของวถิชีวีติทีเ่ปลีย่นไปการทีโ่ลกก าลงัพฒันาท าใหป้ระชากรเพิม่มากขึน้ วถิชีวีติ
ของมนุษยจ์งึเริม่เปลีย่นไป เกษตรกรรมแบบเดมิๆ ทีท่ าแบบแค่พอมพีอกนิกเ็ริม่ขยายออกไปสูก่ารท าเพื่อการพาณิชย ์
การท าเกษตรกรรมแบบพชืเดี่ยว (Monoculture) จงึเริม่ถือก าเนิดขึน้เป็นการเกษตรกรรมพชืเดี่ยว ซึ่งเป็นการท า
เกษตรกรรมโดยการปลูกพชืชนิดเดยีวในบรเิวณพื้นทีก่วา้ง นอกจากการปลูกพชืต่างๆ แลว้ในแง่ของป่ากจ็ะเป็นการ
ปลูกป่าแบบทีเ่ป็นตน้ไมช้นิดเดยีวกนัทัง้ป่า โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการคา้ ทัง้ขายในประเทศและส่งออกนอกประเทศ 
ซึง่จะเลอืกปลกูพชืพนัธุท์ีใ่ชพ้ืน้ทีไ่ม่มากแต่ใหผ้ลผลติสงู ซึง่ขอ้ดขีองการปลูกพชืเชงิเดีย่วทีว่่านี้ คอื สามารถเลอืกการ
ดแูลและก าจดัศตัรพูชืไดอ้ย่างง่ายดาย เพราะเรารูว้่าเราปลูกอะไรและมอีะไรบา้งทีเ่ป็นศตัรูพชื โดยสามารถท าใหเ้ป็น
มาตรฐานทีร่บัรูแ้ละเขา้ใจร่วมกนัไดใ้นวงกวา้ง และยงัสามารถจดัพชืผลทีจ่ะปลกูใหเ้หมาะแก่สภาพพืน้ทีไ่ดอ้กีดว้ย แต่
เมื่อมขีอ้ดกีต็อ้งมขีอ้เสยีไปดว้ยควบคูก่นั การท าเกษตรเชงิเดีย่วตอ้งอาศยัปจัจยัการสรา้งผลผลติจากภายนอกมากมาย 
เช่น วตัถุดบิทีจ่ะน ามาใชใ้นการเพาะปลูกจงึไม่สามารถก าหนดราคาเองได ้โดยราคาจะขึน้อยู่กบักลไกทางตลาด และ
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การแข่งขนักนัระหว่างผู้ผลติดว้ยกนัเอง การพฒันาผลผลติทัง้การใชปุ๋้ย การใชย้าฆ่าแมลงจงึตามมาอย่างเลีย่งไม่ได ้
เมื่อผลผลติเหล่านี้ออกไปสูผู่บ้รโิภคจงึอาจเหลอืสารตกคา้ง และไม่ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคดว้ย นอกจากการแข่งขนัดา้น
ผลผลติแลว้ การท าเกษตรกรรมเชงิเดีย่วยงัสง่ผลต่อวถิชีวีติของเกษตรกรอกีดว้ย คอืเมื่อหมดฤดเูพาะปลกู เกษตรกรก็
จะไม่สามารถเพาะปลกูพชืใดๆ ไดต่้อไปอกี เนื่องจากพืน้ทีส่่วนใหญ่ไดใ้ชใ้นการปลูกพชืเชงิเดีย่ว ไปจนหมดแลว้ เมื่อ
หมดฤดจูงึมกีารอพยพเขา้ในเมอืงใหญ่เป็นจ านวนมาก กลายเป็นทีม่าของปญัหาต่อเน่ืองหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะใน
ดา้นสงัคมและความเป็นอยู่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ สาวติร มจีุย้และพชิยั สุรพร ไพบูลย ์(2551: 
25) ได้ชี้ให้เหน็ว่า การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสตัว์บนพื้นที่ที่มีความลาดชนัสูงเป็นเวลานานจะส่งผลกระทบทางด้าน
สิง่แวดลอ้ม ท าใหร้ะบบนิเวศเสือ่มโทรม เกดิภยัแลง้ หน้าดนิขาดความอุดมสมบูรณ์ โรคแมลงระบาดมากขึน้ เสน้ทาง
น ้าตืน้เขนิและแหล่งน ้าใชท้ีส่ง่ผลต่อสภาพสงัคมของชุมชนในพืน้ที ่ตน้ทุนการผลติเพิม่ขึน้ มรีายไดเ้พิม่แต่หนี้สนิยงัคง
เดมิเพิม่และยงัพึง่พาคนอื่นมากขึน้ สอดคล้องกบัทศันะของ Jitsanguan & Sootsukon (2003: 112) ไดก้ล่าวถึง
ผลกระทบจากการท าเกษตรเชงิเดีย่วหรอืเกษตรเคมไีด้ท าลายสภาพแวดลอ้มทางการเกษตร โดยเฉพาะความอุดม
สมบูรณ์ของดนิซึง่ท าให้ผลผลติในช่วงต่อมาลดลงเป็นล าดบั และต้องเพิม่ปรมิาณการใช้ปจัจยัการผลติมากขึน้ เพื่อ
รกัษาปรมิาณผลผลติใหไ้ดม้ากกว่าเดมิ อนัเป็นผลใหต้้นทุนในการผลติสงูขึน้ เกษตรกรต้องประสบปญัหาภาระหน้ีสนิ
และปญัหาสารเคมีตกค้างจากสารเคมีที่ใช้เป็นปจัจัยการผลิต ซึ่งมีผลต่อสุขภาพของเกษตรกร ผู้บริโภค และ
สิง่แวดลอ้ม (คณะกรรมการอนิทรยีแ์ห่งชาต,ิ 2551: 37)  
ดงันัน้ท าใหเ้กษตรกรใชว้ธิปีลกูพชืแบบผสมผสานโดยการแบ่งพืน้ทีป่ลกูพชืหลายๆ อย่างผสมกนักจ็ะมผีลผลติตลอดปี 
ผลผลติหลายอย่างราคาต ่าบา้ง สงูบา้ง ถวัเฉลีย่กนั ยงัสามารถประกนัรายไดไ้ม่ถึงกบัขาดทุนเป็นหนี้เป็นสนิจนสญูเสยี
ทีด่นิ และเกษตรกรควรช่วยเหลอืตนเองโดยปรบัรูปแบบการผลติ เลกิปลูกพชืเชงิเดี่ยว เพราะเกษตรกรจ านวนมาก
ได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการพฒันาแต่พฒันา แบบที่ไม่ทัว่ถึง  ดว้ยวธิกีารผลติแบบใหม่ที่พึ่งพา
เคมภีณัฑ ์เพื่อใหไ้ดผ้ลผลติจ านวนมาก เกษตรกรจ าเป็นตอ้งอยู่ในภาวะจ าเป็นต้องเลอืกว่าจะเขา้สู่ระบบการผลติแบบ
อุตสาหกรรมที่ใชแ้รงงานเขม้ขน้หรอืจะยงัคงด ารงวถิกีารผลติแบบดัง้เดมิ  ซึง่มทีที่าว่าจะไม่สามารถทนต้านทานต่อ
กระแสทุนนิยมไดน้านนกั จากสภาพปญัหาการเกษตรกรทีเ่กดิขึน้ ท าใหแ้นวคดิทีมุ่่งแสวงหาทางออกใหแ้ก่สงัคม 
ในดา้นการเกษตรไดม้ทีางเลอืกใหม่เกดิขึน้ ดว้ยการท าการเกษตรแผนใหม่ทีย่งัคงพงึสารเคมขีองระบบการเกษตร 
ในประเทศไทย แต่แนวโน้มของการท าการเกษตรกรรมเช่นน้ีก าลงัลดบทบาทลง และในปจัจุบนัเกษตรกรมทีางเลอืก 
ได้กลายเป็นกระแสที่ได้รบัความนิยมเพิ่มมากขึน้ เนื่องมาจากความล้มเหลวของระบบเกษตรกรรมแผนใหม่และได้
ก่อใหเ้กดิผลกระทบมากมายหลายประการ ขณะเดยีวกนัเกษตรกรรมทางเลอืกกเ็ป็นทีส่นใจของหน่วยงานของรฐัและ
เอกชนหลายองคก์ร (อานฐั ตนัโช, 2550: 70)  
เกษตรกรทางเลอืกดงักล่าวคอืการปลูกพชืเศรษฐกจิชนิดใหม่ โดยเป็นการปลูกแบบผสมผสาน โดยการปลูกอนิทผลมั 
ซึง่เป็นพชืในตระกลูปาลม์ชนิดหนึ่ง มถีิน่ก าเนิดในแถบตะวนัออกกลาง สามารถเจรญิเตบิโตไดด้ใีนเขตทีม่อีากาศรอ้น
และแหง้แลง้ ล าตน้มคีวามสงูประมาณ 30 เมตร ขนาดของล าตน้ 30-50 เซนตเิมตร ลกัษณะของใบเป็นแบบขนนกยาว
แหลมติดอยู่บนต้นประมาณ 40-60 กา้น แต่ละใบมทีางยาวประมาณ 3-4 เมตร ใบย่อยจะพุ่งออกแบบหลากหลาย
ทศิทาง และดอกจะออกเป็นช่อ ออกดอกบรเิวณโคนกาบใบ ขยายพนัธุด์ว้ยวธิกีารใชเ้มลด็ และการแยกหน่อจากต้น
ใหญ่ตวัเมยี ลูกอนิทผลมั มลีกัษณะเป็นผลทรงกลมร ีออกเป็นช่อ มคีวามยาวประมาณ 2-4 เซนตเิมตร มรีสหวานฉ ่า 
สามารถรบัประทานไดท้ัง้ผลดบิและผลสกุ โดยผลอนิทผลมัสดจะมสีเีหลอืงไปจนถงึสสีม้ และเมื่อแก่จดัผลจะเปลีย่นเป็น
สนี ้าตาลถงึน ้าตาลเขม้ขึน้อยู่กบัสายพนัธุ ์สรรพคุณของอนิทผลมั ช่วยป้องกนัโรคกระดูกพรุน ช่วยป้องกนัโรคตาบอด
แสง หรอืภาวะมองเหน็ไม่ชดัในเวลากลางคนื ช่วยลดความเสีย่งของการเกดิโรคหลอดเลอืดในสมอง ช่วยลดระดบั
น ้าตาลในเลอืด และความดนัโลหติสงู บ ารุงตบัอ่อน ช่วยควบคุมระบบประสาท กระตุ้นการย่อยและดูดซมึสารอาหาร 
ป้องกนัอาการทอ้งผูก ช่วยเพิม่สมรรถภาพทางเพศ ช่วยฆ่าเชือ้โรค พยาธแิละสารพษิที่ตกค้างอยู่ในล าไสแ้ละระบบ
ทางเดนิอาหาร ดงันัน้อนิทผลมัไดก้ลายเป็นพชืเศรษฐกจิชนิดใหม่ทีเ่ขา้มามบีทบาทกบัเกษตรกรในประเทศไทย โดย



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา l ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2562) 

[196] 

เป็นพชืทีม่คีุณลกัษณะเด่นที่สามารถทนแล้งได้ด ีใหผ้ลผลติสูง มรีาคาที่ยงัน่าสนใจยิง่ในปจัจุบนัและอนาคต (ชมรม
ศนูยส์ง่เสรมิการปลกูอนิทผลมัไทย, 2562)  
ดว้ยเหตุผลทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาเรื่องยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศ
ไทย ภายใตบ้รบิทการเปลีย่นแปลงของโลกในอนาคต จ าเป็นตอ้งสรา้งความตระหนัก ความเขา้ใจและความพรอ้มเพื่อ
รองรบัการเปลีย่นแปลง ธุรกจิภาคเกษตรใหม้คีุณภาพและกลุ่มผูป้ลกูอนิทผลมัสามารถเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการแขง่ขนัทางการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึเป็นแนวทางในการส่งเสรมิและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ให้กบัภาครฐัและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น าข้อค้นพบไปใช้ในการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการปลูก
อนิทผลมัในประเทศไทยใหแ้พร่หลายมากยิง่ขึน้ อนัเป็นการสรา้งภูมคิุม้กนัทางเศรษฐกจิใหก้บัประเทศและเพิม่อ านาจ
ในการแขง่ขนัทางดา้นการเกษตรในตลาดโลกใหย้ัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อศกึษาบรบิทสภาวการณ์ของอนิทผลมัในประเทศไทยตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนั 
2. เพื่อสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย 
3. เพื่อตรวจสอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
การวจิยัเรื่องยุทธศาสตร์การพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทยผูว้จิยัได้ศกึษาแนวคดิทฤษฎ ีและงานวจิยัที่
เกีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบของยุทธศาสตรแ์ละการบรหิารการพฒันา จากนักวชิาการหลายท่าน เช่น พงษ์ธร สงิหพ์นัธ ์
(2551) นภดล พลูสวสัดิ ์(2551) ปณัรส มาลากุล ณ อยุธยา (2551) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) จริาวรรณ บุญศรวีงษ์ 
(2560) Peterson (1980) Certo & Peter (1991) Massen & Van (1992) Dess & Miller (1993) David (1997) Kotler 
& Murphy (1997) Pearce & Robinson (2000) Wheelen & Hunger (2002) Thompson & Strickland (2003) 
สามารถสรุปองคป์ระกอบของกลยุทธ ์ได ้4 องคป์ระกอบ คอื 1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 2) 
การวางแผน/ การก าหนดยุทธศาสตร ์3) การด าเนินงาน/ ยุทธศาสตรส์ู่การปฏบิตั ิและ 4) การควบคุม/ การประเมนิ 
และสว่นประสมทางการตลาด ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัหลายท่าน ไดแ้ก่ สุพรรณี อนิทรแ์กว้  (2550) 
ฉัตยาพร เสมอใจ (2551) Kotler, (2000) สามารถสรุปองคป์ระกอบของส่วนประสมทางการตลาด ม ี4 องคป์ระกอบ 
คอื 1) ผลติภณัฑ ์2) ราคา 3) การสง่เสรมิการตลาด และ 4) การจดัจ าหน่าย ดงัภาพประกอบ 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้  
ข ัน้ตอนที่ 1 ศึกษาบริบทสภาวการณ์ของอินทผลมัในประเทศไทยตัง้แต่อดีตจนถึงปจัจุบัน โดยภาษณ์เชิงลึก
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 20 คน ไดแ้ก่) ผูป้ลกูอนิทผลมัทีม่สีญัชาตไิทย จ านวน 5 คน 2) กลุ่มกระบวนการผลติ จ านวน 
5 คน 3) นกัวชิาการของพาณิชยจ์งัหวดั จ านวน 5 คน และ 4) นักวชิาการทางการตลาดหรอืการท่องเทีย่ว จ านวน 5 
คน เลอืกสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ช้ คอื แบบสมัภาษณ์กึ่งมโีครงสร้าง การสร้างและหา
คุณภาพของแบบสอบถามโดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน พจิารณาเพื่อหาค่าความสอดคลอ้งและความเทีย่งตรงกบัสิง่ที่
ตอ้งการวดัค่า IOC พจิารณาจากค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 ขึน้ไป ผลการประเมนิความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบั
ความเหมาะสมของขอ้ค าถาม มคี่าเท่ากบั 0.80-1.00 ทุกขอ้ถอืว่าใชไ้ด ้การเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัเกบ็ดว้ยตนเอง 
แลว้น าขอ้มลูทีไ่ดม้าจดัเรยีงหมวดหมู่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ค าถามจากนัน้ท าการวเิคราะหข์อ้มูลเชงิเนื้อหา (Content 
Analysis) 
ขัน้ตอนที ่2 สรา้งยุทธศาสตร์โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยใช้เทคนิคการ 
SWOT Analysis กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 20 คน ไดแ้ก่ 1) หอการคา้จงัหวดั จ านวน 5 คน 2) พาณิชยจ์งัหวดั จ านวน 5 
คน 3) เจา้หน้าทีส่ง่เสรมิการเกษตร จ านวน 5 คน และ 4) ตวัแทนผูป้ลกูอนิทผลมัในประเทศไทย จ านวน 5 คน โดยใช้
วธิเีลอืกสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ช้ คอื แบบสมัภาษณ์กึ่งมโีครงสร้าง การสร้างและหา
คุณภาพของแบบสอบถามโดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน พจิารณาเพื่อหาค่าความสอดคลอ้งและความเทีย่งตรงกบัสิง่ที่
ตอ้งการวดัค่า IOC พจิารณาจากค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 ขึน้ไป ผลการประเมนิความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบั
ความเหมาะสมของขอ้ค าถาม มคี่าเท่ากบั 0.80-1.00 ทุกขอ้ถอืว่าใชไ้ด้ การเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัเกบ็ด้วยตนเอง 
แลว้น าขอ้มลูทีไ่ดม้าจดัเรยีงหมวดหมู่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามจากนัน้ท าการวเิคราะหข์อ้มูลเชงิเนื้อหา (Content 
Analysis) 
ขัน้ตอนที่ 3 ตรวจสอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย โดยการแจกแบบประเมนิความ
คดิเหน็ผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัในประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้
จ านวน 20 คน ได้แก่ นักวชิาการทางด้านเกษตร จ านวน 3 คน ตัวแทนผู้ปลูกอินทผลมั จ านวน 3 คน ตัวแทน
หอการคา้จงัหวดั จ านวน 3 คน ตวัแทนภาคอุตสาหกรรม จ านวน 3 คน ตวัแทนกระทรวงมหาดไทย จ านวน 3 ตวัแทน
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กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา จ านวน 2 คน และตวัแทนพาณิชยจ์งัหวดั จ านวน 3 คน โดยใชว้ธิเีลอืกสุม่แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบประเมนิความคดิเหน็ ลกัษณะของแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดบั (บุญชม ศรสีะอาด, 2555: 101) การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน 
พจิารณาเพื่อหาค่าความสอดคลอ้งและความเทีย่งตรงกบัสิง่ทีต่อ้งการวดัค่า IOC พจิารณาจากค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 
ขึน้ไป ผลการประเมนิความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัความเหมาะสมของขอ้ค าถาม มคี่าเท่ากบั 0.80-1.00 ทุกขอ้
ถอืว่าใชไ้ด ้(บุญธรรม กจิปรดีาบรสิทุธ,์ 2542: 10) การเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยการแจกแบบสอบถามทางไปรษณียแ์ละ
แจกดว้ยตนเอง จ านวน 20 ฉบบั ไดร้บักลบัคนืมาคดิเป็นรอ้ยละ 100 สถติทิีใ่ชใ้นในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถี ่
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  
 
สรปุผลการวิจยั 
1. บรบิทสภาวการณ์ของอนิทผลมัในประเทศไทยตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนั พบว่า อนิทผลมัเป็นผลไมท้ีเ่ก่าแก่ทีสุ่ดทีไ่ด้
มกีารเพาะปลูกกนัมาในแอฟรกิาเหนือและตะวนัออกกลางเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 ,000 ปี อนิทผลมัเป็นไม้ผลทีก่ าลงั
ได้รับความนิยมในประเทศไทย ผลสุกมีรสชาติหวาน มีทัง้แบบผลสด ผลกึ่งแห้งและผลแห้ง อินทผลัมสามารถ
ขยายพันธุ์ได้ด้วยการเพาะเมล็ดและเนื้อเยื่อ น าเข้ามาในประเทศไทยเมื่อ ปี พ.ศ.2555 โดยมีทัง้หมด 9 Lab 
ประกอบดว้ย สหรฐัอเมรกิา ยเูค ฝรัง่เศษ ญีปุ่น่ ซาอุดอิาระเบยี อสิราเอล ยเูออ ีและอยีปิต ์มกีารปลกูอนิทผลมั 2 ชนิด 
คอื กลุ่มผูป้ลกูอนิทผลมัชนิดเมลด็และกลุ่มผูป้ลูกอนิทผลมัชนิดเนื้อเยื่อ ทัง้นี้เนื่องจากอนิทผลมัเป็นผลไมช้นิดใหม่ทีม่ ี
การน าเขา้มาปลกูในประเทศไทยเฉพาะบางกลุ่มหรอืผูท้ีม่คีวามสนใจเท่านัน้ โดยการบอกต่อๆ กนัไปและมกีารศกึษา
ปญัหาที่เกดิขึน้ในระหว่างการปลูกจากกลุ่มผู้ปลูกอนิทผลมัด้วยกนัและจากการศกึษาทางอนิเตอร์เน็ต (กลุ่มผู้ปลูก
อนิทผลมั, 2562) และในปจัจุบนัไดม้กีารรวมกลุ่มสมาชกิอนิทผลมัในเขตภาคตะวนัตกและมกีารส่งเสรมิ สนับสนุน ให้
เกษตรกรปลกูอนิทผลมั โดยเรามผีูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเขา้ไปใหค้วามรูต่้างๆ คอยก ากบัดูแลจนถงึเวลาเกบ็เกีย่วผลผลติ 
ท าให้กลุ่มสมาชกิมคีวามเชื่อมัน่ในการปลูกอนิทผลมัและเรารบัซื้อผลผลติทัง้หมด มกีระบวนการคดัแยกแบ่งเกณฑ์
คุณภาพตัง้แต่เมลด็ ความหวานและการปลอดสารเคม ีท าไมเราต้องการคุณภาพเพราะว่าเราจะการใหส้นิคา้ของเรา
เป็นที่ยอมรบัในต่างประเทศด้วย ในสวนของพวกเราได้รบัมาตรฐานทางด้านอุตสาหกรรมดว้ย ดังนัน้พวกเราจงึได้
รวมตวักนัเปิดโรงงานแปรรปูผลผลติอนิทผลมัทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ซึง่ผลติภณัฑท์ีอ่อกวางจ าหน่ายแลว้ เช่น น ้า
ผลสดอนิทผลมั น ้าอนิทผลมัป ัน่ และอนิทผลมัอบกรอบ เป็นต้น ในอนาคตพวกเรายงัจะผลติออกมาหลายชนิดอยู่ใน
ช่วงเวลาของการพฒันาและการวจิยัผลติภณัฑอ์ยู่ครบั (กลุ่มผูป้ลกูภาคตะวนัออก, 2562) 
2. ผลการการสร้างยุทธศาสตร์อนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis พบว่า การ
วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน ได้แก่ 1) ขาดโครงสร้างการบรหิารจดัการของสมาชกิอนิทผลมั 2) ขาด
เครอืขา่ยและการประสานงานของสมาชกิอนิทผลมั 3) ขาดแหล่งรบัซือ้อนิทผลมัอย่างเป็นระบบทีช่ดัเจนใหแ้ก่สมาชกิ
อนิทผลมั 4) ขาดการพฒันาและวจิยัอนิทผลมัอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) ขาดหน่วยงานภาครฐัเขา้มาส่งเสรมิ 
สนับสนุนการปลูกอินทผลมัอย่างแท้จรงิ 6) ขาดการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ผลผลิตอินทผลัมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างทัว่ถงึ และ 7) ขาดแผนรองรบัผลผลติ และ จุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) มตีลาดรบัซือ้อนิทผลมัในประเทศ 2) 
โรงงานแปรรูปผลผลติอนิทผลมั 3) มกีารรวมกลุ่มผูป้ลูกอนิทผลมัในการแปรรูป 4) ผลสดอนิทผลมั 5) ตลาดมคีวาม
ต้องการ 6) การท่องเที่ยวชุมชน 11) สนิคา้ทดแทนทางดา้นการเกษตรและ 7) การรวมกลุ่มผูป้ลูกอนิทผลมั และ
สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส ได้แก่ 1) การสรา้งรายได้ในครวัเรอืน 2) การส่งเสรมิ สนับสนุนของภาครฐัด้าน
นโยบายเกีย่วกบัอนิทผลมั เช่น การแปรรปูผลผลติ ผลติภณัฑ ์ราคาการตลาดและการจ าหน่าย 3) การรวมกลุ่มสมาชกิ
ในรปูแบบสมาคมเพื่อการเจรจาต่อรองผลผลติ 4) การส่งเสรมิ สนับสนุนการแปรรูปผลผลติอนิทผลมัในชุมชน 5) การ
สง่เสรมิ สนบัสนุนผลติภณัฑต์ามมาตรฐานสากล 6) เป็นแหล่งการท่องเทีย่วชมสวนอนิทผลมัชมุชนของแต่ละภูมภิาค 7 
โรงงานแปรรปูอนิทผลมัในประเทศไทย 8) สง่เสรมิ สนบัสนุนประชาชนปลูกอนิทผลมั 9) เป็นทีย่อมรบัดา้นผลผลติทีม่ี
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คุณภาพ 10) ไดร้บัการส่งเสรมิในการบรหิารจดัการและดูแลดา้นความมัน่คงของอนิทผลมั 14) ขอ้ตกลงทางการค้า
ระหว่างประเทศ ท าใหป้ระเทศต่างๆ ตอ้งปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัทางการคา้ เพื่อใหผ้ลติไดต้ามมาตรฐาน อุปสรรค ไดแ้ก่ 
1) การประสานงานระหว่างเครอืข่าย 2) การถ่ายทอดเทคโนโลยทีางวชิาการ 3) การลองถูกลองผดิของกลุ่มผูป้ลูก
อนิทผลมั 4) การประชาสมัพนัธท์างการตลาด 5) เครอืขา่ยทางการตลาดและจ าหน่าย 6) การพฒันาและวจิยัผลติภณัฑ ์
7) การสง่เสรมิ สนบัสนุนจากภาครฐั 8) ระบบการบรหิารจดัการระหว่างกลุ่มยงัไม่แน่นอน 9) การรวมกลุ่มอนิทผลมัใน
แต่ละภูมภิาคเพื่อก าหนดราคาสนิคา้ การจ าหน่าย การปลูกและการแปรรูปผลผลติอนิทผลมั และ 10) เอกสาร ขอ้มูล 
วธิกีารและช่องทางการจ าหน่ายขาดความชดัเจน ผูว้จิยัไดพ้ฒันายุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัโดยการน ามาจดัท า
เป็นตาราง SWOT Matrix โดยการจบัคู่ จุดอ่อน-โอกาส (WO) เป็นการก าหนดกลยุทธก์ารพฒันาอนิทผลมัโดยใชก้ล
ยุทธก์ารพลกิตวั เพื่อขจดัหรอืแกไ้ขจากจุดอ่อนภายในต่างๆ โดยพจิารณาจากโอกาสภายนอกทีเ่ป็นผลดยีุทธศาสตร์
การพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทย ประกอบดว้ย 1) ยุทธศาสตรก์ารบรหิารการจดัการอนิทผลมั ม ี33 กล
ยุทธ ์ 2) ยุทธศาสตรก์ารท่องเที่ยวเชงิเกษตรสวนอนิทผลมั ม ี5 กลยุทธ ์ 3) ยุทธศาสตรก์ารมสี่วนร่วมขององคก์ร
อนิทผลมั ม ี25 กลยุทธ ์4) ยุทธศาสตรม์าตรฐานสากลอนิทผลมั ม ี8 กลยุทธ ์5) ยุทธศาสตรเ์ครอืข่ายความร่วมมอื
อนิทผลมัภายในและภายนอกม ี11 กลยุทธ ์และ 6) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งแบรนดอ์นิทผลมั ม ี3 กลยุทธ ์
3. ผลการตรวจสอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้ พบว่า 
3.1 ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย คอื 
ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อนิทผลมั ( X = 4.65) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวชิงเกษตรสวนอินทผลมั ( X =4.52) 
ยุทธศาสตรก์ารบรหิารการจดัการอนิทผลมั ( X =4.41) ยุทธศาสตรก์ารมสี่วนร่วมขององคก์รอนิทผลมั ( X = 4.35) 
ยุทธศาสตรม์าตรฐานสากลอนิทผลมั ( X = 4.35) และยุทธศาสตรเ์ครอืขา่ยความร่วมมอือนิทผลมัภายในและภายนอก 
( X = 4.22) 
3.2 ความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย คอื 
ยุทธศาสตร์การบรหิารการจดัการอินทผลมั ( X = 4.16) ยุทธศาสตร์การสร้างแบรนด์อนิทผลมั ( X = 3.98) 
ยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วชงิเกษตรสวนอนิทผลมั ( X = 3.82) ยุทธศาสตรก์ารมสี่วนร่วมขององคก์รอนิทผลมั ( X = 
3.70) ยุทธศาสตร์มาตรฐานสากลอนิทผลมั ( X = 3.58) ยุทธศาสตร์เครอืข่ายความร่วมมอือนิทผลมัภายในและ
ภายนอก ( X = 3.24) 
 

การอภิปรายผล 
1. บรบิทสภาวการณ์ของอนิทผลมัในประเทศไทยตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจบุนั พบว่า อนิทผลมัเป็นไมผ้ลทีก่ าลงัไดร้บัความ
นิยมในประเทศไทย ผลสุกมรีสชาตหิวาน มทีัง้แบบผลสด ผลกึง่แหง้และผลแหง้ อนิทผลมัสามารถขยายพนัธุไ์ดด้ว้ย
การเพาะเมลด็และเนื้อเยื่อ น าเขา้มาในประเทศไทยเมื่อ ปี พ.ศ.2555 การปลูกอนิทผลมั 2 ชนิด คอื กลุ่มผู้ปลูก
อินทผลัมชนิดเมล็ดและกลุ่มผู้ปลูกอินทผลัมชนิดเนื้อเยื่อ ทัง้นี้ส่วนใหญ่ปลูกภาคตะวันตก ภาคกลางและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ การจดัจ าหน่ายกลุ่มผูป้ลกูจะมกีารประชาสมัพนัธใ์นรูปแบบการท่องเทีย่วสวนเกษตรในช่วงของ
ผลผลติออกเดอืนสงิหาคมถงึกนัยายนของทุกปี 
2. ผลการสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมั โดยการวเิคราะหจ์ุดอ่อน ขาดโครงสรา้งการบรหิารจดัการของสมาชกิ
อนิทผลมั ขาดเครอืข่ายและการประสานงานของสมาชกิอนิทผลมั จุดแขง็ มตีลาดรบัซือ้อนิทผลมัในประเทศ โรงงาน
แปรรูปผลผลิตอนิทผลมั และการรวมกลุ่มผู้ปลูกอนิทผลมัในการแปรรูป โอกาส การสร้างรายได้ในครวัเรื อน การ
ส่งเสรมิ สนับสนุนของภาครฐัด้านนโยบายเกี่ยวกบัอนิทผลมั และอุปสรรค การประสานงานระหว่างเครอืข่าย การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางวิชาการ การลองถูกลองผิดของกลุ่มผู้ปลูกอินทผลมั การประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด 5) 
เครอืขา่ยทางการตลาดและจ าหน่าย จากนัน้น ามาร่างกลยุทธ ์ดว้ยการจบัคู่ระหว่าง (จุดอ่อน/ โอกาส) เพื่อร่างกลยุทธ ์
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ประกอบดว้ย 1) ยุทธศาสตรก์ารบรหิารการจดัการอนิทผลมั 2) ยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วเชงิเกษตรสวนอนิทผลมั 3) 
ยุทธศาสตรก์ารมสีว่นร่วมขององคก์รอนิทผลมั 4) ยุทธศาสตรม์าตรฐานสากลอนิทผลมั 5) ยุทธศาสตรเ์ครอืข่ายความ
ร่วมมอือนิทผลมัภายในและภายนอก และ 6) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งแบรนด ์ทัง้นี้เนื่องจากกลยุทธม์คีวามส าคญัต่อการ
บรหิารงานขององคก์รในปจัจุบนั เน่ืองมาจากองค์กรต้องเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงทัง้สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดลอ้มใน ดงันัน้การบรหิารจดัการอนิทผลมัใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างสงูสุดจะต้องรู ้เท่าทนักบั
การเปลี่ยนแปลงของอนาคตที่ส่งผลให้เกดิการปรบัเปลี่ยน วธิกีารบรหิารงานให้ทนัต่อสถานการณ์ สามารถก าหนด
ทศิทางของอนิทผลมัในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้องค์กรอนิทผลมัได้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้เพื่อทีจ่ะไดน้ ากลยุทธ์ทีว่างไวไ้ปสู่การปฏบิตั ิพรอ้มทัง้การควบคุมยุทธศาสตรท์ี่เกดิขึน้จากกระบวนการมี
สว่นร่วมของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทีส่มัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม ท าใหอ้งคก์รอนิทผลมับรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
กระทรวงพาณิชยไ์ดร้่วมมอืกบัหอการคา้จงัหวดั น าร่องขับเคลื่อนพืน้ทีภ่าคตะวนัออกในจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและ
ตราด จากนัน้จะน าแผนยุทธศาสตรด์งักล่าวไปดาเนินการต่อในแหล่งทีม่กีารผลติผลไมท้ัง้ประเทศ ขณะเดยีวกนัต้อง
พฒันาผูร้วบรวมผลไมเ้พื่อการสง่ออกหรอืลง้ คลงัสนิคา้ หอ้งเยน็และโลจสิตกิสค์วบคู่กนั เพื่อใหเ้กดิการเชื่ อมโยงฐาน
การผลติ น าไปสูต่ลาดและผูค้า้ปลายทาง จะช่วยยกระดบัอุตสาหกรรมและสรา้งมูลค่าเพิม่ผลไมใ้นประเทศ อย่างครบ
วงจรการผลผลติในเชงิคุณภาพ ปรมิาณ และความหลากหลาย โดยเฉพาะรสชาต ิถอืเป็นจุดแขง็และความไดเ้ปรยีบใน
การสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัเกษตรกร จงึเสนอจดัท ายุทธศาสตรก์ารคา้ผลไมค้รบวงจร ภายใต้ 4 องคป์ระกอบส าคญั 
ไดแ้ก่ ผูน้ าดา้นการผลติ โดยยกระดบัคุณภาพการผลติทัง้สดและแปรรูปใหเ้ป็นทีย่อมรบั ผูน้ าดา้นผลไม ้ผูน้ าการเจาะ
ตลาดในประเทศทีม่ศีกัยภาพเป็นทีต่อ้งการผลไมเ้มอืงรอ้น และตอ้งมคีวามแตกต่างในการท าใหผ้ลไมเ้ป็นสนิคา้มี 
แบรนด ์ภายใต้ไทยแลนดแ์บรนด์ และไดก้ าหนดยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร ์คอื ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พฒันา
อุตสาหกรรมการผลติผลไม้เมอืงร้อนสดและแปรรูปให้มคีุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล ยุทธศาสตร์
ที ่2 สรา้งและพฒันาช่องทางการจ าหน่ายและกระจายผลไม้ไทยให้มกีารเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการพฒันาสมรรถนะด้านการค้าและการลงทุนของผู้ประกอบการผลไม้ไทย ยุทธศาสตร์
ที ่4 ประชาสมัพนัธส์นิคา้ผลไมเ้มอืงรอ้นของไทยใหเ้ป็นทีต่้องการของตลาด และยงัสอดคลอ้งกบักระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้กล่าวถงึ ยุทธศาสตรพ์ฒันาผลไมไ้ทย พ.ศ.2558-2562 โดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาและแกไ้ขปญัหา
ผลไม้เศรษฐกิจหลัก 7 ชนิด ได้แก่ ทุเรียน มังคุด เงาะ ลองกอง ล าไย ลิ้นจี่ และมะม่วง ด าเนินการภายใต้การ
ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร ์5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การบรหิารจดัการผลผลติ (2) การบรหิารจดัการตลาด (3) การวจิยัและพฒันา 
(4) พฒันาองคก์รและเกษตรกร และ (5) พฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พงษ์ธร 
สงิหพ์นัธ ์(2551: 24) สพุานี สฤษฎว์านิช (2553: 9) ขวญักมล ทพิยม์โนสงิห ์(2555: 14) Pearce & Robinson (2000: 
3) Wheelen & Hunger (2002: 3) Thompson & Strickland (2003: 6); ไดก้ล่าวไวว้่า การสรา้งยุทธศาสตร ์
ประกอบดว้ย การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม โดยพจิารณาจากจุดแขง็ และจุดอ่อนภายในองคก์รและโอกาส และอุปสรรค
จากภายนอกองคก์ร ซึง่เป็นปจัจยัเงื่อนไข ทีม่อีทิธพิลต่อการบรรลุความส าเรจ็ขององคก์รทัง้ในระยะเวลาทีผ่่านมาและ
ในอนาคต การก าหนดทศิทางขององคก์รเพื่อสรา้งยุทธศาสตร ์
3. ผลการตรวจสอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้ พบว่า โดยรวมมคีวาม
เหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น ทัง้นี้เนื่องจากการปลูกอนิทผลมัในประเทศไทยยงัเป็นเรื่องใหม่
ส าหรบัสนิคา้ทางภาคการเกษตรกรและยงัไม่มงีานวจิยัหรอืการศกึษา คน้ควา้อย่างเป็นระบบจากการศกึษาในครัง้นี้  
จงึท าใหผ้ลการยนืยนัยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย กลุ่มผูป้ลูกอนิทผลมัหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งควรน ายุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนืใน
ประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้ไปใชห้รอืเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการก าหนดเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัขององคก์ร
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ ผลการวจิยัพบว่าควรมกีารน ายุทธศาสตรก์ารพฒันาอนิทผลมัอย่างยัง่ยนื
ในประเทศไทยไปเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ให้กบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบ เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงพาณิชย ์และกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อผลกัดนัใหภ้าครฐัเขา้มาสง่เสรมิ สนบัสนุนอย่างครบวงจรใหก้บักลุ่มผู้
ปลกูอนิทผลมัใหป้ระสบความส าเรจ็ต่อไป 
3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรมกีารศกึษากลยุทธก์ารสง่ออกอนิทผลมัในต่างประเทศ 
3.2 ควรมกีารศกึษาอนาคตภาพอนิทผลมัในประเทศไทยอย่างยัง่ยนื 
3.3 ควรมกีารศกึษารปูแบบการท่องเทีย่วสวนอนิทผลมัในประเทศไทยอย่างยัง่ยนื 
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