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บทคดัย่อ  
การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะหส์ภาพและอุปสรรคในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก รวมทัง้เสนอกล
ยุทธแ์ละรูปแบบการจดัการแบบมสี่วนร่วมตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (PSE) เลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
จ านวน 15 รายในการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ SWOT โดย McKinsey 7-S และ PEST Framework วเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร วเิคราะหก์ลยุทธโ์ดย TOWS Matrix เพีอ่น าเสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมใน
การจดัการโรงไฟฟ้า ผลการศกึษาพบว่า การจดัการโรงไฟฟ้าโดยสหกรณ์ ชุมชนใหค้วามส าคญัต่อโรงไฟฟ้า และมสีว่น
ร่วมอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตใิหม้ตีน้น ้าผลติไฟฟ้าใชใ้นหมู่บา้น ขณะเดยีวกนัชุมชนต้องเสรมิความรูใ้นการวางแผน
พลงังานและเทคนิคภายใต้ Local Energy Plan (LEP) สร้างเครอืข่ายกบัชุมชนอื่น สร้างคนรุ่นใหม่บรหิารงาน
โรงไฟฟ้า แม้ภาครฐัปรบัปรุงโรงไฟฟ้าโรงแรกให้ ชุมชนต้องเรยีนรู้เพื่อการจดัการต่อไป หารอืนโยบายพลงังานกบั
ภาครฐัซึง่ตอ้งผลกัดนักฎหมายใหเ้อือ้ต่อการด าเนินธุรกจิไฟฟ้า การจดัการจะประสบความส าเรจ็โดย 3 ภาคสว่น ไดแ้ก่ 
ภาครฐั ชุมชน และศูนยว์จิยัและพฒันาของทัง้ภาครฐัและเอกชน ร่วมด าเนินการตามกลยุทธเ์ชงิรุกโดยม ีPSE เป็น
หลกัผลกัดนัโครงการ LEP ไปทศิทางเดยีวกนัอกีทัง้ภาครฐัต้องแก้ไขขอ้จ ากดัทางด้านกฎหมายเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกจิพลงังานชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการประดษิฐ์อุปกรณ์ในประเทศใหม้มีาตรฐานสากลที่ภาครฐั
ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอย่างแทจ้รงิ ซึง่จะท าใหชุ้มชนแม่ก าปองเป็นศนูยเ์รยีนรูท้ีเ่ป็นตน้แบบภายใตโ้ครงการ LEP ทีม่อียู่
ทัว่ประเทศ  
ค าส าคญั: การจดัการพลงังานแบบมสีว่นร่วม, โรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก, ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา l ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2562) 

[105] 

Abstract  
The purposes of the research were (1) to analyse the state and hindrances of the Micro-Hydro power plant 
management (2) to propose the strategy and the participatory management model based on the Philosophy 
of Sufficiency Economy (PSE). Focus group discussion were conducted to collect data from 15 samplings of 
key informants, the Purposive Sampling. SWOT analysis, utilizing McKinsey 7-S, PEST Frameworks and 
TOWS Matrix were utilized to propose the energy participatory management model. Research findings 
revealed that the power plants were governed by the cooperative. The leader and villagers cooperated in 
having headwaters been nurtured to generate the electricity to their households. Also, they have to enhance 
energy planning and know how under the Local Energy Plan (LEP) by using network community, grooming 
next generation to handle the business at the same time. Although the government has allocated budgets to 
maintain the power plant, the villagers’ cooperation is a must. Furthermore, the propelling of the local energy 
policy should be discussed and adapted by the government for the local energy business. All in all, the 
participation of 3 sectors-the government, community and Research and Development institutes have to 
cooperate and carry on the strategy based on PSE propelling LEP in the same direction. Consequently, the 
limitation of law and the internal technology have to be discussed and propelled by the government to 
supplement the local energy business. Remarkably, Mae Kampong community will be the Knowledge Center 
of best practice of the communities running the LEP project scattering throughout the country.  
Keywords: Energy Participatory Management, Micro-Hydro Power Plant, Philosophy of Sufficiency Economy 
 

บทน า 
กระทรวงพลงังานไดด้ าเนินโครงการสนับสนุนการวางแผนการจดัการพลงังานระดบัทอ้งถิน่ หรอืLocal Energy Plan: 
LEP ซึง่ด าเนินการตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท าใหชุ้มชนพึง่ตนเองดา้นพลงังาน อกีทัง้ลดรายจ่ายและ
เพิม่รายได ้โครงการนี้มภีาคประชาชนมสีว่นร่วมในการด าเนินโครงการ และมกีรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน (พพ.) ร่วมกบัองค์การบรหิารส่วนต าบล (อบต.) เป็นกลไกหลกัผลกัดนัให้เกดิเป็นรูปธรรมขึน้ ซึ่งโรงไฟฟ้า
พลงัน ้าแม่ก าปอง จงัหวดัเชยีงใหม่เป็นตวัอย่างความส าเรจ็ของโครงการที่มีภาคประชาสงัคมมีส่วนร่วมกบัภาครฐั 
แสดงให้เห็นการด าเนินการที่บรรลุเป้าหมายของโครงการที่มีการใช้พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ และการพฒันา
พลงังานพรอ้มกบัการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (ทศพนธ ์นรทศัน์, 2551) จากการศกึษาวจิยัเรื่อง การประเมนิศกัยภาพของ
พลงัน ้าขนาดเลก็ในประเทศ โดย ชยัยุทธ ชนิณะราศ ี(2553) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการสรา้งโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาด
เลก็ ในทางเศรษฐศาสตร ์พบว่าการลงทุนสรา้งโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็ทีม่กี าลงัการผลติ 1-15 เมกะวตัต์ มคีวาม
เหมาะสมทีส่ดุอกีทัง้ไม่เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ปี พ.ศ.2525 พพ. ร่วมกบัประชาชนแม่ก าปองสรา้งโรงไฟฟ้าแมก่ า
ปองโรงแรก เครื่องที ่1 (ขนาดก าลงัผลติ 20 กโิลวตัต)์ ใชง้บประมาณของ พพ. สว่นชุมชนใชแ้รงงาน หาวสัดุ ร่วมสรา้ง
จนแล้วเสรจ็มไีฟฟ้าใชใ้นปี พ.ศ.2526 และ พพ. มอบใหชุ้มชนแม่ก าปองดูแล ต่อมาได้จดัตัง้สหกรณ์ไฟฟ้าโครงการ
หลวงแม่ก าปองขึน้เป็นองคก์รบรหิารจดัการ เกบ็ค่าไฟฟ้าจากมเิตอรข์องแต่ละหลงัคาเรอืน ก าหนดใหใ้ชไ้ฟฟ้าไม่เกนิ 
3 หลอดต่อหน่ึงหลงัคาเรอืน ต่อมาหมู่บ้านใกล้เคยีงขอใช้ไฟฟ้าด้วยท าให้ความต้องการมากขึน้จึงติดตัง้เครื่องที่ 2 
เพิม่ขึน้ในโรงไฟฟ้าแม่ก าปอง 1 (ขนาดก าลงัการผลติ 20 กโิลวตัต์) ในปี พ.ศ.2530 (กรมพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน, ม.ป.ป.) ประเดน็ทีผู่ว้จิยัศกึษาครัง้น้ี เป็นปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ เพื่อผลติไฟฟ้าของ
ชุมชนแม่ก าปอง อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชยีงใหม ่ซึง่มปีญัหาการจดัการโรงไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง 1 รวมไปถงึ
การดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า เสาไฟ สายส่งที่มีการช ารุด เน่ืองจากอายุใช้งานมากกว่า 30 ปี รอการซ่อม
บ ารุงรกัษาครัง้ใหญ่จาก พพ. รวมถงึโรงไฟฟ้าฯ แม่ก าปอง 2 ซึง่สามารถเชื่อมต่อกบัระบบของการไฟฟ้าไดแ้ลว้ ในปี 
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2551 แต่ปจัจุบนัไม่ได้ด าเนินการผลติกระแสไฟฟ้า (ผู้ใหญ่บ้าน, 2561) อย่างไรกด็ชีุมชนแม่ก าปองมกีารอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์มีน ้าผลิตกระแสไฟฟ้าได้ ดังนัน้ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาการจัด
การพลงังานชุมชนโดยพิจารณาการจดัการพลงังานอย่างมีส่วนร่วมโดยประชาชนในหมู่บ้านร่วมกบั พพ. ซึ่งได้
วเิคราะหส์ภาพการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก ดว้ยวธิ ีSWOT analysis (Cudmore, 2017) และน าเสนอกล
ยุทธด์ว้ยวธิ ีTOWS Matrix (Weih Rich, 1982) และน าเสนอรปูแบบการมสีว่นร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาด
เลก็มากในการสรา้งความมัน่คงของชุมชน ส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังาน
อย่างยัง่ยนืตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพื่อวเิคราะห์สภาพการจดัการพลงังานของโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเล็กมากของชุมชนแม่ก าปองอย่างมสี่วนร่วม 
รวมทัง้ความส าเรจ็ ปญัหาอุปสรรคในการจดัการพลงังานในชุมชน  
2. เพื่อน าเสนอกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการและรูปแบบการมสี่วนร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากใน
การสรา้งความมัน่คงของชุมชน ส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานอย่างยัง่ยนื
ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ขอบเขตของการวิจยั  
การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ได้ด าเนินการศกึษาในพืน้ทีชุ่มชนแม่ก าปอง อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยแบ่งขอบเขต 
ดงันี้ 
ขอบเขตเชิงเน้ือหา เป็นการศึกษาการจัดการพลังงานชุมชน ตัง้แต่ ปี พ.ศ.2556-2561 โดยพิจารณาการจัด
การพลงังานชุมชนอย่างมสี่วนร่วม โดยวเิคราะห์สภาพการจดัการพลงังานของโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากของ
ชุมชนแม่ก าปอง รวมทัง้ความส าเรจ็ ปญัหาอุปสรรคในการจดัการพลงังานในชุมชน น ามาวเิคราะหก์ลยุทธเ์พื่อน าเสนอ
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากในการสร้างความมัน่คงของชุมชน ส่งเสรมิการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานอย่างยัง่ยนืตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ขอบเขตเชิงพืน้ท่ี ชุมชนแม่ก าปอง อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชยีงใหม่ 
 
วิธีการวิจยั  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นประชาชนในชุมชนแม่ก าปอง อ าเภอแม่ออน จังหวดัเชยีงใหม่ ในการศกึษาใชก้ารเลอืก
ประชากรเชงิคุณภาพ ในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก จ านวน 15 ราย ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น (1) ผูน้ า
ทางความคดิ (1) ประธานสหกรณ์ (1) ตวัแทนคณะกรรมการสหกรณ์ (6) ตวัแทนคณะกรรมการหมู่บา้น (6) 
กระบวนการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
ในการศกึษาใชก้ารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) ซึง่เกีย่วขอ้งในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก โดยใชว้ธิกีารสนทนา
กลุ่ม (Focus group Discussion)  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 2 แหล่ง คอืแหล่งขอ้มูลทุติยภูม ิ(Secondary Data) ผูว้จิยัได้ศกึษาและรวบรวมขอ้มูลทาง
วชิาการ (Documentary Research) แหล่งขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) และเกบ็ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 
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การวิเคราะหข์้อมูล  
วธิกีารศกึษา ใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อวเิคราะหส์ภาพการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาด
เลก็มากดว้ยวธิ ีSWOT Analysis (Cudmore, 2017) เพื่อหาจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค โดยใชก้รอบการ
วเิคราะห ์McKinsey 7-S (Tom Peters et al,1980) และ PEST Framework (Cudmore, 2017) และ TOWS Matrix 
(Weih Rich, 1982) เพื่อน าเสนอกลยุทธท์ีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ และการวเิคราะหเ์อกสาร (Documentary analysis) 
ศกึษาขอ้มูล แนวคดิ เนื้อหา และแผนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการพลงังานทดแทนในประเทศไทยและสากล ไดแ้ก่
หนงัสอื วารสาร และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน าเสนอรปูแบบการมสีว่นร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก
ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวพระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพติร (2554) แนวคดิ
ของกระทรวงพลงังานเกีย่วกบัแผนพลงังานชุมชนตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (ม.ป.ป.) งานวจิยัของ ปวริ
ศร เลศิธรรมเทว ี(2560) และสถาบนัวศิวกรรมพลงังาน มก. (2558) เกี่ยวกบัพลงังานทดแทน รวมทัง้แนวคดิของ
โกวทิย ์พวงงาม (2553) เรื่องกระบวนการจดัการตนเองของชุมชนทอ้งถิน่ และแนวคดิการมสี่วนร่วมของ Cohen and 
Uphoff (1980), Lisk (1985) และ โกวทิย ์พวงงาม (2553) มาเป็นกรอบในการวจิยั ดงันี้ 
 

 
 
ผลการวิจยั 
โรงไฟฟ้าพลงัน ้าแม่ก าปอง เป็นตัวอย่างของความร่วมมือระหว่างภาครฐัและประชาชนในการก่อสร้างโดยภาครฐั
สนบัสนุนงบประมาณ สว่นประชาชนใชแ้รงงาน หาวสัดุ เริม่ผลติกระแสไฟฟ้า พ.ศ.2526 และสรา้งเพิม่เตมิ พ.ศ.2529 
ขนาด 20 กโิลวตัต ์รวมจ านวน 2 เครื่อง โดยมกีรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.) เป็นพีเ่ลีย้งและ
มอบให้ชุมชนดูแลด้วยตนเอง โดยมีคณะกรรมการสหกรณ์เป็นผู้บริหาร การบริหารโรงไฟฟ้าพลงัน ้าเป็นรูปแบบ
สหกรณ์ขายไฟฟ้าใหส้มาชกิในชุมชน คดิอตัราค่าไฟฟ้า 2 บาท ดงันัน้รายไดข้องสหกรณ์มาจากค่าไฟทีทุ่กคนใชไ้ฟฟ้า
ของสหกรณ์ หากมรีายได้ดจีากค่าไฟฟ้าและการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ สมาชกิทุกคนจะได้รบัเงนิปนัผล ต่อมาปี 
2537 ร่วมกนัสร้างโรงสองขนาด 40 กโิลวตัต์ ภายหลงัการไฟฟ้าขยายระบบจ าหน่ายเขา้มา ชุมชนจงึมไีฟฟ้าใช ้2 
ระบบ จากโรงไฟฟ้าพลงัน ้าและของการไฟฟ้า (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน, ม.ป.ป.)  
ผลการวจิยัทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหด์ว้ยวธิ ีSWOT Analysis สามารถวเิคราะหต์ามกรอบการวเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็โดย 
McKinsey 7-S 
ผลจากการวเิคราะหส์ภาพการจดัการพลงังานและศกัยภาพของโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากของชุมชนแม่ก าปองอ
ย่างมสี่วนร่วม รวมทัง้บทเรยีนความส าเรจ็ ปญัหาอุปสรรคในการจดัการพลงังานในชุมชนทัง้ 7 ด้าน ตามกรอบ 
McKinsey 7-S มดีงันี้ 
1. ด้านกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) ชุมชนมเีป้าหมายในการรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก โดยอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตร่ิวมกนั เพื่อใหม้นี ้าปรมิาณมากพอในการผลติไฟฟ้าใชใ้นหมู่บา้นซึ่งเป็นการใช้ทรพัยากรทีม่ใีน
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ชุมชน สามารถประหยดัค่าใช้จ่าย สร้างรายได้ตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการ
สหกรณ์ฯ ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการวางแผนพลงังานเป็นอย่างดดีว้ย จงึท าใหชุ้มชนสามารถรกัษาโรงไฟฟ้าฯ ไว้
ไดอ้ย่างยัง่ยนื 
2. ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) ชุมชนมคีณะกรรมการสหกรณ์ฯ บรหิารจดัการจ านวน 9 คน ประกอบด้วย
ประธานสหกรณ์ (1) ทีป่รกึษา (1) เหรญัญกิ (1) และคณะกรรมการ (6) รบัผดิชอบธุรกจิโรงไฟฟ้าและธุรกจิท่องเทีย่ว
และอื่นๆ ซึ่งเป็นโครงสร้างที่สามารถด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมกบัภาครฐั ในขณะเดยีวกนัคณะกรรมการฯ ต้องมี
ความรูใ้นการวางแผนพลงังานเพิม่มากขึน้ รวมถงึมพีนกังานช่างไฟฟ้าทีม่คีวามรู ้เพื่อรองรบัธุรกจิไฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนาคต และท าใหธุ้รกจิโรงไฟฟ้ามผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ 
3. ดา้นระบบการปฏบิตังิาน (System) การบรหิารจดัการโรงไฟฟ้ามกีารด าเนินการโดยกลุ่มบุคลากรของชุมชนทีไ่ด้
อบรมจาก พพ. ในการเดนิเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ดูแลบ ารุงรกัษาระบบผลติและจ าหน่าย รวมทัง้แกไ้ขปญัหาทางเทคนิค
เบือ้งต้นได้ในทางกลบักนัต้องมกีารอบรมกลุ่มเดมิเพิม่เตมิและกลุ่มใหม่ เพื่อให้ระบบการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ 
4. ดา้นบุคลากร (Staff) ผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการสหกรณ์ฯ และหมู่บา้น มคีวามเหน็ร่วมกนัและด าเนินการตามกล
ยุทธใ์นทศิทางเดยีวกนั ในทางกลบักนักลุ่มบุคคลดงักล่าวต้องไดร้บัการสรา้งความเขา้ใจในเรื่องการวางแผนพลงังาน 
ธุรกจิโรงไฟฟ้า และจ าเป็นตอ้งมพีนกังานช่างไฟฟ้าประจ าโรงไฟฟ้าฯ 
5. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ (Skill) บุคคลทีเ่ป็นประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์ฯ สว่นใหญ่ เป็นผูม้ี
ทักษะ ความรู้ และความสามารถที่ได้รับการอบรมจาก พพ. นอกจากนี้ยังเป็นผู้มีประสบการณ์จากการเป็น
คณะกรรมการสหกรณ์หลายสมยั ท าให้มคีวามรูใ้นเรื่องการบรหิารงานของสหกรณ์ ในทางกลบักนัการเพิม่ความรูใ้น
การวางแผนพลงังาน การบรหิารจดัการธุรกจิโรงไฟฟ้าของคณะกรรมการสหกรณ์ฯ ทกัษะดา้นช่างของพนักงานประจ า
โรงไฟฟ้าจ าเป็นตอ้งม ี 
6. ด้านรูปแบบการบรหิารจดัการ (Style) คณะกรรมการสหกรณ์ฯ น าโดยประธานสหกรณ์ฯ และทีป่รกึษาใช้แนวคดิ
การบรหิารแบบมสีว่นร่วมโดยสรา้งความร่วมมอืใหเ้กดิขึน้ในชุมชนเพื่ออนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิปลกูป่า ท าแนวกนั
ไฟ ดแูลฝาย ในทางกลบักนัแมธุ้รกจิไฟฟ้าจะท ารายไดใ้หชุ้มชนน้อยลง คณะกรรมการสหกรณ์ฯ ตอ้งใหค้วามส าคญักบั
ธุรกจิไฟฟ้าเพิม่มากขึน้ โดยวางแผนร่วมกนัและแกไ้ขปญัหาเพื่อใหผ้ลประกอบการธุรกจิไฟฟ้าดขีึน้ 
7. ดา้นค่านิยมร่วม (Shared values) การที่ผู้น า คณะกรรมการสหกรณ์ฯ หมู่บ้านและชุมชนซึ่งเป็นคนรุ่นพ่อแม่มี
ค่านิยมร่วมกนัในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตเิพื่อใหม้ตี้นน ้าอุดมสมบูรณ์ ใหส้ามารถผลติไฟฟ้าใชใ้นชุมชนต่อเพื่อ
เป็นการประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นพลงังาน จงึเกดิความร่วมมอืในการผลกัดนัภาครฐัซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ โรงแรก
ขึน้อย่างเป็นทางการในปี พ.ศ.2560 ในทางกลบักนัคณะกรรมการฯ ต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่
ประชาชนในชุมชนโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ให้มากขึ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกันถึงความส าคญัของการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตเิพื่อใชพ้ลงังานจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้า รวมทัง้เปิดโอกาสและกระตุ้นใหป้ระชาชนแสดงความคดิเหน็
ทุกครัง้ในการประชุมวางแผนและแกไ้ขปญัหาโรงไฟฟ้าฯ 
 ส าหรบัผลการวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคในการพฒันาการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากของชุมชนตาม
กรอบ PEST (Cudmore, 2017) สรุปได ้ดงันี้ 
1. สภาพแวดล้อมทางการเมอืง (Political) ได้แก่ พระราชบญัญตัิ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรฐัมนตร ีกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่การออกกฎหมายของภาครฐัทีเ่อือ้ต่อการสง่เสรมิการซือ้ขายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบของการไฟฟ้าเป็นการสรา้ง
เศรษฐกจิในชุมชนท าใหพ้ึง่ตนเองได ้ในทางกลบักนัหากขอ้จ ากดัในการท านิตกิรรมทางกฎหมายทีไ่ม่เอือ้ต่อสหกรณ์ใน
การซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสามารถเป็นอุปสรรค และไม่สอดคลอ้งกบันโยบายทีภ่าครฐัสนับสนุนตามโครงการ LEP 
ท าใหภ้าคประชาชนเกดิความไม่เชื่อมัน่หากตอ้งการลงทุนในธุรกจิพลงังาน 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา l ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2562) 

[109] 

2. สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิเกีย่วกบัการด าเนินงานขององคก์ร (Economic) ไดแ้ก่ อตัราขยายตวัทางเศรษฐกจิ 
นโยบาย การเงิน การงบประมาณ ภาครัฐมีนโยบายให้ชุมชนใช้พลังงานทดแทนคือโครงการ LEP รวมทัง้ให้
งบประมาณ บุคลากรรฐั และการอบรม สอดคลอ้งกบัสหกรณ์ทีใ่ชไ้ฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้าร่วมกบัโรงไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้า เพื่อลดค่าใชจ้่าย และใหชุ้มชนรกัษาตน้น ้า ท าแนวกนัไฟ ดแูลฝาย ในทางกลบักนัการเปลีย่นแปลงนโยบายและ
การขาดความต่อเนื่องของภาครฐัจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงัน ้า ในกรณีการผลติและขายไฟเขา้ระบบ
ของการไฟฟ้า ท าใหโ้รงไฟฟ้าโรงสองหยุดการผลติและไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ 
3. สภาพแวดลอ้มทางสงัคม (Social) ไดแ้ก่ โครงสรา้งประชากร ระดบัการศกึษา อตัรารูห้นังสอื การตัง้ถิน่ฐาน การ
อพยพและการยา้ยถิน่ ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวฒันธรรม ในยุครุ่นพ่อแม่ ชุมชน
ม ี135 ครวัเรอืน มคีวามเป็นอยู่เหมอืนญาตพิีน้่อง มศีาสนาพุทธและพระสงฆเ์จา้อาวาสเป็นทีย่ดึเหนี่ยวจติใจ มคีวาม
เชื่อเรื่องบวชปา่ และผูน้ าความคดิมวีสิยัทศัน์ ในการพฒันาชุมชน จงึร่วมกนักบั พพ. สรา้งโรงไฟฟ้า ท าใหม้ไีฟฟ้าใช ้
ประกอบอาชพีท าเมี่ยงได้ในเวลาค ่า ภายหลงัท าธุรกจิโฮมสเตย ์จดัศกึษาดูงานโรงไฟฟ้าฯ และพานักท่องเที่ยวชม
ธรรมชาต ิในทางกลบักนัธุรกจิท่องเทีย่วน าความเปลีย่นแปลงมาสู่วถิชีุมชน เนื่องจากการคมนาคมสะดวก ระบบการ
สือ่สารทนัสมยั ลกัษณะของสงัคมเมอืงจงึเกดิขึน้ในชุมชน ครอบครวัทีม่ฐีานะสง่ลกูเรยีนในระดบัสงูขึน้ หลายครอบครวั
ท าอาชพีเกีย่วกบัท่องเทีย่ว 
4. สภาพทางเทคโนโลย ี(Technological) ไดแ้ก่ กรรมวธิใีหม่ๆ และพฒันาการทางดา้นเครื่องมอื อุปกรณ์ทีจ่ะช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติและใหบ้รกิาร มสีถาบนัการศกึษาร่วมกบัชุมชนท าวจิยัประดษิฐอุ์ปกรณ์ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้าฯ เช่น
หมู่บา้นครีวีง ซึง่สามารถประดษิฐอ์ุปกรณ์ทีใ่ชไ้ดก้บัสภาพพืน้ทีข่องตนเอง ซึง่มคี่าใชจ้่ายไม่สงูนัก และสามารถน ามา
ผลติไฟฟ้าใชภ้ายในหมู่บา้นได ้ในทางกลบักนัภาครฐัตอ้งสนบัสนุนเทคโนโลยใีนประเทศเพื่อใหม้คีวามน่าเชื่อถอืและมี
มาตรฐานเทยีบเคยีงกบัสากล (ส านกัปลดักระทรวงพลงังาน, 2558) 
จากผลวเิคราะห์ของ SWOT Analysis (Cudmore, 2017) ตาม McKinsey 7-S และ PEST Framework ของ
วตัถุประสงคท์ี ่1 สามารถน าไปวเิคราะหก์ลยุทธ ์TOWS Matrix (Weih Rich, 1982) ซึง่ไดก้ลยุทธจ์ากสภาพแวดลอ้มที่
มอียู่เดมิ ดงันี้  
1. SO ใชจุ้ดแขง็ร่วมกบัโอกาส หาประโยชน์ (กลยุทธเ์ชงิรุก) ชุมชนแม่ก าปองสรา้งเครอืข่ายกบัชุมชนอื่นๆ ทีไ่ดร้บั
ความช่วยเหลอืจาก พพ. และร่วมศกึษากบัศนูยว์จิยัและพฒันาดา้นพลงังานทัง้ภาครฐัและเอกชน ในเรื่องแผนพลงังาน
ชุมชน และการประดิษฐ์/สร้างอุปกรณ์ใช้ในประเทศเพื่อประหยดัค่าใช้จ่าย และให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นที่ของตน 
รวมถงึสรา้งทมีบุคลากรรุ่นใหม่ของชุมชนใหเ้ป็นผูเ้ชีย่วชาญดว้ยความร่วมมอืกบัภาครฐั อกีทัง้สรา้งชุมชนเป็นศนูยก์าร
เรยีนรูต้น้แบบของภาคเหนือ เป็นการสรา้งเครอืข่ายแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ท าใหท้นัต่อความเคลื่อนไหวดา้นพลงังานและ
สถานการณ์โลกปจัจุบนั เพื่อรองรบัธุรกจิไฟฟ้าในอนาคต 
2. ST ใชจุ้ดแขง็เลีย่งอุปสรรค (กลยุทธเ์ชงิป้องกนั) ผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการฯ หารอืร่วมกบั พพ. ส่งทมีบุคลากร
เรยีนรูก้บัทมีงาน พพ. ระหว่างการซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าฯ โรงแรก เพื่อสรา้งทมีผูเ้ชีย่วชาญประจ าโรงไฟฟ้าฯ รวมทัง้เขา้
ร่วมโครงการของ พพ. อย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายกบัชุมชนอื่นๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการบริหารจดัการ
โรงไฟฟ้าทีเ่ป็นตน้แบบของแต่ละพืน้ที ่เพื่อน ามาปรบัใชก้บัพืน้ทีข่องตนเอง 
3. WO ใชโ้อกาสแกไ้ขจุดอ่อน (กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข) ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสหกรณ์ฯ และหมู่บา้น ส่งทมีบุคลากรเขา้
ร่วมหารือกับ พพ. ผลักดันกฎหมายที่เอื้อต่อธุรกิจโรงไฟฟ้าของสหกรณ์ฯ เพื่อให้ชุมชนสามารถผลิตไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงัน ้าโรงสองขายเขา้ระบบของการไฟฟ้าได ้ 
4. WT ลดจุดอ่อน เลีย่งอุปสรรค (กลยุทธเ์ชงิรบั) ชุมชนสรา้งผูม้คีวามรูด้า้นเทคนิคเพิม่มากขึน้ จนมคีวามเชีย่วชาญใน
การดูแลระบบผลติและจ าหน่ายของโรงไฟฟ้าฯ และจดัให้มทีมีบุคลากรที่มคีวามรู้และเขา้ใจการบรหิารและงานด้าน
เทคนิคของโรงไฟฟ้าฯ อย่างเตม็ที ่อกีทัง้ร่วมมอืกบัภาครฐัในการสรา้งความเขา้ใจและใหค้วามรูก้บัชุมชนโดยเฉพาะคน
รุ่นใหม่เรื่องโรงไฟฟ้าพลงัน ้าภายใตโ้ครงการ LEP พรอ้มตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพท่ี 2 รปูแบบการมสีว่นร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากตามปรชัญาของเศรษฐกจิ 
 
จากการศกึษาครัง้นี้ผู้วจิยัได้รูปแบบการมสี่วนร่วมของการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากซึ่งใช้กลยุทธ์การ
บรหิารจดัการ ดว้ยวธิ ีSWOT Analysis (Cudmore, 2017) และ TOWS Matrix (Weih Rich, 1982) โดยเป็นการ
ด าเนินการร่วมกนัระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งภายใต้โครงการแผนงานพลงังานชุมชน LEP (พพ., ม.ป.ป.) 
ตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง น ามาบรูณาการเขา้กบัวถิกีารใชพ้ลงังานของชุมชนเพื่อสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน
และสิง่แวดลอ้ม และใชท้รพัยากรในชุมชน แบ่งออกเป็น 3 สว่น ดงันี้ 
ส่วนที ่1 ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ประกอบดว้ย 3 ภาคส่วน1) ภาครฐัไดแ้ก่ รฐับาล กระทรวงพลงังาน และอปท.2) ชุมชน
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสหกรณ์ และประชาชนในชุมชน และ3)ศนูยว์จิยัและพฒันาดา้นพลงังานทดแทน ไดแ้ก่ 
กรมพฒันาและอนุรกัษ์พลงังานทดแทน สถาบนัวจิยัและพฒันาของสถาบนัการศกึษาและภาคเอกชน 
ส่วนที ่2 กลยุทธ์ในการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ กลยุทธ์เชงิรุก กลยุทธ์เชงิป้องกนั กลยุทธ์เชงิแก้ไข กลยุทธ์เชงิรบั ที่
วเิคราะหด์ว้ยวธิ ีTOWS Matrix (Weih Rich, 1982) 
ส่วนที่ 3 ผลของการด าเนินการตามกลยุทธ์ ไดแ้ก่ กระบวนการผลกัดนัโครงการ LEP อย่างมสี่วนร่วม ตามปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ในการขบัเคลื่อนสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม ซึง่มผีลใหเ้กดิความมัน่คงของชุมชน ส่งเสรมิการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานอย่างยัง่ยนื 
รปูแบบการมสีว่นร่วมในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มาก มปีรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแกนหลกัในการ
ด าเนินการ เช่นเดียวกบัเจ้าหน้าที่ในสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จ ากดั (ในพระบรมราชูปถัมภ์) ได้น าแนวทาง
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงาน (นิรนิทร ์วทิยาเกยีรตเิลศิ, 2561) ซึง่ในการวางแผนพลงังาน
มคีวามสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญา “เศรษฐกจิพอเพยีง” ตามปจัจยั 3 ประการ พอสรุปได ้ดงันี้ 
- หลกัความพอประมาณ หมายถงึ Demand Side Management เน้นการใชพ้ลงังานอย่างไม่ฟุ้งเฟ้อ สามารถประหยดั
เงนิใหผู้ใ้ช ้ประหยดัไฟใหป้ระเทศชาต ิรกัษาบรรยากาศใหโ้ลก และสามารถก่อใหเ้กดิการลดรายจ่ายทางดา้นพลงังาน
ได ้ 

อปท. 
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- หลกัความมเีหตุมผีล หมายถงึ การเลอืกใชพ้ลงังานอย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยเลอืกใชแ้หล่งพลงังานทีเ่รามี
อยู่ก่อน ก่อนเลอืกใชพ้ลงังานทีต่อ้งน าเขา้  
- การสรา้งระบบภูมคิุม้กนั หมายถงึ การพฒันาพลงังานทดแทนจากฐานทรพัยากร หรอื เศษวตัถุเหลอืใชใ้นชุมชน และ
สง่เสรมินวตักรรมพลงังานจากภูมปิญัญาชาวไทยดว้ยกนัเอง  
การวางแผนพลงังานจะเกดิความยัง่ยนืได ้จะตอ้งไดร้บัแรงกระตุน้และการสนับสนุน ทีเ่ป็นนโยบายผลกัดนัของภาครฐั 
ไดแ้ก่ กระทรวงพลงังาน ซึง่หน่วยงานหลกัในการประสานการท างานของภาคประชาคม ซึง่ประกอบดว้ย หน่วย
ราชการระดบัจงัหวดั องคก์รพฒันาเอกชน สถาบนัการศกึษา องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ และประชาชน เป็นต้น ทัง้นี้ 
เรื่องของพลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบร่วมกนัในการรกัษาทรพัยากรและความอยู่ดกีนิดขีองประชาชนทุกคน 
(ศูนยป์ระสานงานกลางการวางแผนพลงังานชุมชน ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน, 
2558) 
- ความรูแ้ละคุณธรรม หมายถงึการรอบรูส้าขาวชิาการนัน้ๆ คอืในเรื่องของการจดัการพลงังานและการมคีวามตระหนัก
ในด้านพลงังานนัน้ ควรมีการน าภูมิปญัญาท้องถิ่นสร้างนวตักรรมแทนการน าเขา้เทคโนโลยีจากภายนอกเป็นการ
ช่วยเหลอืสงัคม อกีทัง้ยงัลดปญัหาสิง่แวดลอ้มไดด้ว้ย (วสิาขา ภู่จนิดา, 2552: 118-136) 
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้สามภาคส่วนประกอบดว้ย 1) ภาครฐั 2) ชุมชน 3) ศูนยว์จิยัและพฒันา มหีน้าทีด่งันี้1) ภาครฐั 
โดยรฐับาลก าหนดยุทธศาสตรแ์ละส่งมอบให้กระทรวงพลงังานก าหนดแผนและน านโยบายไปถ่ายทอดให้ พพ. เพื่อ
ด าเนินโครงการ LEP ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 2) ชุมชน ผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการสหกรณ์ฯ และหมู่บา้น 
สร้างความเข้าใจกบัประชาชนในชุมชนถึงความส าคัญของการวางแผนพลงังาน พร้อมๆ กบัอนุรักษ์พลงังานซึ่ง
สอดคล้องกบัโครงการ LEP 3) ศูนยว์จิยัและพฒันาโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน ซึง่มคีวาม
เชีย่วชาญในเรื่องพลงังานท างานวจิยัและพฒันาร่วมกบัสถาบนัวจิยัและพฒันาของสถาบนัการศกึษาภาครฐัและเอกชน 
ประดษิฐอ์ุปกรณ์ผลติใชเ้องในประเทศ และใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐานเทยีบเท่าสากล เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการน าเขา้
และผูป้ระกอบการสามารถลดตน้ทุนในการด าเนินการได ้
การจดัการโรงไฟฟ้าฯ จะประสบความส าเรจ็ไดโ้ดยการมสี่วนร่วมของ 3 ภาคส่วน ไดแ้ก่ ภาครฐั ชุมชน และศูนยว์จิยั
และพฒันาของทัง้ภาครฐัและเอกชน ด าเนินการตามกลยุทธเ์ชงิรุกโดยมปีรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแกนหลกั
ผลกัดนัโครงการ LEP ไปในทศิทางเดยีวกนัโดยเฉพาะการประดษิฐอุ์ปกรณ์ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้าเองใหม้มีาตรฐานสากลที่
ภาครฐัตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอย่างแทจ้รงิ ซึง่จะท าใหชุ้มชนแม่ก าปองเป็นศนูยเ์รยีนรูท้ีเ่ป็นตน้แบบภายใตโ้ครงการ LEP 
ที่มอียู่ทัว่ประเทศ อกีทัง้นโยบายของภาครฐัในการแก้ไขขอ้จ ากดัทางด้านกฎหมายเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
พลงังานชุมชนไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อสง่ผลดต่ีอสงัคม เศรษฐกจิและสิง่แวดลอ้มของชุมชนและประเทศชาตโิดยรวม 
 
การอภิปรายผล 
จากผลการวจิยั พบว่า ชุมชนใหค้วามส าคญักบัการจดัการทรพัยากรธรรมชาตเิป็นอนัดบัแรกโดยก าหนดระเบยีบการ
ตดัตน้ไม ้และรกัษาป่าใหม้ตี้นน ้าทีอุ่ดมสมบูรณ์น าไปผลติไฟฟ้าใชใ้นชุมชน ซึง่การสรา้งโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ จ านวน 2 
โรงในชุมชน เกดิจากการความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและประชาชนบรหิารโดยสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง 
อย่างไรกด็โีรงไฟฟ้าทัง้สองโรงไดห้ยุดการผลติเน่ืองจากโรงแรก อุปกรณ์ต่างๆ ช ารุดมอีายุใชง้านนานกว่า 30 ปี โรง
สองเนื่องจากอุปกรณ์ทีร่ฐัมอบให้ไม่สามารถด าเนินการผลติเพื่อขายไฟได้ ซึง่มขีอ้จ ากดัเรื่องการโอนสนิทรพัย์ทีเ่ป็น
ของรฐั และการท านิตกิรรมต้องด าเนินการผ่านองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (อบต.) สหกรณ์ฯ จงึไม่สามารถขายไฟฟ้า
ใหก้บัการไฟฟ้า โดยใชส้ิง่ปลูกสรา้งทีภ่าครฐัช่วยเหลอืไดโ้ดยตรง (ณัฐพงศ ์พืน้แสน, 2554) ในอดตีทีผ่่านมาสหกรณ์
ไฟฟ้าพลงัน ้าบ้านแม่ก าปอง เป็นผู้รบัมอบอ านาจจาก พพ. ในการดูแลการเดนิเครื่องก าเนิดไฟฟ้าเพื่อผลติไฟฟ้าใช้
ภายในชุมชนซึ่งตรงกบัที่ ทศพนธ์ นรทศัน์ (2551) ได้ศกึษาในงานวจิยัว่าการด าเนินการของสหกรณ์ไฟฟ้าฯ เป็น
แบบอย่างทีด่ ีภาคประชาชนสามารถรวมกลุ่มกนัช่วยเหลอืตนเองในการจดัหาบรกิารขัน้พืน้ฐานได ้การบรหิารสหกรณ์
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ไฟฟ้าฯ เป็นการสรา้งความผูกพนั ความสามคัคขีองประชาชนในชุมชน ร่วมรบัผดิชอบท าใหค้วามเป็นอยู่ดขี ึน้ ผูว้จิยั
พบว่าชุมชนสามารถแกไ้ขปญัหาดา้นเทคนิคในโรงไฟฟ้าเบือ้งตน้ได ้ยกเวน้ปญัหาทีซ่บัซอ้นจะยงัคงพึง่ พพ. อยู่ซึง่ตรง
กบัแนวคดิของ โกวทิย ์พวงงาม (2553) ทีก่ล่าวว่ากระบวนการจดัการตนเองของชุมชนทอ้งถิน่ตอ้งอาศยัการสนับสนุน
จากภายนอกเพื่อเป็นกระจกสะท้อนให้กบัชุมชนและสงัคมภายนอกได้รบัรู้ อกีทัง้เป็นส่วนสนับสนุนให้กระบวนการ
จดัการตนเองของชุมชนท้องถิ่นมปีระสทิธภิาพมากขึน้ กล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการที่เกดิขึน้จากการจดัการภายใน
ชุมชน รวมทัง้การสนับสนุนจากภายนอกท าให้กระบวนการมคีวามเขม้แขง็และพึ่งตนเองได้ และสอดคล้องกบัการ
จัดการทรัพยากรน ้ าของชุมชนบ้านคลองเรือที่ร่วมกับสถาบันการศึกษา ได้แก่คณะสังคม สงเคราะห์ศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยชีวิต จังหวัด
นครศรธีรรมราช ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (จติต ิมงคลชยัอรญัญา, 
2554) ซึง่บางชุมชนอาจมมีุมมองว่าการด าเนินการเป็นหน้าที่ของภาครฐัเพยีงฝ่ายเดยีวทีม่ศีกัยภาพและสามารถให้
ความช่วยเหลอืภาคประชาชนไดเ้มื่อเกดิปญัหาในการบรหิารจดัการน ้า (Pangsranoi, 2014: 37-45) อนัทีจ่รงิแลว้การ
บรหิารจดัการน ้าจะตอ้งมกีารพฒันาการจดัการอยา่งเป็นระบบโดยการด าเนินการของผูน้ า ชุมชน และหน่วยงานภาครฐั
ทีต่อ้งมคีวามร่วมมอืกนัในการด าเนินการ (Chaiyapong et al, 2018: 140-149) 
ตามแนวคดิของ โกวทิย ์พวงงาม (2553: 197) กล่าวว่าการมสี่วนร่วมเป็นการตดัสนิใจของบุคคล กลุ่มองคก์รในการ
เขา้ร่วมกระบวนการท างานทีอ่าศยัความพรอ้มเพรยีง เพื่อสรา้งพืน้ทีท่ ัง้ดา้นการท างานและจติใจมุ่งสู่ความส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย ซึ่งขึ้นอยู่กบัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ความคดิ ระบบความเชื่อและความยึดมัน่ภายในแต่ละบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร รวมถึงเวลา การมสี่วนร่วมเป็นหวัใจของการเสรมิสร้างพลงัการท างานร่วมกนั (Teamwork) ที่มี
ประสทิธภิาพในการพฒันา เพราะการมสีว่นร่วมท าใหผู้เ้กีย่วขอ้งเขา้ใจสถานการณ์ของงานในภาพรวม โดยเฉพาะรูส้กึ
เป็นสว่นหนึ่งของหน่วยงาน กลุ่มองคก์ร ทีอ่ยู่ในกระบวนการคดิรเิริม่ ตดัสนิใจ วางแผนงาน และด าเนินงาน ท าใหเ้กดิ
การอุทศิตนในการปฏบิตังิานมากขึน้ เกดิการเปลีย่นแปลงและพฒันาไปตามแนวทางทีว่างไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ Roopngam (2002 cited in Rangmeesrisuk, 2018) ทีก่ล่าวถงึการมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการของกลุ่มคนทีม่ี
ส่วนเกีย่วขอ้งกนัในการพฒันา ร่วมตดัสนิใจ ร่วมแกป้ญัหา อย่างไรกด็ชีุมชนและคณะกรรมการสหกรณ์ฯ ควรจดัตัง้
ทมีงานทีศ่กึษาเรื่องโรงไฟฟ้าฯ เพื่อสามารถจดัการปญัหาดา้นเทคนิคทีซ่บัซอ้นไดด้งัตวัอย่างชุมชนบา้นคลองเรอื หรอื
บา้นครีวีง ที่มทีมีงานดา้นช่าง ดงันัน้ชุมชนแม่ก าปองต้องเตรยีมบุคลากรใหพ้รอ้มและส่งทมีงานศกึษาการบรหิารจดั
การพลงังานภายใต้โครงการ LEP เต็มรูปแบบ เพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ให้สามารถบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าโรงแรกที่จะ
ด าเนินการปรบัปรุงโดย พพ. เพื่อดูแลอย่างเต็มประสทิธิภาพและให้เกิดแนวทางการจดัการพลงังานอย่างยัง่ยืน 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ควรสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ โดยให้สมาชกิทุกคนใน
หมู่บา้นใชไ้ฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ ร่วมกบัไฟฟ้าจากการไฟฟ้า เพื่อความคุม้ค่าทีภ่าครฐัจดัสรรงบประมาณในการ
ซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าพลงัน ้าฯ ในปี 2562 (ผูใ้หญ่บา้น, 2561) ดงัรายงานของ ปวรศิร เลศิธรรมเทวี และคณะ (2560) 
ระบุว่าการพฒันาอย่างยัง่ยนื 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) พรอ้มกบัเป้าหมายการพฒันา
อย่างยัง่ยนื 17 ประการ (17 Sustainable Development Goals: SDGs) ระบุใหป้ระเทศสมาชกิรวมถงึประเทศไทย
จะตอ้งพยายามขจดัปญัหาความยากจน ความไม่เสมอภาค และแกป้ญัหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยในขอ้
ที ่7 การเขา้ถงึพลงังานทีท่นัสมยั (Affordable and clean energy) มสีาระส าคญัใหม้กีารเขา้ถงึบรกิารดา้นพลงังานใน
ราคาทีเ่หมาะสม มศีกัยภาพน่าเชื่อถอื และใหม้พีลงังานหมุนเวยีนมสีดัส่วนของในภาคการพลงังานโลกเพิม่ขึน้อย่าง
ยัง่ยนืภายใน ปี พ.ศ.2573 
เน่ืองจากชุมชนแม่ก าปองมคีวามเขม้แขง็ในเรื่องการมสี่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตเิพื่อรกัษาต้นน ้าเพื่อ
ผลติกระแสไฟฟ้าโดยทุกคนมคีวามเหน็ร่วมกนัในการรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน ้าใหอ้ยู่คู่กบัชุมชน อย่างไรกด็คีนรุ่นพ่อแม่ที่
สรา้งโรงไฟฟ้าร่วมกนัไม่มัน่ใจว่าคนรุ่นลกูจะยงัคงดแูลรกัษาโรงไฟฟ้าฯ ต่อไปหรอืไม่ เน่ืองจากคนรุ่นลูกบางครอบครวั
เมื่อเรยีนหนงัสอืสงูกว่ารุ่นพ่อรุ่นแม่ บางคนอยากท างานประเภทอื่น อาจมแีนวโน้มทีจ่ะไปท างานนอกหมู่บา้น อย่างไร
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กด็ทีางคณะกรรมการฯ ชุดปจัจุบนัต้องพยายามสร้างคนรุ่นใหม่ให้มาท างานกบัสหกรณ์ฯ โดยสร้างความเขา้ใจกบั
ประชาชนในเรื่องการด าเนินธุรกจิโรงไฟฟ้าฯ ซึง่จะสรา้งความมัน่คงใหชุ้มชน 
ส าหรบัโรงไฟฟ้าโรงสอง หากมกีารปรบัแก้กฎหมายให้สหกรณ์สามารถผลติและขายไฟเข้าระบบของการไฟฟ้าได ้
ชุมชนจงึควรเตรยีมบุคลากรใหพ้รอ้มส าหรบัการด าเนินการดงักล่าว ซึง่หากภาคประชาชนและภาครฐัไดร้่วมกนัหารอื
เพื่อหาทางออกในเรื่องนี้จะเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ LEP ของภาครฐั อกีทัง้ยงัสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั
ภาคประชาชนในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากโรงไฟฟ้าโรงสองได้เคยเชื่อมต่อระบบเข้ากบัการไฟฟ้าและประสบ
ความส าเรจ็มาแลว้ จะท าใหชุ้มชนสามารถพึง่ตนเองไดแ้ละเกดิความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในประเทศดว้ย ตามแนวคดิ 
Cohen & Uphoff (1980) ทีก่ล่าวถงึการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) และในการประเมนิผล (Evaluation) ซึง่
การร่วมกนัรบัผดิชอบต่อผลทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืมสี่วนร่วมต่อผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ทุกดา้น ร่วมกนัควบคุม ตรวจสอบ
ผลการด าเนินงานตลอดจนแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้ในการใหค้วามหมายการมสี่วนร่วมในมติเิชงิผูม้อี านาจในการ
ตดัสนิใจ (Decision Maker) ของ เวอรไ์ทม ์(Wertheim, 1981: 3-5) กล่าวว่าการทีป่ระชาชนมบีทบาทในกระบวนการ
ตดัสนิใจในระดบัต่างๆ ทัง้การบรหิาร การเมอืง เพื่อก าหนดความต้องการของตนเองในชุมชน น าไปสู่ความส าเรจ็ใน
การพฒันา อกีทัง้ ลคิ (Lisk, 1985: 15) อธบิายว่าการเขา้ไปมสี่วนร่วมอย่างจรงิจงัในกระบวนการด าเนินการตดัสนิใจ
ทุกระดบั ทุกรูปแบบในแต่ละกจิกรรม ทัง้เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและบรบิทของกระบวนการวางแผนซึ่งก าหนด
รูปแบบการท างาน ก าหนดแนวคดิการมสี่วนร่วมที่มคีวามสมัพนัธ์กบัการเข้าร่วมของมวลชนอย่างกว้างขวางในการ
เลือก การบริหาร และการประเมินผลของแผนงานแต่ละโครงการน ามาซึ่งการยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  ใน
ขณะเดยีวกนัเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึง่ตนเองดา้นความรูด้า้นเทคนิคของโรงไฟฟ้าใหม้ากขึน้ ชุมชนควรใหค้วามสนใจใน
เรื่องการสง่บุคลากรอบรมกบั พพ. เพื่อสรา้งทมีผูรู้ด้า้นพลงังานและช่างเทคนิคของชุมชนเอง  
จากผลการวเิคราะหพ์บว่ากลยุทธเ์ชงิรุกทีชุ่มชนมจีุดแขง็และสามารถใชร้่วมกบัโอกาสในการท าประโยชน์เพื่อชุมชน
เองนัน้ คอืสามารถสรา้งเครอืขา่ยกบัชุมชนอื่นๆ ทีไ่ดร้บัความช่วยเหลอืจาก พพ. และร่วมศกึษากบัศนูยว์จิยัและพฒันา
จากสถาบนัวจิยัและพฒันาด้านพลงังานทัง้ภาครฐัและเอกชนในเรื่องแผนพลงังานชุมชน ในเรื่องการประดษิฐ์ /สร้าง
อุปกรณ์โดยใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ ผลติใชใ้นประเทศ เป็นการประหยดัค่าใชจ้่าย และเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละพืน้ที ่
อกีทัง้สร้างทมีบุคลากรรุ่นใหม่ทัง้ของชุมชนเองและบุคลากรของ อปท. ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญโดยร่วมมอืกนัระหว่าง
ศูนยว์จิยัและพฒันาฯ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ดงัเช่นตวัอย่างของ บา้นครีวีง (อุสาห์ บุญบ ารุง, 2555) ท าให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองด้านพลงังานได้ และสรา้งความมัน่คงของระบบไฟฟ้าเพื่อรองรบัระบบกระจายศูนยท์ี่จะเกดิขึน้ใน
อนาคต (ส านกังานปลดักระทรวงพลงังาน, 2558) อกีทัง้โรงไฟฟ้าฯ ยงัเป็นศูนยก์ารเรยีนรูต้้นแบบของภาคเหนือ เป็น
การสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ เพื่อให้ทนัต่อความเคลื่อนไหวด้านพลงังานและสถานการณ์โลกปจัจุบนั และ
สามารถรองรบัธุรกจิพลงังานในอนาคต ซึง่ภาครฐัไดก้ าหนดเป็นยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ.2561-2580 ดว้ยการสรา้งการ
เตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ในขอ้ 4.5.3 พฒันาความมัน่คงพลงังานของประเทศ และส่งเสรมิการ
ใชพ้ลงังานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
และเน่ืองจากชุมชนแม่ก าปองมอีุปสรรคในการบรหิารจดัการจงึควรใชก้ลยุทธเ์ชงิป้องกนั ใชจุ้ดแขง็ทีม่อียู่เลีย่งอุปสรรค
ทีเ่กดิขึน้ ผู้น าชุมชนและคณะกรรมการฯ หารอืร่วมกบั พพ. ส่งทมีบุคลากรเรยีนรู้กบัทมีงาน พพ. ระหว่างการซ่อม
บ ารุงโรงไฟฟ้าฯ โรงแรก เพื่อสร้างทมีผูเ้ชีย่วชาญประจ าโรงไฟฟ้าฯ รวมทัง้เขา้ร่วมโครงการของ พพ. อย่างต่อเนื่อง 
และสรา้งเครอืขา่ยกบัชุมชนอื่นๆ แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รื่องการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าทีเ่ป็นต้นแบบของแต่ละพืน้ที ่เพื่อ
น ามาปรบัใช้กบัพื้นที่ของตนเอง แม้ชุมชนยงัมจีุดอ่อนแต่สามารถน าโอกาสมาแก้ไขโดยใช้กลยุทธ์เชงิแก้ไขซึ่งผู้น า
ชุมชนและคณะกรรมการฯ สง่ทมีบุคลากรเขา้ร่วมหารอืกบั พพ. เพื่อใหชุ้มชนสามารถผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้า
โรงสองและขายเขา้ระบบของการไฟฟ้าได ้เมื่อภาครฐัร่วมกบัภาคประชาชนผลกัดนักฎหมายทีเ่อือ้ต่อธุรกจิโรงไฟฟ้า
ของสหกรณ์ฯ ซึ่งก่อให้เกดิรายได้ให้กบัชุมชน และเป็นไปตามนโยบายพลงังานทดแทนของภาครฐั ในเรื่ อง “แผน
พลงังานชุมชน” โดยค านึงถึงความต้องการของชุมชนเป็นพื้นฐาน รวมทัง้การได้รบัค าแนะน าและช่วยเหลือจาก
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หน่วยงานเกีย่วขอ้งทัง้เรื่องเงนิทุน เทคโนโลย ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ความรูเ้กีย่วกบัวถิชีวีติและชุมชนของตนเอง (ส านัก
นโยบายและแผนพลงังาน, 2561) ซึง่ตรงกบัแนวคดิ Cohen & Uphoff (1980) ทีก่ล่าวถงึการมสีว่นร่วมในผลประโยชน์ 
(Benefits) และในการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งการร่วมกันรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้น หรือมีส่วนร่วมต่อ
ผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ทุกดา้น ร่วมกนัควบคุม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตลอดจนแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ 
นอกจากนี้ชุมชนยงัตอ้งลดจุดอ่อนและเลีย่งอุปสรรคคอืกลยุทธเ์ชงิรบั โดยผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการส่งทมีบุคลากร
เขา้อบรมกบั พพ. เพื่อใหม้คีวามรูด้า้นเทคนิคเพิม่มากขึน้ จนมคีวามเชีย่วชาญในการดูแลระบบผลติและจ าหน่ายของ
โรงไฟฟ้าฯ และจดัใหม้ทีมีบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละเขา้ใจการบรหิารและงานดา้นเทคนิคของโรงไฟฟ้าฯ ปฏบิตังิานอย่าง
เตม็ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในเงื่อนไขของความรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
(จริศกัดิ ์สรุงัคพพิรรธน์, 2554) อกีทัง้ร่วมมอืกบัภาครฐัในการสรา้งความเขา้ใจและใหค้วามรูก้บัชุมชนโดยเฉพาะคนรุ่น
ใหม่เรื่องโรงไฟฟ้าพลงัน ้าภายใตโ้ครงการ LEP พรอ้มตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง  
ชุมชนมจีุดแขง็ทีส่ามารถพฒันาต่อยอดเพื่อท าใหโ้ครงการ LEP ของ พพ. สามารถประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างสมบูรณ์ 
เน่ืองดว้ยชุมชนมกีรอบแนวคดิ (mindset) ในเรื่องของความร่วมมอืกนัของชุมชนในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตทิี่
ตนเองมอียู่ เหน็ความส าคญัของตน้ทุนทางธรรมชาตทิีส่ามารถน ามาผลติกระแสไฟฟ้าได ้ภายใต้แนวคดิของเศรษฐกจิ
พอเพียง ตามแนวพระราชด าริ (กระทรวงพลังงาน , 2554) ซึ่งความเข้มแข็งของชุมชนในการอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติใหม้นี ้าปรมิาณมากเพื่อผลติไฟฟ้าเพยีงเท่าน้ียงัไม่เพยีงพอ ชุมชนต้องใชก้ลยุทธท์ัง้ 4 ดงักล่าว
ขา้งต้นมาปรบัใช้ในการจดัการเพื่อให้ชุมชนมคีวามพร้อมทุกด้าน รวมทัง้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่น ทุกภาคส่วนต้องมี
แนวคดิในการด าเนินการโครงการแผนพลงังาน ภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัทีผู่ใ้หญ่บ้าน (2561) เตรยีมจะ
ด าเนินการแผนงาน ก าหนดให้ทุกครวัเรือนมีการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ และการด าเนินการดังกล่าวจะมี
ความส าเรจ็ไดน้ัน้ทุกภาคส่วนต้องด าเนินการอย่างบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัการใช้พลงังานของชุมชน ส่งเสรมิการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิสรา้งความมัน่คงด้านพลงังานอย่างยัง่ยนื แมใ้นปจัจุบนัภาครฐัมกีารด าเนินการโครงการ 
LEP ซึง่ประสบความความส าเรจ็ในสว่นทีม่ชีุมชนเขา้ร่วมทุกภาคในประเทศ (กระทรวงพลงังาน, ม.ป.ป.) แต่ยงัมจีุดที่
ตอ้งเพิม่ประสทิธภิาพคอืการประเมนิและตดิตามผล รวมทัง้ร่วมแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละชุมชน โดยเฉพาะในเรื่อง
ของกฎหมายทีส่ามารถเป็นไดท้ัง้อุปสรรคและก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อนโยบายดา้นพลงังาน 
แนวคดิของการมสีว่นร่วมท าใหเ้กดิการบรูณาการในการจดัการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากผลกัดนัแผน LEP ไปใน
ทศิทางเดยีวกนั โดยมปีรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นกลไกหลกัท าให้การจัดการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็มากเกดิ
ความยัง่ยนื โดยการมสี่วนร่วมทีส่ าคญัจากภาครฐับาลซึง่เป็นผูก้ าหนดยุทธศาสตร ์เพื่อใหห้น่วยงานภาครฐัหรอื พพ.  
ด าเนินโครงการ LEP สู่ชุมชน และสร้างความเข้าใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการพลงังานตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ และเนื่องจากชุมชนมคีวามตระหนักถงึการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตเิป็นส าคญัและเป็น
ความตอ้งการของชุมชนจงึท าใหเ้กดิความส าเรจ็ไดม้าก อย่างไรกด็ทีุกภาคสว่นตอ้งร่วมกนัเสรมิสรา้งจดุแขง็และโอกาส
ทีม่อียู่ รวมทัง้ปรบัแกไ้ขจุดอ่อนทีเ่ป็นอุปสรรคดงักล่าว เพื่อผลกัดนัโครงการ LEP ใหเ้ดนิหน้าต่อไปเพื่อความเขม้แขง็
ของชุมชน ร่วมกบัอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละความยัง่ยนืดา้นพลงังาน 
 
ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้  
1. ภาครฐัควรเร่งด าเนินการปรบัแกก้ฎระเบยีบร่วมกบัชุมชน เพื่อชุมชนจะสามารถบรหิารจดัการพลงังาน สามารถ
พึ่งตนเองด้านพลงังานได้ เป็นไปตามเป้าหมายของ LEP ซึ่งภาครฐัเป็นผู้เริม่โครงการและท าให้ชุมชนหลายแห่ง
สามารถร่วมมอืกบัภาครฐัไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
2. ภาครัฐควรมีแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับกรอบนโยบายของสากลในเรื่อง
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 
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3. ชุมชนและกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.) ควรร่วมกนัจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรของ
ชุมชนในเรื่องการจดัการพลงังานและเรื่องอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการโรงไฟฟ้า เพื่อรองรบัการด าเนินการตามแผน
พลงังานชุมชน 
ข้อเสนอแนะการวิจยัครัง้ต่อไป  
1. ควรศกึษาปจัจยัทางสงัคมและวฒันธรรมทีอ่าจเกีย่วขอ้งและส่งผลต่อประสทิธภิาพในการจดัการพลงังาน เช่นการ
ใชพ้ลงังานเพื่อจดัการการท่องเทีย่ว และการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน ระบบเศรษฐกจิชุมชนทีอ่าศยัโครงสรา้งทาง
สงัคมแบบเครอืญาต ิและทุนทางสงัคมทีม่กีารสรา้งขึน้ใหม่ 
2. ศกึษาอทิธพิลของระบบนิเวศทีเ่ปลีย่นไปทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการจดัการพลงังาน เช่นสภาวะโลกรอ้นทีม่ผีลต่อ
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใชพ้ลงังานของชุมชน การจดัการพลงังานอย่างยัง่ยนืภายใตร้ะบบนิเวศทีเ่ปลีย่นไป 
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