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บทคดัย่อ  
การศกึษาวจิยัเรื่องการวเิคราะห์รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย มวีตัถุประสงค์เพื่อส ารวจขอ้มูลรางวลั  ธรรมาภิ
บาลของประเทศไทย และวเิคราะห์รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเอกสาร วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยการตีความและใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ผลการศกึษาพบว่า องค์กรที่มอบรางวลัธรร
มาภิบาลในประเทศไทยระหว่าง พ.ศ.2551-2560 นัน้ ประกอบด้วยองค์กรจ านวน 4 ประเภท รวมจ านวนทัง้สิน้ 13 
องค์กร องค์กรซึ่งมจี านวนมากที่สุด 3 ล าดบัแรกได้แก่ 1) องค์กรภาครฐัประเภทส่วนกลางและส่วนภูมภิาค มี
จ านวน 6 องค์กร คดิเป็นร้อยละ 46.16 2) องค์กรรูปแบบผสม มจี านวน 4 องค์กร คดิเป็นร้อยละ 30.77 และ 3) 
องค์กรระหว่างประเทศ มจี านวน 2 องค์กร คดิเป็นร้อยละ 15.38 รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย จ าแนกตาม
ประเภทผู ้รบัรางวลัธรรมาภิบาลระหว่าง พ.ศ.2551-2560 นัน้ ประกอบด้วยผู ้รบัรางวลัธรรมาภิบาลจ านวน 6 
ประเภท รวม 4,456 องค์กร และปจัเจกบุคคล จ านวน 90 คน รวมจ านวนผู้รบัรางวลัธรรมาภิบาลทัง้สิน้ 4,546 
องค์กรและปจัเจกบุคคล โดยประเภทของผู้รบัรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทยซึ่งมจี านวนมากที่สุด 3 ล าดบัแรก
ได้แก่ 1) องค์กรภาคเอกชนประเภทธุรกจิ มจี านวน 1,804 องค์กร คดิเป็นร้อยละ 39.69 2) องค์กรภาครฐัประเภท
องค์การปกครองส่วนท้องถิ ่น มจี านวน 1,700 องค์กร คดิเป็นร ้อยละ 37.40 และ 3) องค์กรภาครฐัประเภท
ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค จ านวน 872 องค์กร คดิเป็น ร้อยละ 19.18 
ค าส าคญั: รางวลั, ธรรมาภบิาล, ประเทศไทย 
 
Abstract 
This documentary research on good governance awards analysis in Thailand aimed to explore the data 
on good governance of Thailand and analyze good governance awards in Thailand. Data analysis was 
based on basic statistics such as frequency and percentage. The study indicated that the organization 
that awarded the good governance awards in Thailand during the year 2008-2017, consisting of 4 types 
of organizations, totaling 13 organizations. There are 3 types of organizations, which are 1) government 
organizations, central and regional organizations, with 6 organizations, representing 46.16 percent 2) 
mixed form organizations, with 4 organizations representing 30.77 percent and 3) international 
organizations with 2 organizations, representing 15.38 percent, respectively. Good governance awards 
in Thailand classified by category of recipients of good governance awards in Thailand during 2008 -
2017, consisting of 6 recipient category of good governance awards, a total of 4,456 organizations and 
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90 individuals, including the total number of good governance award recipients 4,546 organizations and 
individuals. By the type of award recipients of good governance in Thailand, which has the highest 
number of the first three, namely 1) the private sector, business type, with 1,804 organizations, 
accounting for 39.69 percent 2) government organizations, types of local government organizations, 
there are 1,700 organizations 37.40 percent and 3) 872 public and central government organizations, 
representing 19.18 percent. 
Keywords: Awards, Good Governance, Thailand 
 
บทน า 
ธรรมาภบิาลเป็นหลกัการสากลทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากสถาบนันานาชาต ิเป็นแนวคดิทีน่ าสู่การปฏบิตัมิากทีสุ่ดแนวคดิ
หน่ึงในการบริหารภาคสาธารณะทัว่โลกว่าเป็นปจัจัยส าคญัในการท าให้องค์การประสบความส าเร็จ ค าว่า Good 
Governance มาใชค้รัง้แรกเมื่อปี ค.ศ.1989 โดยปรากฏในรายงานของธนาคารโลก (World Bank) และต่อจากนัน้มาก็
มหีน่วยงานต่างๆ ไดใ้หค้วามส าคญัเกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาล 
ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าแนวคดิธรรมาภบิาลมาปรบัใชใ้นระบบราชการอย่างจรงิจงั นบัตัง้แต่ พ.ศ.2538 
ซึง่เป็นช่วงทีป่ระเทศไทยไดร้บัแรงผลกัดนัอย่างมากจากกระแสโลกาภวิตัน์ ปญัหาเศรษฐกจิ และสงัคม รวมถงึสภาวะ
การแขง่ขนัทางการคา้ระหว่างประเทศในภูมภิาค ประเทศไทยจงึจ าเป็นต้องพฒันา ปฏริูปโครงสรา้ง และวธิกีารปฏบิตัิ
ของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ดังนัน้ จึงมีการศึกษาและน าแนวคิดของธรรมาภิบาลมา
ผสมผสานกบัรปูแบบการปกครองทีใ่ชอ้ยู่ และมกีารผลกัดนัใหเ้ป็นหลกัในการสรา้งการปกครองทีด่ ีของประเทศ  
จนกระทัง่ปลาย พ.ศ.2540 เมื่อประเทศไทยต้องประสบปญัหาวกิฤตเศรษฐกจิและการเงนิภาวะแวดลอ้มและเงื่อนไข
การกู้วิกฤติเศรษฐกิจ ท าให้รฐับาลต้องหนัมาให้ความสนใจประเด็นนี้อย่างจริงจงั กระทัง่รฐับาลออกเป็นระเบียบ 
เรยีกว่า ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 และเริม่มี
ผลบงัคบัใชก้บัหน่วยงานของรฐั ตัง้แต่ 11 สงิหาคม พ.ศ.2542 โดยมหีลกัพืน้ฐานของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและ
สงัคมทีด่ ี6 ประการ คอื 1) หลกันิตธิรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัความมสีว่นร่วม 5) หลกัความ
รบัผดิ และ 6) หลกัความคุม้ค่า เมื่อประเทศไทยมกีารปฏริูปการบรหิารราชการแผ่นดนิ ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบ
บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัที่ 5) พ.ศ.2545 ที่ได้แก้ไขเพิม่เติม มาตรา 3/1 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบรหิาร
ราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2534 บญัญตัใิหก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารปฏบิตัิราชการเพื่อใหเ้กดิการบรหิาร
กจิการบา้นเมอืงทีด่ ีดงันัน้จงึมกีารตราพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี พ.ศ.
2546 มาตรา 6 ก าหนดไวว้่าการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีเช่น การเกดิประโยชน์สุขของประชาชน การบรหิารงาน
อย่างมปีระสทิธภิาพเกดิความคุม้ค่า สง่ผลใหห้น่วยงานภาครฐัตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล โดยเฉพาะอย่างยิง่หน่วยงานภาครฐัที่ท าหน้าทีส่่งเสริมให้หน่วยงานภาครฐัต่างๆ บรหิารงานตามหลกัธรร
มาภบิาล เช่น สถาบนัพระปกเกลา้ คณะกรรมการการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กระทรวงมหาดไทย องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือส านักงานป.ป.ช. รวมทัง้รฐัวิสาหกิจและ
หน่วยงานเอกชนลว้นแลว้แต่ใหค้วามส าคญักบัการสง่เสรมิใหห้น่วยงานทีต่นเองเกีย่วขอ้งบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาล การสง่เสรมิดงักล่าวปรากฏในรปูแบบการใหร้างวลัทัง้ในรูปตวัเงนิ ประกาศ และโล่ประกาศเกยีรตคิุณ ซึง่ปรากฏ
ครัง้แรกใน พ.ศ.2544 โดยสถาบนัพระปกเกลา้  
นับจากการใหร้างวลัครัง้แรกจนกระทัง่ปจัจุบนั (พ.ศ.2561) กลบัพบว่า การใหร้างวลัธรรมาภบิาลแก่หน่วยงานต่างๆ 
ในประเทศไทย ขาดการรวบรวมอย่างเป็นระบบ จากการศกึษาพบว่า มหีน่วยงานเพยีงหน่วยงานเดยีวทีร่วบรวมไวค้อื 
สถาบนัศกึษานโยบายสาธารณะ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ทว่ามุ่งเน้นไปที่การรวบรวมองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้
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รางวลั เช่น รางวลัดเีด่นด้านสตรแีละครอบครวั ด้านการป้องกนัการทุจริต ด้านด าเนินงานวฒันธรรม ด้านบรหิาร
จดัการทีด่ ีดา้นตลาดดมีมีาตรฐาน รางวลัผูบ้ริหารดเีด่นดา้นการศกึษา รางวลัพระปกเกลา้ รางวลัพระปกเกลา้ทองค า 
รางวลัความพยายามจดัเก็บภาษี และรางวลัเทศบาลน่าอยู่อย่างยัง่ยืน  โดยไม่ครอบคลุมรางวลัธรรมาภิบาลของ
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม ดังนัน้ การศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะห์รางวัลธรรมาภิบาลของ
หน่วยงานต่างๆ ทีม่อบรางวลัและไดร้บัรางวลัของประเทศไทยในภาพกวา้งจงึส าคญัและจ าเป็นเพื่อรวบรวมเป็นแหล่ง
ศกึษาคน้ควา้เกีย่วกบัหน่วยงานทีไ่ดม้อบและรบัรางวลัธรรมาภบิาล อกีทัง้ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะเป็นประโยชน์ในตดิตามความ
ยัง่ยนืของการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลของหน่วยงานเหล่านัน้ต่อไป  
 
วตัถปุระสงคก์ารศึกษาวิจยั 
การศกึษาวจิยัเรื่องการวเิคราะหร์างวลัธรรมาภบิาลของประเทศไทย มวีตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจขอ้มลูรางวลัธรรมาภบิาล
ของประเทศไทยและวเิคราะหร์างวลัธรรมาภบิาลของประเทศไทย 
 

ขอบเขตของการศึกษาวิจยั 
การศกึษาวจิยัครัง้นี้ก าหนดขอบเขตในการศกึษาวจิยั ดงันี้ 1.ขอบเขตดา้นเนื้อหา ประกอบดว้ยการส ารวจขอ้มูลรางวลั
ธรรมาภบิาลของประเทศไทย และวเิคราะหร์างวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย ไดแ้ก่ การส ารวจหน่วยงานทีใ่หร้างวลั 
จ านวน 13 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 1) สถาบนัพระปกเกลา้ 2) กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์3) สถาบนัป๋วย อึง้
ภากรณ์ ร่วมกบัธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบนัพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคมธนาคารไทย4) 
คณะกรรมการการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 5) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 6) ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิหรอืส านกังาน ป.ป.ช.7) ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ส านักงาน ป.ป.ช. ร่วมกบัคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
หอการค้าไทย และมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 8) ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
ร่วมกบัสมาคมผูส้ือ่ขา่วบนัเทงิแห่งประเทศไทย 9)การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 10) หอการคา้ไทยและสภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย 11) ส านกังาน ก.พ.ร. 12) สหประชาชาต ิ13) เดอะรซีอรส์อลัลอินัซ์ 2.ขอบเขตดา้นประเดน็
ที่ศึกษาวิจยั เป็นการศึกษาวิจยัหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั ได้แก่ 1) หลกันิติธรรม 2)  หลกัคุณธรรม 3) หลกัความ
โปร่งใส 4) หลกัการมสี่วนร่วม 5) หลกัความรบัผดิ 6) หลกัความคุม้ค่า 3.ขอบเขตดา้นเวลา การศกึษาวจิยัครัง้นี้  เริม่
การใหร้างวลัตัง้แต่ปี พ.ศ.2551-2560  
 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง  
แนวคิดธรรมาภิบาล  
ความหมายของธรรมาภบิาล นกัวชิาการแปลความหมายของค าว่า Good Governance ต่างกนัไป เช่น แปลว่า ธรรม
รฐั (ธรีะยุทธ บุญม,ี 2541; อมรา พงศาพชิญ์, 2543) ธรรมาภบิาล (ชยัอนันต์ สมุทวณิช, 2541; อานันท ์ปนัยารชุน, 
2542) วธิกีารปกครองทีด่ ี(ราชบณัฑติยสถาน, ออนไลน์, 2561) และยงัมกีารเรยีนขานค านี้อกีหลายค า แต่ทีน่ิยมเรยีก 
คอื ธรรมาภบิาล ในทีน่ี้ผูว้จิยัจงึใชค้ าว่า Good Governance ซึง่แปลว่า ธรรมาภบิาล ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้  
ส าหรบัความหมายของธรรมาภบิาล พจนานุกรมลองดู (2561,ออนไลน์) ใหค้วามหมายของ ธรรมาภบิาล หรอื Good 
Governance หมายถงึ หลกัการทีน่ ามาใชบ้รหิารงานปกครองในปจัจุบนั เช่น We regard "good governance" as 
such that should help countries to achieve sustainable and self-reliant development and social justice. หรอื 
"ธรรมาภบิาล" คอืสิง่ทีจ่ะช่วยใหป้ระเทศต่างๆ สามารถบรรลุการพฒันาอย่างยัง่ยนืและพึง่พาตนเองได้และเกดิความ
ยุตธิรรมทางสงัคม แนวคดิหลกัธรรมาภบิาลนัน้มหีน่วยงานและนักวชิาการใหค้วามหมายไวไ้ม่แตกต่างในสาระส าคญั
มากนกั สว่นใหญ่จะใหค้วามหมายครอบคลุมเรื่องการใชอ้ านาจของฝ่ายนิตบิญัญตั ิบรหิารและ ตุลาการ ทีต่้องเป็นไป
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อย่างยุตธิรรม โปร่งใส เป็นอสิระ ตรวจสอบได ้การจดัสรรทรพัยากรต้องเป็นไปอย่างเสมอภาค มปีระสทิธภิาพ ให้
ความส าคญักบัการพฒันาความเตบิโตร่วมกนัระหว่างภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชน (Asian Development 
Bank, 1995; อรพนิท ์สพโชคชยั, 2540; อมรา พงศาพชิญแ์ละคณะ, 2541; ธรียุทธ บุญม,ี 2541; ประเวศ วะส,ี 2541; 
อานนัท ์ปนัยารชุน, 2542; บวรศกัดิ ์อุวรรณโณ, 2542; ไชยวฒัน์ ค ้าช,ู 2545) 
องค์ประกอบที่ส าคญัของหลกัธรรมาภิบาล แนวคิดธรรมาภิบาลเป็นแนวคดิที่เกี่ยวขอ้งกบัการปกครองการบรหิาร
ภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การให้ความส าคญักบักระบวนการพัฒนา โดยมีระเบียบ กฎหมาย หน่วยงานและ
นกัวชิาการใหค้วามเหน็เรื่ององคป์ระกอบของหลกั ธรรมาภบิาลไว ้เช่น ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้ง
ระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 ไดอ้ธบิายถงึองคป์ระกอบของหลกัธรรมาภบิาล ว่าหลกัธรรมาภิ
บาลจะตอ้งม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม หลกัความรบั
ผดิ หลกัความคุ้มค่า (ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมที่ด ีพ.ศ.
2542, 2542: 26-27) ส าหรบักระทรวงมหาดไทยนัน้ ระบุถงึหลกัธรรมาภิบาลว่าม ี11 องคป์ระกอบ (สุดจติ นิมติกุล, 
2543: 13-24) ไดแ้ก่ การมสี่วนร่วม ความยัง่ยนื ประชาชนมคีวามรูส้กึว่าเป็นสิง่ทีช่อบธรรม ความโปร่งใส ความเป็น
ธรรม ความสามารถทีจ่ะพฒันาทรพัยากรและวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีความเสมอภาค ความอดทน
อดกลัน้ หลกันิติธรรม หลักความรบัผิด และการเป็นผู้ดูแลแทนการควบคุม ในส่วนของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 (2546: 2-16) ระบุเกีย่วกบัการบรหิารงานตามหลกัธรร
มาภบิาล ประกอบดว้ย การบรหิารราชการเพื่อประโยชน์แก่ประชาชน การบรหิารราชการโดยมุ่งใหเ้กดิผลสมัฤทธิต่์อ
การปฏบิตังิาน การบรหิารราชการอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้ค่า การลดขัน้ตอนในการบรหิารราชการ การ
ปรบัปรุงภารกจิของส่วนราชการใหท้นัต่อสถานการณ์ปจัจุบนั ประชาชนได้รบัการอ านวยความสะดวกและไดร้บัการ
ตอบสนองความตอ้งการอย่างแทจ้รงิการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนัน้ ยงัมหีน่วยงานทีก่ล่าวถงึองคป์ระกอบของหลกัธรรมาภบิาลทีส่ าคญัๆ เช่น ส านักงาน ก.พ.ร. และสถาบนั
พระปกเกลา้ โดยถวลิวด ีบุรกีุล ผูว้จิยัไดป้ระมวลองคป์ระกอบของหลกัธรรมาภบิาลของหน่วยงานและนักวชิาการ ดงั
แสดงในตารางที ่1 โดยการศกึษาวจิยัครัง้นี้จะใชห้ลกัธรรมาภบิาล ซึง่ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกันิติ
ธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมสี่วนร่วม 5) หลกัความรบัผดิ และ 6) หลกัความคุ้มค่า 
เน่ืองจากหน่วยงานและนักวชิาการไดใ้หค้วามส าคญัและน ้าหนักกบัองคป์ระกอบทัง้ 6 หลกัเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน 
ทัง้นี้ ผู้วจิยัไม่ได้ละเลยการให้ความส าคญักบัหลกัความเสมอภาค หลกัการกระจายอ านาจ หลกัประสทิธผิล และ
หลกัการตอบสนอง แต่ได้น าหลกัการดังกล่าว กล่าวคือ หลกัความเสมอภาค มีความหมายรวมในหลักนิติธรรม 
หลกัการกระจายอ านาจ มคีวามหมายรวมในหลกัการมสีว่นร่วม หลกัประสทิธผิล มคีวามหมายรวมในหลกัความคุม้ค่า 
และหลกัการตอบสนอง มคีวามหมายรวมในหลกัความรบัผดิ การแบ่งองคป์ระกอบธรรมาภบิาลในการศกึษาวจิยัครัง้นี้
จงึสอดคลอ้งกบัระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 และ
แนวคดิของถวลิวด ีบุรกีุล แนวคดิธรรมาภบิาลจงึเป็นแนวคดิทีม่สี่วนประกอบของหลกัประชาธปิไตย ประชารฐั ความ
รบัผดิทางการบรหิารและการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่ ปรากฏดงัตารางที ่1  
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ตารางท่ี 1 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของหลกัธรรมาภบิาล  
ระเบียบหน่วยงานนัก 
วิชการ 

ประชาธิปไตย ประชารฐั รบัผิดชอบ
ทางการบริหาร 

การบริหารจดัการ 
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ระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรวีา่ด้วยการสรา้งระบบบรหิาร
กจิการบ้านเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 

          

กระทรวงมหาดไทย (ใน ชนะศกัดิ ์ยุวบูรณ์, 2543)           
พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิาร
กจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 (2546) 

          

ถวลิวด ีบุรกีุลและวนัชยั วฒันศพัท์ (2545)           
เจรญิ เจษฎาวลัย์ (2547)           
วรรณพร เทพหสัดนิ ณ อยุธยา และคณะ (2555)           
ส านกังาน ก.พ.ร. (2556)           
ความถี่ 7 7 7 4 7 4 6 6 5 5 

 
แนวคิดการให้รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย 
หน่วยงานทีใ่หร้างวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย รางวลัธรรมาภบิาลจดัขึน้โดยองคก์รภาครฐั ภาคเอกชน หรอื องคก์ร
ภาครฐัร่วมกบัเอกชน และองคก์ารระหว่างประเทศ โดยการใหร้างวลัจดัมขีึน้ครัง้แรกโดยสถาบนัพระปกเกลา้ เมื่อ พ.ศ.
2544 ตามดว้ย คณะกรรมการการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เมื่อ พ.ศ.2546 ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ในพ.ศ.2546 ส านักงาน ก.พ.ร. พ.ศ.2546 หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้ แห่งประเทศไทย พ.ศ.
2546 ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิหรอืส านักงาน ป.ป.ช. พ.ศ.2553 ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ส านักงาน ป.ป.ช.) ร่วมกบัคณะกรรมการธรรมาภบิาลและ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม หอการคา้ไทย และมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย พ.ศ.2553 เดอะรซีอรส์อลัลอินัซ ์พ.ศ.2554 
กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์พ.ศ.2554 สถาบนัป๋วย อึง้ภากรณ์ ร่วมกบัธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบนั
พฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคมธนาคารไทย พ.ศ.2554 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(ไม่ระบุปี) สหประชาชาต ิ(ไม่ระบุปี) และกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึง่มอบรางวลัใน 
พ.ศ.2547 จนถงึ พ.ศ.2550 หลงัจากนัน้โอนงบประมาณการมอบรางวลัใหก้บัคณะกรรมการการกระจายอ านาจใหแ้ก่
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ด าเนินการ ท าใหห้ลงัจากนัน้ กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ กระทรวงมหาดไทย ไม่
มมีอบรางวลั  
เมื่อพจิารณาจากปีทีเ่ริม่ต้นใหร้างวลัของหน่วยงานต่างๆ โครงการวจิยัเรื่องนี้จงึมุ่งส ารวจองคก์รภาครฐั ภาคทอ้งถิ่น
และภาคเอกชนที่ถูกประเมนิจากหน่วยงานที่ให้รางวลัดงัตารางที ่3 จ านวน 13 แห่ง ย้อนหลงั 10 ปี นับตัง้แต่ พ.ศ.
2551 จนถงึ พ.ศ.2560 (ไม่น ากรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ กระทรวงมหาดไทยมาส ารวจ เนื่องจากยกเลกิการ
ใหร้างวลัไปเมื่อ พ.ศ.2550) ซึง่จะท าใหไ้ดห้น่วยงานมอบรางวลัทีค่รอบคลุมทุกหน่วยงานทีม่อบรางวลัธรรมาภบิาล ใน
ประเทศไทย  
การใหร้างวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย ในการรวบรวมขอ้มูลหน่วยงานทีไ่ดร้บัรางวลัของไทย พบว่ามกีารรวบรวม
โดยสถาบนัศกึษานโยบายสาธารณะ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ในเวบ็ไซต์ www.tlg.rmutt.ac.th โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อ 
1)จดัท าฐานขอ้มูล ประกอบดว้ยขอ้มูลพืน้ฐาน และดชันีชี้วดัทีส่ าคญั เพื่อใหผู้้ใชป้ระโยชน์สามารถเขา้ถงึสารสนเทศ
และบรกิารขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 2) สนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนโดยการใชแ้นวคดิการพฒันาเวบ็
ในลกัษณะ Web 2.0 ซึง่เน้นการมสีว่นร่วมและการมปีฏสิมัพนัธผ์่านเครอืข่ายทางสงัคมต่างๆ 3) จดัเกบ็ รวบรวมองค์
ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  4) น าข้อมูลที่ได้จากฐานข้อมูลมาใช้เปรียบเทียบสมรรถนะ 
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(Benchmark) เพื่อเพิม่ศกัยภาพและจดัล าดบัของหน่วยงาน อปท. และการผนึกก าลงั (Synergy) ขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ โดยรางวลัทีส่ถาบนัศกึษานโยบายสาธารณะรวบรวมนัน้ ไดแ้ก่ รางวลั อปท. ดเีด่น ดา้นสตรแีละครอบครวั 
รางวลั อปท. ดา้นการป้องกนัการทุจรติ รางวลั อปท.ดา้นการด าเนินงานวฒันธรรม รางวลั อปท.ทีม่กีารบรหิารจดัการ
ที่ดี รางวลัคุณภาพการให้บริการประชาชน รางวลัตลาดดีมีมาตรฐาน รางวลัผู้บริหารดีเด่นด้านการศึกษา รางวลั
พระปกเกล้า รางวลัพระปกเกล้าทองค า รางวลั อปท.ทีม่คีวามพยายามในการจดัเกบ็ภาษี และรางวลัเทศบาลน่าอยู่
อย่างยัง่ยนื อย่างไรกต็ามผลการส ารวจรางวลัสิน้สดุ ณ พ.ศ.2553 และไม่มกีารท าต่ออกี เมื่อพจิารณาการจดัเกบ็ขอ้มลู
เฉพาะรางวลัพระปกเกล้า รางวลัพระปกเกล้าทองค า รางวลัการป้องกนัการทุจริต ประกอบด้วยข้อมูล ได้แก่ ชื่อ
หน่วยงาน อ าเภอ จงัหวดั ปีทีไ่ดร้บัรางวลั และประเภทรางวลั  
 

กรอบแนวคิดการศึกษาวิจยั  
การศกึษาวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเอกสาร ก าหนดประเดน็ในรวบรวมและการวเิคราะห ์ไดแ้ก่ ชื่อหน่วยงานทีใ่หร้างวลั  
ชื่อหน่วยงานที่ได้รบัรางวลั ประเภทหน่วยงาน ชื่อรางวลัที่ได้รบั ระดบัรางวลั ประเภทธรรมาภิบาลที่ได้รบั ในการ
วเิคราะหว์่ารางวลัธรรมาภบิาลทีไ่ดร้บัเป็นรางวลัธรรมาภบิาลดา้นใดบา้งนัน้ ผูว้จิยัไดเ้ลอืกใช ้หลกัธรรมาภบิาล จ านวน 
6 หลกั ได้แก่ 1) หลกันิตธิรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมสี่วนร่วม 5) หลกัความรบัผดิ 6) 
หลกัความคุม้ค่า ทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหห์ลกัธรรมาภบิาลของหน่วยงานและนกัวชิาการดงัตารางที ่1  
 
ระเบียบวิธีวิจยั 
การวิเคราะห์รางวลัธรรมาภิบาลของประเทศไทย เป็นการวิจยัเอกสาร เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจยั คือ แบบ
วเิคราะหร์างวลัธรรมาภบิาล ประกอบดว้ย ชื่อหน่วยงานทีใ่หร้างวลั ชื่อหน่วยงานทีไ่ดร้บัรางวลั ประเภทหน่วยงาน ชื่อ
รางวลัที่ได้รบั ระดบัรางวลั ประเภทธรรมาภิบาลที่ได้รบั ผู้วจิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร คู่มอืการมอบรางวลั 
ประกาศของหน่วยงานผูใ้หร้างวลั วเิคราะหข์อ้มลูโดยการตคีวาม ส าหรบัจ านวนหน่วยงานทีไ่ดร้บัรางวลั วเิคราะหโ์ดย
ใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ  
 
ผลการศึกษา 
ลกัษณะรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย 
ลกัษณะรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย สามารถจ าแนกตามรูปแบบขององค์กรที่ให้รางวลัได้จ านวน 4 กลุ่ม ดงั
ตารางที ่2  
 
ตารางท่ี 2 ลกัษณะรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย 
ท่ี ช่ือหน่วยงานหรือองคก์รท่ี

ให้รางวลัธรรมาภิบาล 
ประเภท
องคก์รผูใ้ห้ 

ประเภทผูร้บั ช่ือรางวลั ระดบัรางวลั เกณฑ์
ประเมิน 

1 เดอะรซีอรส์อลัลอินัซ์  
ร่วมกบัคนีนัและมลูนิธ ิ
รอ็กกีเ้ฟลเลอร ์

ระหว่าง
ประเทศ 

-องคก์รเอกชน
ประเภทมลูนิธ,ิ 
สมาคม และ
ชมรม 
-ภาคประชาชน 

องคก์รพฒันา
เอกชนแห่ง
ประเทศไทย 
(Thailand NGO 
Awards) 

-ยอดเยีย่ม 
-รองชนะเลศิ 1 
-รองชนะเลศิ 2 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 
 

2 องคก์รสหประชาชาต ิ
(UNPSA: United Nations 
Public Service Awards) 

ระหว่าง
ประเทศ 

องคก์รภาครฐั บรกิารสาธารณะ 
ยอดเยีย่ม 

-ชนะเลศิ/ดเียีย่ม 
-รองชนะเลศิ/ชมเชย 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 

 

http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=864
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=886
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=855
http://www.tlg.rmutt.ac.th/data/index.php
http://www.tlg.rmutt.ac.th/data/index.php
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?page_id=4934
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=860
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=1857
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=485
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=485
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=1801
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=886
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=1810
http://www.tlg.rmutt.ac.th/?p=1810
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
ท่ี ช่ือหน่วยงานหรือองคก์รท่ี

ให้รางวลัธรรมาภิบาล 
ประเภท
องคก์รผูใ้ห้ 

ประเภทผูร้บั ช่ือรางวลั ระดบัรางวลั เกณฑ์
ประเมิน 

3 สถาบนัพระปกเกลา้ ภาครฐั องคก์รภาครฐั รางวลั
พระปกเกลา้ 

-พระปกเกลา้ทองค า 
-ใบประกาศเกยีรต-ิคุณ 
-โล่รางวลั 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1,2,3,4 

4 กรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
กระทรวงพาณชิย ์

ภาครฐั องคก์รเอกชน
ประเภทธุรกจิ 

ธรรมาภบิาลธุรกจิ
ดเีด่น 

-โล่เกยีรตคิุณ 
-ใบประกาศเกยีรตคิุณ 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 

5 คณะกรรมการกระจาย
อ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

ภาครฐั องคก์รภาครฐั
(อปท.) 

อปท.ทีม่กีาร
บรหิารจดัการทีด่ ี

-โดดเด่น 
-ทัว่ไป 
-ผ่านเกณฑ ์

หลกัธรรมา 
ภบิาล ที ่1-6 

6 ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) 

ภาครฐั องคก์รภาครฐั รางวลัเลศิรฐั -ยอดเยีย่ม 
-ดเีด่น 
-รายหมวด 
-พืน้ฐาน 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 
 

7 การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

ภาครฐั องคก์รเอกชน
ประเภทธุรกจิ 

ธรรมาภบิาล
สิง่แวดลอ้มและ
ความปลอดภยั 

-ธงขาวดาวเขยีว 
-ธงขาวดาวทอง 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่4,5 

8 ส านกังานป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติ
แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) 

ภาครฐั องคก์ร
รฐัวสิาหกจิ  

รฐัวสิาหกจิทีม่กีาร
พฒันาสู่ความเป็น
เลศิ 

-ดเีลศิ 
-ชมเชย 
 

หลกัธรรมา 
ภบิาลที ่1-3 

   -รฐัวสิาหกจิ  
-องคก์รภาครฐั 
-เอกชนประเภท
ธุรกจิ 

องคก์รโปร่งใส -องคก์รโปร่งใส 
-ชมเชย 
 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-5 

9 สถาบนัป๋วย อึ้งภากรณ์ 
ร่วมกบัธนาคารแห่งประเทศ
ไทย สถาบนัพฒันาวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม
และสมาคมธนาคารไทย 

รปูแบบผสม เอกชนประเภท
ธุรกจิ  

ธรรมาภบิาลดเีด่น -ดเีด่น 
-รองชนะเลศิ 
-เกยีรตคิุณบตัร 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 

10 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

ภาคเอกชน เอกชนประเภท
ธุรกจิ 

Set Award -เกยีรตยิศ 
-ดเีด่น 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 

11 หอการคา้ไทย ร่วมกบั สภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย, 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

รปูแบบผสม -เอกชนประเภท
ธุรกจิ 

จรรยาบรรณดเีด่น ผ่านเกณฑ ์ หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-6 

12 ส านกังานป้องกนัการทุจรติ
ภาครฐัวสิาหกจิและธุรกจิ
เอกชนรว่มกบั คณะกรรมการ
จรรยาบรรณหอการคา้ไทย และ
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

รปูแบบผสม -รฐัวสิาหกจิ  
-เอกชนประเภท
ธุรกจิ 

บรรษทัภบิาล
ดเีด่น 

ผ่านเกณฑ ์ หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-3 

13 ส านกังานป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติ
แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.)  
ร่วมกบัและสมาคมผูส้ ือ่ขา่ว
บนัเทงิแห่งประเทศไทย 

รปูแบบผสม -องคก์รภาครฐั 
-เอกชนประเภท
ธุรกจิ 
-ภาคประชาชน 

ช่อสะอาด -โล่เกยีรตยิศ 
-เกยีรตบิตัร 
-เขม็เชดิชเูกยีรต ิ
-เงนิรางวลั 

หลกัธรรมาภิ
บาล ที ่1-5 
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จากตารางที ่2 แสดงลกัษณะรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยจ าแนกตามรปูแบบ ขององคก์รผูใ้หร้างวลั ดงันี้ 
1) ลกัษณะขององคก์รผู้ให้รางวลัธรรมาภิบาลแก่หน่วยงาน/องคก์ร/ประชาชนในประเทศไทย พบว่า องค์กร
ผูใ้หร้างวลัธรรมาภบิาลแก่หน่วยงาน/องคก์ร/ประชาชนในประเทศไทย สามารถจ าแนกได ้4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) องคก์ร
ระหว่างประเทศ 2) องคก์รภาครฐั 3) องคก์รภาคเอกชน และ 4) องคก์รรปูแบบผสม จ านวนรวมทัง้สิน้ 13 องคก์ร โดย
มรีายละเอยีดและนิยามขององคก์รผูใ้หร้างวลัธรรมาภบิาลแก่หน่วยงาน/องคก์ร/ประชาชนในประเทศไทยแต่ละรูปแบบ 
ดงันี้ 1.1 องค์กรระหว่างประเทศ หมายถึง องค์กรมูลนิธิ สมาคม และองค์กรอื่นๆ ซึ่งมไิด้มตี้นก าเนิดขององค์กรใน
ประเทศไทย และท าหน้าทีใ่นการพจิารณารางวลัธรรมาภบิาลใหก้บัหน่วยงานของประเทศต่างๆอนัมลีกัษณะเป็นสากล 
1.2 องคก์รภาครฐั หมายถึง หน่วยงานภาครฐัซึ่งด าเนินงานโดยรฐับาลในประเทศไทย ไดแ้ก่ องคก์รภาครฐัประเภท
ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 1.3 องคก์รภาคเอกชน หมายถึง องคก์รซึง่ด าเนินงานโดยประชาชนในประเทศไทย แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ประเภทธุรกจิ ไดแ้ก่ องคก์รซึ่งมสีถานะเป็นบรษิทั และสถาบนัการศกึษาเอกชนต่างๆ 
และ 2) ประเภทไม่แสวงหาก าไร ไดแ้ก่ มลูนิธ ิและสมาคมต่างๆ ซึง่มตี้นก าเนิดขององคก์รในประเทศไทย 1.4 องคก์ร
รูปแบบผสม หมายถึง องค์กรซึ่งเป็นด าเนินงานร่วมกันระหว่างองค์กรมากกว่า 1 ประเภท เช่น องค์กรภาครัฐ
ด าเนินงานร่วมกบัองคก์รภาคเอกชน  
2) ลกัษณะผูร้บัรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย พบว่า ผูร้บัรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยสามารถจ าแนกได ้
3 รูปแบบ ได้แก่ องค์กรภาครฐั องค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาชน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  2.1 องค์กร
ภาครฐั หมายถงึ หน่วยงานภาครฐัซึง่ด าเนินงานโดยรฐับาลในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ประเภท
สว่นกลางและสว่นภูมภิาค 2) ประเภทองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ และ 3) ประเภทรฐัวสิาหกจิ 2.2 องคก์รภาคเอกชน 
หมายถึง องคก์รซึ่งด าเนินงานโดยประชาชนในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ประเภทธุรกจิ ไดแ้ก่ 
องคก์รซึ่งมสีถานะเป็นบรษิัท หรอืสถานะอื่นๆ โดยมวีตัถุประสงคข์ององค์การในการแสวงหาก าไรจากการประกอบ
กจิการต่างๆ และ 2) ประเภทไม่แสวงหาก าไร ได้แก่ มูลนิธ ิและสมาคมต่างๆ 2.3 องค์กรภาคประชาชน หมายถึง 
ประชาชนซึง่มสีถานภาพเป็นปจัเจกบุคคล  
3) มิติการประเมินเกณฑ์รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย พบว่า มติกิารประเมนิเกณฑ์รางวลัธรรมาภบิาลใน
ประเทศไทยนัน้ จะมุ่งเน้นการประเมนิตามกรอบของหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั ซึ่งประกอบด้วย 1) หลกันิติธรรม 2) 
หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมสีว่นร่วม 5) หลกัความรบัผดิ 6) หลกัความคุม้ค่า โดยมติกิารประเมนิ
เกณฑ์รางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยนัน้ เป็นการประเมนิตามกรอบของหลกัธรรมาภบิาลทัง้ 6 ด้านในภาพรวม 
หรอืเป็นการก าหนดการประเมนิในรายดา้นใดดา้นหนึ่งหรอืหลายดา้น จาก 6 ดา้น ตามกรอบของหลกัธรรมาภบิาล 
4) โครงสร้างของระดบัรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย พบว่า โครงสร้างของระดบัรางวลัธรรมาภิบาลใน
ประเทศไทยนัน้ มกีารก าหนดโครงสรา้งของระดบัรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยไวอ้ย่างหลากหลาย แต่พบว่า ไม่มี
การตัง้ชื่อระดบัรางวลัทีแ่สดงถงึคุณลกัษณะในการเรยีงอนัดบัจากมากไปหาน้อย สงูไปหาต ่า  
5) เกณฑ์การพิจารณาค่าคะแนน และเกณฑ์ในการค านวณค่าคะแนนของการประเมินรางวลั เกณฑ์การ
พจิารณาค่าคะแนน และเกณฑใ์นการค านวณค่าคะแนนของการประเมนิรางวลันัน้ พบว่า องคก์รทีใ่หร้างวลับางองคก์ร
ไม่มกีารน าเสนอและแสดงรายละเอยีดการพจิารณาค่าคะแนน และเกณฑ์ในการค านวณค่าคะแนนของการประเมนิ
รางวลั นอกจากนี้ยงัพบว่า องคก์รทีใ่หร้างวลัหลายองคก์รไม่มกีารก าหนดเกณฑก์ารพจิารณาค่าคะแนน และเกณฑใ์น
การค านวณค่าคะแนนของการประเมนิรางวลั  
ผลการวิเคราะหร์างวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย  
จากผลการวเิคราะหร์างวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย จ าแนกตามประเภทองคก์รทีม่อบรางวลัธรรมาภบิาล กล่าวคอื  
องคก์รทีม่อบรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยระหว่างปีพ.ศ.2551-2560 นัน้ ประกอบดว้ยองคก์รจ านวน 4 ประเภท 
รวมจ านวนทัง้สิน้ 13 องค์กร โดยประเภทองค์กรซึง่มจี านวนมากที่สุด 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ 1) องคก์รภาครฐัประเภท



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา l ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2562) 

[33] 

สว่นกลางและสว่นภูมภิาค มจี านวน 6 องคก์ร คดิเป็นรอ้ยละ 46.16 2) องคก์รรปูแบบผสม มจี านวน 4 องคก์ร คดิเป็น
รอ้ยละ 30.77 และ 3) องคก์รระหว่างประเทศ มจี านวน 2 องคก์ร คดิเป็นรอ้ยละ 15.38 ตามล าดบั 
ส าหรบัการวเิคราะห์รางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย จ าแนกตามประเภทผู้รบัรางวลัธรรมาภิบาลในประเทศไทย
สามารถอธบิายไดว้่า ผูร้บัรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยระหว่างปีพ.ศ.2551-2560 นัน้ ประกอบดว้ยผูร้บัรางวลัธรร
มาภบิาลจ านวน 6 ประเภท รวม 4,456 องคก์ร และปจัเจกบุคคล จ านวน 90 คน รวมจ านวนผูร้บัรางวลัธรรมาภบิาลทัง้สิน้ 
4,546 องคก์รและปจัเจกบุคคล โดยประเภทของผูร้บัรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยซึง่มจี านวนมากทีสุ่ด 3 ล าดบั
แรกไดแ้ก่ 1) องคก์รภาคเอกชนประเภทธุรกจิ มจี านวน 1,804 องคก์ร คดิเป็นรอ้ยละ 39.69 2) องคก์รภาครฐัประเภท
องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่น มจี านวน 1,700 องคก์ร คดิเป็นรอ้ยละ 37.40 และ 3) องคก์รภาครฐัประเภทส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาค จ านวน 872 องคก์ร คดิเป็นร้อยละ 19.18 (ส าหรบัรายละเอยีดขอ้มูลหน่วยงานทีร่บัรางวลัธรรมาภิ
บาล ผูส้นใจสามารถศกึษาไดท้เีวบ็ไซตส์ถาบนัพระปกเกลา้) 
 
อภิปรายผลการศึกษาวิจยัและสรปุ 
จากผลการศกึษาวิจยัได้ค้นพบข้อมูลรางวลัธรรมาภิบาล โดยสามารถอภิปรายประเด็นของเกณฑ์และตวัชี้วดัของ
หน่วยงานทีใ่หร้างวลัธรรมาภบิาล (รวม 14 หน่วยงาน แต่ม ี1 หน่วยงานยกเลกิการใหร้างวลัไปคอื กรมส่งเสรมิการ
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ กระทรวงมหาดไทย) โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1. ปี 2540-2550 และ 2. ปี 2551-2561 ดงันี้ 
(มหีน่วยงานไม่ระบุปีเริม่ต้นการให้รางวลัอยู่ 3 หน่วยงาน คอื การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สหประชาชาต ิ
ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิร่วมกบั สมาคมผูส้ือ่ขา่วบนัเทงิแห่งประเทศไทย) 
1) การให้รางวลัธรรมาภิบาลในช่วงปี 2540-2550: เมื่อพจิารณาหน่วยงานทีใ่หร้างวลัธรรมาภบิาลในช่วง 10 ปีแรก 
พบว่า มหีน่วยงานที่ให้รางวลัจ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบนัพระปกเกล้า (2544)  คณะกรรมการการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2546) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (2546) หอการคา้ไทยและสภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย (2546) ส านกังาน ก.พ.ร. (2546) กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ กระทรวงมหาดไทย 
(2547)พบว่า ในช่วง 10 ปีแรกของรางวลั ส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานภาครฐัที่ใหร้างวลั การให้รางวลัดงักล่าวผูว้จิยัมี
ความเหน็ว่าในช่วงนัน้เป็นช่วงของการทีป่ระเทศไทยมรีฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 รฐัธรรมนูญยงั
ก าหนดใหม้กีารกระจายอ านาจไปสูท่อ้งถิน่ และมกีารตราพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารจดัการ
บา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 เน่ืองจากมาตรา 3/1 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ.2534 บญัญตัใิห้
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการปฏบิตัริาชการและสัง่การใหส้่วนราชการและขา้ราชการปฏบิตัริาชการใหเ้กดิการ
บรหิารทีด่ ีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน มปีระสทิธภิาพ คุม้ค่า ลดขัน้ตอนทีเ่กนิความจ าเป็น อ านวยความสะดวก
และตอบสนองความต้องการของประชาชน และมีการประเมินผลการปฏิบตัิราชการอย่างสม ่าเสมอ  โดยสถาบัน
พระปกเกลา้เป็นหน่วยงานแรกทีร่เิริม่การใหร้างวลัธรรมาภบิาล คอืในปี 2544 รางวลัทีใ่หค้อื รางวลัพระปกเกลา้และใบ
ประกาศเกยีรติคุณสถาบนัพระปกเกลา้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีม่คีวามเป็นเลศิด้านความโปร่งใสและส่งเสรมิ
การมสีว่นร่วมของประชาชน เพื่อเป็นการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในการปกครองทอ้งถิน่ เพื่อส่งเสรมิและผลกัดนัให้
องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ในฐานะเป็นหน่วยงานทีอ่ยู่ใกล้ชดิประชาชนในพืน้ทีม่ากที่สุด ซึ่งมหี น้าทีโ่ดยตรงในการ
ดูแลรกัษาความสงบ ตลอดจนปลุกจติส านึกแห่งพลงัความสามคัคขีองคนในพื้นที ่ได้ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานในการ
เสรมิสรา้งสนัตสิขุและความสมานฉนัท ์ใหเ้กดิขึน้ในทอ้งถิน่ ส่งเสรมิใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในฐานะหน่วยงาน
หลกัที่ท าหน้าที่บริหารจดัการท้องถิ่น ให้สามารถร่วมมือกับเครือข่ายจากภาคส่วนต่างๆ ในพื้นที่ ได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ในการร่วมมอืพฒันาทอ้งถิน่ไปสูเ่ป้าหมายของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืร่วมกนั ตวัชีว้ดัทีใ่ช้
คอื ความโปร่งใส เสรมิสรา้งสนัตสิุขและสมานฉันท์ และเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อให้รางวลักบัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ รางวลัดงักล่าวจ าแนกเป็นรายดา้นและมรีะดบัรางวลัดว้ย การใหร้างวลันัน้สอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนูญ พระราช
กฤษฎกีา รวมทัง้พระราชบญัญตัิก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.
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2542 อีกทัง้สอดคล้องกับภารกิจของสถาบันพระปกเกล้าในการส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรในประเทศและ
ต่างประเทศ ในกิจการเกี่ยวกบัการพฒันาประชาธปิไตย เช่นเดียวกบั คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ทีต่ัง้ขึน้มาตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 มหีน้าทีจ่ดัสรรเงนิอุดหนุนใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่ ีกระตุ้นจูง
ใจใหเ้กดิการแข่งขนั เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ จงึไดใ้หร้างวลัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีม่กีารบรหิาร
จดัการที่ดี โดยเริ่มในพ.ศ.2546 รางวลัดงักล่าวไม่มีการจ าแนกรายด้านแต่มีระดบัรางวัลซึ่งต่างจากของสถาบัน
พระปกเกลา้ ทีม่รีายดา้นแต่มรีะดบัรางวลั  
หน่วยงานทีใ่ห้รางวลัทีส่ าคญัอกีหน่วยงานหนึ่งคอื ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การปฏริูป
ระบบราชการเมื่อปี พ.ศ.2545 ส่งผลให้มีการปรบัเปลี่ยนกระบวนการบริหารงานและการปรบัปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการในทุกกระทรวง ทบวง กรม ครัง้ใหญ่ ซึง่เป็นผลมาจากพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที ่
5) พ.ศ.2545 และ พระราชบญัญตัปิรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ทีม่ผีลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่3 ตุลาคม พ.ศ.
2545 โดยมาตรา 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ.2545 ได้มุ่งเน้นให้การ
บรหิารราชการแผ่นดนิตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สขุของประชาชนและเกดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิของรฐั และก าหนดใหม้ ี
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นกลไกขบัเคลื่อนให้เกิดผลสมัฤทธิด์งักล่าว จึงนับได้ว่าส านักงาน 
ก.พ.ร. ถือก าเนิดขึน้เมื่อวนัที ่3 ตุลาคม 2545 รางวลัที่ ส านักงานมอบนัน้ มลีกัษณะพฒันาการอาจกล่าวได้ว่ามกีาร
ปรบัเปลี่ยนเป็นระยะๆ โดยเพิ่มจ านวนรางวลัขึ้น แต่จะเน้นเฉพาะรางวลับริการภาครฐัเป็นหลกั เน้นบริการที่มี
มาตรฐาน มกีารบรูณาการ มนีวตักรรม มคีวามยัง่ยนื เดมิทมีรีางวลัรายดา้น ต่อมาปรบัเปลีย่นรางวลัรายดา้นมาเป็นชื่อ
รางวลัเลย เช่น รางวลัคุณภาพบรกิารประชาชน ด้านกระบวนการ และด้านนวตักรรม ซึ่งมเีพยีง 3 ดา้นในระยะแรก 
ต่อมาปรบัเปลีย่นเป็นชื่อรางวลั คอื รางวลัดา้นมาตรฐานการบรกิาร รางวลัดา้นบูรณาการบรกิาร รางวลัดา้นนวตักรรม
การบรกิาร และรางวลัการบรกิารอย่างยัง่ยืน และเพิม่รางวลั รางวลัการบรกิารภาครฐัยอดเยี่ยม การให้รางวลัจงึมี
ลกัษณะคล้ายคลึงกบัสถาบนัพระปกเกล้า คือ มีลกัษณะ 2 มิติ คอื ระบุชื่อรางวลั และ มรีะดบัรางวลั ควบคู่กนัไป  
(ระดบัรางวลัของสถาบนัพระปกเกลา้ ไดแ้ก่ พระปกเกลา้ทองค า ใบประกาศเกยีรตคิุณ โล่รางวลั ส่วนระดบัรางวลั ของ 
กพร. ไดแ้ก่ ยอดเยีย่ม ดเีด่น รายหมวด และ พืน้ฐาน) ในส่วนผูใ้หร้างวลัอกี 2 ราย คอื ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศ
ไทย ชื่อ รางวลัคอืรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดเียี่ยม และหอการค้าไทย ร่วมกบั สภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย มตีวัชีว้ดัธรรมาภบิาล ขือ่รางวลั จรรยาบรรณดเีด่น หอการคา้ไทย รางวลัทัง้สองประเภทไม่
มรีะดบัรางวลั  
ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตว่า ความส าเรจ็ของการใหร้างวลัของหน่วยงานทีม่อบรางวลัในช่วงนี้ หากพจิารณาจากความต่อเนื่อง
ของการมอบรางวลัพบว่า ภารกิจของหน่วยงานเป็นปจัจยัหลกัของความต่อเน่ืองในการมอบรางวลั เช่น สถาบนั
พระปกเกลา้ ซึง่มหีน้าทีส่ง่เสรมิความเป็นประชาธปิไตย หรอื คณะกรรมการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ ทีม่หีน้าทีส่ง่เสรมิการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ หน่วยงานทัง้สองจงึใหค้วามส าคญักบัการ
มอบรางวลัเพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ พฒันาการจดับรกิารสาธารณะโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล นอกจากนัน้ ปจัจยัทีม่ผีลต่อ
ความส าเรจ็ในการมอบรางวลัอกีประการคอื ปจัจยัดา้นงบประมาณ หากขาดงบประมาณในการด าเนินการมอบรางวลั
แลว้ การมอบรางวลัจะขาดความต่อเนื่อง เพราะการประเมนิหน่วยงานเพื่อมอบรางวลัมหีลายขัน้ตอน โดยเฉพาะการ
ลงพืน้ทีเ่พื่อตรวจประเมนิโดยกรรมการผูท้รงคุณวุฒติอ้งมงีบประมาณในการด าเนินการ เป็นตน้  
2) การให้รางวลัธรรมาภิบาลในช่วงปี 2551-2561: เมื่อพจิารณาหน่วยงานทีใ่หร้างวลัธรรมาภบิาลในช่วง 10 ปีหลงั 
พบว่า มหีน่วยงานทีใ่หร้างวลัจ านวน 8 หน่วยงาน ไดแ้ก่ เดอะรซีอรส์อลัลอินัซ ์(2554) สหประชาชาต ิ(ไม่ระบุ) กรม
พฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์(2554) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ไม่ระบุ) ส านักงานป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) (2553) สถาบนัป๋วย อึ้งภากรณ์ (2554) ส านักงานป้องกนัการทุจริตภาค
รฐัวสิาหกจิและธุรกจิเอกชนร่วมกบัคณะกรรมการจรรยาบรรณหอการคา้ไทย และมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย (2553) 
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ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) ร่วมกบัและสมาคมผูส้ื่อข่าวบนัเทงิแห่งประเทศไทย (ไม่
ระบุ) พบว่า ในช่วง 10 ปีหลงัของรางวลัเป็นหน่วยงานที่ให้รางวลัเป็นหน่วยงานของรฐัและมหีน่วยงานรูปแบบผสม
ระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่ให้รางวลัมากขึ้น และมีการให้รางวลัโดยองค์กรพฒันาเอกชนและองค์การ
ระหว่างประเทศดว้ย หน่วยงานภาครฐัทีม่อบรางวลั เช่น ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) 
มอบรางวลัประเภทเดยีวคอื องคก์รโปร่งใส และมรีะดบัรางวลัดว้ย เช่นเดยีวกบัหน่วยงานอื่นๆ ในช่วงนี้ทีม่อบรางวลั
เพยีงประเภทเดยีว แต่จะมรีะดบัรางวลั เพื่อเป็นแรงจูงใจใหม้กีารพฒันาหน่วยงานใหไ้ดร้บัรางวลัทีส่งูขึน้ หน่วยงานที่
มอบรางวลัจะเป็นการมอบรางวลัธรรมาภบิาลในภาพรวม รวมทัง้ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ
(ป.ป.ช.) ทีม่อบรางวลัดา้นความโปร่งใสอนัสอดคลอ้งกบัภารกจิของหน่วยงาน แต่นิยามของรางวลัครอบคลุมมติอิื่นๆ 
ของธรรมาภิบาลด้วย เช่น นิติธรรม ความคุ้มค่า ดงันิยามที่ว่า “ยกระดบัความโปร่งใสของประเทศไทย เป็นขวญั 
ก าลงัใจ ยกย่องเชิดชูหน่วยงาน องค์กร สถาบนั ภาครฐั ภาครฐัวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน และนิติบุคคลให้เป็น
แบบอย่างทีด่”ี ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตว่า หน่วยงานทีม่อบรางวลัในชว่งนี้มหีลายหน่วยงานทีม่กีารมอบรางวลัไม่ต่อเนื่อง เช่น 
เดอะรซีอรส์อลัลอินัซ ์โดยพบว่า ไม่พบขอ้มลูการมอบรางวลัในระยะหลงั นอกจากนัน้ยงัมกีารเปลีย่นพนัธมติรแลว้แต่ปี
ใดจะจบัมอืกบัหน่วยงานใดในการมอบรางวลั หรอืการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ทีพ่บว่า ขาดฐานขอ้มูลใน
การมอบรางวลัในช่วงแรกๆ เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้ดูแลฐานข้อมูล ปจัจยัต่างๆ กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลง
พนัธมติร หรอื การบรหิารจดัการรางวลั เป็นปจัจยัทีอ่าจสง่ผลต่อความน่าเชื่อถอืต่อหน่วยงานทีม่อบรางวลัได ้ 
จากพฒันาการทัง้ 2 ช่วง ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตว่า การก าหนดเกณฑแ์ละตวัชี้วดัในการประเมนิของหน่วยงานส่วนใหญ่ จะ
ใช้วธิกีารแบบผสม คอื การประเมนิตนเอง การประเมนิจากเอกสารโดยคณะกรรมการและการออกตรวจเยี่ยม  การ
ประเมนิจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพื่อทวนสอบ และมกีารก าหนดตวัชีว้ดัและค่าคะแนน ซึง่เป็นไปตามลกัษณะเฉพาะของ
แต่ละองคก์รทีเ่ป็นผูป้ระเมนิว่าจะใหค้วามส าคญักบัเรื่องใด เช่น เรื่องสภาพแวดลอ้ม เรื่องความปลอดภยั เรื่องความ
โปร่งใสส าหรบัทศิทางในอนาคตของเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัการมอบรางวลัธรรมาภบิาลในอนาคต ควรสอดคลอ้งกบัภารกจิ
ของหน่วยงานทีม่อบ เช่น กพร. มหีน้าทีป่ระเมนิหน่วยงานภาครฐั จงึก าหนดตวัชีว้ ัดดา้นบรกิารเป็นหลกัการก าหนด
รางวลัควรม ี2 มติ ิกล่าวคอื ประเภทรางวลัทีไ่ดร้บัและระดบัรางวลัทีไ่ด ้เช่น รางวลับรูณาการการบรกิาร (ระดบัชมเชย 
ระดบัด ีระดบัดเีด่น) เพื่อก่อใหเ้กดิแรงจูงใจในการพฒันาบรกิาร/การจดับรกิารสาธารณะอย่างต่อเนื่องและเป็นการทา้
ทายใหห้น่วยงานทีต่อ้งการรางวลัพฒันาอย่างกา้วหน้าดว้ย ส าหรบัหน่วยงานทีย่งัไม่ไดก้ าหนดเกณฑแ์ละระดบัรางวลั 
เช่น หน่วยงานเอกชน กค็วรก าหนดระดบัการใหร้างวลัทีท่า้ทายเช่นกนั ในขณะทีข่ ัน้ตอนการประเมนิรางวลั ควรมกีาร
ประเมนิตนเอง การประเมนิเอกสาร การประเมนิโดยการเยีย่มเยยีน โดยมกีารประเมนิในรปูแบบคณะกรรมการ เพื่อให้
รางวลัที่มอบมมีาตรฐาน น่าเชื่อถือ ซึ่งจะส่งผลให้เกดิความยัง่ยนืในการให้รางวลัของหน่วยงานที่มอบและเกดิแรง
กระตุน้ในการบรหิารจดัการของหน่วยงานผูร้บัรางวลัในอกีดา้นหนึ่งดว้ย   
ดงันัน้ การวิเคราะห์รางวลัธรรมาภิบาลครัง้นี้  จงึเป็นการรวมรวมให้เหน็หน่วยงานที่มอบและลกัษณะรางวลัที่มอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่โครงสรา้งของรางวลั เพื่อชีใ้หเ้หน็ความหลากหลายของลกัษณะรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทย 
ซึง่จะน าไปสูก่ารศกึษาในเชงิลกึต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจยั 
1) จากผลการศกึษาวจิยัทีพ่บว่า โครงสรา้งของระดบัรางวลัธรรมาภบิาลในประเทศไทยมคีวามหลากหลาย การตัง้ชื่อ
รางวลัเป็นการตัง้ตามคุณลกัษณะของรางวลั แต่ขาดการตัง้ชื่อระดบัรางวลัทีแ่สดงถงึคุณลกัษณะในการเรยีงอนัดบัจาก
มากไปหาน้อย สงูไปหาต ่า ดงันัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอาจพจิารณาชื่อรางวลัทีบ่่งบอกทัง้ลกัษณะของรางวลัและระดบั
ของรางวลัควบคู่กนัไป  
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2) จากเกณฑก์ารพจิารณาค่าคะแนนและเกณฑใ์นการค านวณค่าคะแนนของการประเมนิรางวลั ทีพ่บว่า องคก์รทีใ่ห้
รางวลัหลายองคก์รไม่มกีารก าหนดเกณฑก์ารพจิารณาค่าคะแนน และเกณฑใ์นการค านวณค่าคะแนนของการประเมนิ
รางวลัที่ชดัเจนและเขา้ใจได้ง่าย องค์กรที่ให้รางวลับางองค์กรยงัมกีารพจิารณาค่าคะแนน โดยก าหนดเกณฑก์ารให้
คะแนนในลกัษณะทีเ่ป็นอตัวสิยั ดงันัน้ หน่วยงานทีใ่หร้างวลับางหน่วยงานควรพจิารณาก าหนดเกณฑท์ีช่ดัแจง้และมี
มาตรฐานมากขึน้  
3) ในการให้รางวลัธรรมาภิบาลควรใช้การประเมินจากเอกสารและการประเมนิโดยการตรวจเยี่ยม เพื่อน าผลการ
ประเมนิทัง้หมดเป็นเกณฑใ์นการมอบรางวลั  
ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจยัครัง้ต่อไป  
เนื่องจากการศกึษาวิจยัครัง้นี้เป็นการวิจยัเอกสาร การศึกษาครัง้ต่อไปควรน าขอ้มูลที่ได้จากการรวบรวมครัง้นี้ไป
ศกึษาวจิยัต่อไป โดยอาจเลอืกหน่วยงานที่ได้รบัรางวลัมาศกึษาเพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
โดยใชก้ารวจิยัแบบผสมทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและคุณภาพ โดยการสมัภาษณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึต่อไป  
 
กิตติกรรมประกาศ 
โครงการวจิยันี้ไดร้บัทุนสนบัสนุนการวจิยัจากสถาบนัพระปกเกลา้  
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