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บทคดัย่อ  
การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค ์คอื 1) เพื่อศกึษาบรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 2) 
เพื่อสรา้งรปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้และ 3) เพื่อประเมนิ
องค์ประกอบเชงิยนืยนัรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้โดย
ศกึษาในพืน้ทีโ่รงเรยีน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตภาคเหนือตอนบน กลุ่มตวัอย่างเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน จ านวน 169 คน เครื่องมอืวจิยัคอื แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มูล
โดยวธิวีเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั ผลการวจิยั พบว่า (1) ดา้นบรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษานัน้ พบว่า ทุกโรงเรยีนมบีรบิทและศักยภาพตามบรบิทของโรงเรยีน (2) รูปแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย สมรรถนะจ านวนสามองคป์ระกอบ
หลกั และสบิหกองคป์ระกอบย่อย (3) ผลการประเมนิองคป์ระกอบเชงิยนืยนัรปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เพื่อสง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้พบว่า ดา้นการพฒันาองคก์ารมคีวามส าคญัสงูสดุ มอีงคป์ระกอบย่อยคอื 
การสรา้งกระบวนการใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจส าคญัสงูสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาโรงเรยีนใหม้ลีกัษณะความ
เป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้มอีงคป์ระกอบย่อยคอื การเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอืวทิยสมัพนัธต่์อกนัส าคญัสงูสุด 
และ ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา มอีงคป์ระกอบย่อย คอื การนิเทศ ก ากบั ตดิตามดูแล การจดัการ
เรยีนรู ้และงานสนบัสนุนอื่นๆส าคญัสงูสดุ ตามล าดบั  
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, สมรรถนะ, โรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้  
 

Abstract  
The Research has the following objectives: 1) to study the context and potential of being a school into 
educational institutions. 2) to create leadership patterns for the development of schools of learning of school 
administrators. And 3) to evaluate the confirmatory components of leadership patterns for the development of 
schools of learning of school administrators. Study in schools of the office of Basic Education Commission in 
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the upper northern region. The sample group consisted of 169 were the directors and teachers. The research 
tools were questionnaire and interview analyzed using the confirmatory factor analysis. It was found as 
follows: 1) Context and potential of being a school into educational institutions, the schools have the 
characteristic of school of learning according to the context of the school. 2) Leadership model development 
for school directors in learning school, there are 3 components and 16 sub-components. The evaluate result 
of the confirmatory components of leadership patterns for the development of schools of learning of school 
administrators as follows: The first component is organizational development, with the highest priority. The 
second component is the component of developing the school to have the characteristic of a school of 
learning. The sub-component of a good academic friendship or academic relationship is the most important. 
And the third component is the development of teachers and educational person. There are an orientation, 
supervision, monitor, learning management, and others which are the most important, respectively.  
Keywords: Leadership, School Director, Competency, Learning School 
  
บทน า 
การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพฒันาคน ซึง่เป็นทรพัยากรทีส่ าคญัส าหรบัการพฒันาประเทศในบรบิทสถานการณ์การ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในปจัจุบนั สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาทีส่ าคญัทีส่ดุในการจดัการศกึษาเพื่อสนองต่อ
การปฏริูปการศกึษา การบรหิารจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความส าเรจ็ได้นัน้ต้องอาศยัสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ คุณลกัษณะทีด่ ีการมคีุณธรรมและจรยิธรรม โดยการเป็นผูน้ าของ
ครแูละบุคลากรสถานศกึษาจงึเปรยีบเสมอืนหวัใจขององคก์าร เป็นจุดรวมแห่งพลงัของผูป้ฏบิตังิาน ผูน้ าต้องใชภ้าวะ
ผูน้ า ทกัษะ ความรู้ ความเข้าใจ หลกัการบริหารและระบบขององค์การ ซึ่งภาระหน้าที่ส าคญัของผู้บรหิารคอื การ
อ านวยการใหง้านบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้เป็นการใชภ้าวะผูน้ าทีต่อ้งท าใหเ้กดิหรอืมผีลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงและ
พฒันาทีด่ขี ึน้ ส่งผลใหเ้กดิความศรทัธาของผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูบ้รหิารจงึเป็นปจัจยัที่ส าคญัที่จะพฒันา
สถานศกึษาไปสูร่ปูแบบองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ซึง่เป็นพืน้ฐานในการกา้วไปสู่ความส าเรจ็ขององคก์าร โรงเรยีนจงึควร
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้ากกว่าองคก์ารประเภทใด เพราะองคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้ป็นวธิปีฏบิตัสิ าหรบัการปรบัปรุง
โรงเรยีนในการคน้หาวธิกีารใหม่ๆ และการปรบัโครงสรา้งใหม่ของโรงเรยีน การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้นัน้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีส่วนส าคญัในการน าทาง การมีวิสยัทศัน์ การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก 
เนื่องจาก หวัใจของการปฏริูปการศกึษากค็อื การปฏริูปการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและครูผู้สอนเป็นส าคญั กลไกหนึ่งที่
ส าคญัมากซึง่ช่วยให้การปฏริูปการเรยีนรูป้ระสบความส าเรจ็กค็อื การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ในการบรหิารจดัการ
สถานศกึษาจากแนวทางด าเนินการแบบเดมิน าไปสู่การพฒันาสถานศกึษาใหม้คีวามเป็นโรงเรียนแห่งการเรยีนรู ้โดย
จดัใหม้ชีุมชนแห่งวชิาชพีภายในโรงเรยีนเป็นการส่งเสรมิใหม้บีรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูส้ าหรบัสมาชกิ
ทุกคน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกนัรวมทัง้ มีการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวตักรรมที่
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนสมยัใหม่ ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่
ส าหรบัการน าองคก์ารไปสู่เป้าหมายความส าเรจ็ และมคีวามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยทีภ่าวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลง Transformational Leadership มคีวามเหมาะสมกบัยุคปจัจุบนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
(Leithwood, Jantzi, and Steinbach,1999: 37-38; Simmons, 2008: 247)  
ส าหรบับรบิทของลกัษณะภูมปิระเทศในเขตพืน้ทีภ่าคเหนือมคีวามแตกต่างกนั ในพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดัเชยีงใหม่ เชยีงราย แม่ฮ่องสอน ล าพูน ล าปาง พะเยา แพร่และน่าน มคีวามหลากหลายทาง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละทรพัยากรมนุษย์ ตัง้อยู่บนสภาพภูมปิระเทศทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นและมคีวามแตกต่างกนัใน
เชงิพืน้ทีอ่ยู่มาก จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใชก้ระบวนการวจิยัเป็นเครื่องมอืน าไปสูก่ารพฒันาพืน้ทีภ่าคเหนือใหม้คีวาม
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เจรญิอย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคต โดยก าหนดการวจิยัเกีย่วกบัการปฏริูปการศกึษา เกีย่วกบัการจดัการศกึษา ส่วน
สภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาพบว่ามปีญัหาดา้นอตัราการรูห้นังสอื อตัราการส าเรจ็การศกึษาและอตัราการ
ออกกลางคนั หากสถานศึกษามกีารจดัการศกึษาอย่างมคีุณภาพย่อมส่งผลถึงความเชื่อมัน่และความพงึพอใจของ
ผูเ้กี่ยวขอ้งเพิม่ขึน้ ดงัเช่น Jermsittiparsert, Sriyakul, Pamornmast, Rodboonsong, Boonprong, Sangperm, 
Pakvichai, Vipaporn, & Maneechote, (2016) ได้ศกึษาการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพและประสทิธผิลการจดั
การศกึษาระดบัประถมศกึษาระหว่างองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัและส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน: การ
ส ารวจความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร ในส่วนของเขตภาคเหนือ พบว่า ระดบัความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบับรกิารต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนสงักดัองค์การบริหารส่วนจังหวดั ใกล้เคียงกบัโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท าใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนต้องตระหนักถงึภาวะผูน้ าและบทบาทหน้าที ่ในการพฒันาโรงเรยีน ใหม้ี
บรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้ตามแนวคดิทฤษฎภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
ปจัจยัทางการบรหิารทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา น าไปสู่การพฒันาโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ อนัจะส่งผลถงึเป้าหมายของการจดัการศกึษากค็อืคุณภาพของผู้เรยีน ส าหรบัแนวทางการปฏริูป
การศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ปจัจยัทีส่ าคญัทีส่ดุคอื การพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ซึง่เป็นการ
ส่งเสรมิบุคลากรภายในองคก์ารไดม้โีอกาสในการพฒันาศกัยภาพของตนไปพรอ้มๆ กบัองคก์ารไดอ้ย่างมรีะบบแบบ
แผน มคีวามต่อเนื่อง และมุ่งไปตามทศิทางของวสิยัทศัน์เดยีวกนั ส าหรบัการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูต้ามแนวคดิของ
นักการศกึษานัน้ Senge (1990: 139-269) ไดก้ล่าวถงึ การพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ทีก่ารเสรมิสรา้งหลกัการ
หรอืวนิัยที่ส าคญัหา้ประการใหเ้กดิผลจรงิจงัในรูปของการน าไปปฏบิตั ิเพื่อพฒันาองค์การใหเ้ป็นองคก์ารแห่งเรยีนรู ้
ประกอบดว้ยความเชีย่วชาญของบุคคล แบบแผนทางความคดิ การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั การเรยีนรูร้่วมกนัแบบทีมงาน 
และการคดิอย่างเป็นระบบ ส าหรบั Michael Marquaredt (1996: 20) ไดก้ล่าวถงึ การพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูว้่า 
ตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นองคก์าร มกีารจดัการองคค์วามรู ้มกีารประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีมกีารเพิม่สามารถอ านาจ และเป็น
พลวตัรการเรยีนรู ้โดยที ่Kenneth, Jantzi, and Steinbach (1999: 183-187) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิาร 
ว่ามแีนวการปฏบิตัหิลกั (Core Practices) จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดทศิทางของโรงเรยีน การพฒันาองคก์าร
และการพฒันาบุคลากร ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษารปูแบบภาวะผูน้ าการพฒันาโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูข้อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในบรบิทพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน 
 

วตัถปุระสงค ์
1) เพื่อศกึษาบรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน 2) เพื่อสรา้งรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน 3) 
เพื่อประเมนิองคป์ระกอบเชงิยนืยนัรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรู ้สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน และ 4) เพื่อทดลองและตดิตาม
การใช้รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า  
Nahavandi (2000: 4) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นผลจากการรวมกระบวนการปฏสิมัพนัธใ์นหมู่ของ ผูน้ า ผูต้ามและ
สถานการณ์ ซึง่ทัง้กระบวนการน้ี เป็นสว่นส าคญัในกระบวนการทีจ่ะน าไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์าร สว่น 
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Dubrin (2010: 27) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถทีผู่น้ าจะสรา้งแรงบนัดาลใจและความมัน่ใจ รวมถงึการ
สรา้งแรงสนบัสนุนใหก้บับุคคลขององคก์ารทีต่อ้งการจะประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์าร  
โรงเรียนแห่งการเรียนรูแ้ละลกัษณะของสถานศึกษาท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
Senge (1990:139-269) ไดเ้น้นถงึกุญแจสูค่วามส าเรจ็ของการพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ว ้3 ประการคอื บทบาท
ของผูน้ า การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี และความคดิเชงิระบบ ส่วน Sergiovanni (1998: 37) ไดใ้หมุ้มมองใหม่เกีย่วกบั
โรงเรยีนแห่งการเรยีนรูโ้ดยกล่าวว่า โรงเรยีนควรเป็นชุมชนจะมคีวามเหมาะสมมากกว่า ซึง่จะยดึโยงภายในต่อกนัดว้ย
ค่านิยม แนวคดิและความผกูพนัร่วมกนัของทุกคนทีเ่ป็นสมาชกิ มกีารสรา้งบรรยากาศทีทุ่กคนแสดงออกถงึความห่วง
หาอาทรต่อกนัและช่วยดแูลสวสัดภิาพร่วมกนั มกีารเรยีนรู ้มคีวามเป็นวชิาชพี มคีวามเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอื
มวีทิยสมัพนัธต่์อกนั อกีทัง้มจีุดเน้นคอืยดึถอืเรื่องคุณงามความดเีป็นหลกัการส าคญั  
แนวคิดเก่ียวกบัรปูแบบ องคป์ระกอบของรปูแบบและการตรวจสอบรปูแบบ 
Keeves (1998: 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบหรอืโมเดลโดยยดึแนวทางของ Kaplan and Tutsuoka และ
พฒันาการของการใชโ้มเดลทางการศกึษาไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ รปูแบบเชงิเทยีบเคยีง (Analogue Model) รูปแบบ
เชงิขอ้ความ (Semantic Model) ลกัษณะส าคญัของรูปแบบประเภทนี้คอื การแสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ
ภายในรปูแบบในรปูขอ้ความ ใชห้ลกัการเทยีบเคยีงเชงิแนวความคดิ ท าใหอ้ธบิายรายละเอยีดของรูปแบบไดด้ี มกีาร
น ามาใช้กนัอย่างแพร่หลายทางด้านการศึกษา เพราะสามารถน าไปใช้ศกึษาหรอืวิจยัเกี่ยวกบัปรากฏการณ์ทาง
การศกึษาไดด้ ี รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) มกีารน ามาใชท้างดา้นการวดัผลการศกึษา ต่อมาจงึ
ขยายไปใชก้บัการศกึษาในสาขาวชิาอื่นๆ และรูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Model) เป็นโมเดลทีใ่ช้ตรรกะของเหตุ 
(Casual) และผล (Effect) มาอธบิายองคป์ระกอบภายใน ส่วนการทดสอบหรอืตรวจสอบรูปแบบ(Model) มจีุดประสงค์
เพื่อสรา้งรูปแบบดว้ยขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยการประมาณค่าพารามเิตอรข์องรูปแบบทีส่รา้งขึน้ เหมาะสมกบัวธิกีาร
ทดสอบ ส าหรบัการวจิยัทางสงัคมศาสตรแ์ละ พฤตกิรรมศาสตรจ์ะด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวธิกีารทางสถติิ ผล
ของการทดสอบจะน า ไปสู่การยอมรบัหรอืปฏเิสธรูปแบบนัน้ และน าไปสู่การสรา้งทฤษฎใีหม่ต่อไป การทดสอบหรอื
ตรวจสอบรูปแบบสามารถกระท าได้ 2 ลกัษณะ คอื การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมนิซึง่ Joint Committee on 
Standards of Educational Evaluation ไดน้ าเสนอหลกัการประเมนิเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกจิกรรมการตรวจสอบ
รปูแบบซึง่จดัเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเป็นไปไดซ้ึง่เป็นการประเมนิความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏบิตัิ
จรงิ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมนิการสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ มาตรฐานดา้น
ความเหมาะสม ซึง่เป็นการประเมนิความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและศลีธรรมจรรยา และมาตรฐานดา้นความ
ถูกตอ้งครอบคลุม เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถอื และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความต้องการอย่างแทจ้รงิ และ
การทดสอบรูปแบบหรอืการประเมนิในบางเรื่องที่ไม่สามารถกระท าได้ ดว้ยขอ้จ ากดัต่างๆ ซึง่เป็นการทดสอบหรอื
ประเมนิโดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเกีย่วกบัคุณภาพ ประสทิธภิาพ และความเหมาะสมของสิง่ทีจ่ะท าการ
ประเมนิทีต่อ้งการความลกึซึง้และความเชีย่วชาญเฉพาะทางสงู  
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
วไิลลกัษณ์ ดลสว่าง (2556) ไดศ้กึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า บทบาท โดยรวมและรายดา้นซึ่งประกอบดว้ย
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมรีูปแบบความคดิที่ด ีการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั การเรยีนรู้กนัเป็นทมี และการคดิอย่างเป็น
ระบบ อยู่ในระดบัมาก ส าหรบั Netithanakul (2017) ไดท้ าการศกึษา ผลกระทบของการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงใน
องคก์รแห่งการเรยีนรู้: กรณีศกึษาจงัหวดัสระบุรแีละศูนยก์ารศกึษานอกระบบ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
ภาพรวม มีคุณภาพองค์กรการเรียนรู้ระดบัสูงและ ความเป็นผู้น าของผู้บริหารและคุณภาพองค์กรการเรียนรู้ของ
สถาบนัสะทอ้นออกมาปานกลาง ส่วน Thanomton, Niyamabha, Wichitputchraporn, & Koedsuwan (2018) ได้
ท าการศกึษา แบบจ าลองเชงิสาเหตุของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนผ่านจติวทิยา
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พืน้ฐานความต้องการที่มผีลต่อการมสี่วนร่วมของครูในการเรยีนรู้อย่างมอือาชพีในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร  
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนผ่านความต้องการดา้นจติวทิยาพืน้ฐานที่มผีลต่อความ
ผูกพนัของครู โดยรวมอยู่ในระดบัสูง ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผลท าให้เกดิการพฒันาไปสู่เป้าหมายของ
องคก์าร 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
ผูว้จิยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั รูปแบบภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่ง
การเรียนรู้ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ตามแนวคิดของ 
McClelland (1973:1-14) ซึง่กล่าวถงึ สมรรถนะของผู้บรหิารซึ่งเป็นคุณลกัษณะเชงิพฤติกรรม ที่ส่งผลให้เกดิเป็น
พฤตกิรรมทีท่ าใหบุ้คลากรสามารถ ปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็และบรรลุผลสมัฤทธิข์ององคก์าร และแนวคดิเกีย่วกบัโรงเรยีน
แห่งการเรยีนรูข้อง Sergiovanni (1998: 37) ซึง่กล่าวถงึ ชุมชนแห่งวชิาชพีซึง่ยดึโยงต่อกนัดว้ยค่านิยม แนวคดิ และ
ความผกูพนั เป็นความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิเชงิวชิาชพี มคีวามเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอืวิทยสมัพนัธต่์อกนั 
พงึพาอาศยัซึง่กนัและกนัในการปฏบิตังิานไปสูเ่ป้าหมายความส าเรจ็ ดงัรปูภาพที ่1 ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

วิธีการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัแบบประสานวธิ ี(Mixed Research Method) โดยใชร้ะเบยีบวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research)  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร ในการวจิยัครัง้นี้ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ ครูผูส้อน โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จ านวน 8 จงัหวดั ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ประกอบดว้ย เชยีงใหม่ เชยีงราย ล าพูน ล าปาง แพร่ น่าน พะเยาและแม่ฮ่องสอน ซึ่งได้รบัการรบัรองคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาการประเมินภายนอก จากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) หรอื สมศ.ต่อเนื่อง 3 รอบการประเมนิ จ านวน 15 โรงเรยีน จงัหวดัเชยีงใหม่ ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นออนหลวย 
จงัหวดัเชยีงราย ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นสนัโคง้(เชยีงรายจรญูราษฎร)์ โรงเรยีนบา้นเวยีงพาน โรงเรยีนบา้นไมย้ามติรภาพ
ที ่168 โรงเรยีนบา้นปา่จัน่ โรงเรยีนบา้นแม่ผง โรงเรยีนบา้นปางอ่ายหว้ยชมพู และโรงเรยีนบา้นม่วงค า จงัหวดัล าพูน 

รปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ 

 ภาวะผูน้ า (Leadership) 
 แนวคดิของ David C.McClelland (1973: 1-14)  
ซึง่เป็นสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ที่ส่งผลให้เกิดเป็น
พฤติกรรมทีท่ าให้บุคลากรสามารถปฏบิตังิานได้
ส าเร็จและบรรลุผลสมัฤทธิข์ององค์การ ได้แก่ 
ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) อตัมโนทศัน์ 
(Self-concept) คุณลกัษณะนิสยั (Traits) และ
แรงจงูใจ (Motive) 

 โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (The Learning School) 
 แนวคดิของ Thomas Sergiovanni (1998: 37) 
ซึง่เป็นชุมชนแห่งวชิาชพี (Community) ยดึโยงต่อกนั
ด้วยค่านิยม (Values) แนวคดิ (Ideas) และความ
ผูกพนั(Commitments) เป็นความสมัพนัธ์ระหว่าง
สมาชกิเชงิวชิาชพี (Professional Relationships) มี
ความเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอืวทิยสมัพนัธ์ 
ต่อกนั พงึพาอาศยัซึง่กนัและกนัในการปฏบิตังิานไป 
สูเ่ป้าหมายความส าเรจ็ 
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ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นเหล่ายาว จงัหวดัแพร่ ไดแ้ก่ โรงเรยีนวดัตน้ไคร ้โรงเรยีนวดัมงคลถาวร(มงคลวทิยาสรรค)์ โรงเรยีน
จรญูลองรตันาคาร และโรงเรยีนบา้นย่านยาว (ย่านยาวประชาสรรค)์ จงัหวดัน่าน ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นนาเหลอืงไชยราม 
และโรงเรียนจอมแจ้งวิทยาคาร (ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2558) ประกอบด้วย 
ผูบ้รหิาร 15 คน ครูผูส้อน 285 คน รวมจ านวน 300 คน ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูลเพื่อวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั ไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ซึง่ก าหนด โดยใชก้ารค านวณ
กลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเรจ็รูปของ R.V.Krejcie and D.W.Mogan ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 169 คน (ธานินทร ์ศลิป์
จาร,ุ 2555: 49) 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูออกเป็น 3 ระยะ ดงันี้  
ระยะที ่1 ศกึษาบรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้โดยการเกบ็ขอ้มูลจากเอกสารของสถานศกึษา 
จากผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยวธิกีารสงัเกตและการเกบ็ข้อมูลแบบสมัภาษณ์ ส่วนการเกบ็ขอ้มูลจาก
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึเพื่อมาจดัท าร่างรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อ
สง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน  
ระยะที ่2 เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม จ านวน 169 ฉบบั เพื่อใชท้ าการวเิคราะหข์อ้มลู เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ
ของร่างรปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้สงักดัคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน  
ระยะที่ 3 การทดลองและตดิตาม รูปแบบภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรู ้สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน โดยใชต้วัอย่างแบบเจาะจงคอื โรงเรยีนบา้นแม่
เทย ต าบลแม่ตนื อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูน โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 18 คน โดยใช้
วธิกีารสงัเกต จากแบบสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม โดยใชร้ะยะเวลา 3 เดอืน  
การวิเคราะหข์้อมูล 
1. การศกึษาบรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา โดยการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่
เกีย่วขอ้ง โดยใชว้ธิวีเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา น าขอ้มูลเชงิคุณภาพทีไ่ดจ้ากการเกบ็ขอ้มูลภาคสนาม ด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู และการวพิากษ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ มาก าหนดเป็นหมวดหมู่ตามองคป์ระกอบ เพื่อน ามา
พฒันาทฤษฎฐีานราก 
2. การสรา้งรปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ผีลต่อการพฒันาเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขต
พืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน จากองคป์ระกอบและน าไปสูข่อ้สรุปของร่างรปูแบบภาวะผูน้ า 
3. การประเมนิองคป์ระกอบเชงิยนืยนัรปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรียนรู้ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตภาคเหนือตอนบน โดยใช้การวจิยัเชงิปริมาณจาก
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเ คราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA: 
Confirmatory Factor Analysis) ซึง่มรีะดบัคะแนน 9 ระดบั (Lyman,1991: 106) มเีกณฑ์ในการใหค้ะแนน ดงันี้ 9 
หมายถงึ เหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 8 หมายถึง เหน็ดว้ยค่อนขา้งมากทีสุ่ด 7 หมายถงึ เหน็ด้วยมาก 6 หมายถงึ เหน็ดว้ย
ค่อนขา้งมาก 5 หมายถงึ เหน็ดว้ยปานกลาง 4 หมายถงึ เหน็ดว้ยค่อนขา้งน้อย 3 หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อย 2 หมายถงึ 
เหน็ดว้ยค่อนขา้งน้อยทีส่ดุ และ 1 หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อยทีส่ดุ  
4. การทดลองและตดิตาม รูปแบบภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้
สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน โรงเรยีนบา้นแม่เทย อ.ลี ้จ.ล าพูน ระยะเวลา 3 เดอืน 
ในปีการศกึษา 2561 โดยจดัท าโครงการสง่เสรมิภาวะผูน้ าเพื่อสง่เสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูโ้ดยใชรู้ปแบบ 
OSP MODEL ประเมนิโครงการตามรูปแบบ (CIPP Model) จากความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดย
ใชแ้บบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม วเิคราะหข์อ้มลูโดยใช ้ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจยั 
1. บรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
พบว่า ทุกโรงเรยีนมบีรบิทและศกัยภาพความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ ตามหลกัการ แนวคดิและทฤษฎกีารเป็น
โรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้มคีวามคล้ายคลงึกนั โดยทีโ่รงเรยีนขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดกลาง มบีรบิทและศกัยภาพ
ความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ที่มกีารปฏบิตัิแบบไม่เป็นทางการ ผู้บรหิารโรงเรยีนมุ่งการสร้างความสมัพนัธ์ใน
องคก์าร ใหม้บีรรยากาศความเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอืวทิยสมัพนัธต่์อกนั ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พเิศษมจีุดเด่นเรื่องการปรบัโครงสรา้งองคก์ารเพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาดและเป้าหมายของโรงเรยีน 
2. การสรา้งและตรวจสอบรปูแบบ ซึง่เป็นองคป์ระกอบของรปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิความ
เป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตภาคเหนือตอนบนนัน้ ผูว้จิยัได้
สรุปผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพจากทฤษฎีฐานราก พบว่า เป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู ้
ความสามารถและคุณลกัษณะ ที่ส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาให้มลีกัษณะความเป็น
โรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้โดยมรีปูแบบคอื OSP MODEL ซึง่มอีงคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย ดงันี้  
2.1 การพฒันาองคก์าร (O-Organization Development) มคีวามส าคญัสงูสุด ม ี5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การสรา้ง
กระบวนการใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจ มคีวามส าคญัสงูสุด การเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งดา้นวฒันธรรมของโรงเรยีน 
การก าหนดและจดัท าวสิยัทศัน์ร่วมกนั การบรหิารจดัการสภาพแวดลอ้ม และการปรบัปรุงแกไ้ขโครงสรา้งองคก์ารของ
โรงเรยีน ตามล าดบั 
2.2 การพฒันาโรงเรยีนใหม้ลีกัษณะความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ (S-Schools That Learn) ม ี5 องคป์ระกอบย่อย 
ไดแ้ก่ การเป็นกลัยาณมติรเชงิวชิาการหรอืวทิยสมัพนัธต่์อกนัมคีวามส าคญัสงูสดุ การส่งเสรมิชุมชนวชิาชพีใหเ้กดิการ
ปฏบิตังิาน ของวชิาชพีร่วมกนั การมคี่านิยมยดึหลกัศลีธรรมในชุมชนแห่งวชิาชพีและ การมแีนวคดิและความผูกพนั 
ร่วมกนั ยอมรบัว่าสิง่ใดถูกต้องและดงีาม การมขีอ้ปฏบิตัิที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกนัและยดึถือ
ร่วมกนั การมกีระบวนการท างานและแบ่งปนัความรูร่้วมกนั โดยยดึหลกัพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัในการปฏบิตังิาน
รวมทัง้มกีารดแูลตรวจสอบกนัเอง และการยดึถอืผลประโยชน์โดยรวมของโรงเรยีนเป็นส าคญั ตามล าดบั  
2.3 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา (P-Personnel Development) ม ี6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การนิเทศ 
ก ากบั ตดิตามดแูล การจดัการเรยีนรูแ้ละงานสนบัสนุนอื่นๆมคีวามส าคญัสงูสดุ การสอนผูอ้ื่นดว้ยพฤตกิรรมแบบอย่าง 
การส่งเสรมิกจิกรรมพฒันาความเป็นมอือาชพีของครู การเรยีนรูร้่วมกนัแบบทมีงาน การสรา้งความคาดหวงัต่อการ
ปฏบิตังิานในระดบัสงู และการชกัจงูและสง่เสรมิใหค้รผููส้อนยอมรบัในเป้าหมายของกลุ่ม ตามล าดบั 
3. ประเมนิองคป์ระกอบเชงิยนืยนัรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรู ้สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน โดยวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ วเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (CFA: Confirmatory Factor Analysis) โดยทีผู่ว้จิยัวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร
สงัเกตได ้โดยใชส้ถติิ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy และ Bartlett's Test of Sphericity เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูล พบว่า ค่า Barlett’s test of sphericity มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่ผ่าน
เกณฑท์ี่เหมาะสม มนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 และค่า KMO มคี่าระหว่าง 0.828 ถึง 0.869 ซึง่มากกว่า 0.50 
แสดงว่า ตวัแปรทัง้ 16 ตวั ทีจ่ะน ามาหาค่าเมทรกิซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแตกต่างจากเมทรกิซเ์อกลกัษณ์อย่างมี
นยัส าคญั หมายความว่า เมทรกิซส์หสมัพนัธม์คีวามเหมาะสมในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบไดแ้สดงดงัตารางที ่1 ดงันี้ 
ตารางที ่1 แสดงค่าสถติ ิBarlett’s test of sphericity ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy 
= KMO 
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ตวัแปร Bartlett's 
Test of 
Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin 
Measures of Sampling 
Adequacy (KMO) 

ค่าท่ีเหมาะสม ค่าท่ีวดัได้ ค่าท่ีเหมาะสม ค่าวดัได้ 
ตวัแปรสมรรถนะทีเ่กีย่วกบัความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะ มตีวั
แปรสงัเกตไดจ้ านวน 16 ตวั จ านวน
กลุ่มตวัอย่าง 169 คน 

4382.687 < 0.05 0.00 > 0.50 0.869 

 
ส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลูโดยผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล ก าหนดสญัลกัษณ์แทนตวัแปร คอื KANDS แสดง
ว่า โมเดลมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ในระดบัทีน่่าพอใจ แสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรบ่งชีเ้ป็นตวัแปรทีใ่ชว้ดัตวั
แปรแฝงไดเ้ป็นอย่างด ีดงัรปูภาพที ่2 
 

 
ภาพท่ี 2 โมเดลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัสมรรถนะของผูบ้รหิาร 
 
สว่นผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่อง จากตวับ่งชี ้16 ตวับ่งชี ้ซึง่
ไดจ้ากสเกลองคป์ระกอบทีส่รา้งขึน้ 3 องคป์ระกอบหลกั พบว่า โมเดลมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ในระดบัที่
น่าพอใจ แสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรบ่งชีเ้ป็นตวัแปรทีใ่ชว้ดัตวัแปรแฝงไดเ้ป็นอย่างด ีดงัภาพที่ 3 
4. ผลการทดลองและตดิตาม รปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้
สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตภาคเหนือตอนบน โรงเรยีนบา้นแม่เทย อ.ลี ้จ.ล าพูน ระยะเวลา 3 เดอืน 
ปีการศกึษา 2561 ตามโครงการส่งเสรมิภาวะผูน้ าเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้โดยใชรู้ปแบบ OSP 
MODEL ประเมนิโครงการตามรูปแบบ (CIPP Model) พบว่า ด้านบรบิท มคีวามสอดคล้องของวตัถุประสงค์กบั
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เป้าหมายของโครงการ อยู่ในระดบัมาก ด้านปจัจยัน าเขา้ มคีวามพรอ้มของวธิกีารด าเนินการกบังบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นกระบวนการ มกีารควบคุมการบรหิารโครงการ ความคุม้ค่าของการใชท้รพัยากร 
การด าเนินการและการตรวจสอบโครงการ อยู่ในระดบัมาก และดา้นผลผลติ มคีวามส าเรจ็ตามโครงการ จ านวน 3 ดา้น 
16 องคป์ระกอบ อยู่ในระดบัมาก  
 

 
 ภาพท่ี 3 โมเดลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของตวับ่งชีส้มรรถนะของผูบ้รหิาร 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัครัง้นี้ พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิความเป็นโรงเรยีน
แห่งการเรยีนรู ้สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน นัน้เป็นสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาองคก์าร ดา้นการพฒันาโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูแ้ละ
ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร สอดคลอ้งกบั David C. McClelland (1973: 1-14) ทีก่ล่าวถงึ สมรรถนะของบุคคลซึง่
เป็นคุณลกัษณะเชงิพฤติกรรม ส่งผลท าให้บุคคลปฏบิตัิงานได้ส าเรจ็และบรรลุผลสมัฤทธิข์ององค์การประกอบด้วย 
พฤตกิรรมภายนอกที่ปรากฏสามารถรบัรู้ไดแ้ก่ ความรู้และทกัษะ พฤติกรรมภายใน ซึ่งเป็นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ อตัมโนทศัน์ คุณลกัษณะนิสยั และแรงจูงใจ เช่นเดยีวกบั Kenneth, Jantzi, and Steinbach (1999: 183-187) 
ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาท ในการก าหนดและจดัท าวสิยัทศัน์ การสรา้งความเขา้ใจและความคาดหวงัต่อ
การปฏบิตังิานในระดบัสงู การชกัจูงและส่งเสรมิใหค้รูผูส้อนยอมรบัเป้าหมายการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรยีนแห่งการ
เรยีนรู ้ก ากบั ตดิตามดูแลการจดัการเรยีนรูแ้ละงานสนับสนุนอื่นๆ สอนผู้อื่นดว้ยพฤตกิรรมแบบอย่าง ส่งเสรมิและ
กระตุน้การใชป้ญัญาเพื่อพฒันาความเป็นมอือาชพีของครเูป็นรายบุคคลและสรา้งชุมชนแห่งวชิาชพีใหเ้กดิขึน้ ปรบัปรุง
แก้ไขโครงสร้าง เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน สร้างความร่วมมือร่วมใจและจัดการ
สภาพแวดลอ้ม เช่นเดยีวกบั Senge (1990: 139-269) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทของผูบ้รหิารในการพฒันาใหเ้ป็นองคก์าร
แห่งเรยีนรูน้ัน้ประกอบดว้ย ความเชีย่วชาญของบคุคล แบบแผนทางความคดิ การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั การเรยีนรูร้่วมกนั
แบบทีมงานและการคิดอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกบั Marquardt (1996: 20) กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารเป็นผู้น าการ
ปรบัเปลีย่นองคก์าร การจดัการองคค์วามรู ้การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี การเพิม่อ านาจ และการเป็นพลวตัรการเรยีนรู ้
ซึง่มผีลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้เช่นเดยีวกบั Sergiovanni (1998: 37) ไดก้ล่าวว่า ความเป็นโรงเรยีนแห่ง
การเรยีนรูน้ัน้เป็นชุมชนแห่งวชิาชพีทีทุ่กคนเป็นสมาชกิ ยดึโยงต่อกนัดว้ยค่านิยมและวตัถุประสงค ์มแีนวคดิและความ
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ผูกพนัเป็นกลัยาณมิตรเชงิวิชาการ พึ่งพาอาศยัแบ่งปนัความรู้ร่วมกนั มกีารดูแลตรวจสอบกนัเอง ยอมรบัว่าสิง่ใด
ถูกต้องดีงามตามหลกัการแห่งศีลธรรม และมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  สอดคล้องกบั Sangperm & 
Chienwattanasook (2019) ซึง่ไดศ้กึษา บทบาทของการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงและทศันคตขิองการท างานเป็นทมี 
พบว่า ผูบ้รหิารตอ้งมุ่งเน้นไปที่การสรา้งความกระตอืรอืรน้และสื่อสารความคาดหวงัอย่างชดัเจนส าหรบัวสิยัทศัน์และ
เป้าหมายที่ใช้ร่วมกนัแรงจูงใจที่สร้างแรงบนัดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรมีนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์าร และเหน็ไดว้่าทุกหน่วยงาน ต่างใหค้วามส าคญักบัผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดงัเช่น 
Chutchawanchanchanakij (2017) ที่ศกึษาความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีอทิธพิลจากปญัหาการขาดแคลน
พยาบาลวชิาชพีองคก์รของโรงพยาบาลศูนยภ์ายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานปลดักระทรวง กระทรวงสาธารณสุข  
พบว่า อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญของการพัฒนาองค์การที่จะน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
1. ดา้นการพฒันาองคก์าร เกีย่วกบัการบรหิารจดัการสภาพแวดลอ้ม ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรด าเนินการตามบรบิท
และขนาดของสถานศึกษา เนื่องจากต้องใช้งบประมาณจ านวนมากในการปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคาร
ประกอบ แหล่งเรยีนรู ้รวมทัง้ภูมทิศัน์และสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน 
2. ดา้นการพฒันาโรงเรยีนใหม้ลีกัษณะความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้ซึง่มลีกัษณะการเปลีย่นแปลงดา้นสงัคมใน
โรงเรยีนนัน้ ควรด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีนและลดความขดัแยง้ทีอ่าจเกดิขึน้ 
3. ดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา เกีย่วกบัการสรา้งความคาดหวงัต่อการปฏบิตังิานในระดบัสงูและการ
จงูใจและสง่เสรมิใหค้รผููส้อนยอมรบัในเป้าหมายของกลุ่มนัน้ อาจใชเ้วลามากและควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรมกีารวจิยัในแต่ละองคป์ระกอบอย่างลกึซึง้เพื่อน าผลการวจิยัมาสนบัสนุนผลการวจิยัใหม้คีวามสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 
2. ควรมกีารวจิยัโดยเฉพาะเจาะจงในบรบิทต่างๆ เพื่อใหไ้ดร้ปูแบบทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนยิง่ขึน้ 
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