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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาประสทิธผิลและปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรูต้าม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก งานวจิยันี้
เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน ประกอบไปด้วย การวิจยัเชิงปริมาณ ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลจาก
ตวัอย่าง คอื ก าลงัพลในกองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 จ านวน 198 คน สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์อ้มูล คอื ค่ารอ้ยละ  
ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั โดยก าหนดค่านยัส าคญัทางสถติไิวท้ีร่ะดบั.05 
และการวิจยัเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้การสมัภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือเกบ็ขอ้มูลจากก าลงัพลที่ดูแลการด าเนินงานและ
ปฏบิตัิงานประจ าในศูนย์การเรยีนรูฯ้จ านวน 22 คน และน าขอ้มูลที่ไดร้บัมาวเิคราะห์เนื้อหา ผลจากการวจิยัพบว่า 
ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศ
รถ จงัหวดัพษิณุโลก ทัง้ขอ้มูลเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพมคีวามสอดคลอ้งกนั คอื ขอ้มูลเชงิปรมิาณในภาพรวมและ
รายดา้นพบว่า มรีะดบัของประสทิธผิลอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัรายดา้น ไดแ้ก่ ด้านความสามารถในการผลติ ดา้น
ประสทิธภิาพ ด้านความพงึพอใจ ด้านการพฒันา และด้านความสามารถในการปรบัตวั ขอ้มูลเชงิคุณภาพพบว่า
ประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรูฯ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การทดสอบสมมตฐิานพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูน้ าศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ การมสีว่นร่วมในงาน และการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศนูยก์ารเรยีนรูฯ้มคีวามสมัพนัธ์
ในทางบวกกบัประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 ค่าย
สมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก อยู่ในระดบัสงูทีร่ะดบันยัส าคญั.01  
ค าส าคญั: ประสทิธผิล, ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, การมสีว่นร่วมในงาน, การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
 

Abstract 
The purpose of this research was to study the effectiveness of the sufficiency economy learning center at 
104th Artillery Battalion Somdet Phra Ekathotsarot camp, Phitsanulok province and to study the factors 
related to the effectiveness of this center. This is a mixed research design includes quantitative research and 
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qualitative research. The subjects in quantitative research were 198 soldiers in 104th Artillery Battalion. 
Instrument was questionnaires. The data were analyzed by using statistical method: percentage, mean, 
standard deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. The statistical level of significance 
was set at.05 level. The subjects in this qualitative research were 22 soldiers who operated and maintained 
the projects in this center. Instrument was interview and analyzed by content analysis. The result of this 
quantitative research revealed that the effectiveness of this center was at the maximum level in overall and 
individual aspects. Individual aspects had mean scores from the highest to the lowest as follows: productivity, 
efficiency, satisfaction development and adaptiveness. The results of this qualitative research were 
consistent. The statistical hypothesis testing found transformational leadership of the head of this center, job 
participation and learning organization were positive and high correlated with the effectiveness of this central 
at.01 level. 
Keywords: Effectiveness, Transformational Leadership, Job Participation, Learning Organization 
 
บทน า 
องค์การต่างๆตัง้ขึน้มาเพื่อบรรลุประสทิธผิล ซึง่นักวชิาการหลายท่านให้ความหมายของประสทิธผิลไว้ใกล้เคยีงกนั  
เช่น การไดบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร (พชัสริ ีชมภูค า, 2552: 8) ระดบัความส าเรจ็ในการด าเนินงานของ
องคก์าร (วนัชยั มชีาติ, 2556: 320) และการท างานสามารถบรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว ้(ธงชยั สนัตวิงษ์, 2546: 37) 
หรอืสามารถบรรลุในสิง่ทีพ่ยายามจะท ามากน้อยเพยีงใด (วทิยา ด่านธ ารงกลู, 2546: 27)  
ดงันัน้ การประเมนิหรอืการวดัประสทิธผิลขององคก์ารจงึเป็นสิง่ส าคญั ท าใหแ้ต่ละองคก์ารทราบระดบัความส าเรจ็ของ
ตนเอง เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้โดยปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิล
ขององค์การมีอยู่หลายประการ อาทิ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี ทางเลือกกลยุทธ์ โครงสร้าง กระบวนการ และ
วฒันธรรมองคก์าร (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 1997) การมสี่วนร่วมในงาน (จารุณี อฎิฐารมณ์, 2550) การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มณีรตัน์ คุ้มวงศ์ดี, 2556) ภาวะผู้น า พฤติกรรมการเป็นสมาชิกขององค์การ และ
บรรยากาศองคก์าร (จุฑามาศ เลาหจ์รีะกุล, 2554) เป็นตน้ 
ศูนย์การเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดั
พษิณุโลก ถูกจดัตัง้ขึน้เพื่อน้อมน าพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัในเรื่องปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา
เป็นแนวทางช่วยเหลอืก าลงัพลและครอบครวัที่ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกจิ ช่วยเสรมิสร้างความสามคัค ีและเป็น
ตน้แบบในการพฒันาอาชพีใหแ้ก่ก าลงัพลและครอบครวั 
ในการนี้ศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 104 ค่ายสมเด็จพระเอกาทศรถ 
จงัหวดัพษิณุโลกจ าเป็นต้องทบทวนการท างาน ในรูปของการประเมนิผลของศูนย์การเรยีนรู้นี้ว่า มปีระสทิธผิลมาก
น้อยเพยีงใด และมปีจัจยัใดบ้างทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรูน้ี้ ซึง่ขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากงานวจิยัเรื่องน้ีจะ
น าไปสูก่ารพฒันาประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูน้ี้ใหเ้พิม่มากขึน้ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาประสทิธผิลของศูนย์การเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหารปืนใหญ่ที่  104 ค่าย
สมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก 
2. เพื่อศกึษาปจัจยัที่มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนั
ทหารปืนใหญ่ที ่104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
จากการทบทวนวรรณกรรมผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้  
ปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
พฒันามาจากแนวความคดิของAvolio, Bass and Jung (1999) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คอื 
1. ภาวะผูน้ าบารมใีนการสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นภาวะผูน้ าทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมสงู เป็นต้นแบบใหแ้ก่ผูต้าม สรา้งแรง
บนัดาลใจใหผู้ต้ามท าเพื่อประโยชน์สว่นรวม และจงูใจใหผู้ต้ามท างานบรรลุเกนิเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้
2. การกระตุน้ทางปญัญา เป็นพฤตกิรรมทีผู่น้ ากระตุน้และสนบัสนุนใหผู้ต้ามใชมุ้มมองและวธิกีารใหม่ๆ ในการท างาน
และแกไ้ขปญัหา 
3. การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล เป็นพฤตกิรรมทีผู่้น าใส่ใจความต้องการของผูต้ามเป็นรายบุคคล และยอมรบั
ความแตกต่างของผูต้ามแต่ละบุคคล 
ปัจจยัด้านการมีส่วนรว่มในงาน 
พฒันามาจากแนวความคดิของ Cohen and Uphoff (1980) ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื  
1. การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ บุคลากรสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ โดยการเสนอความคดิเหน็ การ
ตดัสนิใจทางเลอืก และการก าหนดแผนการด าเนินงาน เป็นตน้ 
2. การมสีว่นร่วมในการด าเนินการ สามารถท าไดโ้ดย การจดัหาแรงงาน เงนิทุน วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูลข่าวสาร และร่วม
สละแรงกายเพื่อการท างาน เป็นตน้ 
3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ เช่น การไดร้บัสิง่ของทีใ่ชอุ้ปโภคบรโิภค การเพิม่รายได้ การไดร้บัสวสัดกิารต่างๆ 
และการรูส้กึถงึคุณค่าของตนเอง เป็นตน้ 
4. การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล เช่น การร่วมเป็นคณะกรรมการประเมนิผล การคดัเลอืกผู้แทนติดตามผลการ
ด าเนินงาน การใหข้อ้เสนอแนะ ตชิม และแสดงออกถงึความพงึพอใจหรอืไม่พงึพอใจ เป็นตน้ 
ปัจจยัด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
พฒันามาจากแนวความคดิของ Peter M. Senge (1990) ประกอบดว้ย 5 ดา้น คอื 
1. การคดิอย่างเป็นระบบ เป็นการทีบุ่คลากรมองเหน็ภาพรวมของงาน ท าใหส้ามารถวางแผนการท างานในส่วนย่อยๆ
ได ้มคีวามคดิทีท่นัต่อสถานการณ์ และไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 
2. ความรอบรูแ้ห่งตน เป็นการทีบุ่คลากรในองคก์ารฝึกฝนตนเองใหใ้ฝ่รูใ้ฝ่เรยีนตลอดเวลา เพื่อเพิม่ความสามารถใน
การสรา้งสรรคผ์ลงาน 
3. รปูแบบทางความคดิ คอื การทีบุ่คลากรไม่ยดึตดิกบัความเชื่อเก่าๆทีล่า้สมยั แต่มรีปูแบบทางความคดิทีม่องโลกตาม
ความเป็นจรงิ 
4. การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนัจะส่งผลใหเ้กดิความเป็นเจา้ของร่วมกนั และท าใหส้มาชกิในองคก์าร
เชื่อใจกนั และท างานร่วมกนัไดง้่ายยิง่ขึน้ 
5. การเรยีนรู้ร่วมกนัเป็นทมี เป็นการเรยีนรูร้่วมกนัของสมาชกิในลกัษณะกลุ่ม เพื่อให้มกีารแลกเปลีย่นและถ่ายทอด
ความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ  
ประสิทธิผลขององคก์าร 
พฒันามาจากแนวความคดิของ Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997) ทีม่กีารน ามติเิวลาเขา้มาเกีย่วขอ้งและใช้
หลกัเกณฑก์ารวดัประสทิธผิลแบบพหุเกณฑ ์ไดแ้ก่ เกณฑใ์นระยะสัน้ (Short run) ประกอบดว้ย ความสามารถในการ
ผลิต ประสทิธิภาพ และความพงึพอใจ เกณฑ์ในระยะกลาง ( Intermediate) ประกอบไปด้วย ความสามารถในการ
ปรบัตวั และการพฒันา และเกณฑใ์นระยะยาว (Long-run) คอื การอยู่รอดขององคก์าร ดงันี้ 
1. ความสามารถในการผลติ ประเมนิไดจ้ากปรมิาณผลผลติและบรกิารทีบุ่คลากรในองคก์ารสามารถใหไ้ดเ้พยีงพอกบั
ความตอ้งการของผูร้บับรกิาร  
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ปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1. ภาวะผูน้ าบารมใีนการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
2. การกระตุน้ทางปญัญา 

 3. การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 
 
 
 
 
 

ปัจจยัด้านการมีส่วนรว่มในงาน  
1. การมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ 
2. การมสีว่นร่วมในการด าเนินการ 
3. การมสีว่นร่วมในผลประโยชน์ 
4. การมสีว่นร่วมในการประเมนิผล 

ประสิทธิผลของศนูยก์ารเรียนรู้- ตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  
1. ความสามารถในการผลติ 
2. ประสทิธภิาพ 
3. ความพงึพอใจ 
4. ความสามารถในการปรบัตวั 
5. การพฒันา 

ปัจจยัด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
1. การคดิอย่างเป็นระบบ 
2. ความรอบรูแ้ห่งตน 
3. รปูแบบทางความคดิ 
4. การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 
5. การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี 

2. ประสทิธภิาพ หมายถงึ ความมากน้อยของการทีอ่งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยใชท้รพัยากรทีน้่อยทีส่ดุ 
3. ความพงึพอใจ หมายถงึ การทีอ่งคก์ารสามารถตอบสนองความตอ้งการของพนกังานไดม้ากน้อยเพยีงใด  
4. ความสามารถในการปรบัตวั หมายถงึ ความสามารถขององคก์ารทีต่้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสิง่แวดลอ้ม
ภายนอกและภายในองคก์าร  
5. การพฒันา หมายถงึ การที่องค์การจะต้องลงทุนให้กบัตนเองเพื่อเพิม่สมรรถนะ การพฒันาเป็นกลยุทธ์ที่จะสร้าง
ศกัยภาพในการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของ 
6. การอยู่รอด หมายถงึ การทีอ่งคก์ารสามารถด ารงอยู่ต่อไปไดใ้นสภาพแวดลอ้มทีม่อียู่รอบองคก์าร  
ส าหรบัการศกึษาในครัง้นี้ผูว้จิยัไดป้รบัใชเ้กณฑก์ารวดัประสทิธผิลขององคก์ารตามแนวคดิของ Gibson, Ivancevich 
และ Donnelly (1997) โดยน าเกณฑว์ดัประสทิธผิลในระยะสัน้ ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลติ ความพงึพอใจ และ
ประสทิธภิาพ มาใชร้่วมกบัเกณฑว์ดัประสทิธผิลในระยะกลาง ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรบัตวั และการพฒันา ทัง้นี้ 
เพราะองคก์ารจะอยู่รอดในระยะยาวไดห้รอืไม่นัน้จ าเป็นตอ้งมปีระสทิธผิลในระยะสัน้และระยะกลางเสยีก่อน 
 
 ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 

 
  
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั  
 
วิธีการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมุ่งศกึษาประสทิธผิลและปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก โดยออกแบบงานวจิยัเป็น
เชงิผสมผสาน (Mixed research design) ซึ่งประกอบไปด้วยงานวิจยัหลกัคอื การวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 
research) โดยการส ารวจ(Survey research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) เป็นงานวจิยัเสรมิ 
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การวิจยัเชิงปริมาณ 
ประชากรและตวัอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ก าลงัพลในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 104 จ านวนทัง้หมด 
391 คน แบ่งเป็น นายทหาร นายสบิ และพลทหารทีม่รีะยะเวลาประจ าการตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไป โดยสุ่มหาขนาดตวัอย่างที่
เหมาะสมดว้ยวธิกีารของ Taro Yamane (Taro Yamane, 1973 อา้งใน วลัลภ รฐัฉตัรานนท,์ 2556) ไดจ้ านวนตวัอย่าง 
198 คน 
เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม ซึง่ผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้จากการศกึษาทฤษฎี
และแนวคดิต่างๆ แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูน้ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 3) การมสี่วนร่วมในงานทีศู่นยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 4) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และ5) 
ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
การวิเคราะหข์้อมูล ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูทางสถติิ ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มูล 
ดงันี้ 1) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ3) ค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แปลความหมายตาม
หลกัเกณฑข์อง Runyon and Other (1996 cited Cohen, 1988) โดยก าหนดค่านัยส าคญัทางสถติทิีใ่ชว้เิคราะหค์รัง้นี้
ไวท้ีร่ะดบั.05 
การวิจยัเชิงคณุภาพ 
ตวัอย่างทีใ่ช้ในงานวจิยัมลีกัษณะเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ 1) นายทหารดูแลการด าเนินงานของศูนย์การเรยีนรู้ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 1 คน 2) นายทหารติดต่อประชาสมัพนัธ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพยีงจ านวน 1 คน 3) ก าลงัพลนายสบิปฏิบตัิงานประจ าที่ศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจ านวน 7 คน และ4) ก าลงัพลทหารกองประจ าการปฏิบตัิงานประจ าที่ศูนย์การเรียนรู้ต ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงจ านวน 13 คน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 22 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์เชงิลกึแบบ
มโีครงสรา้ง (Structured interview form) และใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเนื้อหา(Content analysis) 
 
ผลการวิจยั 
ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ในภาพรวม พบว่า ตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้เป็นเพศชายทัง้หมด เกนิครึง่มอีายุต ่ากว่า 25 ปี มสีถานภาพโสด มรีะดบั
การศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีและมยีศเป็นพลทหาร ตวัอย่างเกนิครึง่มอีายุการปฏบิตังิานอยู่ระหว่าง 1-5 ปี มรีายไดต่้อ
เดอืนอยู่ระหว่าง 5,000 -10,000 บาท และสว่นใหญ่อยู่ในสงักดักองรอ้ยปืนใหญ่สนามที1่ 
ประสิทธิผลของศนูยก์ารเรียนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู พบว่า ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̄ = 3.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับของประสิทธิผลในทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน
ความสามารถในการผลติ มรีะดบัของประสทิธผิลมากที่สุด ( x̄ = 3.76) รองลงมาคอื ด้านประสทิธภิาพ (x̄ = 3.75) 
ต่อมาคอื ด้านความพงึพอใจ และ ด้านการพฒันามรีะดบัของประสทิธผิลเท่ากนั (x̄ = 3.73) และสุดท้ายคอื ด้าน
ความสามารถในการปรบัตวัมรีะดบัของประสทิธผิลน้อยทีส่ดุ (x̄ = 3.70) ตามล าดบั 
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึจากก าลงัพลที่ดูแลการด าเนินงานและปฏบิตัิงานประจ าในศูนยก์ารเรยีนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ขอ้มูลมคีวามสอดคลอ้งกนั กล่าวคอื ศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมี
ความสามารถในดา้นการผลติ โดยเป็นแหล่งเผยแพร่องคค์วามรูใ้นเรื่องปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหแ้ก่ก าลงัพลและผูท้ี่
สนใจ และเป็นต้นแบบในการสาธติการท าเกษตรอนิทรยี์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และพลงังานทดแทนอย่างเป็นรูปธรรม 
ศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงยงัสามารถจดัสรรทรพัยากรได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยการใช้



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา   ปีที ่4 ฉบบัที ่4 (ต.ค.-ธ.ค. 2558) 

[157] 

ประโยชน์จากพื้นที่ว่างได้อย่างคุ้มค่า มีการน าขยะธรรมชาติกลบัมาใช้เป็นปุ๋ยอินทรีย์ ส่งเสริมการเลี้ยงสตัว์ตาม
ธรรมชาต ิเพื่อลดค่าอาหารสตัว์ และสนับสนุนให้ก าลงัพลเป็นวทิยากรในโครงการที่ตนเองปฏบิตัิงาน เพื่อประหยดั
ค่าใชจ้่ายในการจา้งวทิยากรจากภายนอก ท าใหก้ าลงัพลเกดิความพงึพอใจทีไ่ดร่้วมแบ่งปนัความรูแ้ละเทคนิคในการ
ปฏบิตัิงานให้แก่ผู้ที่สนใจ อกีทัง้ผลจากการด าเนินงานของศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะน า
กลบัคนืสูก่ าลงัพลและครอบครวัในรปูของอาหารในโรงเลีย้ง สวสัดกิาร ทุนการศกึษาบุตร และอุปกรณ์กฬีา ซึง่ช่วยเพิม่
ความพงึพอใจใหแ้ก่ก าลงัพลมากยิง่ขึน้  
ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงยงัมคีวามสามารถในการปรบัตวั โดยต่อยอดใหอ้าคารทีท่ างานและ
บา้นพกัของก าลงัพลน าหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปรบัใช ้และมกีารศกึษาความรูเ้พิม่เตมิสม ่าเสมอ โดยแลกเปลีย่นองค์
ความรู้ร่วมกบัหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถพฒันาไปเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่มัน่คง และ
ยัง่ยนื ตลอดจนสามารถเป็นตน้แบบใหแ้ก่หน่วยงานอื่นๆควบคู่ไปกบัการช่วยพฒันาคุณภาพชวีติของก าลงัพลภายใน
หน่วยไดอ้ย่างสมบรูณ์  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าศนูยก์ารเรียนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูน้ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.72) เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก คอื ดา้นภาวะผูน้ าบารมใีนการสรา้งแรงบนัดาลใจ มรีะดบัของภาวะผูน้ ามากทีสุ่ด ( x̄ = 3.77) รองลงมาคอื ดา้น
การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล (x̄ = 3.71) และดา้นการกระตุน้ทางปญัญา (x̄ = 3.68) ตามล าดบั 
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึจากผู้ใต้บงัคบับญัชาที่ดูแลการด าเนินงานและปฏบิตัิงานประจ าในศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ขอ้มูลมคีวามสอดคล้องกนั กล่าวคอื ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าศู นยก์าร
เรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก มีภาวะผู้น าบารมีในการสร้างแรงบันดาลใจ โดยเป็น
แบบอย่างที่ดทีัง้ด้านความประพฤติและการท างานเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม ค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล เข้า
ใจความแตกต่างของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
แต่ละคน และพรอ้มช่วยเป็นทีป่รกึษา มภีาวะผูน้ าดา้นการกระตุ้นทางปญัญา โดยใชว้ธิกีารตัง้ค าถามกบักระบวนการ
คดิของผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหค้ดิไดอ้ย่างรอบดา้น มเีหตุผล และสรา้งสรรค ์จนสามารถปรบัปรุงวธิกีารท างาน วเิคราะห ์
และพจิารณาแกไ้ขปญัหาไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งผลใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความศรทัธา และมทีศันคตทิีด่ต่ีอตวั
ผูน้ า ก่อใหเ้กดิความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ และเตม็ใจทีจ่ะท างาน เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
การมีส่วนรว่มในงานของก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 104 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบว่า การมสี่วนร่วมในงานของก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 104 ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (x̄ = 3.59) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมสี่วนร่วมในการด าเนินการมรีะดบัการมสี่วนร่วม
มากทีส่ดุ (x̄ = 3.68) รองลงมาคอื ดา้นการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ (x̄ = 3.60) ดา้นการมสีว่นร่วมในผลประโยชน์ (x̄ 
= 3.56) และดา้นการมสีว่นร่วมในการประเมนิผล (x̄ = 3.52) ตามล าดบั 
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึจากก าลงัพลที่ดูแลการด าเนินงานและปฏบิตัิงานประจ าในศูนยก์ารเรยีนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ขอ้มลูมคีวามสอดคลอ้งกนั กล่าวคอื การมสีว่นร่วมในงานของก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่
ที ่104 อยู่ในระดบัปานกลาง โดยก าลงัพลจะเขา้มามสี่วนรวมดา้นการด าเนินการ ดว้ยการสละเวลาและแรงกายเพื่อ
การปฏบิตังิาน ร่วมเสนอปญัหาทีพ่บให้ผูบ้งัคบับญัชาไดร้บัทราบ และร่วมน าความรู้ทีไ่ดร้บัจากศูนยก์ารเรยีนรูต้าม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปรบัใชใ้นชวีติประจ าวนั อย่างไรกต็ามช่องทางในการแสดงความคดิเหน็ ตดัสนิใจ
ทางเลอืก ให้ค าแนะน าติชม และคดัเลอืกผู้แทนเพื่อท าหน้าติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการ เน้นใช้การ
ตดิต่อสือ่สารทางตรงระหว่างก าลงัพลและผูบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั ท าใหก้ าลงัพลบางสว่นทีไ่ม่กลา้แสดงออกขาดโอกาส
ในการมสีว่นร่วมดา้นการตดัสนิใจ และดา้นการประเมนิผล ซึง่สง่ผลกระทบต่อการปรบัปรุงคุณภาพของศูนยก์ารเรยีนรู้
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ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหเ้ป็นไปในทศิทางทีส่อดรบักบัความตอ้งการของก าลงัพล อนัส่งผลกระทบต่อการมี
สว่นร่วมในดา้นผลประโยชน์ของก าลงัพลตามไปดว้ย 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องศนูยก์ารเรียนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู พบว่า การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.65) เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นความรอบรูแ้ห่งตนมรีะดบัการเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูม้ากทีส่ดุ (x̄ = 3.70) รองลงมาคอื ดา้นรูปแบบทางความคดิ (x̄ = 3.68) และดา้นการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 
(x̄ = 3.65) ตามล าดบั ส่วนดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ และดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีมรีะดบัการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูน้้อยทีส่ดุ (x̄ = 3.60) 
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึจากก าลงัพลที่ดูแลการด าเนินงานและปฏบิตัิงานประจ าในศูนยก์ารเรยีนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ขอ้มลูมคีวามสอดคลอ้งกนั กล่าวคอื การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศูนยก์ารเรยีนรูต้าม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่ในระดบัปานกลาง โดยก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 104 มคีวามรอบรู้แห่งตน 
และมรีูปแบบทางความคดิที่ด ีท าให้เขา้ใจได้ว่า ตนเองต้องการอะไรจากศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างสิง่ที่เกิดขึ้นจริงกบัสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้นได้ และตระหนักถึงสิ่งที่มี
ความส าคญัต่อตนเองและต่อศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ท าใหพ้รอ้มทีแ่สวงหาความรูจ้ากแหล่ง
เรยีนรูต่้างๆ และยอมรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่นอยู่เสมอ เพื่อปรบัวธิกีารท างานใหม้คีวามเหมาะสมมากยิง่ขึน้ แทน
การยดึตดิกบัรปูแบบการท างานเดมิๆ 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าก าลงัพลจะเข้าใจในวตัถุประสงค์ และบทบาทของศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง แต่ยงัขาดการคดิอย่างเป็นระบบ เพราะไม่สามารถจดัล าดบัความส าคญังาน คดิไดท้นัต่อสถานการณ์ และไม่
เหน็ถงึโอกาสในทุกปญัหาเท่าใดนกั สง่ผลใหม้วีธิกีารคดิวเิคราะหท์ีแ่คบในการแกไ้ขปญัหาและป้องกนัไม่ใหเ้กดิปญัหา  
นอกจากนี้ ก าลงัพลยงัถูกหล่อหลอมให้ช่วยกนัขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์ที่มีอยู่เดมิของศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง มากกว่าส่งเสรมิใหฝึ้กสรา้งวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลเกีย่วกบัศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง และผลกัดนัใหว้สิยัทศัน์ของตนเองไดเ้ป็นส่วนหนึ่งในวสิยัทศัน์ของศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง ส่งผลใหก้ารเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ดา้นการมวีสิยัทศัน์ร่วมน้อยลงตามไปด้วย อกีทัง้ความหลากหลาย
ทางพื้นฐานครอบครวั และลกัษณะนิสยัของก าลงัพลแต่ละคน ท าให้ก าลงัพลบางส่วนต้องการความเป็นอสิระในการ
ท างาน และพอใจทีจ่ะท างานเพยีงล าพงัมากกว่าท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ซึง่กระทบต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูด้า้น
การท างานร่วมกนัเป็นทมี  
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงกบั
ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปจัจยัด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงทัง้ภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัประสทิธผิลของศูนย์การเรียนรู้ตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั.01 โดยผลจากงานวจิยันี้สอดคล้องกบัแนวความคดิของ 
Robbins and Judge (2007) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเป็นบุคลกิลกัษณะ และความสามารถของผูน้ าที่
สามารถบนัดาลใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้เกดิการเปลี่ยนแปลงตนเอง ทัง้ด้านความคดิ ความเชื่อ ค่านิยม และโลกทศัน์
ต่างๆ น าไปสูก่ารปฏบิตังิานทีท่ าใหอ้งคก์ารดขีึน้ หรอืท าเพื่อองคก์ารเพิม่มากขึน้ เช่นเดยีวกบัแนวความคดิของ Bass 
(1985) และ Bass and Avolio (1994) ทีพ่บว่า ผูน้ าการเปลีย่นแปลงสามารถจูงใจใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชามุ่งมัน่ ทุ่มเท
ปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์าร และท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
2. ความสมัพนัธร์ะหว่างการมสีว่นร่วมในงานของก าลงัพลในกองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 กบัประสทิธผิลของศนูย์ 
การเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
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ผลจากการวเิคราะหข์อมลู พบว่า ปจัจยัดา้นการมสีว่นร่วมในงานของก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104  
ทัง้ภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิผลของศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01 โดยผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบัแนวความคดิของ Brown (1996) ทีก่ล่าว
ว่า การมสีว่นร่วมในงานจะท าใหบุ้คลากรทุ่มเทเวลาใหก้บังาน และเป็นแรงกระตุ้นใหบุ้คลากรเตม็ใจปฏบิตังิานทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์าร เช่นเดยีวกบัแนวความคดิของ Cummings and Worley (2005) ทีก่ล่าว
ว่า การมสี่วนร่วมในงานเป็นการบรหิารจดัการแนวใหม่ เพื่อให้บุคลากรเขา้มามสี่วนร่วมตดัสนิใจในการปฏบิตัิงาน 
เพื่อใหม้ผีลการปฏบิตังิานทีส่งูขึน้  
3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบั 
ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ผลจากการวเิคราะหข์อมลู พบว่า ปจัจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนว 
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ภาพรวมและรายด้านมคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัประสทิธผิลของศูนยก์ารเรยีนรู้ตาม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01 โดยผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Gibson 
Ivancevich และ Donnelly (1997) ทีก่ล่าวว่า การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องเป็นการทีบุ่คลากรมกีารพฒันาตนเองใหเ้กดิ
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีท าให้มีประสิทธิผลส่วนบุคคล และเมื่อบุคลากรหลายคนมีความรู้
ความสามารถเพิม่ขึ้น ย่อมส่งผลต่อการเกิดประสทิธิผลของกลุ่ม และพฒันาไปสู่การเกิดประสิทธิผลขององค์การ 
เช่นเดยีวกบัWatkins and Rebecca (2003) ที่กล่าวว่า การเรยีนรูน้ าไปสู่ความส าเรจ็ในการเปลีย่นแปลงองค์การ 
ดงันัน้ การเรยีนรูข้ององคก์ารจงึเป็นปจัจยัส าคญัอย่างยิง่ต่อประสทิธผิลขององคก์าร 
 
ตวัแปรอิสระ ค่านัยส าคญัทางสถิติ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง .000   
ปจัจยัดา้นการมสีว่นร่วมในงาน .000   
ปจัจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ .000   
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
1. ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูน้ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
1.1 ด้านการกระตุ้นทางปญัญา ผู้น าศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงควรเพิม่ภาวะผู้น าด้านการ
กระตุน้ทางปญัญาใหม้ากขึน้ โดยปรบัใหก้ าลงัพลมองปญัหาเป็นสิง่ทา้ทายทีช่่วยเปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงความสามารถ 
หรอืพฒันาศกัยภาพของตนเอง และควรสนบัสนุนใหก้ าลงัพลแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระและแตกต่างจากผูน้ า  
2. ปจัจยัดา้นการมสีว่นร่วมในงานของก าลงัพลกองพนัทหารปืนใหญ่ที ่104 
2.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงควรจดัให้มกีล่องรบัความ
คดิเหน็ไวป้ระจ าตามจุดต่างๆ เพื่อใหก้ าลงัพลสามารถมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจดว้ยการเขยีนแสดงความคดิเหน็ โดย
ไม่ตอ้งสนทนากบัผูบ้งัคบับญัชาและผูด้แูลโครงการต่างๆของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงโดยตรง 
ซึง่จะ ท าใหก้ าลงัพลทีไ่ม่ประสงคอ์อกนามพงึพอใจมากยิง่ขึน้ 
2.2 ดา้นการมสีว่นร่วมในผลประโยชน์ ศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงควรกระตุ้นใหก้ าลงัพลสรา้ง
ผลผลติเพื่อการอุปโภคบรโิภคดว้ยตนเอง และควรจดัการประกวดผลผลติในครวัเรอืนของก าลงัพล เพื่อช่วยใหก้ าลงัพล
มคีวามภาคภูมใิจ และมกี าลงัใจทีจ่ะน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและครอบครวัอย่างเป็น
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รูปธรรม และควรเพิ่มช่องทางประชาสมัพนัธ์ แจ้งความคืบหน้าในการด าเนินโครงการต่างๆให้ก าลงัพลทราบถึง
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะไดร้บัจากศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ าลงัพลมี
สว่นร่วมในผลประโยชน์เพิม่มากขึน้ 
2.3 ดา้นการมสีว่นร่วมในการประเมนิผล ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงควรเปิดโอกาสใหก้ าลงัพล
ไดค้ดัเลอืกตวัแทนของตนเพื่อเขา้ร่วมประชุมรบัฟงัและตดิตามผลการด าเนินงานของศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง โดยผูท้ีถู่กคดัเลอืกจะรบัหน้าทีย่ื่นขอ้เสนอ ขอ้ตชิม หรอืขอ้เรยีกรอ้งต่างๆของก าลงัพลต่อทีป่ระชุม 
3. ปจัจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
3.1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  ผู้น าศูนย์การเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรชี้ให้ก าลงัพลเห็นถึง
ประโยชน์ของการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นขัน้ตอน เพื่อทีจ่ะสามารถจดัล าดบัความส าคญัของงาน และทราบวธิี
ทีจ่ะป้องกนัไม่ใหเ้กดิปญัหา หรอืมแีนวทางในการรบัมอืกบัปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ได ้ท าใหก้ าลงัพลสามารถคดิไดท้นัต่อ
สถานการณ์และคดิอย่างเป็นระบบมากยิง่ขึน้  
3.2 ดา้นการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงควรเปิดโอกาสให้ก าลงัพลได้
สรา้งวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลและร่วมแลกเปลี่ยนวสิยัทศัน์ดงักล่าวกบัเพื่อนร่วมงาน โดยช่วยกนัระบุสิง่ทีค่าดว่าจะไดร้บั
จากศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อให้ก าลงัพลเหน็ถึงความส าคญัของตนเองต่อการก าหนด
เป้าหมายของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และยงัช่วยเสรมิสรา้งการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนัของก าลงั
พลดว้ย 
3.3 ดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี ผูน้ าศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงควรจัดกจิกรรมให ้ก าลงัพล
ไดร้วมกลุ่มกนัแสวงหาความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และจดัใหก้ าลงัพล
ไดด้ าเนินงานในโครงการต่างๆของศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงร่วมกนัเป็นทมี เพื่อใหส้ามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกนั และร่วมมอืกนัแก้ไขปญัหาที่เกดิขึน้ น าไปสู่ความสามคัคีและการ
ท างานทีบ่รรลุเป้าหมาย 
4. ประสทิธผิลของศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
4.1 ด้านความสามารถในการปรบัตัว ศูนย์การเรยีนรู้ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงควรเพิม่ประสทิธิผลด้าน
ความสามารถในการปรบัตวัให้มากขึน้ โดยรบัสมคัรก าลงัพลที่อาสาเป็นตวัแทนไปเผยแพร่องค์ความรู้เรื่องปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงนอกสถานที่ ไม่เพยีงแต่รอให้ผูท้ี่สนใจเขา้มาเยี่ยมชมเท่านัน้ เพื่อสร้างความใกลช้ดิระหว่างทหาร
และประชาชน 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ในการวิจยัครัง้ต่อไป ควรน าแนวความคิดของนักทฤษฎีท่านอื่นๆมาใช้วดัประสทิธิผลขององค์การ อาทิเช่น 
Robbins (1990) Hoy and Miskel (2001) และ Kinicki and Kreitner (2008) เป็นต้น และควรใชเ้กณฑ์การวดั
ประสทิธผิลขององคก์ารทีแ่ตกต่างออกไป เช่น ความเจรญิเตมิโต (Growth) ความพรอ้ม (Readiness) และเสถยีรภาพ 
(Stability) เป็นตน้ เพราะประสทิธผิลขององคก์ารไม่มนีิยามเชงิปฏบิตักิารและเกณฑก์ารวดัทีแ่น่นอน ขึน้อยู่กบัแต่ละ
องคก์ารจะใหค้วามส าคญัในเกณฑใ์ด 
2. ในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาปจัจยัอื่นๆทีค่าดว่าจะมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลขององคก์าร เช่น วฒันธรรม
องคก์าร บรรยากาศองคก์าร พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิขององคก์าร และคุณภาพชวีติในการท างาน เป็นต้น เพื่อจะได้
น าปจัจยัเหล่านัน้ไปปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการท างานทีก่่อใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์าร 
3. ในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาเปรยีบเทยีบประสทิธผิลขององคก์ารอื่นทีม่กีารจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงว่า มคีวามเหมอืนหรอืแตกต่างกบัศูนยก์ารเรยีนรูต้ามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กองพนัทหาร
ปืนใหญ่ที ่104 ค่ายสมเดจ็พระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลกหรอืไม่ อย่างไร 
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