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บทคดัย่อ 
ภาวะเศรษฐกจิถดถอยทัว่โลก พ.ศ.2551-2555 เป็นการถดถอยทางเศรษฐกจิทัว่โลกทีช่ดัเจนจงึส่งผลกระทบต่อธุรกจิ
ทกัประเภท โดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัผูป้ระกอบการทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิสตัวน์ ้าซึง่จดัเป็นสนิคา้ส่งออกทีส่ าคญั
ของประเทศไทย ท าให้ธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์สตัว์น ้ากไ็ด้รบัผลกระทบเช่นกนั ดงันัน้การบริหารเงนิทุนของธุรกิจ
จ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าในภาวะเศรษฐกจิถดถอย จงึจ าต้องมกีารการวางแผนกลยุทธจ์ะสามารถช่วยใหเ้ราสามารถ
คาดคะเนเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ในอนาคตไดเ้พื่อรบัมอืกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้อยู่ในปจัจุบนั ดว้ยการก าหนดนโยบายเงนิทุน
หมุนเวียนที่เหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อการวางแผนและพยากรณ์ทางการเงิน และจดัสรรงบประมาณ
ค่าใชจ้่ายและการเพิม่รายไดเ้พื่อการอยู่รอดของธุรกจิในสภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอย  
ค าส าคญั: การบรหิาร, เงนิทุน, ธุรกจิเวชภณัฑ,์ สตัวน์ ้า, เศรษฐกจิถดถอย 
 
Abstract 
The world’s economic recession between 2008 and 2012 had a massive effect on every type of business, 
especially to an aquatic animal industry which is a major export product of Thailand. The medical supply 
industry in aquaculture was also affected by this recession, therefore, the financial management of 
aquaculture industries during the recession should have set their strategy plans to help predict situations in 
the future. In order to deal with short term troubles and survive during a business drought, there should be a 
circulating fund policy that is suitable for both short and long-term situations in order to plan and predict the 
financial status, manage the expense budget and increase income during a recession. 
Keywords: Administration, Capital, Business of Pharmaceutical Raw, Recession 
 
บทน า 
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัว่โลก พ.ศ.2551-2555 เป็นการถดถอยทางเศรษฐกิจทัว่โลกที่ชดัเจนซึ่งเริ่มตัง้แต่เดือน
ธนัวาคม พ.ศ.2550 และทรุดหนกัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในเดอืนกนัยายน พ.ศ.2551 ภาวะเศรษฐกจิถดถอยทัว่โลกกระทบ
ต่อเศรษฐกจิของทัง้โลก โดยบางประเทศเสยีหายกว่าประเทศอื่นภาวะเศรษฐกจิถดถอยดงักล่าวมลีกัษณะของความไม่
สมดุลในระบบต่างๆ และเกดิขึน้จากวกิฤตการณ์การเงนิ พ.ศ.2550-2551 ผลกระทบขา้งเคยีงทางเศรษฐกจิของวกิฤต
หนี้สาธารณะยุโรป (The World Economic Situation and Prospects, 2012) ร่วมกบัการเตบิโตที่ชา้ลงของ
สหรฐัอเมรกิา (Los Angeles Times, 2012) และจนี (The Fiscal Times, 2012; ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
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เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2558) เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิถดถอยทัว่โลกดงักล่าวส่งผลกระทบต่อธุรกจิทุกประเภท 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสัตว์น ้ าที่ประเทศเป็นผู้ส่งออกสู่ประเทศต่างๆ ลดจ านวนการส่งออกอย่างชัดเจนอัน
เน่ืองมาจากก าลงัซือ้ของประเทศต่างเกอืบทัว่ทุกภูมภิาคถดถอยลง ผลกระทบจากการสง่ออกสตัวน์ ้า ย่อมสง่ผลกระทบ
ต่อจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าดว้ยเช่นกนั 
นอกจากนี้สหรฐัอเมรกิาซึง่เป็นผูน้ าเขา้สนิคา้สตัวน์ ้า มกีารแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัยข์องสหรฐัอเมรกิา ซึง่มคีวาม
เสีย่งทีย่ากจะประเมนิ ถูกวางขายทัว่โลก เครดติเฟ่ืองฟูซึง่มหีลากหลายกว่ายิง่ป้อนฟองสบู่เกง็ก าไรในอสงัหารมิทรพัย์
และหุน้ของบรษิทัจ ากดั ซึง่เสรมิวธิปีฏบิตัิสนิเชื่อทีเ่สีย่ง (Foldvary, 2007) สถานการณ์ทางการเงนิที่ไม่ปลอดภยัยิง่
ยุ่งยากขึน้ไปอีกจากการเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนัและราคาอาหาร การเกดิความเสยีหายจากสนิเชื่อซบัไพรม์ใน พ.ศ.
2550 เป็นจุดเริม่ตน้ของวกิฤตการณ์ และเผยใหเ้หน็สนิเชื่อทีเ่สีย่งอื่นๆ และราคาสนิทรพัยท์ีเ่ฟ้อเกนิ ความเสยีหายจาก
สนิเชื่อเพิม่ขึน้และการลม้ละลายของเลหแ์มนบราเธอรส์ (Lehman Brothers) เมื่อวนัที ่15 กนัยายน พ.ศ.2551 ท าให้
เกดิความตื่นตระหนกใหญ่ในตลาดสนิเชื่อระหว่างธนาคาร วาณิชธนกจิและธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่และมฐีานมัน่คง
จ านวนมากในสหรฐัอเมรกิาและยุโรปประสบการขาดทุนใหญ่หลวงและกระทัง่ล้มละลาย ท าให้ต้องมีการให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิสาธารณะอย่างใหญ่หลวง (สภุา ตัง้กติตคิุณ, 2554; ถวลิ นิลใบ, 2555) ซึง่เหตุการณ์เหล่าน้ียิง่ท า
ใหซ้ ้าเตมิสถานการณ์เศรษฐกจิโลกใหเ้ลวรา้ยมากยิง่ขึน้ 
ภาวะเศรษฐกจิถดถอยทัว่โลกนี้ไดส้ง่ผลใหก้ารคา้ระหว่างประเทศลดลงอย่างสาหสั อตัราการว่างงานเพิม่ขึน้และราคา
โภคภณัฑถ์บีตวัสงูขึน้ ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ.2551 ส านกัวจิยัเศรษฐกจิแห่งชาต ิ(NBER) ประกาศว่า สหรฐัอเมรกิาอยู่
ในภาวะเศรษฐกจิถดถอยมาตัง้แต่เดอืนธนัวาคม พ.ศ.2551 (Isidore, 2008) นักเศรษฐศาสตรห์ลายคนท านายว่า การ
ฟ้ืนฟูอาจเกดิขึน้หลงั พ.ศ.2554 และภาวะเศรษฐกจิถดถอยนี้อาจเป็นครัง้รา้ยแรงทีสุ่ดนับตัง้แต่ภาวะเศรษฐกจิตกต ่า
ครัง้ใหญ่ช่วงครสิต์ทศวรรษ 1930 (Lightman, 2009; Finch, 2009) สภาพทีน่ าสู่วกิฤตการณ์ ซึง่แสดงลกัษณะการ
เพิม่ขึน้ในราคาสนิทรพัยส์ูงเกนิไป และการเฟ่ืองฟูทีส่มัพนัธก์นัในความต้องการทางเศรษฐกจิ ถูกมองว่าเป็นผลของ
การขยายเวลาของเครดติทีห่าไดง้่าย (Wearden, 2008) และขอ้บงัคบัและการควบคุมดูแลทีไ่ม่เพยีงพอ (Andrews, 
2008; ส านักงานวจิยัเศรษฐกจิแห่งชาตสิหรฐัอเมรกิา, 2553) การถดถอยภาวะเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาทีเ่ป็นผู้
น าเขา้สนิคา้สตัวน์ ้าจากไทยยิง่ท าใหผ้ลกระทบจากการสง่ออกสตัวน์ ้าของไทยเพิม่มากขึน้จนเขา้สูข่ ัน้วกิฤตมากยิง่ขึน้ 
 
เน้ือหา 
ในการการบรหิารเงนิทุนของธุรกจิทุกประเภทรวมทัง้ธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้านัน้จ าตอ้งมกีารวางแผนกลยุทธจ์ะ
สามารถช่วยให้สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ที่เกดิขึน้ในอนาคตได้ ซึ่งการวางแผนกลยุทธ์ที่มคีวามส าคญั ในสายตา
ผูบ้รหิารม ี4 ประการคอื การวางแผนกลยุทธจ์ะเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจในปจัจุบนัทีม่ผีลต่ออนาคต การวางแผนกล
ยุทธเ์ป็นกระบวนการ การวางแผนกลยุทธเ์ป็นปรชัญา และการวางแผนกลยุทธเ์ป็นโครงสรา้งของแผน (บรษิทั จโีนซสิ 
จ ากดั, 2554; ศริวิรรณ ว่องวรีวุฒ ิและ อารมณ์ ริว้อนิทร,์ 2556; เอกกมล เอีย่มศร,ี 2556). 
นอกจากนี้ธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าตอ้งมเีงนิทุนหมุนเวยีนซึง่เป็นเงนิลงทุนในสนิทรพัยห์มุนเวยีนของธุรกจิ ส่วน
เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธ ิเป็นผลต่างระหว่างสนิทรพัยห์มุนเวยีนกบัหนี้สนิหมุนเวยีน เงนิทุนหมุนเวยีนจงึมสีองประเภท 
คอื เงินทุนหมุนเวียนถาวรซึ่งเป็นมูลค่าของเงินทุนหมุนเวียนที่ธุรกิจต้องการอย่างต ่าที่สุด เพื่อรกัษาไว้ซึ่งการ
ด าเนินงานตามปกติ และ เงนิทุนหมุนเวยีนผนัแปรที่เป็นมูลค่าของเงินทุนหมุนเวียนที่ธุรกิจต้องรกัษาไว้ ในการ
ด าเนินงานตามฤดูกาลหรอืในกรณีพเิศษ ทัง้นี้ต้องก าหนดนโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนทีพ่จิารณาจากการแลกเปลีย่น
ชดเชยระหว่างความเสีย่งและผลตอบแทนซึ่งเกีย่วขอ้งกนัจากสดัส่วนระหว่างสนิทรพัย์หมุนเวยีนและสนิทรพัย์ถาวร  
และสดัสว่นระหว่างหนี้สนิหมุนเวยีนและเงนิทนุระยะยาวใชใ้นการลงทุนสนิทรพัยห์มุนเวยีน (เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์
, 2558; ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2554)  
โดยธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าตอ้งมกีารก าหนดนโยบายการเงนิแบ่งเป็น 4 แบบ คอื 
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1. นโยบาย Matching ก าหนดใหธุ้รกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าต้องหาเงนิทุนตามอายุของสนิทรพัยท์ีธุ่รกจิต้องใช ้
นโยบายนี้จะมคีวามเสีย่งเกดิขึน้เนื่องจากไม่สามารถคาดคะเนการแสเงนิสดไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
2. นโยบาย Conservative ไม่แบ่งแยกสนิทรพัยห์มุนเวยีนออกเป็นส่วนและส่วนผนัแปร ในนโยบายน้ีฝ่ายบรหิารมี
นโยบายที่จะจดัหาเงนิทุนเพื่อน ามาลงทุนในสนิทรพัย์หมุนเวยีน ส่วนผนัแปรหลงัจากหกัเจา้หนี้การค้าและค่ าใชจ้่าย
คา้งจ่ายดว้ยการก่อนหนี้ระยะยาว การจดัหาเงนิทุนในลกัษณะนี้ ความเสีย่งในเรื่องการช าระหนี้เงนิกูร้ะยะยาวนัน้ไม่ม ี
ธุรกจิจะมคีวามคล่องตวัสงู ลเีงนิเหลอืใชใ้นบางเวลา 
3. นโยบาย Aggressive ใชเ้งนิทุนระยะสัน้จดัหาสนิทรพัยส์่วนผนัแปรและสนิทรพัยห์มุนเวยีนส่วนถาวรบางส่วน และ
ใชเ้งนิทุนระยะยาวจดัหา สนิทรพัยห์มุนเวยีนสว่นถาวรทีเ่หลอื และสนิทรพัยถ์าวร นโยบายนี้สามารถท าก าไรไดส้งูสุด 
เนื่องจากใช้เงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะสัน้ แต่จะมคีวามเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องสูง เกดิจากการที่ธุรกจิต้อง
จดัหาเงนิทุนระยะสัน้ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยไม่แน่นอนอยู่เสมอ หรอืเกดิจากความไม่สมดุลของกระแสเงนิสดจากการ
ด าเนินงาน 
4. นโยบาย Balanced ใช้เงินทุนระยะยาวจดัหาสนิทรพัย์ถาวร สนิทรพัย์หมุนเวียนส่วนถาวรตลอดจนสนิทรพัย์
หมุนเวยีนสว่นผนัแปบางสว่น และใชเ้งนิทุนระยะสัน้จดัหาสนิทรพัยห์มุนเวยีนสว่นผนัแปรส่วนทีเ่หลอื นโยบายนี้จะท า
ใหธุ้รกจิมสีว่นส ารองเพื่อความปลอดภยั 
นโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าทีเ่หมาะสมขึน้อยู่กบั  
1. ความสามารถในการคาคะเนจ านวนและระยะเวลาของกระแสเงนิสดของผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัว์
น ้า 
2. Cash Conversion Cycle ธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าจะต้องมรีะดบัเงนิทุนหมุนเวยีนสงูเพื่อหลกีเลีย่งการขาด
สภาพคล่อง 
3. ทศันคตทิีด่ขีองผูบ้รหิารของผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าจะช่วยนโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนประสบ
ความส าเรจ็ 
ประโยชน์ของการใชแ้หล่งเงนิทุนระยะสัน้ของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า 
1. ของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์สตัว์น ้าต้องแสวงหาต้นทุนต ่ากว่า เพราะกจิการจะช าระดอกเบี้ยของทุนเฉพาะช่วงที่
น ามาใชเ้ท่านัน้ 
2. ของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าต้องมคีวามสมัพนัธก์บัธนาคารอย่าใกลช้ดิ กูย้มืเฉพาะเวลาทีต่้องการและช าระ
คนืทนัทเีมื่อหมดความตอ้งการ 
ประโยชน์ของการใชแ้หล่งเงนิทุนระยะยาว ของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า 
1. ผู้ประกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์สตัว์น ้าต้องพยายามลดความเสี่ยงด้วยใช้แหล่งเงนิทุนระยะยาวที่มอีตัรา
ดอกเบีย้ต ่า 
2.. ผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าตอ้งใชแ้หล่งเงนิทุนระยะยาว ทีใ่หค้วามมัน่คง 
3. ผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าตอ้งเพิม่สภาพคล่องดว้ยการใชแ้หล่งเงนิทุนระยะยาวทีม่อีตัราดอกเบีย้
ต ่า 
การวางแผนและพยากรณ์ทางการเงนิของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า (มนชยา สภานุชาต, จุลสุชดา ศริสิม และ เก
สนิี หมื่นไธสง, 2554) 
1. ผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์สตัว์น ้าต้องพยากรณ์โดยใช้แนวโน้ม ขึน้อยู่กบัขอ้มูลที่ผ่านมาทัง้หมดของ
รายการทางการเงนิทีไ่ดถู้กพยากรณ์ขึน้ ขึน้อยู่กบัแนวโน้มในอดตีและ ความถูกตอ้งตามฤดกูาล 
2. ผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์สตัว์น ้าต้องพยากรณ์โดยใชอ้ตัราส่วน แสดงถงึความสมัพนัธข์องขอ้มูลทาง
การเงนิสองชนิด แสดงในรปูอตัราสว่น ซึง่การพยากรณ์รายการทางการเงนิแต่ละรายการไดส้ตูร ดงันี้ 
Financial Variable = Ratio x base Variable  
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3. ผูป้ระกอบการธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้าตอ้งพยากรณ์โดยใช้กราฟและสถติ ิเป็นวธิกีารทีใ่หผ้ลค่อนขา้งแน่นอน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการพจิารณาดูความสมัพนัธ์ของรายการทางการเงนิสองรายการทีเ่กดิขึน้ในอดตีเพื่อใช้ในการ
พยากรณ์ 
ปญัหาในการพยากรณ์ทางการเงนิ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าจะต้องเกดิขึ้นจริงตามที่ไดพยากรณ์ไว้เสมอไป การ
พยากรณ์ทีด่แีละใหผ้ลค่อนขา้งแน่นอนนัน้ขึน้อยู่กบัความคดิเหน็ส่วนตวั รวมกบัการวเิคราะหข์อ้มูลต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดงันัน้ผูจ้ดัการทางการเงนิจะตอ้งเลอืกใชว้ธิพียากรณ์ทีจ่ะใหผ้ลออกมาสมเหตุสมผลใกลเ้คยีงกบัความจรงิได้ 
งบประมาณของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า (มงคล ลุสมัฤทธิ,์ 2015) เป็น แผนการทีค่าดไวว้่าจะต้องจ่าย โดยการ
คดิล่วงหน้าและแสดงออกมาเป็นตวัเลขงบประมาณ อาจแสดงออกมาในรูปของตวัเงนิ จ านวนชัว่โมงในการท างาน 
จ านวนผลติภณัฑ ์จ านวนชัว่โมงเครื่องจกัร  
งบประมาณสมัพนัธก์บัหน้าทีห่ลกัในการบรหิารธุรกจิทัง้ 5 หน้าที ่คอื 
1. การวางแผนของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็นการก าหนดเกีย่วกบัสิง่ทีจ่ะตอ้งจดัท าในอนาคตไวล่้วงหน้า 
2. การจดัการองคก์ารของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็น การระบุใหช้ดัว่าหน้าทีใ่ดเป็นหน้าทหีลกั 
3. การมอบอ านาจหน้าทีข่องธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็น การบรรจุพนกังานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง 
4. การอ านวยการของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็น การอ านวยกรในการปฏบิตังิานหน้าทีใ่นการจดัการองคก์าร 
การมอบหมายอ านาจหน้าที ่และการอ านวยการทัง้สามหน้าทีน่ี้ 
5. การควบคุมของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า คอื การจดัท ารายงานการปฏบิตังิานของของธรุกจิจ าหน่ายเวชภณัฑ์
สตัวน์ ้า  
ชนิดของงบประมาณของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า แบ่งตามชนิดของการวางแผนไดเ้ป็น 2 ชนิด คอื งบประมาณ
ระยะสัน้และระยะยาว งบประมาณระยะสัน้แบ่งออกเป็น 2 ชนิดคอื 
1. งบประมาณด าเนินการ เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานในหน่วยงานทุกแผนก 
2. งบประมาณการเงนิ ขอ้มลูทีอ่ยู่ในงบประมาณด าเนินการสามารถน ามาค านวณเป็นตวัเลขได้ 
งบประมาณขาย เกดิจากการทีแ่ผนกขายประมาณปรมิาณการขายในหน่วยงานของตน มกัจะท าในระยะสัน้และระยะ
ยาว 
งบประมาณสนิคา้คงเหลอื เป็นปจัจยัส าคญัอย่างหน่ึงในการก าหนดปรมิาณทีจ่ะท าการผลติ หรอืปรมิาณสนิคา้คงเหลอื 
กจิการจะต้องมีสนิค้าคงเหลือเผื่อไว้ส าหรบักรณีที่ต้องการสอนมากกว่าปกติ ส่วนงบประมาณการซื้อ ต้องอาศยั
งบประมาณของคงคลงั เพื่อทราบจ านวนของคงเหลอืทัง้ตน้และปลายงวด และงบประมาณวตัถุดบิเพื่อทราบปรมิาณที่
ตอ้งใชใ้นแต่ละงวด 
งบประมาณการผลติ ต้องอาศยัขอ้มูลต่างๆประกอบ ดงันี้  ปรมิาณสนิค้าจะขาย, ปรมิาณสนิค้าคงเหลอืม, นโยบาย
สนิคา้คงเหลอื, นโยบายการผลติ, สมรรถภาพของโรงงานและปจัจยัการผลติอื่นๆ, นโยบายการผลติคงที,่ นโยบายการ
ผลติผนัแปรตามยอดขาย และนโยบายการผลติผนัแปรตามความ 
 เหมาะสม 
การจดัท างบประมาณการผลติของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็นการวางแผนล่วงหน้าท าใหป้ระหยดัต้นทุนการ
ผลติลงได ้ งบประมาณวตัถุดบิของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า ต้องอาศยังบประมาณการผลติ เพื่อทราบหน่วยที่
ตอ้งผลติ งบก าไรขาดทุนโดยประมาณดว้ยการน าขอ้มูลจากงบประมาณขายหกัด้วยงบต้นทุนสนิคา้โดยประมาณ และ
งบประมาณค่าใชจ้่ายการผลติ งบประมาณเงนิสดของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า เป็นการประมาณจ านวนเงนิสด
รบัและเงนิสดจ่ายของกจิการในช่วงระยะเวลาหนึ่ง งบประมาณค่าแรงโดยตรง ค่าแรงที่ท าการผลติสนิค้าโดยตรง
เท่านัน้ การท างบประมาณค่าแรงโดยตรงจงึตอ้งการขอ้มลู 
1.งบประมาณการผลติ เพื่อทราบหน่วยของสนิคา้ทีต่อ้งการผลติในงวด 
2. อตัราค่าแรงทีต่อ้งจ่าย ม ี2 ประเภท คอ อตัราค่าแรงต่อสนิคา้หนึ่งหน่วยและอตัราค่าแรงต่อชัว่โมง 
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งบประมาณค่าใชจ้่ายในการผลติ ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการผลติสนิคา้มกัจะแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื ค่าใชจ้่ายคงที ่
และค่าใชจ้่ายผนัแปร ซึง่ผนัแปรไปตามปรมิาณของสนิคา้ทีผ่ลติ งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เป็นการ
ประมาณค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ในแผนกงานนัน้ๆ ผูท้ีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการประมาณค่าใชจ้่ายน้ี คอื หวัหน้างานฝ่ายขาย
และฝ่ายบรหิารทัว่ไป งบก าไรขาดทุนโดยประมาณ น าขอ้มูลจากงบประมาณขายหกัด้วยงบประมาณต้นทุนสนิค้า
โดยประมาณ งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร งบประมาณรายจ่ายลงทุน เป็นการประมาณการลงทุนของ
กจิการในระยะยาว ซึง่การประมาณน้ีมกัจะท าควบคูก่บัการคดิค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย ์การลงทุนในรายจ่ายประเภท
นี้ผูท้ีเ่ป็นเจา้ของโครงการจะตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบ และตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชา 
การวเิคราะหท์างการเงนิของธุรกจิจ าหน่ายเวชภณัฑส์ตัวน์ ้า ตอ้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวเิคราะหท์างการเงนิทีน่ิยมใชก้นั
แพร่หลาย อาจแบ่งไดเ้ป็น 
1. อตัราสว่นสภาพคล่อง 
2. อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท าก าไร 
3. อตัราสว่นแสดงความสามารถในการก่อหนี้ 
4. อตัราสว่นต่อการประเมนิผลของกจิการโดยสว่นรวม 
การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ มเีครื่องมอื เช่น วเิคราะหจ์ุดคุม้ทุนของกจิการ การประมาณการงบการเงนิ 
   
บทส่งท้าย 
จากภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัว่โลกในช่วงทศวรรษนี้ได้ส่งผลให้การค้าระหว่างประเทศลดลงอย่างสาหสั อตัราการ
ว่างงานเพิ่มขึ้นและราคาโภคภัณฑ์ถีบตัวสูงขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจทกัประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัท
ผูป้ระกอบการที่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิสตัวน์ ้าซึง่จดัเป็นสนิค้าส่งออกทีส่ าคัญของประเทศไทย ท าใหธุ้รกจิจ าหน่าย
เวชภัณฑ์สตัว์น ้าก็ได้รับผลกระทบเช่นกนั ดังนัน้การบริหารเงินทุนของธุรกิจจ าหน่ายเวชภัณฑ์สตัว์น ้าในภาวะ
เศรษฐกจิถดถอย จงึจ าต้องมกีารการวางแผนกลยุทธ์จะสามารถช่วยใหเ้ราสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ที่เกดิขึน้ใน
อนาคตไดเ้พื่อรบัมอืกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้อยู่ในปจัจุบนั ดว้ยการก าหนดนโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนทีเ่หมาะสมทัง้ระยะสัน้
และระยะยาวเพื่อการวางแผนและพยากรณ์ทางการเงนิ และจดัสรรงบประมาณค่าใชจ้่ายและการเพิม่รายไดเ้พื่อการอยู่
รอดของธุรกจิในสภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอยอยู่ในขณะนี้ รวมทัง้ลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ผูป้ระกอบการจงึ
ต้องค านึงถงึการบรหิารจดัการเรื่องความสมดุลของรายได้และค่าใช้จ่าย อย่างรอบคอบดว้ยการใชค้วามรูก้ารบรหิาร
จดัการทางการเงินดงักล่าวมาแล้วข้างต้นในการป้องกนัและลดความเสยีหายที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย 
รวมทัง้ตัง้ตวัรบักบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิเพื่อทีจ่ะสามารถขยายธุรกจิเมื่อโอกาสมาถงึ 
 
เอกสารอ้างอิง 
เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ.์ 2558. การรกัษาเสถียรภาพเศรษฐกิจในสภาวะเงินบาทแขง็ค่าตลาดทุนร้อนแรง. 

สบืคน้จาก www.kriengsak.com/Stabilization%20in. 
บรษิัท จโีนซิส จ ากดั. 2554. 10 กฎเหลก็ในการบริหารเงินสด SME. สบืค้นจาก www.gnosisadvisory.com/ 

gnosisblog/?p=481. 
มงคล ลุสมัฤทธิ.์ 2558. แผนการเงิน ฉบบัใช้ได้ตลอดชีพ. กรุงเทพฯ: สตอ็คทมูอรโ์รว,์ สนพ. 
มนชยา สภานุชาต, จุลสุชดา ศริสิม และ เกสนิี หมื่นไธสง. 2554. “ผลกระทบของการบรหิารงานตรวจสอบภายใน

เชงิกลยุทธท์ีม่ต่ีอความส าเรจ็ในการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศกึษา.” วารสารการบญัชีและการจดัการ 3 
(4): 20-30. 

ถวลิ นิลใบ. 2555. สภาพการเงินสหรฐัอเมริกาและบทบาทของเงิน euro. สบืค้นจาก www.eco.ru.ac.th/tawin/ 
article/euro.htm. 



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา   ปีที ่4 ฉบบัที ่4 (ต.ค.-ธ.ค. 2558) 

[47] 

ธนาคารแห่งประเทศไทย. 2554. เครื่องมือการด าเนินนโยบายการเงิน. สบืคน้จาก www.bot.or.th/Thai/Monetary 
Policy/MonetPolicyKnowledge/DocLib_NEER).pdf. 

ศริวิรรณ ว่องวรีวุฒ ิและ อารมณ์ ริว้อนิทร์. 2556. “เงนิทุนหมุนเวยีน ทางเลอืกและทางรอดของ SMEs.” วารสารนัก
บริหาร 33 (1): 9-14. 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ. 2558. รายงานภาวะเศรษฐกิจ. สบืคน้จาก www. 
nesdb.go.th. 

ส านักงานวจิยัเศรษฐกจิแห่งชาตสิหรฐัอเมรกิา. 2553. การถดถอยเศรษฐกิจของสหรฐัอเมริกา. สบืคน้จาก www. 
ryt9.com/s/iq03/480925. 

สภุา ตัง้กติตคิุณ. 2554. ข้อมูลเก่ียวกบัวิกฤตการณ์การเงินในสหรฐัอเมริกา. สบืคน้จาก www.masci.or.th/upload 
_images/file/eu%20news.pdf. 

เอกกมล เอีย่มศร.ี 2556. การเขียนแผนทางการเงินในแผนธุรกิจ. สบืคน้จาก www.masci.or.th/upload_images/ 
file/eu%20news.pdf. 

Andrews, E. 2008. Greenspan Concedes Error on Regulation. Retrieved from www.nytimes.com/2008/10/ 
24/business/economy/24panel.html. 

Cooke, K. 2009. U.S Deficit Poses Potential Systemic Risk: Taylor. Retrieved from www.reuters.com/article 
/us-usa-budget-risk-sb/u-s-deficit-poses-potential-systemic-risk-taylor-idUSTRE57K5IV20090821.  

Finch, J. 2009. Twenty-Five People at the Heart of the Meltdown... Retrieved from www.theguardian.com/ 
business/2009/jan/26/road-ruin-recession-individuals-economy. 

Foldvary, F. 2007. The Depression of 2008. California: The Gutenberg Press.  
IMF. 2009. World Economic Outlook, April 2009: Global Prospects and Policies. Retrieved from www.imf. 

org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/c1.pdf. 
Isidore, C. 2008. It's Official: Recession since Dec '07. Retrieved from money.cnn.com/2008/12/01/news/ 

economy/recession/index.htm?postversion=2008120112. 
Lightman, D. 2009. Congressional Budget Office Compares Downturn to Great Depression. Retrieved 

from www.mcclatchydc.com/news/politics-government/article24522193.html. 
Los Angeles Times. 2012. U.S. Retail Sales Fall For 3rd Straight Month. Retrieved from articles.latimes.com/ 

2012/jul/16/business/la-fi-mo-retail-sales-20120716. 
Roubini, N. 2009. A Global Breakdown of the Recession in 2009. Retrieved from www.forbes.com/2009/ 

01/14/global-recession-2009-oped-cx_nr_0115roubini.html. 
The Fiscal Times. 2012. China's Growth Slows Again-Is the Worst Over?. Retrieved from www.the 

fiscaltimes.com/Articles/2012/07/14/Chinas-Growth-Slows-Again-Is-the-Worst-Over#page1. 
The World Economic Situation and Prospects. 2012. European Debt, Unemployment Threaten to Slow 

Down Global Economy-UN. Retrieved from www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=40962&Cr= 
global+economy&Cr1#.VhY5q-yqpHw. 

Wearden, G. 2008. Oil Prices: George Soros Warns That Speculators Could Trigger Stock Market Crash. 
Retrieved from www.theguardian.com/business/2008/jun/03/commodities. 

 
 

http://www.masci.or.th/upload_images/file/eu%20news
http://www.masci.or.th/upload_images/file/eu%20news
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/c
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/c
http://money.cnn.com/2008/12/01/news/economy/recession/index.htm?postversion=2008120112
http://money.cnn.com/2008/12/01/news/economy/recession/index.htm?postversion=2008120112
http://articles.latimes.com/2012/jul/16/business/la-fi-mo-retail-sales-20120716
http://articles.latimes.com/2012/jul/16/business/la-fi-mo-retail-sales-20120716
http://www.forbes.com/2009/01/14/global-recession-2009-oped-cx_nr_0115roubini.html
http://www.forbes.com/2009/01/14/global-recession-2009-oped-cx_nr_0115roubini.html
http://www.thefiscaltimes.com/Articles/2012/07/14/Chinas-Growth-Slows-Again-Is-the-Worst-Over#page1
http://www.thefiscaltimes.com/Articles/2012/07/14/Chinas-Growth-Slows-Again-Is-the-Worst-Over#page1
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=40962&Cr=global+economy&Cr1#.VhY5q-yqpHw
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=40962&Cr=global+economy&Cr1#.VhY5q-yqpHw

