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บทคดัย่อ 
ในการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารเงนิทุนธุรกจิกุง้ในภาวะเศรษฐกจิถดถอยเนื่องจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวแวนนาไม
ในประเทศไทยประสบปญัหาการขาดทุนเน่ืองจากเกดิโรคระบาดในกุง้ขาวแวนนาไม ทีเ่ริม่ระบาดอย่างหนักในปี พ.ศ.
2555 โดยเฉพาะอย่างยิง่ปญัหาโรคกุ้งตายด่วน หรอืทีรู่้จกัในชื่อของโรค EMS การเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม ไม่มี
ขอบเขตทีแ่น่นอน ขึน้อยู่กบัสภาพแวดลอ้มและปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในแต่ละฟารม์ อย่างไรกต็ามหลกัเกณฑพ์ืน้ทาง
ฐานวชิาการไดน้ าองคค์วามรูม้าประยุกต์ในการจดัการเพาะเลีย้งกุง้ขาวแวนาไม เพื่อให้ เกดิประสทิธภิาพสงูสุด ดว้ย
แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการ แนวทางการเพิม่ผลผลติ ราคากุ้งจะเปลี่ยนแปลงตามอุปสงค์และอุปทาน
ของตลาดโลกและตลาดภายในประเทศถา้สนิคา้มปีรมิาณมาก จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ การปรบัระดบัการผลติ
และการใชป้จัจยัการผลติทีท่ าใหต้น้ทุนเพิม่เท่ากบัรายไดเ้พิม่ ดว้ยการวดัผลงานเชงิดุลยภาพใหก้บัผูป้ระกอบการเลีย้ง
กุง้ขาวแวนนาไมในพืน้ทีภ่าคใตเ้ป็นอย่างด ี
ค าส าคญั: การบรหิาร, เงนิทุน, ธุรกจิกุง้, เศรษฐกจิถดถอย 
 

Abstract 
This is a part of the research about the financial management of shrimp farming businesses during economic 
recession. White shrimp (Litopenaeus Vanamei) farming businesses in Thailand have been in trouble since a 
massive epidemic in 2012, especially for the Early Mortality Syndrome (EMS) which effects are fatal to young 
shrimp. White shrimp farming’s operation generally depends on each farm’s environment and its various 
problems. However, if entrepreneurs can apply all knowledge and theory of the white shrimp farming, it could 
make this business achieve maximum efficiency in farming management. With the management concept to 
increase productivity, the shrimp price will change depending on supply and demand in both the global and 
domestic markets. If there are many products in the market, the ethic of the business operation is to change 
the levels of production and turn to use production factors that make the increasing production cost equal to 
the increasing income. By supporting this, there should be a good Balance Scorecard performance to help 
entrepreneurs of white shrimp farming businesses in the South of Thailand.  
Keywords: Administration, Capital, Pacific White Shrimp Business, Recession 
 
บทน า 
อุตสาหกรรมกุ้งของไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขนั ทัง้ด้านการผลติทัง้ในเชงิภูมศิาสตร์ของประเทศ ตลอดจน
ทกัษะการเลีย้งกุง้ของเกษตรกรสงู ท าใหผ้ลผลติต่อไร่สงู รวมถงึโรงงานแปรรูปส่วนใหญ่ยงัมเีทคโนโลยเีหนือประเทศ
คู่แขง่ (กรมประมง, 2556) ประเทศไทยมภีาพลกัษณ์ว่าผลผลติกุง้มคีุณภาพสงู มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค  



วารสารสหวทิยาการวจิยั: ฉบบับณัฑติศกึษา   ปีที ่4 ฉบบัที ่4 (ต.ค.-ธ.ค. 2558) 

[37] 

การลงทุนเลีย้งกุง้ขาวแวนนาไมในประเทศไทยประสบปญัหาการขาดทุนเน่ืองจากเกดิโรคระบาดในกุง้ขาวแวนนาไม ที่
เริม่ระบาดอย่างหนกัในปี พ.ศ.2555 โดยเฉพาะอย่างยิง่ปญัหาโรคกุง้ตายด่วน (Early Mortality Syndrome) หรอืทีรู่จ้กั
ในชื่อของโรค EMS ที่ระบาดลุกลามไปยงัพื้นที่การเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมทัว่ประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนการผลติของ
เกษตรกรผูป้ระกอบการเลีย้งกุง้ขาวแวนนาไมเพิม่มากขึน้เป็นเท่าตวัจากปจัจยัความเสีย่งของความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 
และผลผลติลดลงอย่างต่อเน่ืองจนถงึปจัจุบนั (สมาคมอาหารแช่เยอืกแขง็ไทย, 2557) 
ต้นทุนการเลีย้งกุง้ของเกษตรกรเพิม่มากขึน้เพื่อป้องกนัโรคระบาด EMS โดยการจดัการฟาร์มเลี้ยงกุ้งเพื่อท าความ
สะอาดระบบรวมถงึการเพิม่อุปกรณ์ต่างๆ ในบ่อกุง้ใหส้อดคลอ้งกบัการแกป้ญัหาและการตรวจวดัต่างๆ ในทุกระยะการ
เลีย้งกุง้ รวมถงึการเพิม่ต้นทุนในทุกขัน้ตอนการผลติ ตัง้แต่ต้นน ้า คอื ขบวนการผลติลูกกุ้งจนถงึขัน้ตอนการส่งมอบ
สนิค้ากุง้เขา้สู่ห้องเยน็ นอกจากนี้ บรษิทัอาหารกุง้ได้ปรับราคาอาหารกุง้สงูขึน้ และบรษิัทผู้คา้ปจัจยัการผลติสตัวน์ ้า
ต่างๆ ปรบัราคาสนิคา้เพิม่มากขึน้เช่นกนั จะเหน็ไดว้่าตน้ทุนการผลติกุง้ทีเ่พิม่มากขึน้ ไม่สอดคลอ้งกบัผลผลติทีม่อียู่ใน
ปจัจุบนั โดยเฉพาะอย่างยิง่พื้นที่ภาคใต้เป็นเขตยุทธศาสตร์ทีส่ าคญัในการเลี้ยงกุ้งประเทศไทยทีม่ผีลผลติในปี พ.ศ.
2555 คดิเป็นรอ้ยละ 70 ของผลผลติทัง้หมด (สมาคมกุง้ไทย, 2556) ประกอบไปดว้ยจงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์ชุมพร 
ระนอง สุราษฎรธ์านี พงังา ภูเกต็ กระบี ่ตรงั พทัลุง นครศรธีรรมราช สงขลา สตูล ปตัตานีและนราธวิาส แต่หลงัจาก
ประสบปญัหาโรคระบาด EMS ท าให้ผลผลติกุ้งในพื้นที่ภาคใต้ลดลงกว่าร้อยละ 70 (สถาบนัวจิยัและพฒันาการ
เพาะเลีย้งกุง้ทะเล, 2557) ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งศกึษาแนวทางการบรหิารตน้ทุนเพื่อใหผู้ป้ระกอบการเลีย้งกุง้ 
 
เน้ือหา 
จากขอ้มลูของส านกัวจิยัและพฒันาประมงชายฝ ัง่ กรมประมง (2556) พบว่า กุง้ขาวแวนนาไม หรอืกุง้ขาวแปซฟิิก จดั
อยู่สายพนัธุก์ุง้ทะเลในกลุ่มกุง้ขาวแปซฟิิก ชื่อทางวทิยาศาสตรว์่า Litopenaeus Vannamei ชื่อสามญัว่า Pacific White 
Shrimp เป็นกุง้พืน้เมอืงในทวปีอเมรกิาใต ้พบทัว่ไปในบรเิวณชายฝ ัง่มหาสมุทรแปซฟิิกตะวนัออก มกีารเพาะเลีย้งกนั
อย่างแพร่หลายในประเทศต่างๆ เช่น สหรฐัอเมรกิา กวัเตมาลา เมก็ซโิก นิคารากวั ปานามา คอสตารกิา้ โคลมัเบยีร ์
อคิวาดอร ์เปร ูเป็นตน้ กุง้สายพนัธุน์ี้มคีวามแขง็แรงและทนทานต่อสภาพแวดลอ้ม จงึมกีารขยายพนัธุต์ามธรรมชาตไิด้
อย่างกวา้งขวางในแถบแนวชายฝ ัง่ตะวนัออกของมหาสมุทรแปซฟิิก เริม่จากเมก็ซโิกถงึเปร ูเนื่องจากภูมภิาคในแถบนี้
มรีะดบัความลกึจากเสน้แนวชายฝ ัง่ลงไปประมาณ 72 เมตร หรอื 235 ฟุต มพีืน้ท้องทะเลเป็นเสมอืนโคลน (Muddy 
Bottom) จงึเหมาะสมแก่การเจรญิเตบิโต และเป็นแหล่งอาหารทีอุ่ดมสมบูรณ์ ซึง่ประเทศเอกวาดอรเ์ป็นประเทศผูผ้ลติ
รายใหญ่ทีม่ฟีารม์เพาะเลีย้งกุง้ ลกูกุง้ พ่อ-แม่พนัธุ ์กุง้สายพนัธุน์ี้ 
ลกัษณะเฉพาะตวัของกุง้ขาวแวนนาไม มี 8 ปลอ้ง ล าตวัสขีาว หน้าอกใหญ่ การเคลื่อนไหวเรว็ ส่วนหวั 1 ปลอ้ง มกีรี
อยู่ในระดบัยาวประมาณ 0.8 เท่าของความยาวเปลอืก หวัสัน้ กรสีงู ปลายกรแีคบส่วนของกรมีลีกัษณะเป็นสามเหลีย่ม
มสีแีดง อมน ้าตาล กรดีา้นบนม ี8 ฟนั กรดีา้นล่างม ี2 ฟนั ร่องบนกรมีองชดัเจน เปลอืกหวัขาวอมชมพถูงึแดง ขาเดนิมี
สขีาวเป็นลกัษณะทีข่าว่ายน ้า 5 คู่ มสีขีาวขา้งในทหีลงัมสีแีดง ส่วนหางม ี1 ปลอ้ง ปลายหางมสีแีดงเขม้ แพนหางม ี4 
ใบ และ 1 กร ีหางขนาดตวัโตทีส่มบรูณ์เตม็ทีข่องกุง้สายพนัธุน์ี้จะมขีนาดทีเ่ลก็กว่ากุง้กุลาด า โดยความยาวของหวัถงึ
ปลายกรหีาง 230 มลิลเิมตร หรอื 9 นิ้ว ความยาวจากโคนหวัถงึปลายกรหีวั 65 มลิลเิมตร ความยาวจากโคนหวัถงึ
ปลายกรหีาง 165 มลิลเิมตร เสน้รอบวงหวั 94 มลิลเิมตร เสน้รอบวงตวั 98 แพนหางยาว 35 มลิลเิมตร ตาห่างกนั 20 
มลิลเิมตร น ้าหนักตวัเฉลีย่ 120 กรมั หากนิทุกระดบัความลกึของน ้าชอบว่ายล่องน ้าเก่งลอกคราบเรว็ทุกๆสปัดาหไ์ม่
หมกตวั ชอบน ้ากระดา้งทีม่ ี
ความกระดา้งรวม 120 มลิลกิรมัต่อลติรมคี่าอลัคาไลน์ในช่วง 80-150 มลิลกิรมัต่อลติร มนีิสยัทีไ่วต่อการเปลีย่นแปลง
สภาวะของน ้าในบ่อเพาะเลี้ยง ตื่นตกใจง่าย เป็นกุง้ทีเ่ลี้ยงได้ทัง้ระบบธรรมชาตแิละระบบกึง่หนาแน่นโดยมรีะดบัน ้า
ประมาณ 1.0-1.5 เมตร 
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การเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไม ไม่มขีอบเขตที่แน่นอน ขึน้อยู่กบัสภาพแวดล้อมและปญัหาต่างๆ ที่เกดิขึน้ในแต่ละ
ฟารม์ อย่างไรกต็ามหลกัเกณฑพ์ืน้ทางฐานวชิาการไดน้ าองคค์วามรูม้าประยุกตใ์นการจดัการเพาะเลีย้งกุง้ขาวแวนาไม 
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 1. ศกัยภาพของเกษตรกร 2. การเลอืกสถานที่ 3. การจดัการพ่อแม่พนัธุ์ 4. การจดัการ
เลีย้งกุง้ขาว 5. การจดบนัทกึขอ้มลู 6. การจดัการผลผลติ 
 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการ 
แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารและการจดัการ เกดิขึน้หลงัสงครามโลกครัง้ที่ 2 กองทพัสหรฐัไดร้วบรวมนักวชิาการเพื่อ
ประเมนิขอ้ผดิพลาดในการบรหิารจดัการในกองทพัที่ผ่านมา เพื่อน ามาปรบัปรุงให้มปีระสทิธภิาพสงูสุด ลูเธอร ์กูลคิ 
และ ลนิดลั เออรว์กิค ์(Luther Gulick and Lyndal Urwick) ซึง่เป็นหนึ่งในกลุ่มนักวชิาการทีไ่ดม้ารวมตวักนัครัง้นัน้ ใน
ปี ค.ศ.1937 ลเูธอร ์กูลคิ และ ลนิดลั เออรว์กิค ์เสนอแนวคดิ ภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัของนักบรหิารทีใ่ชบ้รหิารองคก์รทัง้
ภาครฐัและเอกชน ก าหนดเป็นหลกัการบรหิารและการจดัการหรอืเรยีกว่า POSDCoRB ซึง่ปรากฏในบทความ Paper 
on the Science of Administration: Notes on the Theory of Organization ดงันัน้ POSDCoRB จงึเป็นเครื่องมอื
ส าคญัส าหรบัผูบ้รหิาร 
 
แนวคิดเก่ียวกบัการเพ่ิมผลผลิต 
แนวทางการเพิ่มผลผลิตเป็นแนวคิดที่ได้ถูกน ามาปรบัปรุงและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและสร้าง
จติส านึกเพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานใหรู้จ้กัคุณค่าทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหม้ปีระโยชน์สงูสดุอย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด (สถาบนั
เพิม่ผลผลติแห่งชาต,ิ 2558) 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Business Ethics) หมายถึง การด าเนินธุรกจิที่เว้นจากการเบยีดเบยีนผู้อื่น เช่น 
ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ คู่แขง่ เป็นตน้การด าเนินธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณ คอื การไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น แบ่งออกเป็น 8 ประการ 
คอื 1) เวน้จากการเบยีดเบยีนลกูคา้ 2) เวน้จากการเบยีดเบยีนผูจ้ดัหาสนิคา้ หรอืวตัถุดบิหรอืหุ้นส่วน 3) เวน้การจาก
การเบยีดเบยีนพนักงาน 4) เวน้จากการเบยีดเบยีนผู้ถอืหุน้หรอืเจา้ของ 5) เวน้การจากการเบยีดเบยีนคู่แข่ง 6) เว้น
จากการเบยีดเบยีนราชการ 7) เวน้จากการเบยีดเบยีนสงัคม 8) เวน้จากการเบยีดเบยีนสิง่แวดลอ้ม 
 
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารต้นทุน 
การผลติสตัว์น ้าที่ได้ก าไรสูงสุด มากจากการปรบัระดบัการผลติและการใช้ปจัจยัการผลติที่ท าให้ต้นทุนเพิ่มเท่ากบั
รายไดเ้พิม่ เน่ืองจากการผลติตอ้งมกีารปรบัตวัตลอดเวลา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงคข์องผลผลติและราคาผลผลติใน
ตลาด ท าใหก้ารผลติมกีารปรบัตวัทัง้จ านวนผลผลติและการใชป้จัจยัการผลติ อนัมผีลกระต่อรายไดแ้ละตน้ทุน ผูจ้ดัการ
ฟารม์สตัวน์ ้ามวีธิกีารตดัสนิในการผลติ โดยคาดคะเนผลผลติจากอุปสงคข์องการผลติ ก าหนดปรมิาณปจัจยัการผลติที่
ท าใหก้ารผลติโดยดจูากผลผลติและปจัจยัการผลติ คาดคะเนราคาผลผลติจากราคาในตลาดทีม่กีารแข่งขนั และท าการ
วเิคราะหต์น้ทุนจากอุปทานการผลติ นอกจากนี้ยงัควบคุมการผลติและตน้ทุนการผลติโดยอาศยัหลกัทางเศรษฐศาสตร์
เป็นหลกั รายละเอยีดของตน้ทุนทีค่วรทราบลกัษณะโดยการจ าแนกตน้ทุนที ่นกัเศรษฐศาสตรน์ิยมใช ้กค็อื ต้นทุนระยะ
สัน้ (Short Run Cost) และตน้ทุนระยะยาว (long Run Cost) ตน้ทุนระยะสัน้ก าหนดดว้ยระยะเวลาจากต้นทุนทีท่ีย่งัไม่
มกีารเปลี่ยนแปลง หรอืก าหนดระยะอายุการใช้งานของปจัจยัทีก่่อให้เกดิต้นทุนคงที ่ต้นทุนที่ก่อใหเ้กดิการใช้ปจัจยั
หมุนเวยีนทีน่ าเขา้มาใชแ้ลว้ใชห้มดไปภายในฤดกูาลการผลติจดัเป็นตน้ทุนผนัแปรทัง้หมด (สวุมิล ทองพล,ี 2554) 
 
แนวคิดการวางแผนด้านการตลาด 
ราคากุ้งจะเปลีย่นแปลงตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลกและตลาดภายในประเทศถ้าสนิคา้มปีรมิาณมาก ความ
ตอ้งการน้อย ราคาถูกลง และหากสนิคา้มปีรมิาณน้อย แต่มคีวามตอ้งการ ราคาสงูขึน้ ดงันัน้เกษตรกรควรตดิตามภาวะ
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ราคาและความต้องการของตลาดเพื่อท าการวางแผนการลงกุ้งเพื่อจะก าหนดการจบักุ้งนัน้ควรสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของตลาดและของผูซ้ือ้ โดยสงัเกตจากปรมิาณการลงกุง้ในช่วงเวลานัน้จะสง่ผลต่อปรมิาณผลผลติกุง้ทีจ่ะออกสู่
ตลาดในช่วง 3 -4 เดอืนขา้งหน้า ถ้าปรมิาณผลผลติกุง้ออกสู่ตลาดพร้อมกนัจะท าให้ราคากุ้งจะปรบัลดต ่าลง เช่น 
ในช่วงเดอืนพฤษภาคม-มถุินายนของทุกปี และหลงัจากเดอืนธนัวาคมราคากุง้จะปรบัสงูขึน้เนื่องจากปรมิาณผลผลติกุง้
ทีเ่ริม่ลดลงและมคี าสัง่ซือ้จากต่างประเทศเขา้มามากขึน้ นอกจากนี้การปล่อยกุง้ในความหนาแน่นทีเ่หมาะสม จบักุง้ใน
เวลาที่ก าหนด และเลี้ยงได้ขนาดที่ตลาดต้องการจะท าให้ราคาขายมีระดบัที่น่าพอใจ มีอตัราผลก าไรตามที่ตัง้ไว ้
แนวทางในการวางแผนการผลติกุง้ประกอบดว้ย (ชลอ ลิม้สวุรรณ, 2556) 
 
แนวคิดเก่ียวกบัการวดัผลงานเชิงดลุยภาพ 
การวดัผลงานเชงิดุลยภาพ (Balanced Scorecard) ไดถู้กพฒันาจาก Robert S. Kaplan และ Devid P. Norton โดย
เผยแพร่ในวารสาร Harvard Business Review ในปี 1992 การวดัผลงานเชงิดุลยภาพ (Balanced Scorecard) มี
แนวคดิว่าองคก์รทีป่ระสบความส าเรจ็ไดไ้มไ่ดข้ึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิเพยีงอย่างเดยีว ซึง่เครื่องมอืทีใ่ช้
วดัประสทิธภิาพขององคก์รแบบเดมินัน้จงึมจีุดอ่อนและไม่ชดัเจน โดยพจิารณาเพยีงเฉพาะตวัเลขทีเ่ป็นสถานะการเงนิ
ขององคก์ร ซึง่เป็นการพจิารณาเพยีงมติเิดยีวของความส าเรจ็ของกจิกาและพจิารณาขอ้มูลจากอดตี ไม่ไดส้ะทอ้นถึง
ศกัยภาพและแนวโน้มองคก์รในอนาคต Kaplan and Norton จงึไดพ้ยายามคดิคน้เครื่องมอืวดัผลงานในรูปแบบใหม่ ที่
ช่วยใหผู้บ้รหิารขององคก์รสามารถเขา้ใจสถานะขององคก์รในหลายๆ มุมมองไดอ้ย่างถูกตอ้งและแม่นย ามากยิง่ขึน้ ซึง่
เครื่องมือวดัผลงานใหม่คือ บาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) โดยมีแนวคิดที่จะพยายามถ่วงดุล
ผลประโยชน์ขององค์กรในทุกๆ มติิเพื่อความส าเร็จอย่างยัง่ยืนทัง้ปจัจุบนัและอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะ
แวดล้อมทางการแข่งขนัที่รุนแรงในปจัจุบนั บาลานซ ์สกอร์การ์ดซึ่งเป็นเครื่องมอืในการวดัผลงานแบบใหม่ จงึเป็น
แนวคดิทีเ่ป็นประโยชน์อย่างมากในการบรหิารองคก์ร 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
สุวมิล ทองพล ี(2554) ศกึษาการบรหิารและการจดัการโดยการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบต้นทุนและผลตอบแทนของการ
ลงทุนเลีย้งกุ้งขาวระหว่างวธิเีลี้ยงแบบเดีย่วกบัวธิเีลีย้งแบบผสมผสาน ของเกษตรกรรายใหญ่ในหมู่ 4 ต.คลองนิยม
ยาตรา จ.สมุทรปราการ พบว่า การวเิคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนของการเลีย้งกุง้ขาววธิกีารเลีย้งแบบเดีย่วมตี้นทุน
การผลติเฉลีย่เท่ากบั 172,800 บาทต่อไร่ เป็นต้นทุนคงที ่46,600 บาทต่อไร่และต้นทุนผนัแปร 126,200 บาทต่อไร่ 
การลงทุนเลีย้งแบบผสมผสานมตีน้ทุนผลติ 181,537.50 บาทต่อไร่ เป็นตน้ทุนคงที ่38,487.50 บาทต่อไร่และตน้ทุนผนั
แปร 143,050 บาทต่อไร่ จากการวดิเคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ พบว่าการเลีย้งกุง้ขาววธิกีารเลีย้งแบบเดีย่วมี
มูลค่าปจัจยัสุทธ ิ(NPV) โดยใชอ้ตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 7 ระยะเวลาการคนืทุน (PB) 1 ปี 4 เดอืน 29 วนั ผลตอบแทน
ภายในของโครงการ (IRR) 82.06% 
อรพรรณ ศรแีสง (2553) ศกึษาการบรหิารและการจดัการโดยการวเิคราะหต์น้ทุนการผลติและตน้ทุนโลจสิตกิส์ของการ
เลีย้งกุง้ขาวในประเทศไทย พบว่า ต้นทุนการผลติและต้นทุนโลจสิตกิสข์องเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ขาวในแหล่งผลติส าคญั
ของประเทศไทย เพื่อการลดต้นทุนใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้ผลการศกึษาพบว่า เกษตรกรรายเลก็มพีืน้ทีบ่่อ
เลีย้งไม่เกนิ 10 ไร่ มตี้นทุนการผลติกุง้เท่ากบั 111.63 บาทต่อกโิลกรมั มตี้นทุนโลจสิตกิสเ์ฉลีย่เท่ากบั 7.44 บาทต่อ
กโิลกรมั เกษตรกรรายกลางมพีื้นทีบ่่อเลีย้งมากกว่า 10.50 ไร่ มตี้นทุนการผลติกุ้งขาวเฉลี่ยเท่ากบั 98.58 บาทต่อ
กโิลกรมั มตีน้ทุนโลจสิตกิสเ์ฉลีย่เท่ากบั 5.20 บาทต่อกโิลกรมัและเกษตรกรพืน้ทีบ่่อเลีย้งมากกว่า 50 ไร่ มตี้นทุนการ
ผลติกุง้ขาวเฉลีย่เท่ากบั 89.77 บาทต่อกโิลกรมัมตีน้ทุนโลจสิตกิสเ์ฉลีย่เท่ากบั 3.97 บาทต่อรอ้ยละ 60 ของต้นทุนการ
ผลติเป็นค่าอาหารกุง้ ส าหรบัตน้ทุนโลจสิตกิสม์คี่าใชจ้่ายในสว่นของกจิกรรมการเคลื่อนยา้ยวสัดุโดยเฉพาะค่ามากกว่า

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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ร้อยละ 80 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม ซึ่งค่าอาหารกุ้งและค่าจ้างแรงงานเกิดจากกิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ดงันัน้ 
แนวทางในการผลติและตน้ทุนโลจสิตกิสส์ าหรบัเกษตรกรทุกกลุ่มโดยเฉพาะในเกษตรกรรายเลก็ซึง่มตีน้ทุนสงูทีส่ดุ 
ฉัตรชัย เพียรทอง (2552) ศึกษาแนวทางการจัดการและการบริหารต้นทุนการเพาะเลี้ยงกุ้งขาว กรณีศึกษา
ผู้ประกอบการในเขตจงัหวดัภูเกต็และพงังา พบว่าในด้านการผลติ ผู้ประกอบการเพาะเลี้ยงกุ้งส่วนใหญ่มีการวาง
แผนการเลีย้งล่วงหน้าและการก าหนดขนาดกุง้ทีต่อ้งการ มกีารก าหนดเวลาเปิด-ปิดเครื่องตนี ้าใหเ้หมาะสม รวมถงึ การ
จดัหาลูกกุ้งโดยซื้อจากบรษิัททีน่่าเชื่อถอืซึ่งมรีาคาแพงแต่มคีวามเสีย่งต ่าและเลอืกลูกกุ้งทีม่คีุณสมบตัิต้านทานโรค 
โดยจะปล่อยกุง้จ านวนตวัต่อไร่ลดลงเพื่อลดความหนาแน่นใหเ้หมาะสมกบับ่อหรอืปล่อยกุง้จ านวนตวัต่อไร่มากขึน้เพื่อ
จบัออกบางส่วนระหว่างการเลีย้ง การจดัซือ้วตัถุดบิเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการใชแ้ละจะสัง่ซือ้จากผูข้ายหลาย
ราย ส าหรบัเวชภณัฑ์และสารเคมจีะใช้ในปรมิาณที่ก าหนดท่านัน้ ในดา้นการจดัการ มกีารตรวจสอบและซ่อมบ ารุง
ระบบต่างๆ ภายในฟาร์มอย่างต่อเนื่อง ส่วนการจดัซื้อและควบคุมสนิค้าคงเหลอืวสัดุอุปกรณ์ภายในฟาร์มจะมกีาร
วางแผนและตรวจสอบราคาอย่างรดักุมและเป็นระบบ ส าหรบับุคลากรจะสง่เขา้ร่วมงานสมัมนาเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างานและมกีารเพิม่เงนิพเิศษส าหรบัคนทีม่ผีลงานด ีในดา้นการเงนิ มกีารวางแผนเพื่อสามารถหาเงนิทุนเพิม่ได้
ทนัต่อการแปรรปูและสง่ออก 
จกัรกฤษ พรหมชนะ (2556) ศกึษาการบรหิารและการจดัการโดยการวเิคราะหต์้นทุนและผลตอบแทนทางการเงนิของ
การเลีย้งกุง้ขาว ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา พบว่า การลงทุนในการเลีย้งกุง้ขาวมคีวามคุม้ค่าต่อการลงทุน แต่ยงัมคีวามเสีย่ง
อยู่เพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ ภาครฐับางควรสง่เสรมิทัง้ในดา้นเทคนิคการเลีย้ง พรอ้มทัง้หาตลาดใหก้บัเกษตรกร ก็
น่าจะเป็นทางเลอืกหรอืเพิม่โอกาสที่ดใีนการเพิม่รายได้ให้กบัเกษตรกรและเป็นผลดกีบัระบบเศรษฐกจิทัง่ในทอ้งถิ่น
ของตนเองและประเทศดว้ย 
 
บทส่งท้าย 
สรุปการทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศที่เกีย่วขอ้ง
กบัแนวทางการบรหิารและการจดัการการเพาะเลี้ยงกุ้งขาวแวนนาไมในพื้นที่ภาคใต้ ในด้านการผลติ (Production) 
ดา้นการจดัการ (Management) ด้านการตลาด (Marketing) และด้านการเงนิ (Financing) จะสามารถน ามาเป็น
แนวทางในการเพิม่ผลการด าเนินงานในด้านการเงนิ (The Financial Perspective) ดา้นลูกค้า (The Customer 
Perspective) ด้านกระบวนการและประสิทธิภาพการท างาน (The Business Process/Internal Operations 
Perspective) และดา้นการการเรยีนรูแ้ละเตบิโต (The Learning and Growth Perspective) ใหก้บัผูป้ระกอบการเลีย้ง
กุง้ขาวแวนนาไมในพืน้ทีภ่าคใตเ้ป็นอย่างด ี
 

ตวัแปรต้น     ตวัแปรตาม 
 

แนวทางการบริหารต้นทุน 
- ดา้นการผลติ 
- ดา้นการจดัการ 
- ดา้นการตลาด 
- ดา้นการเงนิ 

 ผลการด าเนินงาน 
- ยอดขาย 
- ก าไร 
- กระบวนการจดัการ 
- ลกูคา้ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิทางการบรหิารเงนิทุนธุรกจิกุง้ในภาวะเศรษฐกจิถดถอย 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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