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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อความสมัพนัธ์แบบอุปถมัภ์ ในกองพลทหารราบที ่9 และปจัจยั 
ทีม่ผีลต่อความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ ในกองพลทหารราบที ่9 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้คอื นายทหารประทวน 
และนายทหารสญัญาบตัร สงักดักองพลทหารราบที ่9 จงัหวดักาญจนบุรที าการสุ่มตวัอย่างจากทหารจ านวน 400 นาย 
เครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มูลคอืแบบสอบถาม ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปทางคอมพวิเตอร์ สถิติที่ใช้
วเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าท ีทดสอบความแตกต่าง วเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดยีว ตามล าดบั ผลการวจิยัพบว่า ตวัอย่างมคีวามคดิเหน็ ต่อความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์อยู่ในระดบัสงู 
แต่เมื่อพจิารณาในรายขอ้พบว่า มคีวามสมัพนัธแ์บบอุปถมัภท์ีส่งูทีส่ดุในเรื่อง “ไม่ขายเพื่อนคอืขอ้คดิในการท างานทีด่ี” 
และรองลงมาคอื เรื่อง “บุญคุณตอ้งทดแทน เป็นค าทีค่นสว่นใหญ่เหน็ว่าควรกระท าต่อไป” โดยตวัอย่างมคีวามสมัพนัธ์
แบบอุปถมัภ์ ต ่าทีสุ่ด ในเรื่อง “ถ้าผูใ้ต้บงัคบับญัชาท าผดิ ควรท าใหค้วามผดินัน้ลดน้อยลง หรอืไม่มคีวามผดิเลย” ผล
การทดสอบสมมตฐิานพบว่า ระดบัการศกึษา สถาบนัการศกึษา ชัน้ยศ ทีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อความสมัพนัธแ์บบ
อุปถมัภแ์ตกต่างกนั ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
ค าส าคญั: ความคดิเหน็, ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ,์ กองพลทหารราบ 
 
Abstract 
The objective of this study was to explore the Opinion Toward patron-client Relationship in the Ninth Infantry 
Division and the factors that affected the patron-client Relationship in the Ninth Infantry Division. The 
population in this study was 400 commissioned and noncommissioned in the Ninth Infantry Division, 
Karnchanaburi province. The data collection was a questionnaire. Data analysis used a package of computer 
program. The Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test value, one-way Anova. were used as the 
statistical analysis. The result of the study showed that samplings opinion toward the Patron-client 
relationship was high level. Considering each item, the result found that high level of patron-client relationship 
was the following items: “A friend is not for sale commentaries on the good work” and “You need to 
substitute merit The majority were should do continually”. Samplings had lowest level of patron-client 
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relationship concerning “If subordinates do wrong, the offense should be reduced or no offense at all”. The 
result of the hypothesis found that the difference education, educational institution and rank of the samplings 
affected the difference patron-client relationship.  
Keywords: Opinion, Patron-Client Relationship, Infantry Division 
 
บทน า 
ผูอุ้ปถมัภ์เป็นผู้ซึง่มฐีานะทางสงัคมสงู มอี านาจ และบารมทีัง้ในทางการเงนิ และการปกครองบรหิาร ขณะเดยีวกนั
บุคคลซึง่อยู่ในฐานะดงักล่าวกจ็ าต้องมลีูกน้องคอยประดบับารมี รวมตลอดทัง้คอยช่วยเหลอืในการท างาน ท าราชการ 
เพราะจะอยู่โดดเดีย่วแต่ผูเ้ดยีวไม่ได้ สภาวะดงักล่าวไดน้ าไปสู่ศลิปะแห่งการสถาปนาความสมัพนัธร์ะหว่างผูอุ้ปถมัภ ์
และผูอ้ยู่ใต้อุปถมัภ์ หรอืทีเ่รยีกว่าระหว่างนายกบัลูกน้อง โดยฝ่ายทีเ่ป็นผูอุ้ปถมัภ์จะต้องผูกใจลูกน้องไดด้ว้ยการมใีจ
นกัเลง ถงึลกูถงึคน เอือ้อ านวยประโยชน์ต่อลกูน้องทัง้ในทางต าแหน่ง หน้าที ่ในทางการเงนิ รวมตลอดทัง้แสดง ความ
เป็นผูน้ าใหลู้กน้องเกดิความเลื่อมใส ขณะเดยีวกนักต็้องมคีวามใจกวา้งพอสมควร ผูอุ้ปถมัภ์ หรอืนายที่ตระหนี่ ถี่
เหนียวจะหาผูอ้ยู่ใตอุ้ปถมัภไ์ม่ได ้(ลขิติ ธรีเวคนิ, 2542) 
ในด้านความสมัพนัธ์ระหว่างข้าราชการผู้ใหญ่กับข้าราชการผู้น้อยภายในระบบราชการ ก็ได้รับอิทธิพลลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ของระบบไพร่อยู่ไม่น้อย ระบบราชการไทยยงัยึดมัน่ในความผูกพนักนัเป็นเชงิส่วนตวัตามลกัษณะ
ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์มากกว่าจะมคีวามสมัพนัธก์นัเป็นทางการตามกฎระเบยีบที่ไดว้างไว้ และมแีนวโน้มว่าจะ
ปฏบิตัริาชการตามค าสัง่ของหวัหน้าโดยไม่มกีารโตแ้ยง้ และไม่มคีวามคดิรเิริม่ใดๆ เหมอืนเช่นมูลนายระดบัล่างปฏบิตัิ
ต่อมลูนายระดบัสงูในสงัคมสมยัเก่า (ศุภรตัน์ เลศิพาณิชยก์ุล, 2538) 
ถงึแมว้่าจะมคีวามสามารถมากเพยีงใด หากไม่ไดร้บัการอุปถมัภค์ ้าชจูากผูใ้หญ่ทีม่อี านาจแลว้จะมโีอกาสน้อยมากทีจ่ะ
เจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงานอย่างเต็มที่ ความสามารถในการฝากเน้ือฝากตวักบัผู้มอี านาจจงึเป็นปจัจยั
ส าคญัอกีประการหน่ึง นอกเหนือจากปจัจยัเรื่องการศกึษาต่อ การเลื่อนต าแหน่งการงาน และการเลื่อนฐานะในสงัคม 
ลักษณะความเชื่อของคนในระบบอุปถัมภ์คนในสงัคมระบบอุปถัมภ์ จะมีโลกทัศน์ความเชื่อว่า คนไม่เท่ากัน  มี
สถานภาพทางสงัคมต่างกนั มฐีานะทางเศรษฐกจิต่างกนั มอี านาจต่างกนัคนในสงัคมระบบอุปถมัภ ์เชื่อว่า ชวีติของตน
จะประสบความส าเรจ็ได ้ตนจะต้อง “พึง่พา”-“พึง่พงิ” กบั “นาย” ผูม้อี านาจทางเศรษฐกจิหรอืสงัคมการเมอืงทีส่งูกว่า 
(เจมิศกัดิ ์ป่ินทอง, 2557) 
“นาย” สามารถจะดลบนัดาลใหต้นประสบความส าเรจ็ได้ ดัง่เช่นบรรดาขา้ราชการส่วนหนึ่งเขา้ใจและท่องจ าสัง่สอน 
เป็นค าคลอ้งจองกนัว่า หากจะประสบความส าเรจ็จะตอ้ง “สายโลหติ ศษิยข์า้งเคยีง เสบยีงหลงับา้น กราบกรานสอพลอ 
ล่อไขแ่ดง แกร่งวชิา ถลามาเอง” (เจมิศกัดิ ์ป่ินทอง, 2557) 
ระบบราชการทหาร โดยจะกล่าวถงึเฉพาะกองทพับกนัน้ เป็นทีท่ราบกนัดวี่ามคีวามสมัพนัธใ์นระบบอุปถมัภ์ทีส่งู อตัรา
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงานจะขึน้อยู่กบั “ผูใ้หญ่” ของเหล่าทหารนัน้ๆ นอกเหนือจากนี้ยงัขึน้อยู่กบั “รุ่น” ที่
จบจาก “โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้” หรอืทีภ่ายในระบบของทหารเรยีกว่า “ล าดบัอาวุโส” มาโดยตลอด หากจะมี
การแสดงพลงัของ “กลุ่ม” หรอื “รุ่น” จะท าโดยการจดังาน “เลีย้งรุ่น” เพื่อเป็นการแสดงถงึความสมัพนัธแ์ละพลงัของ
กลุ่มเป็นตน้ (วทิวสั รชตนนัทน์, 2529) 
การทีก่องพลทหารราบที ่9 ซึง่เป็นหน่วยงานทหารทีพ่รอ้มรบทีส่ดุในประเทศ เนื่องจากมคีวามสามารถในการรวบรวม
ก าลงัพล อาวุธยุทโธปกรณ์ ไดภ้ายใน 24 ชัว่โมง และมกีารพจิารณาการปรบัยา้ยต าแหน่งภายในกองพลฯ เพื่อรองรบั
การปรบั “ชัน้ยศ” ใหส้งูขึน้ โดยเฉพาะ “กลุ่ม” นักเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกล้า และบรวิารทีท่ างานใหก้บักลุ่มคน
เหล่านัน้ ในที่นี้รวมไปถึงการปรบัย้ายต าแหน่งของนักเรยีนนายสบิด้วย (ทสรฐ เมอืงอ ่า, 2541) ซึ่งในระบบราชการ
ทหารบกนัน้จะมกีารบรรจุเขา้รบัราชการทหารบก ท าไดด้ว้ย 3 วธิ ีดงันี้ 1. บรรจุจากนักเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ 
2. บรรจุจากนักเรยีนนายสบิ และ 3. บรรจุจากกองหนุน (พลเรอืนทหารทีป่ลดจากกองประจ าการ โดยรบัราชการใน
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กองประจ าการจนครบก าหนด หรอืทหารกองเกนิซึง่ส าเรจ็การฝึกวชิาทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการสง่เสรมิการฝึกวชิา
ทหาร และไดข้ึน้ทะเบยีนกองประจ าการแลว้ปลดเป็นกองหนุน (พระราชบญัญตัริบัราชการทหาร พ.ศ.2497) 
สงัคมทีม่กีารแบ่งชนชัน้ หรอืทีเ่รยีกว่า สงัคมศกัดนิา (Feudal System) “ศกัดนิา” โดยรูปค า แปลว่า “อ านาจในการ
ครอบครองทีน่า” ศกัดนิากห็มายถงึ “อ านาจในการครอบครองทีด่นิ ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัในการท าไร่และการท านา อนั
เป็นอาชพีหลกัของประชาชนในยุคนัน้” (อคนิ รพพีฒัน์, 2518) 
"การอุปถมัภ์" เป็นสิง่ทีส่งัคมทัว่ไปเหน็ว่าปกต ิโดยมองว่าเป็น การช่วยเหลอื เกือ้กูลกนัในสิง่ทีช่่วยเหลอืกนั หรอืใน
หลักของพระพุทธศาสนาที่เราเรียกกันว่า “พรหมวิหาร 4” คือ เมตตา และความหมายของมันคือ ความรักใคร่ 
ปรารถนาดต่ีอผูอ้ื่นและตวัเอง ใครทีอ่ดอยากทุกขย์ากล าบาก ดอ้ยกว่าเรา เราอยากใหเ้ขามคีวามสุขดว้ยการใหท้าน 
ช่วยเหลอืสงเคราะหเ์ขา เมื่อเขามคีวามสขุเรากม็คีวามสขุดว้ยไดอ้ย่างสมเหตุสมผล เช่น การช่วยยกของ ใหย้มืปากกา 
ช่วยท าแผล ฯลฯ ซึง่ต่างตอบแทนโดยหวงัผลประโยชน์ทีต่ามมา สิง่เหล่านี้นัน้ไดส้ะทอ้นถงึความไม่เท่าเทยีมกนัของ
สงัคม ในตวัของเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนัเอง เช่น ระบบอาวุโส การโยกยา้ยต าแหน่ง (เอกวทิย ์ณ ถลาง, 2540) 
ในระบบทหารนัน้ การเลื่อน ย้ายหรือลดต าแหน่งนัน้ นายทหารชัน้ประทวน ผู้มอี านาจสัง่คือ ผู้บงัคบักองร้อยหรือ
เทยีบเท่าขึ้นไป ในส่วนของนายทหารชัน้สญัญาบตัรคอื ผู้บญัชาการกองพลหรือเทียบเท่าไปจนถึงรฐัมนตรวี่าการ
กระทรวงกลาโหม เพราะฉะนัน้การให้อ านาจไว้ที่ คนๆเดียวในการตัดสนิใจอาจก่อให้เกิดการน้อยเนื้อต ่าใจของ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาหลายคน ซึง่การอุปถมัภ์จะมมีากเมื่อ “นาย” กบั “ลูกน้อง” มคีวามสนิทชดิชอบมากทีสุ่ด และค่อยๆ 
น้อยลงเมื่อห่างออกไป จนถงึลูกน้องทีไ่ม่มคีวามสนิทดว้ย นัน่คอื “นาย” จะใหค้วามสนิทสนมเป็นพเิศษกบัลูกน้อง ที่
สนิทชดิชอบมากทีสุ่ดมากกว่าลูกน้องคนอื่นๆ ซึง่ อาจารย ์นิธ ิเอยีวศรวีงศ์ ไดอ้ธบิายว่า เป็นระบบความสมัพนัธข์อง
คน 2 ฝา่ย ซึง่ไม่เท่าเทยีมกนัในหลายๆ ดา้น ต่างฝา่ยต่างกม็าแลกเปลีย่นสนิคา้และบรกิารของกนัและกนั แต่เป็นการ
แลกเปลีย่นทีไ่ม่เหมอืนกนั ผูใ้หญ่อาจใหส้นิคา้แก่ผูน้้อย ในขณะทีผู่น้้อยใหบ้รกิารแก่ผูใ้หญ่หรอืกลบักนัตามแต่กรณี 
ความสมัพนัธล์กัษณะน้ีด ารงอยู่ไดไ้ม่ใช่เพยีงเพราะต่างฝ่ายต่างไดป้ระโยชน์เท่านัน้ แต่ต้องมอีุดมการณ์ทีช่่วยจรรโลง
ความสมัพนัธอ์ย่างนี้เอาไว ้(นิธ ิเอยีวศรวีงศ,์ 2536) 
ท่ามกลางความไม่เท่าเทยีมกนัในสงัคม ซึ่งคนไทยมองผู้มอีายุ การศกึษาด ีร ่ารวย ว่าอยู่ในฐานะที่สูงกว่ า การจดั
ประเภทคนในสงัคมไทยไม่ไดอ้ยู่ทีต่วัตน แต่อยู่ที่งาน หรอือาชพีที่ท า ในทางพุทธศาสนาไดส้นับสนุนใหแ้ต่ละบุคคล
ประพฤตปิฏบิตัเิท่าทีจ่ะท าได ้เมื่อช่วยเหลอืคนอื่น กเ็ท่ากบัเพิม่คนทีจ่ะกลบัมาช่วยเหลอืตวัเอง (Scott, 1972) 
ดงันัน้ ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ คอื ผูม้ฐีานะดกีว่าเกือ้กูลทรพัยากรของตวัเองเพื่อประโยชน์ของผูร้บัอุปถมัภ์ และ
ผูร้บัอุปถมัภจ์ะตอบแทนโดยการรบัใชช้่วยเหลอืงานของผูใ้หค้วามอุปถมัภ ์ซึง่ความสมัพนัธจ์ะแต่งต่างกนัไปตามความ
สนิทสนม โดยเริม่จากการช่วยเหลอื การจา้งงาน เป็นครัง้คราว จนไปถงึระดบัสนิทสนมจากการช่วยเหลอื การจา้งงาน 
แบบเดมิๆ หลายๆ ครัง้ จนสนิทสนมกนั จนเหมอืนกบัสว่นหนึ่งของครอบครวัไปในทีสุ่ด ความสมัพนัธเ์ช่นนี้จะด าเนิน
ต่อไปจนกว่าจะเกดิเหตุการณ์ทีท่ าลายความไวว้างใจซึง่กนัและกนั หรอืการไปหาผูท้ีใ่หก้ารอุปถมัภ์ ใหค้วามช่วยเหลอื
ไดม้ากกว่า ยิง่ไปกว่านัน้ผูอุ้ปภมัภ์จะสญูเสยีลูกน้องหากไม่สามารถสนับสนุนงานทีส่บายกว่าได ้ (ปรญิญา ปานทอง, 
2516: 23) 
เหตุนี้จงึท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาว่านายทหารสงักดั กองพลทหารราบที ่9 มคีวามคดิเหน็ต่อความสมัพนัธ์
แบบอุปถมัภ์ในกองพลทหารราบที ่9 อย่างไรภายใต้สถานการณ์ทางสงัคม เนื่องจากทศันคตขิองทหารสงักดักองพล
ทหารราบที ่9 น่าจะเป็นการท าใหม้องเหน็ของระบบราชการทหารบกไดส้่วนหนึ่งและการสะทอ้นภาพรวมจากทหาร
เหล่านี้น่าจะสามารถน าไปใช้ในการปรบัปรุง และพฒันาสงัคมทหารบกของไทยใหม้ปีระสทิธภิาพในการท างานเพื่อ
ประเทศต่อไป 
 
ทฤษฎี แนวคิดและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
ผูว้จิยัไดใ้ชท้ฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ ์และระบบสงัคมไทย ดงันี้ 
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แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ได้ใช้ตามแนวคดิของ Mary L. Good (2006) โดยให้ความหมายของความคดิเหน็ 
(Opinion) ไวห้ลายความหมาย ไว ้3 แบบ ดว้ยกนั คอื 
1. ความหมายทัว่ไป หมายถงึ ความเชื่อ ความคดิเหน็ ขอ้พจิารณา ความรูส้กึ หรอืทศันะทีย่งัไม่ไดร้บัการพสิจูน์อย่าง
แน่นอน และยงัขาดน ้าหนกัทางเหตุผลหรอืการวเิคราะห ์หรอืกล่าวกวา้งๆ ไดว้่ามคีวามเป็นไปไดม้ากกว่าความรู ้
2. ความหมายเฉพาะ หมายถงึ การพจิารณาหรอืการวนิิจฉยัอย่างมแีบบแผนจากแหล่งขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่ชื่อถอืได ้
3. ความคดิเหน็สาธารณะ (Public Opinion) หมายถงึ การพจิารณาหรอืขอ้วนิิจฉัยรวมๆ ของกลุ่มคนในสงัคม ที่
เกีย่วขอ้งกบัความเชื่อ หรอืขอ้เทจ็จรงิ 
แนวคดิเกีย่วกบัความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภใ์ชต้าม ศุภรตัน์ เลศิพาณิชยก์ุล (2538) คอื ความสมัพนัธร์ะหว่างขา้ราชการ
ผูใ้หญ่กบัขา้ราชการผูน้้อยภายในระบบราชการกไ็ดร้บัอทิธพิลลกัษณะความสมัพนัธข์องระบบไพร่อยู่ไม่น้อย  ระบบ
ราชการไทยยังยึดมัน่ในความผูกพันกันเป็นเชิงส่วนตัวตามลักษณะความสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์มากกว่าจะมี
ความสมัพนัธก์นัเป็นทางการตามกฎระเบยีบทีไ่ดว้างไว้ และมแีนวโน้มว่าจะปฏบิตัริาชการตามค าสัง่ของหวัหน้าโดย 
ไม่มกีารโตแ้ยง้ และไม่มคีวามคดิรเิริม่ใดๆ เหมอืนเช่นมลูนายระดบัล่างปฏบิตัต่ิอมลูนายระดบัสงูในสงัคมสมยัเก่า 
แนวคดิเรื่องระบบสงัคมไทยใชต้าม Benedict (1952) คอื สงัคมไทยใช้ตวัแบบทางดา้นบุคลกิภาพและจติใจ เป็น
การศกึษาทางจติวทิยา ดงันี้ 
1. ทรรศนะทีม่ต่ีอผูป้กครองและขา้ราชการทุกระดบัถอืว่าเป็นเจา้นาย 
2. การพึง่พาอาศยัเป็นเรื่องถอ้ยทถีอ้ยอาศยักนัมากกว่าเป็นสทิธแิละหน้าที่ 
3. ไม่สามารถแยกความสมัพนัธร์ะหว่างตวัเองกบัผูอ้ื่นออกจากกนัได ้
4. มุ่งนึกถงึแต่การกนิดอียู่ดี มทีรพัยส์นิ มสีุขภาพความสมบูรณ์แขง็แรง ไม่กงัวลใจเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง
บุคคล สิง่ปรารถนาสงูสดุในชวีติ คอื อยากรวย อยากไดด้ ีมเีงนิทองทรพัยส์มบตั ิมบีุญกุศลและสขุภาพด ี
5. มแีนวโน้มทีจ่ะควบคุมความรูส้กึต่อผูอ้ื่น รกัสงบ ไม่ค่อยแสดงอาการกา้วรา้วรุกรานต่อผูอ้ื่น 
6. ชอบท าอะไรตามใจ ตามสบาย แต่ไม่ก่อความเดอืนรอ้นต่อผูอ้ื่น มปีฏกิริยิาจากความกงัวลใจหลายรูปแบบและ มุ่ง
แกไ้ขโดยไม่ค านึงว่ามเีหตุผลหรอืไม่ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภใ์นกองพลทหารราบที ่9 
2. เพื่อศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อความคดิเหน็ของความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ในกองพลทหารราบที ่9 จ าแนก ตามปจัจยั 
สว่นบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประเภทของสถาบนัการศกึษา และชัน้ยศ 
 
วิธีการวิจยั 
ประชากรทีใ่ชใ้นงานวจิยัครัง้นี้ คอื นายทหารสญัญาบตัรสงักดัเหล่ารบ นายทหารสญัญาบตัรสงักดัเหล่าสนับสนุน การ
รบ นายทหารประทวนสงักดัเหล่ารบ และนายทหารประทวนสงักดัเหล่าสนับสนุนการรบ สงักดักองพลทหารราบที ่9 
จ านวน 6,972 คน การค านวณขนาดตัวอย่างของนายทหารชัน้ประทวนและนายทหารสญัญาบตัรแล้วได้ตัวอย่าง
เท่ากบั 400 คน จากการค านวณโดยใชส้ตูรของ Yamane โดยก าหนดใหค้วามคลาดเคลื่อนของตวัอย่าง รอ้ยละ 5 หรอื 
0.05 (วลัลภ รฐัฉัตรานนท์, 2556: 139) ท าการสุ่มแจกตามสถานทีท่ างานและบา้นพกัของนายทหารแต่ละกลุ่ม ใหไ้ด้
จ านวนครบตามสดัสว่นทีต่ัง้ไว ้
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวมรวมขอ้มลูในการศกึษาครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม ซึง่แบ่งเป็น 2 สว่น ทีผู่ว้จิยัไดป้รบัปรุงและ
พฒันามาจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความคดิเหน็ ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ ์
และ ระบบสงัคมไทย เพื่อก าหนดขอบเขตของการวจิยัและสรา้งเครื่องมอืวจิยัเพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของ
การศกึษา ดงันี้ 
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สว่นที ่1 เป็นแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัปจัจยัลกัษณะสว่นบุคคลของตวัอย่างซึง่เป็นตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ อายุ ระยะเวลาที่
รบัราชการ สถานภาพสมรส ชัน้ยศ เหล่าทีส่งักดั ระดบัการศกึษาสถานศกึษา และชัน้ยศ 
สว่นที ่2 เป็นแบบสอบถามวดัระดบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ เป็นค าถามปลายปิดมลีกัษณะของ
ค าถามเป็นขอ้ความโดยให้เลอืกได้ค าตอบเดยีว มทีัง้ค าถามเชงิบวกและเชงิลบ ใช้มาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale) ของ Likert 
การวจิยัทางสงัคมศาสตร์ วเิคราะห์ และประมวลผลขอ้มูล โดยใช้สถิติดงันี้ ค่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าท ี(t-test)  
     

ผลการวิจยั 
ตวัอย่างสว่นใหญ่มอีายุเท่ากบั 36 ปี ส่วนใหญ่มรีะยะเวลารบัราชการจนถงึปจัจุบนัเท่ากบั 14 ปี โดยสถานภาพสมรส 
ซึง่ตวัอย่างทีส่งักดัเหลา่อื่นๆ มากกว่าทหารราบ ทหารมา้ ทหารปืนใหญ่ และเป็นนายทหารสญัญาบตัร และนายทหาร
ประทวน ในสดัสว่นทีเ่ท่ากนั ส าหรบัระดบัการศกึษาสงูสุด พบว่า ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีมจี านวนมากทีสุ่ด 
และตวัอย่างทีจ่บการศกึษาจากโรงเรยีนนายสบิ ตามล าดบั 
ภาพรวมของผลการแจกแบบสอบถาม ทัง้หมด 30 ขอ้ มคี่าเฉลีย่รวมแล้ว เท่ากบั 3.18 ซึ่ง มรีะดบัความคดิเหน็ต่อ
ความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภใ์นระดบัค่อนขา้งสงู เมื่อพจิารณารายละเอยีดพบว่า ตวัอย่างมคีวามสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ใน
ระดบัสงู เมื่อแยกพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่ามขีอ้ที่ 7 คอื “ไม่ขายเพื่อน” คอืขอ้คดิในการท างานทีด่ ี( x  = 4.84) การ
ท างานของทหารนัน้มกีารลงโทษทางวนิัยที่เดด็ขาด และรุนแรงอยู่มาก เช่น กกั ขงั จ าขงั (ขงัในเรอืนจ าทหารของ
จงัหวดัทหารบก) โดยผูท้ีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืในดา้นการคุม้ครองใหพ้น้จากการถูกลงโทษของผูบ้งัคบับญัชา ทัง้นี้ผูท้ีใ่ห้
การช่วยเหลอื จงึกลายเป็นผูอุ้ปถมัภท์นัท ีรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ที ่17 คอื “บุญคุณตอ้งทดแทน” เป็นค าทีค่นสว่นใหญ่เหน็
ว่าควรกระท าต่อไป ( x  = 4.70) ผูร้บัอุปถมัภ์จะยดึมัน่ในความซื่อตรงต่อผู้อุปถมัภ์ของตนและพูดจา เรื่องนี้อย่าง
เปิดเผยเป็นการสรา้งความจงรกัภกัดแีละช่วยในการสรา้งมติรภาพ (Eric R. Wolf, 1963) และขอ้ที ่9 คอื ผลประโยชน์
ทีไ่ดร้บัมกัจะควบคู่ไปกบัความสมัพนัธ์ส่วนตวั ( x  = 4.68) การออกฝึกหรอืการท าภารกจิต่างๆ ทีต่้องใช้ความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น ความสามารถนัน้เป็นสิง่ทีจ่ าเป็น ภายในหน่วยทหารนัน้ผูบ้งัคบับญัชามผีูใ้ต้บงัคบับญัชาหลาย
คน การคดัเลอืกนัน้ขึน้อยู่กบั “ความสนิทและความสมัพนัธส์ว่นตวั” คอรร์ปัชัน่จงึมาจากความคดิของคนทีม่องตวัเองว่า
มพีนัธะทางสงัคมทีต่อ้งปฏบิตัต่ิอกนั 
และตวัอย่างมคีวามสมัพนัธแ์บบอุปถมัภน้์อยทีส่ดุอาจจะรูส้กึว่าไม่ไดร้บัความยุตธิรรม ในการท างาน การลงโทษ หรือ
การพจิารณาความดคีวามชอบจากผูบ้งัคบับญัชา การใชร้ะบบอุปถมัภม์ากเกนิไป อาจท าใหเ้กดิความระส ่าระส่าย เกดิ
การเสยีขวญัก าลงัใจในการท างานของทหารทีอ่ยู่นอกวงอุปถมัภ์เช่นกนั ดงัเช่นในขอ้ที ่13 คอื ถ้าผูใ้ต้บงัคบับญัชาท า
ผดิ ควรท าให้ความผดินัน้ลดน้อยลง หรือไม่มีความผิดเลย ( x  = 1.63) ข้อที่ 21 คือ เราควรเลือกผู้ที่จบ
สถาบนัการศกึษาเดยีวกบัตวัเราเขา้ท างาน แมค้ะแนนจะน้อยกว่า ( x  = 1.65) ขอ้ที ่ 28 ถงึแมว้่าเราเป็นคนดี มี
ความสามารถ แต่กย็งัตอ้งกงัวลเรื่องพรรคพวกเสน้สาย ( x  = 1.68) 
 
สรปุผลการวิจยั 
จากสมมตฐิานพบว่า 1) ระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัสง่ผลใหม้คีวามคดิเหน็ต่อความ สมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์แตกต่างกนั 
2) สถาบนัการศกึษาต่างกนัส่งผลใหม้คีวามคดิเหน็ต่อความ สมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์แตกต่างกนั 3) ชัน้ยศต่างกนัส่งผล 
ให้มคีวามคิดเห็นต่อความ สมัพนัธ์แบบอุปถมัภ์แตกต่างกนัที่ต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อความสมัพนัธ์แบบอุปถมัภ์
แตกต่างกนั ซึง่สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 
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1. ระดบัการศกึษาทีต่ ่ากว่าปรญิญาตรตีอ้งพึง่ระบบอุปถมัภม์ากกว่า ผูท้ีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตรขีึน้ไป เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
2. สถาบนัการศกึษาทีไ่ม่ใช่ของทหารจ าเป็นตอ้งพึง่พาระบบอุปถมัภใ์นการท างานมากกว่าผูท้ีจ่บจากสถาบนัการศกึษา
ของทหารโดยตรง เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
3. ชัน้ยศทีต่ ่ากว่าสญัญาบตัรตอ้งการผูอุ้ปถมัภเ์พื่อความกา้วหน้ามากว่าทหารสญัญาบตัร เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. จากการทีผู่้วจิยัไดต้รวจสอบเอกสารงานวจิยัต่างๆ พบว่าแนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ ระบบอุปถมัภ์ และระบบ
สงัคมไทยที่ได้ศึกษาจากงานวิจยัต่างๆ นัน้ การศึกษาในครัง้นี้ประชากรที่ศึกษาคือ นายทหารสัญญาบตัรและ
นายทหารประทวนสงักดักองพลทหารราบที่ 9 โดยผลการศึกษาได้สนับสนุนผลการวจิยัที่ได้ เพราะฉะนัน้การที่
ผูบ้งัคบับญัชาจะสรา้งจะสรา้งความเท่าเทยีมกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูท้ีม่อี านาจควรใหค้วามส าคญั
กบัความรู้และความสามารถของผู้ใต้บงัคบับัญชา และสามารถน าไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัหน่วยงานในสงักดัของ
กองทพับกทีม่รีะบบการปกครองทีเ่หมอืนกนั 
2. ผลจากการศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อความคดิเหน็ของความสมัพนัธแ์บบอุปถมัภ์ในกองพลทหารราบที ่9 จ าแนกตาม
ปจัจยัสว่นบุคคลไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประเภทของสถาบนัการศกึษา และชัน้ยศจะพบว่าความคดิเหน็ของนายทหาร
ประทวนและนายทหารสัญญาบัตรต่อความสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์นัน้ ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานทีไ่ดร้บัเพื่อใหเ้กดิความเท่าเทยีมในหน้าทีก่ารงาน มากกว่าการ
พจิารณาบ าเหน็จ ความดคีวามชอบต่างๆ ซึ่งใหค้วามส าคญักบัสถาบนัการศกึษาทีจ่บมา เพื่อไม่ใหเ้กดิการแบ่งแยก
กลุ่มในสถานทีท่ างานศกึษา ในดา้นของระดบัการศกึษา คงไม่เป็นการปฏเิสธว่าระดบัการศกึษามสี่วนส าคญัเกีย่วเนื่อง
กบัความคดิเหน็และทศันคตขิองนายทหารสญัญาบตัรและนายทหารประทวน การเลอืกลกัษณะของงานใหเ้หมาะสมกบั
ก าลงัพลนัน้มสีว่นอย่างมากต่อการขบัเคลื่อนงานต่างๆ จากความรูแ้ละความเขา้ใจทีไ่ดศ้กึษามาจากสถาบนัการศกึษา
ต่างๆ ชัน้ยศ มสี่วนส าคญัต่ออ านาจในการตดัสนิใจด้านต่างๆ เพราะยศทางทหารสูงขึ้นมากเท่าไร อ านาจในการ
ตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ยิง่มากเท่านัน้ หากผูบ้งัคบับญัชาทีม่ชี ัน้ยศสงู ใหค้วามส าคญักบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นกนัเอง 
ใหเ้กยีรตแิละรบัฟงัความคดิเหน็ต่างๆ ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเท่าเทยีมไม่เลอืก เช่นน้ีความสมัพนัธ์
ระหว่างกนัจะดีขึ้น ความเชื่อใจจากผู้ใต้บงัคบับญัชาจะตอบสนองความต้องการด้านงานที่ได้รบัมอบหมายโดยที่
ผูบ้งัคบับญัชาไม่ตอ้งใชอ้ านาจในการบงัคบั 
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