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บทคดัย่อ 
การวิจยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและจดัท าข้อสรุปผลการวิพากษ์หลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑติ  ตาม
แนวทางการพฒันาหลกัสตูรของไทเลอร ์และเสนอสถานการณ์ทีเ่หมาะสมของการจดัการการศกึษาในหลกัสตูร จาก
การวเิคราะห ์SWOT แบบวธิถ่ีวงน ้าหนกัตามสภาพจรงิ รวมถงึการวจิยัเอกสารส าหรบัศกึษาจุดเด่นของหลกัสตูรดว้ย
การเปรยีบเทยีบหลกัสตูรทีเ่ปิดรบันกัศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษาอื่น ตลอดจนวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ
หลกัสตูร ส าหรบัประชากรและตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรในสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์และวเิคราะขอ้มูล โดยใชก้าร
วเิคราะหเ์น้ือหา ผลการศกึษาปรากฏว่า การวพิากษ์เพื่อจดัท าร่างหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรด์ุษฎบีณัฑติ ไดร้ายวชิา
ทัง้สิน้ 4 หมวด คอื หมวดวชิาหลกั จ านวน 12 หน่วยกติ หมวดวิชาเฉพาะ จ านวน 15 หน่วยกติ หมวดวิชา
ภาษาต่างประเทศ (ไม่นับหน่วยกติ) และดุษฎีนิพนธ ์จ านวน 35 หน่วยกติ รวมเป็น 62 หน่วยกติ โดยมรีายวชิา
ทัง้หมด 14 รายวชิา ทัง้นี้ จากการพจิารณาสถานการณ์ขอ้ไดเ้ปรยีบของหลกัสตูร ผูเ้รยีนใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก 
เพราะการเรยีนในหลกัสตูรเป็นการเพิม่พูนทกัษะ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูเ้รยีน มคีุณธรรม สรา้งประโยชน์
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ใหก้บัสงัคม และเน่ืองจากคณะวทิยาการจดัการไดม้กีารประสานงานและบรกิารวชิาการกบัหน่วยงานราชการในพืน้ที่
อย่างต่อเนื่อง จงึเป็นโอกาสในการไดร้บัความร่วมมอืจากหน่วยงานราชการในการาสรา้งเครอืข่ายและประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร เพื่อขยายฐานกลุ่มเป้าหมายที่เน้นผู้เรยีนเพิม่ขึน้ และจากการศกึษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลกัสูตร 
ปรากฏว่า การจดัการเรยีนการสอนในหลกัสตูรนี้มคีวามคุม้ค่า ทัง้ทางดา้นผลผลติบณัฑติและการเงนิโดยจะมกีารคนื
ทุนในปีที ่2 อตัราผลตอบแทนภายใน สงูสดุถงึ 95% และมลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิไดเ้ท่ากบั 13,522,546.38 บาท 
ค าส าคญั: การศกึษาความเป็นไปได,้ หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตร,์ ดุษฏบีณัฑติ 
 
Abstract 
This research aims to study and conclude the results of curriculum critique by personnel of Public Administration 
Department, Faculty of Management Science, Silpakorn university, under Tyler’s Curriculum Development 
Procedures, and to propose suitable situation of educational. From realistic weighing SWOT analysis, studying on 
research papers on the distinctive points of curriculum by comparing with current curriculums of other universities, 
and analyzing on financial probabilities of Doctor of Public Administration program in Cultural Heritage 
Management. Statistics in this research was Content Analysis. The results from curriculum critique for outlining 
Doctor of Public Administration Program showed that there were 4 categories of courses obtained including 12 
credits of core courses, 15 credits of specific courses, foreign language course (no credit), and 35 credits of these 
course concluded to be 62 credits and 14 courses. From considering on situation and advantages of curriculum, it 
was found that this curriculum was greatly interested by most students because these courses improving skills of 
academic leadership, providing morlity and benefit to society. However, since Faculty of Management Science had 
coordinated and provided academic services to local government authorities continuously, the faculty received 
cooperation from those authorities to build network and publicize this curriculum to target group with emphasis on 
increasing number of students. From feasibility study on curriculum launching, it was found that instruction under 
this curriculum was worthy for financial rewards and creating quality graduates. For financial rewards, this 
curriculum was able to pay back in the second year with Internal Rate Of Return: IRR reaching to 95% and Net 
Present Value: (NPV) equalled to 13,522,546.38 baht. 
Keywords: Feasibility Study, Public Administration Program, Doctorate 
 
บทน า 
การศึกษาในระดบัอุดมศกึษาเป็นการศกึษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการประยุกต์ทฤษฎีไปสู่การปฏบิตัิ และพฒันา
ความรูค้วามสามารถในสาขาต่างๆ ในระดบัสงู (อนุชยั ตัง้ศุภพรชยั, 2546: 1) เช่นเดยีวกบัการศกึษาในระดบัอื่นๆ ที่
จะต้องด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษาของชาต ิปรชัญาของการอุดมศกึษา ปรชัญา
ของสถาบนัอุดมศกึษา และมาตรฐานวชิาการและวชิาชพีทีเ่ป็นสากล นอกจากนี้กระบวนการวจิยัเพื่อใหส้ามารถบุกเบกิ
แสวงหาความรูใ้หม่ไดอ้ย่างอสิระของการศกึษาในระดบัอุดมศกึษา จะตอ้งเน้นการพฒันานกัวชิาการและนกัวชิาชพี ทีม่ี
ความรูค้วามสามารถระดบัสงูในสาขาวชิาต่างๆ รวมทัง้มคีวามสามารถในการสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้า  ทาง
วชิาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรท์ีต่นเชีย่วชาญกบัศาสตรอ์ื่นไดอ้ย่างต่อเนื่อง มคีุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
วชิาการและวชิาชพี เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนในอนาคต (ส านักมาตรฐานและประเมนิผล
อุดมศกึษา, 2553: 21) 
หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรใ์นระดบัอุดมศกึษาเปิดสอนในมหาวทิยาลยัไทยทัง้ของรฐัและของเอกชนอย่างกวา้งขวาง 
เช่น มหาวทิยาลยัรามค าแหง มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร และมหาวทิยาลยัรงัสติ เป็นต้น แต่ใน
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บางมหาวทิยาลยัมกีารจดัหลกัสตูรส าหรบันกัศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีปรญิญาโท แต่มไิดม้กีารจดัการศกึษาในระดบั
ปรญิญาเอก นอกจากหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรโ์ดยตรงแล้ว กย็งัมหีลกัสตูรดา้นการบรหิารทีม่เีนื้อหาคาบเกีย่วกนั 
และยงัมสีถาบนัเปิดใหม่ออกมาเรื่อยๆ ในรูปแบบต่างๆ จึงแสดงว่าในตลาดทรพัยากรบุคคลด้านการบรหิารยงัมี อุป
สงคใ์นดุษฎบีณัฑติสาขานี้อย่างต่อเนื่อง เหตุผลเรื่องนี้เป็นเพราะว่าการใชป้ระโยชน์ของดุษฎบีณัฑติดา้น รฐัประศาสน
ศาสตรม์ไิดจ้ ากดัเฉพาะตลาดการบรหิารราชการโดยตรงเท่านัน้ แต่เป็นความรู้การบรหิารทัง้ระดบัจุลภาคและมหภาค
ซึง่อาจจะน าไปใชใ้นการบรหิารรฐัวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน องคก์ารพฒันามหาชน องคก์ารประชาสงัคม องคก์ารสา
ธารณกุศลไม่แสวงก าไร สถาบนัการเมอืงทุกระดบั ธุรกจิชุมชนหรอืแม้แต่การบรหิารธุรกจิเพื่อค้าก าไรกต็าม กจ็ะใช้
ประโยชน์จากเนื้อหาของหลกัสูตรนี้ได้ อกีประเดน็หนึ่งที่ท าให้หลกัสูตรนี้เป็นที่นิยมกว้างขวาง (พงศทตั ฉุยอุดม, 
2554) 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ในฐานะหน่วยงานที่มหีน้าที่หลกัในการจดัการเรยีนการสอน ดงัปณิธาน
การศกึษาทีไ่ดก้ล่าวไวว้่า “สรา้งสรรคป์ญัญา พฒันาความรู ้เชดิชจูรยิธรรม ผูน้ าการปฏบิตั”ิ อกีทัง้ยงัมวีสิยัทศัน์ทีต่้องการ
เป็นศูนยก์ลางความรูด้้านการจดัการและการวจิยั โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพชวีติและเศรษฐกจิของชุมชนในภูมภิาค
ตะวนัตก ตลอดจนสงัคมส่วนรวม ตามหลกัเสรภีาพทางวชิาการ รวมทัง้ธ ารงไว้ซึง่เอกลกัษณ์ วฒันธรรมแห่งภูมปิญัญา
ไทย และได้เลง็เหน็ความส าคญัในการผลติบุคลากรที่มอีงค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการบรหิารทีม่คีุณภาพ 
เป็นผู้รู้จรงิที่สามารถปฏบิตัิได้ ปจัจุบนัทางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร มคีวามพร้อมทัง้ทางด้าน
คณาจารย ์และสิง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาในสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตรท์ีส่ามารถรองรบัการจดัการเรยีน การ
สอนและการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเพื่อกระตุน้ใหเ้กดิการใชค้วามรูท้างรฐัประศาสนศาสตรใ์นการสรา้งความ
เป็นเลศิทางวชิาการ (คณะวทิยาการจดัการมหาวทิยาลยัศลิปากร, 2556) 
จากปรากฏการณ์ดงักล่าว จงึท าใหค้ณะผูว้จิยัมคีวามต้องการในการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการเปิดรบันักศกึษาของ
หลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต (รป.ด.) คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร ด้วยการวิพากษ์
หลกัสูตร โดยสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ การวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของ คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ส าหรบัเสนอสถานการณ์ทีเ่หมาะสมในการจดัการการศกึษาในหลกัสตูร รป.ด. 
ทีเ่ปิดสอน การวจิยัเอกสารส าหรบัศกึษาจุดเด่นของหลกัสตูรดว้ยการเปรยีบเทยีบหลกัสตูร รป.ด. ทีเ่ปิดรบันักศกึษาใน
สถาบนัอุดมศกึษาอื่น และวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของหลกัสตูร รป.ด. คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยั
ศลิปากร เพื่อเป็นการสนับสนุนใหม้กีารเรยีนรู้ในระดบัที่สูง ในศาสตร์ทางด้านการบรหิาร โดยมุ่งเน้นให้นักศกึษามี
ความรู ้ความเขา้ใจในศาสตรด์า้นดงักล่าวในเชงิลกึ ซึง่ในเบือ้งต้นทางคณะวทิยาการจดัการยงัไม่มกีารเปิดการเรยีนการ
สอนในหลกัสูตรดงักล่าว และเลง็เหน็ว่าการผลติบณัฑติใหม้คีวามรู้ มจีรยิธรรมในการน าไปประกอบอาชพี จะก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศชาตต่ิอไป 
 
วตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 
1. ด าเนินการเพื่อศกึษาและจดัท าขอ้สรุปผลการวพิากษ์หลกัสตูร โดยสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์คณะวทิยา การ
จดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ในการจดัท าร่างหลกัสตูร รป.ด. ภายใตข้ ัน้การพฒันาหลกัสตูรของไทเลอร ์
2. เพื่อวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 
ส าหรบัเสนอสถานการณ์ที่เหมาะสมในการจดัการการศึกษาในหลกัสูตร รป.ด.ที่เปิดสอน แบบวิธถ่ีวงน ้าหนักตาม 
สภาพจรงิ 
3. เพื่อวิจยัเอกสารส าหรบัศึกษาจุดเด่นของหลกัสูตรด้วยการเปรยีบเทียบหลกัสูตร รป.ด. ที่เปิดรบันักศึกษาใน
สถาบนัอุดมศกึษาอื่น 
4. วเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของหลกัสตูร รป.ด. คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 
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กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง “ความเป็นไปได้ในการเปิดรบันักศกึษาของหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑติ (รป.ด)  คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร” โดยใชว้จิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ผสมผสานกบัเทคนิคการ
วเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ ประชากรและตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรในสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์โดยมขีัน้ตอน ในการวจิยั 
ดงันี้ 
ข ัน้ตอนที ่ 1 ด าเนินการเพื่อศกึษาและจดัท าขอ้สรุปผลการวิพากษ์หลกัสตูร โดยสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ในการจดัท าร่างหลกัสตูร รป.ด. ส าหรบัประชากรและ ตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากร
ในสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์จ านวน 17 คน และด าเนินการวพิากษ์หลกัสตูรดว้ยเทคนิคการสนทนากลุ่ม โดยมี
ขัน้ตอนในการวพิากษ์ ดงัน้ี (พฤทธิ ์ศริบิรรณพทิกัษ์, 2553) 

ขัน้ตอนเชงิสาเหตุ กระบวนการ ผลทีไ่ดร้บั 
INPUT PROCESS OUTPUT 

การวพิากษ์หลกัสตูร โดยสาขาวชิารฐั
ประศาสนศาสตร ์คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร ภายใตข้ ัน้การ

พฒันาหลกัสตูรของ ไทเลอร ์

ผลการวพิากษ์หลกัสตูร 

ร่างหลกัสตูร รป.ด.  
(สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร)์ 

 
การวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค (SWOT) 
สถานการณ์ทีเ่หมาะสมในการจดั
การศกึษาของหลกัสตูร รป.ด. 

 
หลกัสตูร รป.ด.  

ของสถาบนัอุดมศกึษาทีเ่ปิดสอน 

จุดเด่นของหลกัสตูร รป.ด.  
ทีเ่ปิดรบันกัศกึษาของคณะวทิยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 

 
สมมตฐิานรายได ้
สมมตฐิานรายจ่าย 

 
งบการเงนิ 

อตัราสว่นทางการเงนิ 

วธิถีอดความรู ้
(Externalizationd)  

 เอกสารประกอบการจดัท า
แผนการจดัการความรู้

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
วธิถ่ีวงน ้าหนกั 

(Weighted method) 

การวจิยัเอกสาร 
(Documentary research) 

การศกึษาความเป็นไปไดข้องการลงทุน 
(Feasibility study) 

ความเป็นไปไดใ้นการเปิดรบันกัศกึษาของหลกัสตูร รป.ด.  
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 
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1. ตระหนักถงึสมมตฐิานทีม่อียู่ (Recognize Assumptions) รูใ้หเ้ท่าทนัว่าความคดิมาจากมุมไหน ใชส้มมตฐิานอะไร 
ในการคดิ และสมมตฐิานนัน้เกดิขึน้มาจากความเชือ่ใด ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากขัน้ตอนน้ีคอื จะเกดิความเขา้ใจค าถาม ประเดน็ 
หรอืปญัหาไดอ้ย่างกระจ่างชดัยิง่ขึน้ 
2. ประเมนิสถานการณ์ตามความเหน็ต่างหรอืขอ้โต้แยง้ (Evaluate Arguments) ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากขัน้ตอนนี้คอื จ ากดั
ขอ้สรุปทีไ่ดม้าจากการรบัขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ใหแ้คบลง 
3. น าสู่ขอ้สรุป (Draw Conclusions) ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากขัน้ตอนนี้คอื การตดัสนิใจทีผ่่านการพจิารณาถงึสิง่ทีจ่ะลงมอื
ปฏบิตัต่ิอค าถามประเดน็หรอืปญัหานัน้ๆ 
ขัน้ตอนที่ 2 เพื่อวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยั
ศลิปากร ส าหรบัเสนอสถานการณ์ที่เหมาะสมในการจดัการการศกึษาในหลกัสูตร รป.ด. ที่เปิดสอน การวเิคราะห ์
SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจัจยัทีก่ว้าง ดว้ยการระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มี
ข้อมูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดท า
หลกัสูตร รป.ด. และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถ ก าหนดกลยุทธ์ ที่มุ่งเอาชนะ
อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรอืลดจุดอ่อนของคณะวทิยาการจดัการ ในการจดัท าหลกัสูตร รป.ด. ให้มน้ีอยที่สุดได ้
ภายใตก้ารวเิคราะห ์SWOT นัน้ จะตอ้งวเิคราะหท์ัง้สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกคณะวทิยา การจดัการ ในการ
จดัท าหลกัสตูร รป.ด. (พรสริ ิทวิาวรรณวงศ,์ 2546 พฒันาขอ้คน้พบเพิม่เตมิจาก ประสพชยั พสนุนท ์และคณะ, 2556) 
ขัน้ตอนที ่3 เพื่อวจิยัเอกสารส าหรบัศกึษาจุดเด่นของหลกัสตูรดว้ยการเปรยีบเทยีบหลกัสตูร รป.ด. ทีเ่ปิดรบันักศกึษา
ในสถาบนัอุดมศกึษาอื่น โดยวธิกีาร Content Analysis เป็นเทคนิคการวจิยั (Research technique) เพื่อใชอ้ธบิายถงึ
เป้าหมาย (objective) และจ านวนของเนื้อหา (content) ของการสือ่สารทีเ่หน็ไดเ้ด่นชดัอย่างเป็นระบบ ซึง่กระบวนการ
ในการตคีวามเพื่อการวเิคราะหเ์น้ือหาแสดงไดด้งันี้ (ดารนิ คงสจัววิฒัน์, 2547) 
Thesis   Synthesis   Antithesis 
Thesis  คอื ทฤษฎ ีหรอืองคค์วามรูห้ลกัทีใ่ชเ้ป็นฐานในการพสิจูน์ 
Synthesis คอื ขัน้ตอน การสงัเคราะห ์วเิคราะห ์คดิและตคีวาม 
Antithesis คอื ขัน้ตอนการสรุปผลทีไ่ดว้่าขดัแยง้หรอืสอดคลอ้งกบัทฤษฎ ี
ขัน้ตอนที ่4 วเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของหลกัสตูร รป.ด. คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร โดย
ใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณและไดท้ าการวเิคราะห ์งบการเงนิ จ านวน 13 รายการ ไดแ้ก่ อตัราก าไรขัน้ต้น (Gross 
Profit Margin) อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงานต่อสนิทรพัย ์(Basic Earning Power Ratio: BEF) อตัราก าไรสทุธ ิ
(Net Profit Margin) อตัราส่วนส่วนหนี้ต่อสนิทรพัย ์(Debt Ratio) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ (Return on 
Equity: ROE) อตัราส่วนของเจ้าของต่อสนิทรพัย์ (Equity Ratio) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) มูลค่า
ปจัจุบนัสุทธ ิอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลาคนืทุน ดชันีก าไร อตัราผลตอบแทนของสนิทรพัย์ (Rate of 
Return on Assets หรอื ROA) และอตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (วนัชยั ประเสรฐิศร,ี 2550) 
จากขัน้ตอนการด าเนินการวจิยัขา้งต้น สามารถแสดง Flow Chart ขัน้ตอนการศกึษาความเป็นไปได้ในการเปิด
หลกัสตูร รป.ด. (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร)์ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ไดด้งัภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 Flow Chart แสดงขัน้ตอนการศกึษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลกัสูตร รป.ด. คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร 
 
ผลการวิจยั 
การวิพากษ์หลกัสูตรสาขาวิชารฐัประศาสนศาสตรด์ษุฎีบณัฑิต 
จากการศึกษาและจดัท าข้อสรุปผลการวิพากษ์หลกัสูตร โดยสาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร ดว้ยขัน้ตอน การตระหนักถงึสมมตฐิานทีม่อียู่ การประเมนิสถานการณ์ตามความเหน็ต่าง  หรอื
ขอ้โตแ้ยง้ และการน าสูข่อ้สรุป แลว้น ามาจดัท าร่างหลกัสตูร รป.ด. (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร)์ โดยการพฒันา ตาม
แนวคดิของไทเลอร ์โดยมรีายละเอยีดวชิาในหมวดต่างๆ ดงันี้ 
1. หมวดวชิาหลกั (Core course) 12 หน่วยกติ ประกอบดว้ย 4 วชิา ไดแ้ก่ วชิารฐัประศาสนศาสตรท์ฤษฎ ีแนวคดิ 
และระบบนิเวศน์ วชิาวจิยัในรฐัประศาสนศาสตร ์แนวทางการวเิคราะหแ์ละระเบยีบวธิวีจิยั วชิาสาธตัถะในรฐัประศาสน
ศาสตร ์และวชิาอาชพีนิยม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในองคก์าร 
2. หมวดวชิาเฉพาะ (Major courses) 15 หน่วยกติ ประกอบดว้ย 5 วชิา ไดแ้ก่ วชิาการอ่านในรฐัประศาสนศาสตร ์
วชิาการอ่านในสาขาทีเ่กีย่วขอ้งกบัรฐัประศาสนศาสตร ์วชิาการศกึษาอสิระ และวชิาการประชุมเชงิปฏบิตักิารในการท า
ดุษฎนีิพนธ ์และวชิาสมัมนาในรฐัประศาสนศาสตร ์

เริม่ตน้ 

ศกึษาแนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

วพิากษ์หลกัสตูร โดยสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 
 

วเิคราะห ์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

หลกัสตูร รป.ด. ของสถาบนัอุดมศกึษาทีเ่ปิดสอน 

สมมตฐิานรายไดส้มมตฐิานรายจ่าย 

วเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการ
เปิดหลกัสตูร 

ความเป็นไปไดใ้นการเปิดรบันกัศกึษาของหลกัสตูร รป.ด. คณะวทิยาการ
จดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร 

สิน้สุด 

ปฏเิสธ 

ยอมรบั 
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3. หมวดวชิาภาษาต่างประเทศ (ไม่นับหน่วยกติ) ประกอบดวัย ภาษาองักฤษ ภาษาจนี ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเยอรมนั 
และภาษาอื่นๆ (หมายเหตุ) เลอืกเฉพาะภาษาใดเพยีงภาษาเดยีวและเรยีนตลอด 3 ปีการศกึษา 
4. ดุษฎนีิพนธ ์(Dissertation) 35 หน่วยกติ 
การวิเคราะห ์SWOT Analysis ของหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรดษุฎีบณัฑิต 
ส าหรบัการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในดา้นของจุดแขง็ในการด าเนินการหลกัสตูร รป.ด. (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร)์ 
ของคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ไดแ้ก่ การเรยีนในหลกัสตูรนี้เป็นการเพิม่พูนทกัษะ ความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการ รองลงมาคอื คณะวชิามคีวามพรอ้มและมศีกัยภาพ มคีวามเขม้แขง็ทางวชิาการในการจดัการเรยีน  การ
สอน และมกีารส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเป็นผูท้ีม่คีวามใส่ใจในการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ ตลอดจนมคีุณธรรม สรา้งประโยชน์
ใหก้บัสงัคม ส าหรบัในดา้นจุดอ่อน ไดแ้ก่ มกีารจ ากดัคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะศกึษาต่อ ท าใหผู้ท้ีข่าดคุณสมบตัดิงักล่าวไม่
สามารถเขา้ศกึษาต่อในหลกัสตูรนี้ได ้รองลงมาคอื ผูเ้ลอืกเรยีนอาจมคีวามกงัวลและความเครยีดเกีย่วกบัความยากของ
การเรยีนซึง่ต้องใชค้วามพยายามและความละเอยีดถี่ถ้วนเป็นอย่างมาก และในดา้นโอกาส ไดแ้ก่ ไดร้บัความร่วมมอื
จากหน่วยงานราชการในการช่วยประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรดงักล่าวเพื่อขยายฐานกลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ รองลงมาคอื 
ผูเ้รยีนสามารถตดัสนิใจเรยีนไดด้ว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งขอการสนบัสนุนจากผูป้กครองจงึท าให ้การตดัสนิใจง่ายขึน้ และ
ตลาดแรงงานต้องการบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพ เนื่องจากการจะมกีารเปิดประชาคมอาเซยีน ตลอดจนในด้านอุปสรรค 
ไดแ้ก่ มกีารแข่งขนักนัสูงทัง้จากมหาวทิยาลยัของภาครฐัและภาคเอกชน รองลงมาคอื ต้องใช้จ านวนเงนิในการเรยีน
ค่อนขา้งสงู 
จดุเด่นของหลกัสูตรด้วยการเปรียบเทียบหลกัสูตร รป.ด. ท่ีเปิดรบันักศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาอ่ืน 
จากการเปรียบเทียบหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑติ ของคณะวทิยาการจดัการมหาวิทยาลยัศลิปากรกบั
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งของสถาบนัอื่นๆ พบว่ารายวชิาต่างๆ ของหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎบีณัฑติ มคีวามโดดเด่น
ในสว่นของวชิาเฉพาะ มรีายวชิาทีส่ถาบนัอื่นๆ ทีเ่ปิดสอนไม่ม ีคอื รฐัประศาสนศาสตรท์ฤษฎ ีแนวคดิ และระบบนิเวศ วจิยั
ในรฐัประศาสนศาสตร ์แนวทางการวเิคราะหแ์ละระเบยีบวธิวีจิยั และสาธตัถะในรฐัประศาสนศาสตร ์จงึท าใหผู้ท้ีเ่ลอืกเรยีน
ในหลกัสตูร รป.ด. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์ของคณะวทิยาการจดัการมหาวทิยาลยัศลิปากร จะไดร้บัความรูม้ากกว่า
เมื่อเทยีบกบัสถาบนัอื่นๆ ซึง่เป็นจุดได้เปรยีบของผูท้ี่มาเรยีน และถือว่าผู้เรยีนได้รบัผลตอบแทนที่คุม้ค่า สอดคล้องกบั 
Good (2003: 157) กล่าวว่า การดดัแปลงหลกัสตูรใหม้คีวามแตกต่างไปจากเดมิ เป็นการสรา้งโอกาสทางการเรยีนขึน้
ใหม ่
ความเป็นไปได้ทางการเงินของหลกัสูตร รป.ด. (สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์) คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
จากการศกึษาความเป็นไปไดข้อง หลกัสูตร รป.ด. (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร)์ พบว่า มคีวามเป็นไปไดสู้งหาก 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากรจะเปิดสอนในหลกัสตูรดงักล่าว รายไดท้ีไ่ดร้บัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายจ่าย 
ทางคณะวทิยาการจดัการจะไดร้บัผลก าไรตัง้แต่ปีที ่2 และ การด าเนินงานจะไดร้บัก าไรเรื่อยมา แต่ในช่วงหลงัตัง้แต่ปี
ที ่16 เป็นตน้ไปทางคณะวทิยาการจดัการจะมรีายไดแ้ละตน้ทุนทีใ่กลเ้คยีงกนั ดงันัน้ในช่วงนัน้จงึจ าเป็นทีจ่ะต้องมกีาร
รบันักศกึษาเพิม่ขึน้เพื่อเป็นการเพิม่รายได้ใหแ้ก่ คณะวทิยาการจดัการ แต่ทัง้นี้เหตุการณ์ดงักล่าวกไ็ม่ท าให้คณะ
วทิยาการจดัการขาดทุน เนื่องด้วยทางคณะวทิยา การจดัการได้รบัผลก าไรทีส่ะสมตัง้แต่ช่วงแรกจ านวนมาก และ
พบว่าหากด าเนินการลงทุนเปิดหลกัสตูรจะคนืทุน ในปีที ่2 และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate Of Return: 
IRR) ปีที ่5 ไดเ้ท่ากบั 91%, ปีที ่10 ไดเ้ท่ากบั 95%, ปีที ่15 ไดเ้ท่ากบั 95% และ ปีที ่20 ไดเ้ท่ากบั 95% และมูลค่า
ปจัจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) ไดเ้ท่ากบั 13,522,546.38 บาท มคี่ามากกว่าศูนย ์จงึเหน็ควรน่าลงทุน
เนื่องจากค่า IRR มคี่ามากกว่าผลตอบแทนทางการลงทุนอื่น เช่น การน าเงนิไปฝากธนาคาร ลงทุนในตราสารหนี้ 
ทองค า และหุน้สามญั และ NPV มคี่ามากกว่าศนูย ์
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อภิปรายผล 
ผลการศึกษาและจดัท าข้อสรุปผลการวิพากษ์หลกัสูตร โดยสาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร ในการจดัท าร่างหลกัสตูร รป.ด. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์โดยประชากรและตวัอย่างไดแ้ก่ 
บุคลากรในสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์ใชข้ ัน้ตอนในการวพิากษ์ 3 ขัน้ตอน คอื ตระหนกัถงึสมมตฐิานทีม่อียู่ ประเมนิ
สถานการณ์ตามความเหน็ต่างหรอืขอ้โตแ้ยง้ และน าสูข่อ้สรุป สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ ยุพาพร รูปงาม (2545) กล่าว
ว่า การมีส่วนร่วม เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกนัในเรื่องของความต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและ
ความเหน็พ้องต้องกนัจะต้องมมีากจนเกดิความคดิรเิริม่โครงการเพื่อการปฏบิตั ิจากผลการวพิากษ์ จงึท าให้ได้ร่าง
หลกัสูตร รป.ด. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ เป็น 4 หมวด คือ หมวดวชิาหลกั หมวดวชิาเฉพาะ หมวดวชิา
ต่างประเทศ และดุษฎนีิพนธ ์โดยมรีายวชิาทัง้หมด 14 รายวชิา และจากผลด าเนินงานจดัท าหลกัสตูรตามแนวคดิของ
ไทเลอร ์ชีใ้หเ้หน็ว่าการจดัท าหลกัสตูรดงักล่าว ควรมกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม ไดแ้ก่ ดา้นของสื่อการเรยีน
การสอน มสีือ่และอุปกรณ์ประกอบการเรยีนการสอนทีท่นัสมยั และมกีารน าโปรแกรมส าเรจ็รปูเขา้มาใชใ้นการเรยีนการ
สอน มกีารเรยีนการสอนทีส่ามารถน าไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานจรงิได ้เพื่อใหผู้เ้รยีนไดฝึ้กปฏบิตัไิดเ้สมอืนการท างาน
ในองคก์ร ดา้นของเนื้อหาสาระ มเีน้ือหาในการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัระยะเวลาการเรยีนรู ้มเีนื้อหาทีช่่วยพฒันา
ทกัษะและก่อใหเ้กดิความคดิสร้างสรรค์ ได้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร หลมิเจรญิ (2552) และ Marsh and 
Stafford (1984: 2-3) พบว่า การพฒันาหลกัสูตรเสรมิเพื่อส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ส าหรบัผู้เรยีน จะต้องเป็น
หลกัสตูรทีไ่ม่ยดึเนื้อหาเป็นหลกั (content free) แต่ใหย้ดึถงึตวัผูเ้รยีนและวธิกีารฝึกปฏบิตัใิหม้าก เพื่อใหผู้เ้รยีน ไดเ้กดิ
ความคดิสรา้งสรรค ์และสอดคลอ้งกบั King (1996: 1363) กล่าวว่า ควรส่งเสรมิการดงึเอาความคดิสรา้งสรรค ์ความรู ้
ความเขา้ใจ และสตปิญัญาของผูเ้รยีนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์มากทีส่ดุ 
และจากการพจิารณาหลกัสตูร รป.ด. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร มขีอ้
ไดเ้ปรยีบหรอืจุดแขง็ คอื ผูเ้รียนใหค้วามสนใจ เพราะการเรยีนในหลกัสตูรเป็นการเพิม่พูนทกัษะ ความเป็นผู้น าทาง
วชิาการใหก้บัผูเ้รยีน และมคีุณธรรมสรา้งประโยชน์ให้กบัสงัคม และโอกาสของหลกัสตูรนี้ คอื คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร มกีารประสานงานกบัหน่วยงานราชการในพืน้ทีอ่ย่างต่อเนื่องจงึเ ป็นโอกาสในการไดร้บัความ
ร่วมมอืจากหน่วยงานราชการในการช่วยประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรดงักล่าว เพื่อขยายฐานกลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ ดงันัน้
เมื่อด าเนินการเปิดหลกัสูตรแลว้จงึควรมุ่งเน้นประชาสมัพนัธไ์ปที่หน่วยงานราชการต่างๆ จากผลการเปรยีบเทยีบ
หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑติ ของคณะวทิยาการจดัการมหาวทิยาลยัศลิปากรกบัหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งของ
สถาบนัอื่นๆ พบว่า หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎบีณัฑติ ของคณะวทิยาการจดัการมหาวทิยาลยัศลิปากรมคีวาม
โดดเด่นจากหลกัสตูรของสถาบนัอื่นในรายวชิาเฉพาะ เช่น วชิารฐัประศาสนศาสตร์ทฤษฎ ีแนวคดิและ ระบบนิเวศน์ 
แนวทางการวเิคราะหร์ะเบยีบวธิวีจิยั และสาธตัถะในรฐัประศาสนศาสตร์ ดงันัน้ในการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรจงึควร
เน้นประชาสมัพนัธใ์นสาขาวชิาที่มคีวามโดดเด่นเหนือกว่าสถาบนัอื่นๆ ทีเ่ปิดสอนในปจัจุบนั ส่งเสรมิใหผู้้เรยีนไดร้บั
ความรู ้และทกัษะเพิม่ขึน้ เมื่อเลอืกเรยีนในหลกัสตูร รป.ด. ทีค่ณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ซึง่เป็น การ
สรา้งแรงจงูใหก้บัผูเ้รยีนเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบับราวน์ (Brown, 2001: 121-122) ไดก้ล่าวไวว้่า แรงขบั และ แรงกระตุ้น
สภาวะอารมณ์ หรอืความปรารถนาภายในจะผลกัดนัให้บุคคลเกดิการแสดงพฤติกรรมต่างๆ เพื่อตอบสนองในสิง่ที่
ต้องการ รวมถึงสอดคล้องกบัแนวคดิของ ณุกูล ยิม้ศริ ิ(2546) และ สมโภชน์ เอีย่มสุภาษิต (2547) (อา้งองิมาจาก 
Sigmund Freud, 1948) กล่าวไวว้่า บุคคลจะมแีรงจูงใจในการกระท าสิง่ใดสิง่หนึ่ง มกัขึน้อยู่กบัผลตอบแทนทีไ่ดร้บั 
ความพอใจ และโอกาสที่จะไดร้บัผลตอบแทนตามทีค่าดหวงั และจากผลการวจิยัเอกสารเป็นทีน่่าสงัเกตได้ว่าในบาง
มหาวทิยาลยั เช่น มหาวทิยาลยัรามค าแหง มหาวทิยาลยัรงัสติ เป็นต้น ได้มกีารจดัหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ ซึ่ง
ไดร้บัความสนใจจากกลุ่มเป้ามากกว่าหลกัสตูรดุษฎบีณัฑติ เช่น กลุ่มนักวชิาการ กลุ่มอาจารย ์จงึท าใหเ้ป็นการขยาย
ฐานลูกค้าเพิม่มากขึ้น และจากการศกึษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลกัสูตร รป.ด. ท าให้ทราบว่า หากด าเนินการ
ลงทุนเปิดหลกัสตูรจะคนืทุนในปีที ่2 และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สงูสดุถงึ 95% และมูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) 
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ได้เท่ากบั 13,522,546.38 จากการพจิารณ์และเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารพจิารณาโครงการลงทุน พบว่า มคีวามน่า
ลงทุนสูงมากเนื่องจากผ่านเกณฑก์ารประเมนิทุกขอ้ ทัง้นี้คณะวทิยาการจดัการจะต้องด าเนินการเปิดรบันักศกึษาใน
หลกัสตูรเริม่แรกในปีการศกึษา 2557-2560 จ านวน 40 คน และรบันักศกึษาเพิ่มขึน้ใน ปีการศกึษา 2561-2566 
จ านวน 45 คน ในปีการศกึษา 2567-2576 จ านวน 50 คน และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนนกัศกึษาทีม่อียูน่ัน้ ทางคณะ
วทิยาการจดัการจะต้องมจี านวนคณาจารยใ์นปีเริม่แรก จ านวน 5 คน และรบัเพิม่ใน ปีการศกึษา 2561 จ านวน 1 คน 
ปีการศกึษา 2566 จ านวน 2 คน รวมคณาจารยท์ัง้สิน้ 8 คน นอกจากนี้คณาจารยจ์ะต้องเริม่มตี าแหน่งทางวชิาการ 
ผูช้่วยศาสตราจารยต์ัง้แต่ปีการศกึษา 2559-2566 จ านวนปีละ 1 คน ปีการศกึษา 2567-2569 จ านวนปีละ 2 คน และปี
การศกึษา 2570-2576 จ านวนปีละ 3 คน ส าหรบัต าแหน่งทางวชิาการ รองศาสตราจารยจ์ะเริม่มตีัง้แต่ปีการศกึษา 
2563-2569 จ านวนปีละ 1 คน ปีการศกึษา 2570-2573 จ านวนปีละ 2 คน และปีการศกึษา 2574-2576 จ านวนปีละ 3 
คน ในดา้นของต าแหน่งทางวชิาการ ศาสตราจารย ์เริม่มตีัง้แต่ปีการศกึษา 2576 จ านวน 1 คน แต่เมื่อด าเนินงานไปถงึ
ปีที ่16 พบว่า คณะวทิยาการจดัการควรมกีารเพิม่รายไดใ้หก้บัคณะเพิม่ขึน้ เพราะในช่วงหลงัตัง้แต่ปีที่ 16 เป็นต้นไป
ทางคณะวิทยาการจัดการจะมีรายได้และต้นทุนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งอาจจะท าให้ในปีนัน้ขาดทุนหากไม่มีแผนการ
ด าเนินงานที่ดไีว้ ซึง่จากการจดัท าการศกึษาความเป็นไปไดท้างการเงนินัน้ ถือว่าเป็นประโยชน์ต่อการเปิดหลกัสตูร
เป็นอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้คณะวิทยาการจัดการได้รบัรู้ถึงผลการด าเนินงานในอนาคตได้ และเตรียมแผนการ
ด าเนินงานไว้ได้ทนัเหตุการณ์ สอดคลอ้งกบั ประสทิธิ ์คงยิง่ศริ ิ(2542) ทีไ่ดก้ล่าวไว้ว่า การด าเนินโครงการจะต้องมี
การด าเนินการเพื่อประเมนิว่าโครงการจะมผีลก าไรทางธุรกจิ ไม่ว่าโครงการนัน้จะเป็นของเอกชน รฐัวสิาหกจิหรือ
รฐับาล โดยการวเิคราะหโ์ครงการ จะน าไปสูก่ารวางแผนการเงนิทีด่ ีและการบรหิารงานทีม่ตีน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 
จากการวเิคราะหจ์ุดแขง็ พบว่า การเรยีนในหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดุษฎบีณัฑติมรีายวชิาทีม่ทีกัษะทางวชิาชพี
เฉพาะใหก้บับณัฑติ เป็นหลกัสตูรทีม่กีารสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเป็นผูท้ีม่คีวามใสใ่จในการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ ตลอดจน มี
คุณธรรมสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม อกีทัง้ไดร้บัความสนใจจากผูเ้รยีนเพราะการเรยีนในหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตร
ดุษฎบีณัฑติเป็นการเพิม่พนูทกัษะ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูเ้รยีน รวมถงึเหน็หลกัสตูรทีต่รงกบัความต้องการ
ของตลาดทัง้ภาครฐัและเอกชน อกีทัง้มคีวามพรอ้มและมศีกัยภาพในดา้นการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนมคีวาม
เขม้แขง็ทางวชิาการ และในขณะทีด่า้นของภาพลกัษณ์ของคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ดงันัน้ คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ควรก าหนดกลยุทธใ์นเชงิรุก เพื่อดงึเอาจุดแขง็ทีม่อียู่มาเสรมิสรา้งและปรบัใช้
เพื่อฉกฉวยโอกาสต่างๆ เพื่อสรา้งประโยชน์ ดงึดดูความสนใจใหก้บัผูท้ีส่นใจ 
เพื่อใหผ้ลการด าเนินการเปิดหลกัสตูรมปีระสทิธภิาพทางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ควรด าเนินงาน
ดงันี้ 
1. การพฒันาหลกัสตูร ควรมกีารแบ่งการเรยีนการสอนใหม้คีวามเหมาะสมกบัระยะเวลา โดยแผนการศกึษาชัน้ปีที่ 1 มี
ทัง้หมด 18 หน่วยกติ โดยแบ่งเป็น ภาคการศกึษาที่ 1 จ านวน 9 หน่วยกติ มกีารเรยีนการสอน 4 รายวชิา ภาค
การศกึษาที ่2 จ านวน 9 หน่วยกติ มกีารเรยีนการสอน 4 รายวชิา แผนการศกึษาชัน้ปีที ่2 มทีัง้หมด 21 หน่วยกติ โดย
แบ่งเป็น ภาคการศกึษาที ่1 จ านวน 9 หน่วยกติ มกีารเรยีนการสอน 4 รายวชิา ภาคการศกึษาที่ 2 จ านวน 12 หน่วย
กติ มกีารเรยีนการสอน 3 รายวชิาแผนการศกึษาชัน้ปีที่ 3 มทีัง้หมด 24 หน่วยกติ โดยแบ่งเป็น ภาคการศกึษาที่ 1 
จ านวน 12 หน่วยกติ มกีารเรยีนการสอน 3 รายวชิา ภาคการศกึษาที่ 2 จ านวน 12 หน่วยกติ มกีารเรยีนการสอน 3 
รายวชิา ส าหรบัในดา้นของคณาจารยค์วรมกีารผลกัดนัใหค้ณาจารยม์ตี าแหน่งทางวชิาการเพิม่ขึน้ และสนับสนุนใหม้ี
การท าวจิยัอย่างกวา้งขวาง โดยการน าเงนิก าไรสะสมจากการเปิดหลกัมาช่วยในการสนับสนุนเพิม่ขึน้ และทีส่ าคญัการ
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พฒันาหลกัสตูรทางคณะวทิยาการจดัการน่าจะพจิารณาหลกัสตูรใหเ้ป็นหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติเพิม่เตมิ เพื่อเป็น
การขยายฐานลกูคา้ในกลุ่มนกัวชิาการ และกลุ่มอาจารย ์เน่ืองจากจะท าใหห้ลกัสตูรไดร้บัความสนใจเพิม่ขึน้ 
2. สรา้งจุดเด่นใหห้ลกัสตูร ดว้ยการการเทยีบเคยีงหลกัสตูรฯกบัของสถาบนัการศกึษาอื่น การจดัการเรยีนการสอนใน
หลกัสตูรควรมกีารจดัหมวดวชิาหลกั (Core course) 12 หน่วยกติ ประกอบดว้ย 4 วชิา ไดแ้ก่ วชิารฐัประศาสนศาสตร์
ทฤษฎ ีแนวคดิ และระบบนิเวศน์ วชิาวจิยัในรฐัประศาสนศาสตร ์แนวทางการวเิคราะหแ์ละระเบยีบวธิวีจิยั วชิาสาธตัถะ
ในรฐัประศาสนศาสตร ์และวชิาอาชพีนิยม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในองคก์าร หมวดวชิาเฉพาะ (Major courses) 
15 หน่วยกติ ประกอบดว้ย 5 วชิา ไดแ้ก่ วชิาการอ่านในรฐัประศาสนศาสตร ์วชิาการอ่านในสาขาทีเ่กีย่วขอ้งกบัรฐั
ประศาสนศาสตร์ วชิาการศกึษาอสิระ และวชิาการประชุมเชงิปฏบิตักิารในการท าดุษฎีนิพนธ์ และวชิาสมัมนาในรฐั
ประศาสนศาสตร ์หมวดวชิาภาษาต่างประเทศ (ไม่นับหน่วยกติ) ประกอบดวัย ภาษาองักฤษ ภาษาจนี ภาษาญี่ปุ่น 
ภาษาเยอรมนั และภาษาอื่นๆ (หมายเหตุ) เลอืกเฉพาะภาษาใดเพยีงภาษาเดยีวและเรยีนตลอด 3 ปีการศกึษา และ
ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation) 35 หน่วยกติ เพื่อสร้างความโดดเด่นที่เหนือกว่าสถาบนัอื่นๆ ที่มกีารเปิดสอนแล้ว 
เนื่องจากการพิจารณาเปรียบเทียบกบัสถาบนัอื่นๆ เช่น มหาวิทยาลยัรามค าแหง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ
สถาบนัพฒันบริหารศาสตร์ พบว่า หากด าเนินการจดัการเรียนการสอนตามหมวดวิชาดงักล่าวนัน้ จะสร้างความ
ไดเ้ปรยีบโดยมหีลายรายวชิาทีจ่ดัไวใ้นแผนการเรยีนการสอนที่สถาบนัอื่นไม่มี เช่น วชิารฐัประศาสนศาสตรท์ฤษฎ ี
แนวคดิและระบบนิเวศน์ และสาธตัถะในรฐัประศาสนศาสตร ์
3. การเตรียมการสู่ประชาคมอาเชียน การจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรมีการเพิ่มการเรียนการสอนในวิชา
ภาษาต่างประเทศทีห่ลากหลาย ประกอบดวัย ภาษาองักฤษ ภาษาจนี ภาษาญีปุ่น่ ภาษาเยอรมนั และภาษาอื่นๆ 
4. ความร่วมมอืกบัสถาบนัภายนอก และตลาดนักศกึษา การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรควรมุ่งเน้นท าการประชาสมัพนัธ์
กบัหน่วยงานภาครฐัเน่ืองจากเป็นกลุ่มเป้าหมายทีส่ าคญัของการเปิดหลกัสตูร รป.ด. 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. เนื่องจากสภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ จงึจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์การด าเนินงานให้เหมาะสม 
ประกอบกบัมกีารน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขา้มาช่วยสนบัสนุนการบรหิารจดัการดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนั ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึควรศกึษาเกีย่วกบัประเดน็การปรบักลยทุธใ์นการด าเนินงานทัง้ในดา้นเชงิรุก-เชงิรบั เพื่อให้
ทนักบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
2. ควรน าแนวทางการพฒันาหลกัสตูรทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ไปพฒันาต่อในการวจิยัครัง้ต่อไป ซึง่อาจท าใหผู้ว้จิยัได้
ประเดน็การเรยีนรูต่้างๆ เพิม่เตมิ และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรใหต้อบสนองต่อการน าไปใชไ้ด้
อย่างกวา้งขวางยิง่ขึน้ 
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