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บทคดัย่อ 
 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อหาสถานท่ีต้ังคลังสินค้าท่ีเหมาะสมในเส้นทาง R3A ระหว่างแขวงบ่อแก้วและแขวง
หลวงน้้าทา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงการศึกษาการเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าในคร้ังนี้  ผู้ท้าการวิจัยไ ด้คัด
กรองปัจจัยต่างๆ จากงานวิจัยจ้านวน 8 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเลือกสถานท่ีต้ังคลัง สินค้า สามารถคัดกรองปัจจัยจาก
งานวิจัยท่ีศึกษา ได้จ้านวน 18 ปัจจัย แล้วได้น้าปัจจัยท้ัง 18 ปัจจัยเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์การหาค่าความตรงเชิง เนื้อหา 
โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ท้าให้เหลือปัจจัยเพียง 16 ปัจจัยท่ีจะน้าเข้าสู่กระบวนการล้าดับช้ันเชิง วิเคราะห์  จากการ
เปรียบเทียบความส้าคัญของปัจจัย ตามแนวทางของกระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์เพื่อหาสถานท่ีต้ังท่ีเหมาะสมท่ีสุด  ท้า
ให้ทราบค่าน้้าหนักของแต่ละปัจจัย โดยกล่มปัจจัยทางด้านค่าใช้จ่ายเป็นกลุ่มปัจจัยท่ีมีค่าน้้าหนักมากท่ีสุดถึง ร้อยละ 40.35 
อันดับท่ีสองเป็นกลุ่มปัจจัยทางด้านการตลาด มีค่าน้้าหนักร้อยละ 21.68 กลุ่มปัจจัยทางด้านแรงงานมีค่าน้้าหนักร้อยละ 
14.76 เป็นอันดับท่ีสาม ส่วนกลุ่มปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อม และกลุ่มปัจจัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานมีค่าน้้าหนักร้อยละ 
12.68 และ 10.53 เป็นอันดับท่ีส่ี และห้า ตามล้าดับ ส้าหรับผลการตัดสินใจในการเลือกสถานท่ีต้ังของ ผู้เ ช่ียวชาญ ได้ผล
ออกมาว่า แขวงบ่อแก้วมีความเหมาะสมในการต้ังคลังสินค้ามากท่ีสุด โดยมีน้้าหนัก ร้อยละ 54.90 ขณะท่ีแขวงหลวงน้้าทามี
น้้าหนักร้อยละ 44.69 
 
ค  าส าค ัญ: กระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์, คลังสินค้า, สถานท่ีต้ัง  

 

Abstract 
 

This study is intended (1) to study the factor structure of the selection of suitable warehouse site 
along the R3A, (2) to evaluate the weightings of the factors in the selection of suitable warehouse site by 
means of the Analytic Hierarchy Process, and (3) to determine a suitable warehouse site along the R3A 
between Bokeo Province and Luang Namtha Province, Lao People's Democratic Republic, by means of 
the Analytic Hierarchy Process. The researchers have chosen 18 factors from 7 researches on warehouse 

                                                                 
  อาจารย์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
  นักศึกษา หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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site selection and put the 18 factors through the process of calculating the index of item-objective 
congruence by interviewing experts. As a result, only 16 factors remained to be analysed by the Analytic 
Hierarchy Process. Via the AHP, the weightings of each factor in the determination of the most suitable 
warehouse location has been assessed; the factor group of costs weighed the highest at 40.35%, followed 
by the marketing group at 21.68%, being the second, and the labour group at 14.76%, being the third. 
Furthermore, the factor groups of environment and infrastructure weighed at 12.68% and 10.53%, ranked 
the fourth and the fifth highest respectively. As for the experts’ conclusion on selecting the location, the 
warehouse site suitability of Bokeo Province was topmost determined at 54.90%, while the Luang Namtha 
Province was assessed at 44.69% 

 
Key Word: Analytic Hierarchy Process, Warehouse, Location 
 

บทน า 
 

เส้นทาง R3A เป็นเส้นทางท่ีก่อสร้างเพื่อเช่ือมโยงเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้้าโขง ซ่ึง ก่อให้เกิด
การบูรณาการท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เป็นเส้นทางเช่ือมกรุงเทพฯ สู่เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน ซ่ึงมีต้น
ทางเร่ิมจาก กรุงเทพฯ ไปท่ีอ้าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ข้ามแม่น้้าโขงไปท่ีบ้านห้วยทรายแขวงบ่อแก้ว สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไปตามเส้นทางแขวงบ่อแก้ว-แขวงหลวงน้้าทา-บ้านบ่อเต็น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ไปยังเชียงรุ่งในแคว้นสิบสองปันนาส้ินสุดท่ีเมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน ของประเทศจีน โดยมีระยะทางจากกรุง เทพถึง
เมืองคุนหมิงรวมแล้ว 1,987 กิโลเมตร เนื่องจากระยะทางท่ียาวไกลประกอบกับมีอุปสรรค์ทาด้านกฎจราจร ท่ีใช้เส้นทางขับรถ
เลนส์ซ้ายเลนส์ขวาไม่เหมือนกัน อุบัติเหตุจึงเกิดข้ึนได้ง่ายและบ่อยคร้ังมากซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายและความล้าช้าต่อสินค้า
ท่ีท้าการขนส่ง โดยเฉพาะอย่าย่ิงเมื่อเส้นทางคมนาคมขนส่งได้เช่ือมต่อกันหลายประเทศการหาสถานท่ีต้ังคลังสินค้าเพื่อใช้เป็น
สถานท่ีพักสินค้า สถานท่ีเปล่ียนถ่ายตู้ขนถ่ายสินค้า สถานท่ีพักส้าหรับพนักงานขับรถ และซ่อมบ้ารุงรถบรรทุกสินค้า และเพื่อ
ไม่ให้ สปป.ลาว เป็นประเทศท่ีมีเพียงรถขนส่งสินค้าว่ิงผ่านเพียงอย่างเดียว จึงจ้าเป็นต้องมีคลัง สินค้าเพื่อเป็นจุดรอง รับ
สถานการณ์ ต่างๆดังกล่าวในเส้นทาง R3A ในช่วง สปป.ลาว (แขวงบ่อแก้วและแขวงหลวงน้้าทา)  ซ่ึง ในการศึกษาคร้ังนี้จะ
ท้าการศึกษาถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกสถานท่ีท่ีต้ังคลังสินค้า จากนั้นจะน้าปัจจยัท่ีได้มาคัดกรองด้วย
กระบวนการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหา แล้วใช้กระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์ เข้ามาช่วยในการตัดสินใจ เนื่องจาก
กระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์เป็นกระบวนการท่ีไม่สลับซับซ้อน ถูกออกแบบมาเพื่อใช้วิเคราะห์ปัญหาท่ีซับซ้อน ท้ัง ยัง
สามารถแสดงถึงความส้าคัญของเกณฑ์เชิงเปรียบเทียบและทางเลือกท่ีได้มาจากการเปรียบเทียบความส้าคัญเป็นคู่ๆ  

 

วัตถุประสงค ์
 

เพื่อศึกษาโครงสร้างของปัจจัยท่ีใช้ในการคัดเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าท่ีเหมาะสมในเส้นทาง R3A  
เพื่อท่ีจะได้ทราบค่าน้้าหนักความส้าคัญของปัจจัยท่ีใช้ในการคัดเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าตามหลักการ กระบวนการ

ล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์ 
เพื่อหาสถานท่ีต้ังคลังสินค้าท่ีเหมาะสมในเส้นทาง R3A ระหว่างแขวงบ่อแก้วและแขวงหลวงน้้าทาโดยใช้

กระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์ 
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วธิกีารวจิยั 
 
ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค ์ข องปัญหา 

ในงานวิจัยนี้ได้มีการก้าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการในการเลือกสถานท่ีต้ังคลัง สินค้า โดย
ปัญหาและวัตถุประสงค์ท่ีก้าหนด จะส่งผลต่อไปยังผลลัพธ์ท่ีต้องการในเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้า ซ่ึงจุดประสงค์ท่ีต้องการใน
ท่ีนี้คือ การหาสถานท่ีต้ังคลังสินค้าท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ 

 
การค ัดกรองปัจจัย 

จากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเลือกสถานท่ีต้ังด้วยวิธีการกระบวนการล้าดับช้ัน
เชิงวิเคราะห์นั้นสามารถสรุปจ้านวนปัจจัยได้ท้ังส้ิน 18 ปัจจัย  
 
การก าหนดต ัวผ ู้เช ี่ยวช าญ 

ในงานวิจัยนี้จะก้าหนดผู้เช่ียวชาญจ้านวนท้ังส้ิน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย นักวิชาการ 2 ท่าน และเป็นผู้เ ช่ียวชาญ
ทางด้านคลังสินค้าจ้านวน 3 ท่าน 
 
สร ้างแบบสอบถามเพื่อหาค ่าค วามเที่ยงตรงเช ิงเนื้อหา 

ท้าการสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามถึงปัจจัยท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาคัดกรองปัจจัยท่ีมีความ
ซ้้าซ้อนโดยการให้ค่าน้้าหนัก จากผู้เช่ียวชาญจ้านวน 3 ท่าน ซ่ึง เป็นนักวิชาการจ้านวน 2 ท่าน และเป็นผู้มีประสบการ
เช่ียวชาญในงานคลังสินค้าจ้านวน 1 ท่าน เพื่อคัดกรองปัจจัยท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

 
หาค ่าค วามเที่ยงตรงเช ิงเนื้อหา 

เป็นการหาค่าความสอดคล้องระหว่างปัจจัยกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการจะวัด จากปัจจัยท่ีได้คัดกรอง มาจ้านวน 18 
ปัจจัย โดยใช้แบบสอบถามหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา จากผู้เช่ียวชาญจ้านวน 3 คน  

 
สร ้างแผนภูม ิล าด ับช ั้นหร ือแบบจ าลองของการต ัดสินใจ  

หลังจากผู้วิจัยสรุปปัจจัยท่ีใช้ในการตัดสินใจเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าโดยใช้วิธีการหาค่าความเท่ียงตรงของเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ก้าหนดสัญลักษณ์แทนปัจจัยท้ัง 16 ปัจจัยได้ดังตารางท่ี 1 และได้สร้างแบบจ้าลองเพื่อการตัดสินใจ ดังภาพท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สัญลักษณ์แทนปัจจัยท้ัง 16 ปัจจัย 

สญัลักษณ ์ ปัจจยั 
C1 
C2 
C3 
C4 
C5 
C6  
C7 

ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

ภาษีและโครงสร้างภาษี 
ค่าจ้างแรงงาน 

ระดับการให้บริการแก่ลูกค้า 
ความใกล้ชิดกับตลาด 

การแข่งขัน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
สญัลักษณ ์ ปัจจยั 

C8 
C9 
C10 
C11 
C12 
C13 
C14 
C15 
C16 

กฎระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อม 
ความเส่ียงทางการเมือง 

นโยบายของรัฐบาล 
วัฒนธรรมการท้างาน 

ฝีมือแรงงาน 
ความพอเพียงของแรงงาน 
ส่ิงอ้านวยความสะดวก 

ระบบการส่ือสารและโทรคมนาคม 
คุณภาพและความน่าเช่ือถือของระบบขนส่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 การจัดโครงสร้างการตัดสินใจ 
โดยสร้างเป็นแผนภูมิล้าดับช้ันแจกแจงปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง และการตัดสินใจเลือกสถานท่ี 

ค่าใช้จ่าย 

สภาพ 
แวดล้อม 

แรงงาน 

โครงสร้าง
พื้นฐาน 

 
 
 

ตลาด 

C1  

C9 

C11 
 

C5  

C13 

C2  

C14  

C15  

C3 

C4  

C7 

C16  

C12  

C10  

C8  

C6 

เป้าหมาย / 
สถานท่ีต้ัง
คลังสินค้าท่ี
เหมาะสม 

 

แขวงหลวงน้้า
ทา 

แขวงบ่อแก้ว 



วารสารสหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา           ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (ก.ค.-ธ.ค. 2557) 

[60] 

ยืนยันค วามเหมาะสมของแบบจ าลอง  
หลังจากท่ีได้สร้างแบบจ้าลองการตัดสินใจตามหลักการกระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์แล้วได้น้าเอาแบบจ้าลองท่ี

ได้สร้างข้ึนไปแสดงต่อผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่านเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 เห็นชอบกับแบบจ้าลองท่ีได้สร้างข้ึน 
 
สร ้างแบบจ าลองการวิเค ราะห์ด ้วยโปรแกรม Microsoft Excel และสร ้างแบบสอบถามในร ูปแบบ ของ AHP 

การสร้างแบบสอบถามในรูปแบบ AHP เพื่อจะเปรียบเทียบค่าความส้าคัญของปัจจัยภายใต้วัตถุประสงค์ของปัญหา
เป็นคู่ๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ของปัญหา การเปรียบเทียบจะแสดงถึงความส้าคัญแบบสัมพันธ์กัน ท่ีถูกตัดสินโดยผู้เ ช่ียวชาญ 
โดยให้โดยมีคะแนนเปรียบเทียบเป็นตัวเลขจาก 1 ถึง 9 และให้ความหมายของเกณฑ์เปรียบเทียบดังท่ีได้แสดงในตารางท่ี 2.2 
ส่วนประกอบของแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 นิยามปัจจัยต่างๆ ท่ีจะใช้ส้ารวจ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อศึกษาและเรียงล้าดับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกสถานท่ีท่ีต้ังคลังสินค้า 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบความส้าคัญของปัจจัยและทางเลือก 
โดยสร้างแบบสอบถามในรูปแบบ AHP เพื่อจะเปรียบเทียบค่าความส้าคัญของปัจจัยภายใต้วัตถุประสงค์ของปัญหา

เป็นคู่ๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ของปัญหา การเปรียบเทียบจะแสดงถึงความส้าคัญแบบสัมพันธ์กัน 
 
เก็บรวบรวมข ้อม ูล 

โดยการเปรียบเทียบเกณฑ์การตัดสินใจและทางเลือก สามารถแบ่งเป็นข้ันตอนได้ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การแนะน้าและช้ีแจงข้อมูล ผู้วิจัยได้นัดพบผู้เช่ียวชาญในแต่ละรายเพื่อน้าเสนอแบบโครงสร้างเพื่อการ

ตัดสินใจ อธิบายถึงแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเพื่อหาค่าน้้าหนักความส้าคัญโดยเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ดังแสดงในภาคผนวก ข. โดย
ผู้วิจัยได้อธิบายให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เข้าใจถึงหลักการของการเปรียบเทียบความส้าคัญด้วยวิธีนี้พอสัง เขปและให้ข้อมูล
พื้นฐานของแต่ละต้าแหน่งท่ีต้ังเพื่อให้ผู้ถูกสัมภาษณ์มีข้อมูลเบ้ืองต้นเพียงพอในการตอบแบบสอบถามจากนั้นท้าการสอบถาม
ความส้าคัญของเกณฑ์การตัดสินใจและความชอบในแต่ละทางเลือกหาแนวโน้มของความคิดในการเปรียบเทียบความส้าคัญ
เป็นคู่ๆ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลดุลยพินิจเชิงเปรียบเทียบเป็นคู่ต้ังแต่จาก
แบบสัมภาษณ์ส้าหรับผู้เช่ียวชาญแต่ละราย การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เร่ิมจากการเปรียบเทียบในส่วนย่อย ต้ังแต่การ
จัดล้าดับความส้าคัญของปัจจัยหลักแล้วจึงเปรียบเทียบในล้าดับท่ีสูงข้ึนไปตามล้าดับกล่าวคือผู้วิจัยจะท้าการเปรียบเทียบเป็นคู่
ระหว่างแขวงบ่อแก้วและแขวงหลวงน้้าทาท่ีอยู่ในระดับท่ีสามกับปัจจัยหลักแต่ละตัวท่ีอยู่สูง ข้ึนไปในระดับท่ีสองเมื่อ
เปรียบเทียบคู่เกณฑ์หลักครบแล้วก็พิจารณาเกณฑ์หลักในล้าดับท่ีสองกับเทียบกับเป้าหมายในล้าดับท่ีหนึ่ง 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของดุลยพินิจ ผู้วิจัยน้าเอาข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ไปบันทึกลงใน
โปรแกรมส้าเร็จรูป Microsoft Excel เพื่อตรวจสอบหาค่าความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญแต่ละราย 

ข้ันตอนท่ี 4 การปรับเปล่ียนดุลยพินิจ จากข้ันตอนท่ี 3 หากค่าความสอดคล้องของดุลยพินิจของผู้เช่ียวชาญรายใดไม่
ผ่านเกณฑ์ ผู้วิจัยจะนัดพบผู้เช่ียวชาญเพื่อทบทวนดุลยพินิจเป็นรายๆ โดยการนัดพบในคร้ังนี้จะท้าการพิจารณาดุลยพินิจผ่าน
โปรแกรมส้าเร็จรูป Microsoft Excel โดยตรงเพื่อสอบถามการให้ค่าน้้าหนักความส้าคัญโดยการเปรียบเทียบใหม่เพื่อยืนยัน
หรือเปล่ียนแปลงคะแนนท่ีเคยได้จากการให้คะแนนในคร้ังก่อนหน้า โดยโปรแกรมส้าเร็จรูป Microsoft Excel จะค้านวณค่า
ความสอดคล้องออกมาให้ทันทีเมื่อมีการแก้ไขข้อมูลเดิม จนกระท่ังค่าความสอดคล้องอยู่ในช่วงท่ีสามารถยอมรับได้ ซ่ึง ค่าค่า
ความสอดคล้องของข้อมูลต้องไม่เกิน 0.1 โดยการเปรียบแปลงนี้จะอยู่ภายใต้การยอมรับของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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การวิเค ราะห์ข ้อม ูล 
ในข้ันตอนนี้ จะเป็นการน้าเอาข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส้าเร็จรูป Microsoft Excel ตามหลักการ

กระบวนการล้าดับช้ันเชิงวิเคราะห์หาค่าน้้าหนักของปัจจัย เพื่อเรียงเรียงล้าดับความส้าคัญและ วิเคราะห์หาค่าน้้าหนักในการ
ตัดสินใจในการเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าท่ีถูกต้อง โดยการลดความซับซ้อนให้เหลือเพียงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยหลัก
และปัจจัยย่อยกับสถานท่ีท่ีต้องตัดสินใจเลือกแล้วสังเคราะห์ข้อมูลเข้าด้วยกัน ผลของการสัง เคราะห์คือค่าของคะแนนท่ี ไ ด้
ออกมาเพื่อใช้เป็นทางเลือกส้าหรับการตัดสินใจ 
 

ผลการวจิยั 
 

ผลจากการวิจัยพบว่าค่าคะแนนทางเลือกของผู้เช่ียวชาญเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดนั้นปรากฏว่า แขวงบ่อแก้วมี
คะแนนทางเลือกสูงกว่าแขวงหลวงน้้าทาโดยแขวงบ่อแก้วมีคะแนนทางเลือก ร้อยละ 54.90 ส่วนแขวงหลวงน้้าทามีคะแนน
ทางเลือก ร้อยละ 44.69 ดังแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2 แสดงค่าคะแนนทางเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้า 

 
ภาพท่ี 3 ค่าเฉล่ียค่าน้้าหนักของปัจจัยหลักท่ีได้จากการค้านวณโดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูป Microsoft Excel พบว่า

ปัจจัยทางด้านค่าใช้จ่ายมีค่าน้้าหนักมากท่ีสุด (40.35%) อันดับท่ีสองได้แก่กลุ่มปัจจัยทางด้านการตลาด (21.68%) อันดับท่ี
สามเป็นปัจจัยทางด้านแรงงาน (14.76%) ส่วนอันดับท่ี ส่ีและห้าเป็นกลุ่มปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อม (12.68%) โครงสร้าง
พื้นฐาน (10.53%) 
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ภาพที่ 3 แสดงค่าเฉล่ียค่าน้้าหนักของปัจจัยหลัก 

 
ภาพท่ี 4 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยซ่ึงเป็นน้้าหนักของปัจจัยในระดับท่ี 2 ของปัจจัยในกลุ่มค่าใ ช้จ่าย 

ประกอบไปด้วย C1 = ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (52.98%), C2 = ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง (22.90), C3 = ภาษีและโครงสร้างภาษี 
(12.59), C4 = ค่าจ้างแรงงาน (11.53) 
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ภาพที่ 4 แสดงค่าน้้าหนักปัจจัยย่อยในกลุ่มค่าใช้จ่าย 

 
ภาพท่ี 5 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยซ่ึงเป็นน้้าหนักของปัจจัยในระดับท่ี 2 ของปัจจัยในกลุ่มทางด้าน

การตลาด ประกอบไปด้วย C5 = ระดับการให้บริการแก่ลูกค้า (47.94%), C6 = ความใกล้ชิดกับตลาด (32.88%), C7 = การ
แข่งขัน (19.18) 
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ภาพที่ 5 แสดงค่าน้้าหนักปัจจัยย่อยในกลุ่มทางด้านการตลาด 

 
ภาพท่ี 6 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยซ่ึงเป็นน้้าหนักของปัจจัยในระดับท่ี 2 ของปัจจัยในกลุ่มทางด้าน

สภาพแวดล้อม ประกอบไปด้วย C8 = กฎระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อม (22.17%), C9 =ความเส่ียงทางการเมือง  (34.93%), 
C10 = นโยบายของรัฐบาล (42.90%) 
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ภาพที ่6 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยในกลุ่มทางด้านสภาพแวดล้อม 

 
ภาพท่ี 7 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยซ่ึงเป็นน้้าหนักของปัจจัยในระดับท่ี 2 ของปัจจัยในกลุ่มทางด้านแรงงาน 

ประกอบไปด้วย C11 = วัฒนธรรมการท้างาน (12.35%), C12 = ฝีมือแรงงาน (57.25%), C13 = ความพอเพียงของแรงงาน 
(30.70%) 
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ภาพที ่7 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยในกลุ่มทางด้านแรงงาน 

 
ภาพท่ี 8 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยซ่ึงเป็นน้้าหนักของปัจจัยในระดับท่ี 2 ของปัจจัยในกลุ่มทางด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน ประกอบไปด้วย C14 = ส่ิงอ้านวยความสะดวก (44.22%), C15 = ระบบการส่ือสารและโทรคมนาคม 
(21.69%), C16 = คุณภาพและความน่าเช่ือถือของระบบขนส่ง (34.48%) 
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ภาพที ่8 แสดงค่าน้้าหนักส้าหรับปัจจัยย่อยในกลุ่มทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 

อภิปรายผลการวจิยั 
 

จากการศึกษาการหาสถานท่ีต้ังคลังสินค้าในเส้นทาง R3A ในช่วงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว่าแขวง
บ่อแก้วมีความเหมาะสมท่ีสุดซ่ึงตรงกับความเป็นจริงท่ีว่า มีผู้ประกอบธุรกิจคลังสินค้าท้ังท่ีเป็นผู้ประกอบการชาวไทยและ
ผู้ประกอบการชาวจีนท่ีมีอยู่บริเวณชายแดน ไทย-ลาว อยู่เป็นจ้านวนมากจากการท่ีได้พบปะและพูดคุยกันเป็นการส่วนตัวได้
ความว่าส้าหรับผู้ประกอบการชาวไทยได้ทราบว่าการต้ังคลังสินค้าในแขวงบ่อแก้ว บริเวณชายแดนไทย-ลาวจะสะดวกในการ
กระจายสินค้า การคัดแยกสินค้า และหรือการน้าสินค้าเข้ามาประกอบ เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้ามากกว่าการต้ังคลัง สินค้าใน
ประเทศไทย ส่วนผู้ประกอบการชาวจีนให้ความเห็นว่าการต้ังคลังสินค้าหรือโกดังในแขวงบ่อแก้ว บริเวณตลาดสินค้าจีนนั้น
สามารถใช้บริเวณด้านหน้าของคลังสินค้าหรือโกดังเป็นท่ีจ้าหน่ายสินค้าจากประเทศจีนให้แก่นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีมา
ท่องเท่ียวท่ีประเทศลาวโดยส่วนใหญ่จะไปเท่ียวท่ีตลาดจีนก่อนท่ีจะไปเท่ียวในสถานท่ีอ่ืนๆ ส้าหรับปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ
ก็เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับผลการวิจัยโดยผู้ประกอบการท้ังชาวไทยและชาวจีนมีความเห็นเช่นเดียวกันว่า ค่าใ ช้จ่าย , 
การตลาด, แรงงานมีส่วนในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
  

ในการด้าเนินธุรกิจคลังสินค้านั้นส่วนใหญ่จะมีการพิจารณาถึงปัจจัยในการเลือกสถานท่ีต้ัง ท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก 
เช่น ใช้เป็นท่ีเก็บสินค้าก่อนน้าออกสู้ท้องตลาด เพื่อเก็บรักษาวัตถุดิบก่อนน้าเข้าสู้กระบวนการผลิต จะท้าให้ใ ห้เกิดการ
ประหยัดต้นทุนการขนส่งและต้นทุนการผลิตจากการจัดซ้ือในคร้ังละปริมาณมากๆท้าให้ได้ส่วนลดตามปริมาณ นอกจากนั้นยัง
สามารถบริการลูกค้าได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน ซ่ึงกระบวนการในการพิจารณาตัดสินใจในการเลือกสถานท่ีต้ังคลังสินค้าเป็น
การตัดสินใจท่ีเก่ียวข้องกับค่าลงทุนท่ีสูงมาก จึงจ้าเป็นท่ีจะต้องมีการระดมความคิดจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อก้าหนอเกณฑ์การ
ตัดสินใจ ก้าหนดทางเลือกท่ีหลากหลาย แล้วพิจารณาวิเคราะห์ทางเลือก เพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด กระบวนการล้าดับช้ันเชิง
วิเคราะห์ (AHP: Analytic Hierarchy Process) เป็นวิธีการหนึ่งท่ีสามารถน้ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด AHP โดยมีหลักการง่ายๆ คือ แบ่งโครงสร้างของปัญหาออกเป็นช้ันๆ  ช้ันแรกคือ การก้าหนดเป้าหมาย 
(Goal) แล้วจึงก้าหนดเกณฑ์ (Criteria) เกณฑ์ย่อย (Subcriteria) และทางเลือก (Alternatives) ตามล้าดับ (Saaty, 1980) 
แล้วจึงวิเคราะห์หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Trade off) เกณฑ์ในการคัดเลือกทางเลือกทีละคู่ 
(Pairwise) เพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจ ว่าเกณฑ์ไหนส้าคัญกว่ากัน โดยการให้คะแนนตามความส้าคัญหรือความชอบ หลังจาก
ให้คะแนนเพื่อจัดล้าดับความส้าคัญของเกณฑ์แล้วจึงค่อยพิจารณาวิเคราะห์ทางเลือกทีละคู่ตามเกณฑ์ท่ีก้าหนดไว้ทีละเกณฑ์
จนครบทุกเกณฑ์ ถ้าการให้คะแนนความส้าคัญหรือความชอบนั้นสมเหตุสมผล (Consistency) ก็จะสามารถจัดล้าดับทางเลือก
เพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและถูกต้องท่ีสุดได้ 

 

เอกสารอา้งองิ 
 
Saaty, T. 1990. Decision Making with the Analytic Hierarchy Process. Katz Graduate School of Business, 

University of Pittsburgh. 


