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บทคัดย่อ 
 
  กำรวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำรก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวิจัย 2) 
กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรเกี่ยวกับกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 3) กำรสร้ำงรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 1 และ 4) กำรประเมินรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย ได้แก่ 1) เอกสำร ต ำรำและงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน จ ำนวน 54 เล่ม 2) ผู้บริหำรโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 จ ำนวน 118 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวม 354 คน และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำร
นิเทศภำยในโรงเรียน จ ำนวน 21 คน เลือกมำแบบเจำะจง ด้วย Snowball Sampling เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบวิเครำะห์เอกสำร แบบสอบถำม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์  ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถม ศึกษำสกลนคร เขต 1 ได้รูปแบบกำรด ำเนินงำน 4 ขั้นตอน 27 กิจกรรม ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน มีจ ำนวน 8 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 2 กำรจัดองค์กรนิเทศภำยในโรงเรียน มี
จ ำนวน 7 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 3 กำรปฏิบัติกำรนิเทศภำยในโรงเรียน มีจ ำนวน 7 กิจกรรม และ ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินผล
กำรนิเทศภำยในโรงเรียน มีจ ำนวน 5 กิจกรรม  
 
ค าส าคัญ: กำรพัฒนำ, รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน, ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 
 

Abstract 
 

The study was designed to develop the supervision model in schools under the office of primary 
education Sakonnakhon area 1. The methodology of the study consisted of four steps: 1) set up the 
conceptual frame work on internal supervision; 2) analyzing the documents concerning facing educational 
problem and the need of internal supervision model; 3) constructing the internal supervision model; 4) 
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evaluating the model of internal supervision model. The study sample for the study was comprised of 
354 school teacher and administrators. The 21 experts on internal supervision were purposive selected by 
snowball technique. The instrument used in collecting the data was a rating sealed questionnaire and in 
depth interview. The analysis of the data was accomplished by percentage, mean, and standard 
deviation. The median and interquartile range were also computed to test the opinions of respondents. 
Based on the findings of the study, it was concluded that: The development of internal supervision 
model in schools under the office of primary education Sakonnakhon area 1 consisted of four steps, 27 
factors as follows: 1) Set up an internal supervision plan which consisted of eight activities. 2) Set up an 
internal supervision in organization which consisted of seven factors. 3) Set up the practical supervision 
which consisted of seven factors. 4) Evaluating an internal supervision model which consisted of five 
factors. 
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บทน า 
 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เล็งเห็น
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำ จึงก ำหนดไว้ในหมวด 4 แนวกำรจัดกำรศึกษำให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียนไว้ในมำตรำ 22 คือ กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถ เรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ และถือว่ำ
ผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มศักยภำพและ
มำตรำ 24 คือ 1) จัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนัดของผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล 2) ฝึกทักษะกระบวนกำรคิด กำรจัดกำรเผชิญสถำนกำรณ์ และประยุกต์ควำมรู้มำใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหำ 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกกำรปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น ท ำเป็น รักกำรอ่ำน และเกิดกำร
ใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง 4) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยผสมผสำนสำระต่ำงๆอย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งกำรปลูกฝังคุณธรรม 
ค่ำนิยมที่ดีงำมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศสภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียน
และอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ และมีควำมรอบรู้ รวมทั้งสำมำรถใช้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอำจเรียนรู้ไปพร้อมกันจำกสื่อกำรเรียนกำรสอนและแหล่งวิทยำกำรประเภทต่ำงๆ 6) 
จัดกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นตลอดเวลำทุกสถำนที่มีกำรประสำนงำนควำมร่วมมือกับบิดำมำรดำผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน ทุก
ฝ่ำยเพื่อร่วมกันพัฒนำผู้เรียน มำตรำ 26 ให้สถำนศึกษำจัดกำรประเมินผู้เรียนโดยพิจำรณำจำกพัฒนำกำรของผู้เรียน ควำม
ประพฤติ กำรสังเกตพฤติกรรมกำรเรียน กำรร่วมกิจกรรมและกำรทดสอบควบคู่ไปในกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำมควำม
เหมำะสมของแต่ละระดับและรูปแบบกำรศึกษำให้สถำนศึกษำใช้วิธีกำรที่หลำกหลำยในกำรจัดสรรโอกำสกำรเข้ำศึกษำต่อ 
และให้น ำผลกำรประเมินผู้เรียนตำมวรรคหนึ่งมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำด้วย และ มำตรำ 30 ให้สถำนศึกษำพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรส่งเสริมให้ผู้สอนสำมำรถวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2544) 

นอกจำกพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้นแล้วยังมีที่มำและควำมส ำคัญจำกค ำแถลงนโยบำย
ของคณะรัฐมนตรี นำงสำวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร แถลงต่อรัฐสภำวันอังคำรที่ 23 สิงหำคม 2554 ข้อ 4 นโยบำยสังคมและคุณภำพ
ชีวิต 4.1 นโยบำยกำรศึกษำ 4.1.1 เร่งพัฒนำคุณภำพ กำรศึกษำ โดยกำรปฏิรูประบบควำมรู้ของสังคมไทย อันประกอบด้วย
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กำรยกระดับองค์ควำมรู้ให้ได้มำตรฐำนสำกล จัดให้มีโครงกำรต ำรำแห่งชำติที่บรรจุควำมรู้ที่ก้ำวหน้ำและได้มำตรฐำนทั้ ง
ควำมรู้ที่เป็นสำกลและภูมิปัญญำท้องถิ่น ส่งเสริมกำรอ่ำน พร้อมท้ังส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนภำษำ ต่ำงประเทศและภำษำถิ่น 
จัดให้มีระบบกำรจัดกำรควำมรู้  ปฏิรูปหลักสูตรกำรศึกษำทุกระดับให้รองรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับ
มำตรฐำนสำกลบนควำมเป็นท้องถิ่นและควำมเป็นไทยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของกำรศึกษำทุกระดับช้ันโดยวัดผลจำกกำรผ่ำนกำร
ทดสอบมำตรฐำนในระดับชำติและนำนำชำติ ขจัดควำมไม่รู้หนังสือให้สิ้นไปจำกสังคมไทย จัดให้มีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน 
ให้มีโรงเรียนและสถำบันอำชีวศึกษำคุณภำพสูงในทุกพื้นที่  (ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร, 2554) กำรนิเทศภำยในโรงเรียน เป็น
กระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในโรงเรียน ที่จะพัฒนำครูผู้สอนให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
ผู้บริหำรเป็นผู้จัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกร ให้ผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยยึดผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ในกำรนิเทศภำยในต้องตั้งอยู่บนหลักกำรด้ำนวิชำกำร เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้ำนควำมคิดเห็นและกำร
กระท ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู มีประสบกำรณ์ควำมส ำเร็จในกำรจัดกิจกรรมกำรสอนให้มี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมควำมต้องกำรของหลักสูตร สิ่งส ำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหำรประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำครู คือ กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรโดยสถำนศึกษำประกอบด้วยผู้บริหำรและ
คณะครูร่วมมือกันค้นหำหรือสืบข้อมูลที่จะน ำมำพัฒนำประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศภำยในจะท ำให้ครูรู้
ปัญหำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของตนเอง และท ำให้มีบรรยำกำศกำรนิเทศเป็นกันเองรู้ปัญหำและหำแนวทำงแก้ไขได้ตรงจุด 
และสำมำรถติดตำมผลได้ตลอดเวลำ กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำรที่ผู้นิเทศในสถำนศึกษำประกอบด้วย
ผู้บริหำร ผู้ช่วยผู้บริหำร ครูวิชำกำร หรือครู ที่ผู้บริหำรมอบหมำยด ำเนินกำร โดยใช้ภำวะผู้น ำให้เกิดควำมร่วมมือร่วมใจ
ประสำนงำน และใช้ศักยภำพกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำโดยส่วนรวม 
ก ำหนดให้กำรนิเทศภำยในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง  ถูกต้องและครบกระบวนกำร เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของครูให้มีประสิทธิภำพ ซึ่งจะส่งผลให้มีกำรพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพต่อไป และถือเป็นหน้ำที่
โดยตรงของผู้บริหำรที่จะต้องหำทำงแก้ไข และพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และเกิดควำมร่วมมือร่วมใจในกำรพัฒนำ
บุคลำกรทุกคนในโรงเรียน ผลงำนของโรงเรียนเกิดจำกกำรลงมือท ำเต็มศักยภำพของแต่ละบุคคล ครูมีพฤติกรรมที่ส ำคัญ 
(Best Practices) เป็นกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกร ทุกคนรู้สึกประสบผลส ำเร็จเป็นระยะๆอยู่เสมอและร่วมกันช่ืนชม
ผลส ำเร็จของงำนที่ส่งผลต่อกำรเรียนรอบด้ำนของผู้เรียนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร มำตรฐำนกำรศึกษำ กำรนิเทศ
ภำยในมีหลำยรูปแบบให้เลือกใช้ให้เหมำะสมที่จะสำมำรถพัฒนำสถำนศึกษำได้  กำรที่จะเลือกรูปแบบใดก็ขึ้นอยู่กับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกรในสถำนศึกษำเป็นส ำคัญ และต้องขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรประถมศึกษำแห่งชำติ, 2541)  

กำรศึกษำเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคัญประกำรหนึ่ง ในกำรพัฒนำประเทศ อำจกล่ำวได้ว่ำ รำกฐำนของกำรพัฒนำด้ำน
กำรเมือง เศรษฐกิจและสังคม เริ่มต้นที่กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ หรือ กล่ำวอีกนัยหนึ่งว่ำ  ถ้ำประเทศใดประชำกรได้รับ
กำรศึกษำดี  ประเทศนั้นก็จะประสบผลส ำเร็จ ในกำรพัฒนำทุกๆด้ำน โดยเฉพำะกำรศึกษำในระดับประถมศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดหลักกำรให้เป็นกำรศึกษำพื้นฐำน ที่มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้สำมำรถพัฒนำคุณภำพชีวิต ให้พร้อมที่
จะท ำประโยชน์ให้กับสังคม ตำมบทบำทหน้ำที่ของตนในฐำนะพลเมืองดี มีควำมรู้และทักษะพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิต ทันต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง มีสุขภำพสมบูรณ์ทั้งร่ำงกำยและจิตใจ ท ำงำนเป็น และครองชีวิตอย่ำงสงบสุข (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2542) รัฐจึงก ำหนดนโยบำยกำรส่งเสริมควำมเสมอภำคในกำรศึกษำ โดยกำรพัฒนำคุณภำพให้ทัดเทียม
กัน ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค วิธีกำรหนึ่งก็คือ ปรับปรุงระบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน โดยแผนพัฒนำกำรศึกษำ
แห่งชำติได้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนว่ำกำรปรับปรุงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภำพ ควรให้ควำมส ำคัญในกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรนิเทศอย่ำงมีระบบ น ำวิชำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
คุณภำพนักเรียนอย่ำงแท้จริง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ โดยเฉพำะผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู บุคลำกร
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ทำงกำรศึกษำ ตลอดจนศึกษำนิเทศก ์ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในฐำนะที่เป็นผู้รับผิดชอบอย่ำงใกล้ชิดต่อกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ ได้ศึกษำปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรประถมศึกษำ พบว่ำ สิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ บริหำรในด้ำนวิชำกำรและช่วยให้งำนพัฒนำคุณภำพนักเรียนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ก็คือกำรรับรู้
กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนซึ่งเป็นที่ยอมรับกันในวงกำรศึกษำว่ำ กำรด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำภำยในโรงเรียน จะ
บรรลุผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพได้นั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
เรื่องนี้เป็นอย่ำงดีจึงจะสำมำรถด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำให้เป็นไปตำมขั้นตอน หรือกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ ซึ่งปัจจุบัน
ได้มีกำรยอมรับกันทั่วไปว่ำ กำรนิเทศภำยในโรงเรียนต้องเป็นกระบวนกำรท ำงำนของบุคคลหลำยฝ่ำย ที่พยำยำมด ำเนินกำร
โดยวิธีกำรต่ำงๆอย่ำงมีล ำดับขั้นตอน เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย 

กำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นงำนที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งของกำรจัดกำรและกำรบริหำรสถำนศึกษำ เป็นกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกันระหว่ำงผู้ให้กำรนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนำหรือปรับปรุงคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูเพื่อให้ได้มำซึ่งประสิทธิผลในกำรเรียนของนักเรียนและในกำรพัฒนำครูให้สำมำรถจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครูให้สำมำรถจัดกิจกรรมและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของหลักสูตร
จะต้องอำศัยกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กระบวนกำรที่ส ำคัญที่ขำดไม่ได้ในกำรบริหำร คือ กำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน ซึ่งต้องมีกระบวนกำรนิเทศที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหำรและครูต้องรู้ลู่ทำง รู้หลักกำร 
เทคนิคและวิธีกำรนิเทศ ติดตำมงำน และจะต้องท ำควำมเข้ำใจเรื่องกำรนิเทศกำรสอนให้ถ่องแท้ และพยำยำมปฏิบัติตำมแนว
ทำงกำรนิเทศอย่ำงเคร่งครัด (กรองทอง จิเดชำกุล, 2550)  

ดังนั้น จะเห็นได้ว่ำกำรนิเทศภำยในโรงเรียนซึ่งเป็นกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมในด้ำนกำรพัฒนำงำนวิชำกำร 
พัฒนำคุณภำพของนักเรียน สร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคลำกรใน
หน่วยงำน หำกมีกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนที่สอดคล้องเหมำะสม จะสำมำรถพัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอน และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 1 ยังไม่มีรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนที่เหมำะสม (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 
1, 2553) หำกไม่มีกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนอย่ำงจริงจังจะกลำยเป็นปัญหำที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรจัด
กำรศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ได้  ด้วยเหตุผลดังกล่ำวผู้วิจัยจึงได้พัฒนำ
รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ซึ่งจำกผลกำรศึกษำดังกล่ำว
จะส่งผลให้กำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 มีคุณภำพและมี
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร และสำมำรถส่งผลต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้นได้  
 

วัตถุประสงค์ 
  

เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  
 

วิธีการวิจัย 
 

กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and development) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำ รูปแบบกำร
นิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 4 ขั้นตอน คือ  



วารสารสหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2555) 

[109] 

ขั้นตอนท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวิจัย วิธีด ำเนินกำรในขั้นนี้ เป็นกำรก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำง
ที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ เอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ได้มำโดยกำร
เลือกแบบเจำะจง จ ำนวน 54 เล่ม เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบวิเครำะห์เอกสำรและวิเครำะห์ข้อมูล ด้วยวิธีกำร
วิเครำะห์เนื้อหำเอกสำร (Content Analysis)  

ขั้นตอนท่ี 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรเกี่ยวกับกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 วิธีกำรด ำเนินกำร เป็นกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรเกี่ยวกับ
กำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนครเขต 1 ประชำกร คือ ผู้บริหำรโรงเรียน ครู
ผู้รับผิดชอบโครงกำร และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 จ ำนวน 176 
โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ก ำหนดขนำดโดยใช้ตำรำงเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, Robertand and 
Morgan, 1970) ได้ 118 โรงเรียนๆละ 3 คน รวม 354 คน ก ำหนดสัดส่วนแบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนำด คือ ขนำดเล็ก มี
นักเรียนไม่เกิน 120 คน จ ำนวน 49 โรงเรียน ขนำดกลำงมีนักเรียน 121-300 คน จ ำนวน 86 โรงเรียน ขนำดใหญ่ มีนักเรียน 
301 คน ขึ้นไป จำกนั้นได้ท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงของโรงเรียนแต่ละขนำด โดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำยด้วยวิธีกำรจับสลำก เป็น
โรงเรียนขนำดเล็ก 33 โรง ขนำดกลำง 58 โรง และขนำดใหญ่ 27 โรง เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำม กำร
รวบรวมข้อมูล ใช้วิธีส่งแบบสอบถำมทำงไปรษณีย์ กำรวิเครำะห์ข้อมูล ค่ำสถิติที่ใช้ คือ จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน  

ขั้นตอนท่ี 3 กำรสร้ำงรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 
1 วิธีด ำเนินกำร เป็นกำรสร้ำงรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 
1 โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นที่ 1-2 ส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูล ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ และกำรสังเครำะห์เพื่อก ำหนดเป็นโครงร่ำงของ
รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 

ขั้นตอนท่ี 4 กำรประเมินรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 1 วิธีด ำเนินกำร เป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ที่พัฒนำขึ้น ประชำกรคือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน จ ำนวน 
21 คน เลือกมำแบบเจำะจง ด้วย Snowball sampling เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยคือ แบบประเมินควำมเหมำะสม และควำม
เป็นไปได้ของกำรน ำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 กำร
รวบรวมข้อมูลใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) และกำรวิเครำะห์ข้อมูล ค่ำสถิติที่ใช้ คือ ค่ำมัธยฐำน ค่ำพิสัย
ระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range)  
 

ผลการวิจัย 
 

ผลกำรวิจัยพบว่ำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 
ที่เหมำะสมและเป็นไปได้มำกท่ีสุดประกอบด้วย 4 ขั้นตอน และ 27 กิจกรรม ดังน้ี  

1. ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
   1.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประชุมชี้แจง วำงแผนงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
   1.2 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียนศึกษำสภำพปัญหำ อุปสรรคในกระบวนกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน 
    1.3 คณะครูให้ข้อมูลเกี่ยวกับ สภำพปัญหำ อุปสรรค ในกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
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    1.4 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ก ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยกิจกรรมตลอดถึงกิจกรรมและวิธีกำรใน
กำรด ำเนินกำรนิเทศภำยในโรงเรียนโดยครูผู้สอนมีส่วนร่วม 
    1.5 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วมก ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยกิจกรรมกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน 
    1.6 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำน และตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
กำรปฏิบัติกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    1.7 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน พิจำรณำผลกำรเลือกทำงเลือกที่เหมำะสมมำก ำหนดเป็นโครงกำร กิจกรรมกำร
นิเทศภำยใน 
      1.7.1 หำกพิจำรณำไม่เห็นชอบให้ส่งกลับไปด ำเนินกำรใหม่ตำมข้อ 1.6 
      1.7.2 กรณีพิจำรณำเห็นชอบให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนลงนำมให้ควำมเห็นชอบและด ำเนินกำรต่อ
ตำมข้อ 1.8 
    1.8 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน แจ้งคณะครูทรำบเกี่ยวกับรำยละเอียดโครงกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน 
  2. ขั้นตอนกำรจัดองค์กรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    2.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรนิเทศภำยในโรงเรียน ในรูป
คณะกรรมกำรประกอบด้วยผู้บริหำร ครูวิชำกำร ตัวแทนครู และตัวแทนชุมชน 
    2.2 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ก ำหนดแผนควบคุม ก ำกับติดตำม กำรนิเทศภำยใน
โรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ 
    2.3 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน พิจำรณำแผนควบคุม ก ำกับติดตำม และกำรประเมินผลกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน 
      2.3.1 หำกพิจำรณำไม่อนุมัติให้ส่งกลับไปด ำเนินกำรใหม่ตำมข้อ 2.2 
      2.3.2 กรณีพิจำรณำอนุมัติให้ลงนำมอนุมัติ และด ำเนินกำรต่อตำมข้อ 2.4 
    2.4 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศ 
    2.5 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสร้ำงข้อตกลง หรือก ำหนดแนวทำงปฏิบัติร่วมกัน ระหว่ำงผู้บริหำร ผู้นิเทศ และ
ผู้รับกำรนิเทศ 
    2.6 ครูวิชำกำรโรงเรียน จัดเตรียมสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ ในกำรปฏิบัติงำนนิเทศภำยในโรงเรียน 
    2.7 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ให้ควำมรู้แก่ครูทุกคนเกี่ยวกับวิธีกำร และเครื่องมือ 
ก่อนด ำเนินกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
  3. ขั้นตอนกำรปฏิบัติกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    3.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประชุมชี้แจง ท ำควำมเข้ำใจคณะกรรมกำรก่อนปฏิบัติกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    3.2 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับคณะครูในกำรรับกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน  
    3.3 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้เกี่ยวกับงำนวิชำกำร และมีควำม
ทันสมัย ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
    3.4 คณะครูใช้วิธีกำรที่หลำกหลำยมำพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน ให้เกิดประสิทธิภำพมำกขึ้น  
    3.5 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสร้ำงลักษณะควำมเป็นผู้น ำเปิดโอกำสให้คณะครูใช้ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ให้
มำกขึ้น 
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    3.6 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน รำยงำนปัญหำอุปสรรคระหว่ำงกำรด ำเนินกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน ให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนได้รับทรำบ 
    3.7 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประชุม คณะกรรมกำรนิเทศภำยในโรงเรียน เพื่อพิจำรณำหำทำงแก้ไขปัญหำ
ระหว่ำง กำรปฏิบัติงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนร่วมกัน 
      3.7.1 หำกพิจำรณำไม่ผ่ำนมติที่ประชุมให้ส่งกลับไปด ำเนินกำรใหม่ตำมข้อ 3.2 
      3.7.2 กรณีพิจำรณำผ่ำนมติที่ประชุมให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนลงนำมและด ำเนินกำรต่อตำมข้อ 
4.1  
  4. ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    4.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน แต่งตั้งกรรมกำร ประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
    4.2 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประชุมช้ีแจง ท ำควำมเข้ำใจคณะครู  ก่อนกำรประเมินผลกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน 
    4.3 ครูผู้รับผิดชอบโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ประเมินผลกำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียน ใน
รูปแบบต่ำงๆ เชน่ ประเมินผลกำรประชุม อบรม สัมมนำ หรือกำรสนทนำทำงวิชำกำร 
    4.4 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประชุม อภิปรำย เพื่อประมวลปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในกำร
ปรับปรุงงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
      4.4.1 ถ้ำที่ประชุมไม่เห็นชอบในผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ให้
ด ำเนินกำรใหม่ ตำมข้อ 4.2 
      4.4.2 ถ้ำที่ประชุมเห็นชอบในผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ให้
ด ำเนินกำรต่อตำมข้อ 4.1 
    4.5 ครูวิชำกำรโรงเรียน จัดท ำเอกสำร สรุปกำรประเมิน ให้คณะครู บุคลำกรที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไขกำรนิเทศภำยในโรงเรียนทั้งระบบ ให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

กำรวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 
เขต 1 พบว่ำ รูปแบบที่มีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ ของรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ คือ 1) กำรวำงแผนกำรนิเทศกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 2) 
กำรจัดองค์กรนิเทศภำยในโรงเรียน 3) กำรปฏิบัติ กำรนิเทศภำยในโรงเรียน และ 4) กำรประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
ซึ่งรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ขั้นตอนทั้งหมดนี้จะ
สอดคล้องกับวงจรคุณภำพแบบ PDCA หรือ Deming’s cycle ประกอบด้วย Plan–Do–Check–Act หมำยถึง กำรวำงแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ด ำเนินกำรต่อ/ปรับปรุง กำรด ำเนินกิจกรรมแบบ PDCA อย่ำงเป็นระบบ ให้ครบวงจรอย่ำงต่อเนื่อง 
หมุนเวียนไปเรื่อยๆย่อมส่งผลท ำให้กำรปฏิบัติภำรกิจกำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นไปอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ
สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ วัลลีภ์ ดอกพรม (2547) ที่ศึกษำเรื่องกำรปฏิบัติภำรกิจกำรนิเทศตำมวงจรคุณภำพภำยใน
โรงเรียนประถม ศึกษำ จังหวัดนครปฐม พบว่ำ กำรปฏิบัติภำรกิจกำรนิเทศตำมวงจรคุณภำพในโรงเรียนประถม ศึกษำ โดย
ภำพรวมและทุกรำยด้ำนและทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกทั้งนี้เป็นเพรำะกำรนิเทศถือได้ว่ำเป็นกระบวนกำรหนึ่งในสำมกระบวน 
กำรตำมทฤษฎีระบบ อันได้แก่ กระบวนกำรบริหำร กระบวนกำรเรียนกำรสอน และกระบวนกำรนิเทศ ในกระบวนกำรบริหำร
เป็นภำรกิจของผู้บริหำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นภำรกิจของครู ในขณะที่กระบวนกำรนิเทศเป็นภำรกิจร่วมกันของ
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ผู้บริหำรและครูที่ต้องรับผิดชอบด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำวิชำชีพด้ำนต่ำงๆ อันจะน ำไปสู่กำรปรับพฤติกรรมกำรสอน และจะเป็น
กำรกระตุ้นให้เกิดควำมเจริญงอกงำมทำงวิชำชีพและกำรพัฒนำตนเอง  

สภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรเกี่ยวกับกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรนิเทศ มีทั้งหมด 8 กิจกรรม ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 มำตร 40 ที่กล่ำวถึง กำรบริหำรสถำนศึกษำในรูปคณะกรรมกำรว่ำ ให้มี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อให้มีหน้ำที่ก ำกับส่งเสริมสนับสนุนกิจกำรของสถำนศึกษำ ประกอบด้วยผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์ เก่ำและผู้ทรงคุณวุฒิ นับเป็นโครงสร้ำงกำรบริหำรใน
รูปแบบใหม่ ขั้นตอนกำรจัดองค์กรนิเทศภำยในโรงเรียน ผลกำรวิจัยพบว่ำมีควำมต้องกำรทั้งหมด 7 กิจกรรมซึ่งมีควำม
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธร สุนทรำยุทธ (2551) สรุปไว้ว่ำ ทีมงำนจะมีผลต่อกำรท ำงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยของโรงเรียนได้
ดีกว่ำกลุ่ม ทั้งนี้เพรำะทีมงำนมักจะท ำงำนที่เสริมกันและกันซึ่งต่ำงกับกลุ่มที่มีควำมหลำกหลำย ทีมงำนที่ส ำคัญได้แก่ 
คณะกรรมกำร รับผิดชอบท ำงำนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพำะที่ไม่ใช่งำนประจ ำ คณะท ำงำน ที่ตั้งขึ้นเพื่อท ำงำนเฉพำะกิจ 
นอกจำกน้ียังมีทีมโครงกำร และชมรม ชุมนุมต่ำงๆในโรงเรียน ต่ำงก็มีจุดมุ่งหมำยเฉพำะ เพื่อกำรพัฒนำหรือท ำงำนด้ำนนั้นๆ 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ผลกำรวิจัยพบว่ำ มีควำมต้องกำรทั้งหมด 7 กิจกรรม มีควำมสอดคล้องกับ แมค
คอลัม (McCallum, 1856 อ้ำงใน เอกพร รักควำมสุข, 2554) เสนอรำยงำนเรื่อง “Superintendent’s Report” ใน Annual 
Report of the New York and Erie Railroad Company for 1885 โดยกล่ำวถึงหลักกำรท ำงำนทั่วไป (general 
principles) ในองค์กำร 6 ประกำร คือ 1) มีกำรแบ่งควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม 2) มอบหมำยอ ำนำจควำมรับผิดชอบให้
สอดคล้องกับลักษณะของผู้ปฏิบัติงำน 3) มีวิธีกำรตรวจสอบว่ำ ได้ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง 4) มีกำรรำยงำนข้อผิดพลำดทันที 
เพื่อสะดวกในกำรแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว 5) มีวิธีรำยงำนข้อผิดพลำดที่ไม่เป็นกำรประทบผู้ปฏิบัติงำนหรือท ำให้เกิดควำมเสียหำย 
6) มีระบบกำรรำยงำนที่สำมำรถบ่งช้ีให้เห็นผู้กระท ำผิดได้ แม้ไม่สำมำรถตรวจสอบข้อผิดพลำดได้ทันที และขั้นตอนกำร
ประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ผลกำรวิจัยพบว่ำ มีควำมต้องกำร 5 กิจกรรม  

ผลกำรศึกษำนี้ยังสอดคล้องกับ แนวคิดของ อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552) กล่ำวไว้ว่ำ กำรประเมินผลโครงกำรเป็นสิ่งที่
จ ำเป็น เนื่องจำกจะท ำใหส้ำมำรถคำดคะเนได้ว่ำโครงกำรนั้น หำกน ำไปปฏิบัติหรือน ำไปปฏิบัติแล้วจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เกิดประโยชน์ มำกน้อยเพียงใด หรือในขณะด ำเนินโครงกำรและเสร็จสิ้นโครงกำร ควรต้องปรับปรุงแก้ไขเรื่องใดบ้ำง โครงกำร
ควรด ำเนินกำรต่อไปหรือยกเลิก ในกำรประเมินผลโครงกำรนิเทศนั้น เพื่อจะให้ทรำบว่ำโครงกำรนิเทศนั้นประสบผลส ำเร็จ
หรือไม่ โดยทั่วไปกำรประเมินโครงกำรนิเทศเฉพำะส ำหรับกำรนิเทศภำยในโรงเรียนจะให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินระหว่ำง
ด ำเนินกำรและประเมินผลหลังจำกที่เสร็จสิ้นโครงกำรแล้วเนื่องจำกขั้นตอนด ำเนินกำรได้มีส่วนร่วมกันคิดร่วมกันวำง แผน 
ก ำหนดเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ รวมทั้งกิจกรรมต่ำงๆไว้ล่วงหน้ำ โดยกำรวำงแผนร่วมกันกำรประเมินระหว่ำงด ำเนินกำร
เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกำรปฏิบัติงำนเป็นส ำคัญ ซึ่งจะอยู่ในขั้นตอนของกำรนิเทศโดยเฉพำะ จุดมุ่งหมำยของกำรประเมินมี
จุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญดังนี้ 1) เพื่อพิจำรณำคุณค่ำและคำดคะเนคุณประโยชน์ของโครงกำร 2) เพื่อเป็นกำรประเมินประสิทธิภำพ
ของกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 3) เพื่อเป็นกำรตรวจสอบ ติดตำมและปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินโครงกำร 4) เพื่อเป็นกำร
วิเครำะห์ข้อดีและข้อเสีย หรือข้อจ ำกัดของโครงกำร 5) เพื่อเป็นกำรตรวจสอบว่ำกำรด ำเนินโครงกำรบรรลุเป้ำหมำยมำกน้อย
เพียงใด 

รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ทั้ง 4 ขั้นตอน 27 
กิจกรรม ผู้วิจัย ได้ให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน จ ำนวน 21 คน ซึ่งได้มำโดยกำรสุ่มแบบเจำะจง โดยกำร
ใช้ Snowball Sampling Technique เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ
รูปแบบ กำรรวบรวมข้อมูล ใช้ เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) วิเครำะห์ข้อมูล ด้วยค่ำสถิติที่ใช้ คือ ค่ำมัธยฐำน และ
ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ ในทุกขั้นตอนพบว่ำ ผู้ทรงคุณวุฒิมีควำมคิดเห็น อยู่ในระดับเหมำะสมหรือสอดคล้องทุกคน ผลที่
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ได้รับ คือ รูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนำขึ้น เป็นรูปแบบท่ีเหมำะสมและเป็นไปได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

1. ควรน ำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนครเขต 1 ที่ผู้วิจัย
ได้พัฒนำขึ้นไปใช้ด ำเนินกำรนิเทศภำยในโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนมำกยิ่งข้ึน  

2. ควรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน โดยขยำยรำยละเอียดของแต่ละขั้นตอนในรูปแบบกำร
นิเทศภำยในโรงเรียนให้ชัดเจน น ำไปปฏิบัติได้ง่ำย 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  

2. ควรมีกำรกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development) และประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยใน 
เป็นระยะๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลในกำรปรับปรุงรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สกลนคร เขต 1  

3. ควรน ำรูปแบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ไป
ทดลองใช้ในโรงเรียนในเขตจังหวัดสกลนคร อย่ำงท่ัวถึง 
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