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Abstract 
Background and Aims: This research, titled Factors Contributing to the Success of International Program Management at Suankularb Wittayalai Thonburi School, aimed to (1) examine the level of success in international program management based on the perspectives of teachers at Suankularb Wittayalai Thonburi School, and (2) investigate the relationships between the success of program management and three key factors: school administrators, teaching staff, and school infrastructure. 
Methodology: Quantitative research using a correlational method. The sample group comprised 123 government teachers and educational personnel from Suankularb Wittayalai Thonburi School. The sample size was determined using Krejcie & Morgan’s (1970) table at a significance level of 0.05. A simple random sampling method was employed to ensure representativeness. Data were collected using a 43-item questionnaire. Statistical tools used for data analysis included frequency distribution, percentage, mean, standard deviation (S.D.), and Pearson’s correlation coefficient. 
Results: The results showed that the success level of international program management at Suankularb Wittayalai Thonburi School was high (Mean = 4.46, S.D. = 0.320). Among the contributing factors, school infrastructure ranked highest in mean score (Mean = 4.51, S.D. = 0.347), followed by school administrators (Mean = 4.42, S.D. = 0.383). All three factors—administrators, teaching staff, and school infrastructure—had statistically significant positive correlations with the success of international program management at the 0.01 level. The factor most strongly correlated with success was teaching staff (correlation coefficient = 0.924, Mean = 4.45), while the factor with the lowest correlation was school administrators (correlation coefficient = 0.866, Mean = 4.46). 
Conclusion: The findings indicate that the success of international program management at Suankularb Wittayalai Thonburi School is at a high level. The most critical contributing factor is school infrastructure, reflecting strong resource readiness. This is followed by the role of school administrators in strategic policy formulation and leadership, and the teaching staff, whose involvement shows a very high correlation with program success. These results highlight the importance of integrated physical and human resource management for effective international program administration. 
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ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 

วัชระ ใบยูซบ , สุดารัตน์ สารสว่าง และสุชาดา นันทะไชย
1 นิสิตปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตร์ตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตร์ตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี และเพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษา ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้ระเบียบวิธีแบบสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี จำนวน 123 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างถูกคัดเลือกโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 จากนั้นจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างให้มีความเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม จำนวน 43 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การใช้วิธีแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย  การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย: พบว่า ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ในระดับมาก (Mean = 4.46 และ S.D. = 0.320) และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของแต่ละปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จสามารถเรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดกับน้อยที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา (Mean = 4.51 และ S.D. = 0.347) ที่อยู่ในระดับมากที่สุด และปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Mean = 4.42 และ S.D. = 0.383) ซึ่งอยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้านสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถเรียงลำดับปัจจัยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 0.924 (Mean = 4.45) และน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 0.866 (Mean = 4.46) 
สรุปผล: ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ในระดับสูงโดยมีนัยสำคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษาซึ่งอยู่ในระดับสูงสุด สะท้อนถึงความพร้อมของทรัพยากร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์ และปัจจัยด้านครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับความสำเร็จแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการโครงการนานาชาติ มีประสิทธิผลจำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการองค์ประกอบทั้งด้านกายภาพและบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
คำสำคัญ: ความสำเร็จในการบริหาร; โครงการนานาชาติ; โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
บทนำ
	การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งได้รับการรับรองในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ว่าเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 45) ภายใต้กรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นความหลากหลายในการจัดการศึกษาและการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 12-15) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ได้พัฒนาโครงการหลักสูตรนานาชาติที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่ตอบสนองความต้องการในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561: 78)
	การนำหลักสูตรนานาชาติมาใช้ในโรงเรียนซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565: 56) แม้ระบบการศึกษาไทยยังประสบปัญหาการขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ ความเหลื่อมล้ำ และความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย (UNESCO, 2022: 112) โรงเรียนได้พัฒนากลไกบริหารที่มีประสิทธิภาพผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการกำหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว ส่งผลให้การบริหารโครงการนานาชาติดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต้ข้อจำกัดของระบบการศึกษาไทย	
	โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยเฉพาะการนำหลักสูตร Cambridge Assessment International Education (CAIE) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียน (Cambridge Assessment International Education, 2021: 34) ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงการตื่นตัวและความสนใจที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ต่อหลักสูตรนานาชาติในบริบทสังคมไทย อันเป็นผลจากการตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมเยาวชนให้สามารถดำรงตนในสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (OECD, 2023: 76) ด้วยเหตุนี้ การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษานานาชาติให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทย ตลอดจนนำไปสู่การกำหนดแนวทางการบริหารจัดการและนโยบายทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (World Bank, 2022: 54)

วัตถุประสงค์การวิจัย
	1. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
	2. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 

สมมติฐานการวิจัย
1. การบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ตามความคิดเห็นของครู มีความสำเร็จอยู่ในระดับมาก
2. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ในระดับสูงกว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านสถานศึกษา

การทบทวนวรรณกรรม
ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี โดยมีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถแบ่งออกเป็นสามประเด็นหลัก 
แนวคิดเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้งผลลัพธ์เชิงประจักษ์และคุณค่าทางจิตใจ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร และการมีส่วนร่วมของชุมชน  สอดคล้องกับราชบัณฑิตยสภา (2563: 145-146) ที่เน้นว่าความสำเร็จเกิดจากการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ขณะที่ Simon (1997: 245-247) มองว่าการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือหัวใจสำคัญ ของความสำเร็จ ทั้งนี้ วิจารณ์ พานิช (2564: 85-87) ได้เสริมว่าความสำเร็จควรสะท้อนถึงความพึงพอใจของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
หลักการและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม การพัฒนาครู และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียน (Hoy & Miskel, 2001: 156-159) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของภารดี อนันต์นาวี (2557: 67-70) ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ขณะที่สมมา รธนิชย์ (2556: 125-128) ให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม และการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า
ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาคุณภาพครู การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของชุมชน (สุวิทย์ อิสสระไพบูลย์, 2560: 92-95) สอดคล้องกับ McGregor (1967, อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2533: 45-47) ที่เสนอเกณฑ์ วัดความสำเร็จทั้งด้านการบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กร นอกจากนี้ Kotter (1996: 122-125) และ Fullan (2001: 67-70) ยังชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการสร้างทีมงานที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญ ต่อความสำเร็จของสถานศึกษา
บริบทของโรงเรียนโครงการนานาชาติ
โรงเรียนโครงการนานาชาติมุ่งเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสำหรับบริบทโลกาภิวัตน์ โดย Leithwood และ Jantzi (2000: 112-115) ชี้ให้เห็นว่าความสำเร็จของโรงเรียนนานาชาติขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมแรงจูงใจของบุคลากรและผู้เรียน สอดคล้องกับ Harris (2004: 87-90) ที่เน้นความสำคัญของการยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความท้าทายของศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ การกระจายอำนาจ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ

กรอบแนวคิดการวิจัย
[bookmark: _Hlk192942759][bookmark: _Hlk186893791]การศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อาศัยกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ครอบคลุมสามด้านหลัก ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำตามทฤษฎีระบบสังคมแบบเปิดของ Hoy และ Miskel (2001: 320-322) และภาวะผู้นำทางวิชาการของ Robinson (2008: 21-24) ด้านวิสัยทัศน์ตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์การของ Schein (2017: 25-30) และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2007: 11-13) รวมถึงด้านการทำงานร่วมกันตามแนวคิดภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของ Harris (2004: 14-17) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Datnow et al. (2013: 295-298) และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนของ Epstein (2011: 403-407) การบูรณาการแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอของ Cameron และ Quinn (Deal & Kennedy, 1982: 43-45) ที่ว่าองค์การที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีความสอดคล้องระหว่างวัฒนธรรม ภาวะผู้นำ และการทำงานร่วมกันของบุคลากร

 ตัวแปรต้น 
ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
1. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร
2. วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
3. การทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บริหาร และนักเรียน

[bookmark: _Hlk164353489]	

					 ตัวแปรตาม 
								 ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
[bookmark: _Hlk179396000][bookmark: _Hlk179396001][bookmark: _Hlk191723772][bookmark: _Hlk191723773]1. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน
3. ปัจจัยด้านสถานศึกษา
ปัจจัยด้านครูผู้สอน
1. คุณภาพการสอนของครู
2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู
3. การให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ




									
ปัจจัยด้านสถานศึกษา
1. วัฒนธรรมองค์กร
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้





ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีการวิจัย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี จำนวน 182 คน และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างถูกคัดเลือกโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ทำให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 123 คน จากนั้นจึงใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างให้มีความเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมด
 	2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีรายละเอียดดังนี้
[bookmark: _Hlk186896116]ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับระดับการศึกษา วิทยฐานะปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นคำตอบแบบเลือกตอบ (Check list)
[bookmark: _Hlk179395900]ตอนที่ 2 แบบสอบถามคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหาร โครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีลักษณะเป็นคำตอบแบบเลือกตอบ (Check list) ดังนี้ 1) ด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 3) ด้านการทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บริหาร และนักเรียน และเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยด้านครูผู้สอนที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีลักษณะเป็นคำตอบแบบเลือกตอบ (Check list) ดังนี้ 1) คุณภาพการสอนของครู 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 3) การให้ความร่วมมือ สนับสนุน และรับผิดชอบ และเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
ตอนที่ 4 แบบสอบถามคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยด้านสถานศึกษาที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีลักษณะเป็นคำตอบแบบเลือกตอบ (Check list) ดังนี้ 1) วัฒนธรรมองค์กร 2) การสร้างวัฒนธรรมการาเรียนรู้ 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
	3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ
3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากตำรา เอกสารวิชาการ เพื่อให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับตัวแปรต่าง ๆ และดำเนินการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
3.2 ผู้วิจัย ดำเนินการสร้างแบบสอบถามขึ้นเอง ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 43 ข้อ นำแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยผู้วิจัยปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ
3.3 นำแบบสอบถามจากข้อที่ 2 ไปทดลองใช้ (Tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.923
	4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี เพื่อเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี จำนวน 123 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
4.2 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่ออธิบายจุดมุ่งหมายและความสำคัญของการวิจัย พร้อมทั้งขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม
4.3 ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี จำนวน 123 คน 
4.4 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป
5. การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามของการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีแจกแจงความถี่ (frequency: f) และหาค่า ร้อยละ (Percentage: %)
5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี โดยหาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตัวแปรหลัก และตัวแปรย่อยในวิจัยกำหนดเกณฑ์เพื่อจัดระดับ
5.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) (r) 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ผู้วิจัยสามารถนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี้
1. การวิเคราะห์ข้อมูลของระดับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้าน สถานศึกษา ที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
มีรายละเอียดตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
											 (n=123)
	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติ
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	ระดับของความคิดเห็น

	
	Mean
	S.D.
	การแปลความ

	ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
	4.42
	0.383
	มาก

	ปัจจัยด้านครูผู้สอน
	4.45
	0.346
	มาก

	ปัจจัยด้านสถานศึกษา
	4.51
	0.347
	มากที่สุด

	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	4.46
	0.320
	มาก



จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ในระดับมาก (Mean = 4.46 และ S.D. = 0.320) และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของแต่ละปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จสามารถเรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดไปยังปัจจัยที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา (Mean = 4.51 และ S.D. = 0.347) ที่อยู่ในระดับมากที่สุด และคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าภาพรวมคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี รองลงมาคือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (Mean = 4.45 และ S.D. = 0.346) ซึ่งอยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Mean = 4.42 และ S.D. = 0.383) ซึ่งอยู่ในระดับมากโดยทั้งสองปัจจัยมีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
2. การวิเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้าน สถานศึกษา ที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้
2.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษา ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
(n=123)
	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	Mean
	S.D.
	Pearson Correlation

	ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
	4.42
	0.383
	0.866*

	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	4.46
	0.320
	


* p < 0.01
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ดังตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 (S.D. = 0.383) ในขณะที่ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 (S.D. = 0.320) ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ที่ 0.866 บ่งชี้ว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูงมาก โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านครูผู้สอนกับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
(n=123)
	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	Mean
	S.D.
	Pearson Correlation

	ปัจจัยด้านครูผู้สอน
	4.45
	0.346
	0.924*

	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	4.46
	0.320
	


* p < 0.01
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านครูผู้สอนกับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ดังตารางที่ 4.7 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 (S.D. = 0.346) และความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 (S.D. = 0.320) ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านครูผู้สอนกับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ที่ 0.924 บ่งชี้ว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูงมาก โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01
ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
(n=123)
	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	Mean
	S.D.
	Pearson Correlation

	ปัจจัยด้านสถานศึกษา
	4.51
	0.347
	0.887*

	ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
	4.46
	0.320
	


* p < 0.01
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี ดังตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยด้านสถานศึกษามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 (S.D. = 0.347) ในขณะที่ความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 (S.D. = 0.320) ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ที่ 0.887 บ่งชี้ว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูงมาก โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูผู้สอน และด้านสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
(n=123)
	Pearson Correlation
	ปัจจัยด้าน
ผู้บริหารถานศึกษา
(Mean = 4.42)
	ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน
(Mean = 4.45)
	ปัจจัยด้าน
สถานศึกษา
(Mean = 4.51)

	ความสำเร็จในการบริหาร
โครงการนานาชาติของโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
(Mean = 4.46)
	0.866*
	0.924*
	0.887*


* p < 0.01
จากตารางที่ 5 พบว่า ทั้งปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี อยู่ในระดับสูงมากทั้งสิ้น โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถเรียงลำดับปัจจัยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 0.924 (Mean = 4.45) ถัดมาคือปัจจัยด้านสถานศึกษา 0.887 (Mean = 4.51) และน้อยที่สุดคือปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 0.866 (Mean = 4.46) 
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การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี มีประเด็นที่น่าสนใจและนำมาอภิปรายผลตามกรอบงานวิจัย ดังต่อไปนี้
1. การศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี
		1.1 ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี พบว่า ปัจจัยด้านสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญที่สุด โดยคุณภาพของสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้และระบบการบริหารจัดการเป็นตัวแปรหลักที่สนับสนุนประสิทธิภาพของโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy และ Miskel (2001: 170) ที่ชี้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาและบรรยากาศการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Leithwood และ Jantzi (2000: 112-129) ที่เน้นถึงความสำคัญของการจัดการโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน
1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของโครงการ โดยครูต้อง มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรนานาชาติ และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมและการพัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้ Fullan (2001: 3-20) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้งานวิจัยของ พรรณี พิทักษ์ธรรม (2561: 90) พบว่าการมีส่วนร่วมของครูและชุมชนทางการศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่ส่งเสริมความสำเร็จของโครงการ
1.3 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอีกองค์ประกอบสำคัญ โดยภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพช่วยขับเคลื่อนโครงการให้ประสบความสำเร็จ Kotter (1996: 1-25) ระบุว่าความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และบริหารการเปลี่ยนแปลงมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กรทางการศึกษา เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สุจิตรา ตันติสวัสดิ์ (2563: 45-47) ที่ชี้ว่า การบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษา
จากการพิจารณาปัจจัยสำคัญที่เอื้อต่อความสำเร็จของโครงการนานาชาติ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการศึกษา คุณภาพของครูผู้สอน และภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งล้วนมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนที่เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ (Leithwood et al., 2020: 45-60)
	 2. การศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษา ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี	
	ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านสถานศึกษา ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโครงการนานาชาติของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความสำเร็จของโครงการนานาชาติ โดยผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล จะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย พัฒนาโครงสร้างองค์กร และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในบริบทนานาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotter (1996: 1–25) ที่เสนอว่าผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถกำหนดทิศทางและปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Leithwood & Jantzi (2000: 112–129) ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา
นอกจากนี้งานวิจัยของ Fullan (2001: 3–20) ได้นำเสนอว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจะสามารถขับเคลื่อนโครงการนานาชาติได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001: 170) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสำเร็จในการจัดการศึกษา
ในบริบทของประเทศไทยจากการศึกษาของ สุจิตรา ตันติสวัสดิ์ (2563: 45–47) ได้ยืนยันว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง ชัยสวัสดิ์ (2563: 45) ที่พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินโครงการนานาชาติ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าปัจจัยด้านผู้บริหารจะมีอิทธิพลสูงสุดต่อความสำเร็จของโครงการนานาชาติ แต่การศึกษานี้ยังพบว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านสถานศึกษาก็มีความสำคัญในลักษณะที่เป็นองค์ประกอบเชิงระบบที่ต้องบูรณาการร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (2004: 10–30) ที่เสนอว่าภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) ที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในโครงการนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Fullan, 2007) ขณะที่สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของสถานศึกษาก็มีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และสนับสนุนความสำเร็จของโครงการนานาชาติ (Hoy & Miskel, 2001: 301)
ปัจจัยด้านครูผู้สอนมีอิทธิพลสูงต่อความสำเร็จของโครงการนานาชาติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงถึง 0.924 ซึ่งบ่งชี้ว่าครูมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในบริบทนานาชาติ ครูที่มีความเชี่ยวชาญในหลักสูตรนานาชาติ มีทักษะการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดี จะสามารถเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้แก่นักเรียน (Day & Sammons, 2016: 251-252; รัตนา ดวงแก้ว, 2562: 125-127) นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาก็มีความสำคัญ โดยผู้บริหารที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู และจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น จะช่วยให้โครงการนานาชาติประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน (Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008: 635-674; ศ.ดร.สุจิตรา ตันติสวัสดิ์, 2563: 45-47) แนวทางการพัฒนาครูในโครงการนานาชาตินั้น ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษานานาชาติ และการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Darling-Hammond et al., 2017: 1-20; วิจารณ์ พานิช, 2562: 112-115) 
จากผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าปัจจัยด้านสถานศึกษามีอิทธิพลสูงสุด อย่างไรก็ตามปัจจัยด้านสถานศึกษาก็มีนัยสำคัญยิ่ง ดังที่ปรากฏค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงถึง 0.887 ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (Leithwood et al., 2020: 45-67) ทั้งนี้ ปัจจัยด้านสถานศึกษาครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ระบบสนับสนุนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย และโครงสร้างการบริหารเชิงระบบที่ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ในบริบทสากล (Hoy & Miskel, 2013: 301; Hallinger & Heck, 2011: 157-170) ในบริบทของประเทศไทย วิโรจน์ สารรัตนะ (2564: 123-125) ได้เน้นย้ำความสำคัญ ของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเชิงคุณภาพ ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และเครือข่ายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับสถาบันต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด "Professional Capital" ของ Hargreaves และ Fullan (2012: 96-118) 
ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านสถานศึกษา และปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา กับความสำเร็จของโครงการนานาชาติ โดยปัจจัยด้านครูผู้สอนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด (r = .924) สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าคุณภาพของครูเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Darling-Hammond & Youngs, 2002; Hattie, 2009) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทการศึกษานานาชาติที่จำเป็นต้องอาศัยครูที่มีสมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Tucker & Stronge, 2005; วิจิตร ศรีสอ้าน, 2560)
ปัจจัยด้านสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโครงการนานาชาติในระดับสูง (r = .887) สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของโครงสร้างพื้นฐาน บรรยากาศทางวิชาการ และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ (Mortimore, 2001; Robinson et al., 2008) ทั้งนี้ สถานศึกษาที่ดำเนินโครงการนานาชาติจำเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและ มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล (รุ่ง แก้วแดง, 2563; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2564) เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนในบริบทโลกาภิวัตน์ ซึ่งปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาจะมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่าปัจจัยอื่น (r = .866) แต่ยังคงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความสำเร็จของโครงการนานาชาติ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการและกลยุทธ์การบริหารเชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัยที่มีนัยสำคัญต่อประสิทธิผลของโครงการ (Hallinger & Heck, 2011; Leithwood et al., 2020) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทการศึกษานานาชาติที่ผู้บริหารต้องแสดงศักยภาพในการบริหารจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ และการระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2561; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2564)

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ
1.1 การเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) และ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2) ควรส่งเสริมการ บริหารแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) เพื่อให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารโครงการมากขึ้น
1.2 การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในหลักสูตรนานาชาติ	
1) เนื่องจากปัจจัยด้านครูผู้สอนมีอิทธิพลสูงสุดต่อความสำเร็จของโครงการ ควรมีการพัฒนา ทักษะการสอนในหลักสูตรนานาชาติ ผ่านการอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดเชิงวิพากษ์ และการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
2) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community - PLC) และ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนนานาชาติหรือสถาบันอุดมศึกษา ที่มีหลักสูตรมาตรฐานระดับสากล
1.3 การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน
1) ควรส่งเสริม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการพัฒนาโครงการนานาชาติโดยเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านเวทีประชุม หรือจัดโครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรนานาชาติให้กับผู้ปกครอง
2. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ
2.1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ
1) ควรมีการจัดทำ แผนกลยุทธ์ระยะยาว สำหรับการพัฒนาโครงการนานาชาติ โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ (Total Quality Management - TQM) และการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์		
2) ควรมีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรและการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยอิงตาม ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International Benchmarking Standards) เช่น มาตรฐานของ Cambridge Assessment International Education (CAIE) หรือ International Baccalaureate (IB)
ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป
1. การศึกษาผลกระทบของโครงการนานาชาติต่อคุณภาพผู้เรียนในระยะยาว
ควรศึกษาว่าโครงการนานาชาติส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการแข่งขันในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานอย่างไร โดยใช้การวิจัยเชิงติดตามผล (Longitudinal Study) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของโครงการในระยะยาว
2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในโครงการนานาชาติ
ควรศึกษาวิธีการพัฒนาครูให้สามารถสอนหลักสูตรนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การอบรมเฉพาะทาง การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มศักยภาพการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
3. การศึกษารูปแบบการบริหารโครงการนานาชาติที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย
ควรเปรียบเทียบแนวทางการบริหารโครงการนานาชาติระหว่างโรงเรียนไทยและต่างประเทศ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย รวมถึงศึกษาปัจจัยด้านนโยบาย กฎหมาย และการสนับสนุนจากภาครัฐที่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการ
4. การศึกษาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารโครงการนานาชาติ
ควรศึกษาการนำ เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data มาใช้ในการบริหารจัดการโครงการนานาชาติ เช่น การติดตามผลการเรียน การบริหารงานบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อบริบทโลก
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