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Abstract 
Background and Aims: Education management plays a critical role in enhancing the quality of life for Thai people, in line with the National Education Act B.E. 2542. Supervision is one of the processes in educational quality development, guiding teachers and relevant personnel. Although the process of supervision includes both beneficial factors and obstacles, it still lacks continuity and coherence. This research aims to investigate the role of school administrators in internal supervision using the classroom as a base to improve student quality in the Lopburi Primary Educational Service Area Office 2.
Methodology: This study employs a field study approach. The sample consists of 371 individuals, including school administrators and teachers from the Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, with 80 school administrators and 291 teachers. The data collection tool used was a questionnaire with a Cronbach’s alpha reliability coefficient of 0.954 and a content validity index ranging from 0.60 to 1.00. The data collected through online questionnaires were analyzed using various statistical methods, including frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA).
Results: The research findings revealed that the role of school administrators in internal supervision using the classroom as a base to develop student quality in the Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 was rated highly overall. All aspects of the supervision process were also rated highly. Furthermore, when comparing the roles of school administrators based on position, academic rank, and school size, no statistically significant differences were found using one-way ANOVA and t-tests.
Conclusion: The role of school administrators in internal supervision to enhance the quality of students in the Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 is crucial and highly effective, with no significant differences based on various factors. Continuous and cohesive supervision will contribute to the future improvement of educational quality.
Keywords: Quality of Learners; Internal Supervision; The Classroom is the Base; Executive Role; Supervision Process
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2

จุฑามาศ แก้วพวง1 และ ชูชาติ พะยอม2
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
บทคัดย่อ
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง แม้ว่ากระบวนการนิเทศจะมีทั้งปัจจัยที่เป็นข้อดีและอุปสรรค แต่ยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพ การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยนี้ใช้วิธีศึกษาภาคสนาม โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและข้าราชการครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 371 คน ซึ่งได้แก่ผู้บริหารและรองผู้บริหารจำนวน 80 คน และข้าราชการครูจำนวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.954 และค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 - 1.00 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมผ่านแบบสอบถามออนไลน์ ถูกวิเคราะห์โดยใช้สถิติต่าง ๆ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช้สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)
ผลการวิจัย: ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านของการนิเทศก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามตำแหน่ง, วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา พบว่าไม่มีความแตกต่างที่มีนัยสำคัญทางสถิติเมื่อใช้การวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และสถิติทดสอบที
สรุปผล: บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีความสำคัญและมีประสิทธิภาพในระดับสูง โดยไม่มีความแตกต่างตามปัจจัยต่าง ๆ การนิเทศที่ต่อเนื่องและมีเอกภาพจะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้นในอนาคต
คำสำคัญ: คุณภาพผู้เรียน; การนิเทศภายใน; ห้องเรียนเป็นฐาน; บทบาทผู้บริหาร; กระบวนการนิเทศ

บทนำ
	การจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ไม่ว่าจะเป็นในด้านร่างกาย จิตใจ หรือด้านการดำรงชีวิตในสังคมทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่มีคุณภาพประชาชนชาวไทย ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้การศึกษาและการเรียนรู้ยังมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้เกิดการรับความรู้และประสบการณ์ มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ การสร้างจิตสำนึก การเพิ่มพูนทักษะ การทำความเข้าใจให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝังค่านิยม ถ่ายทอดสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของสังคม โดยจะทำให้บุคคลแต่ละบุคคลนั้นมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมสำหรับการประกอบอาชีพ สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม และนอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 47 ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและมาตรฐานระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพกายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก การประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากบุคคลภายในสำนักงานเขตพื้นที่ได้มีการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายในทุกปี และยังมีการประกันคุณภาพภายนอกเพื่อให้ทุก ๆ โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมกัน และการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นขอบข่ายงานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นการชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา แนะนำและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองให้แก่ครู การนิเทศภายในมีความสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา ซึ่งจะต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจน เป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งการให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในชั้นเรียน
คู่มือดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน “2563 ปีทองแห่งการนิเทศภายใน” ได้กล่าวไว้ว่า สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 (2563: 4) ในการรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความแตกต่างกันการนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ยังมีความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง ประกอบกับจำนวนศึกษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีเพียง 7 คน พบปัญหาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ กล่าวคือ เวลาส่วนใหญ่ใช้ไปในการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากต้นสังกัดส่งผลให้ งานด้านการปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในโรงเรียนน้อยมาก ทำให้จากผล การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสำนักงานทดสอบทางการศึกษาองค์การมหาชน ในภาพรวมมีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระและทุกชั้น ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 และผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีคะแนนสูงขึ้นทุกด้าน แต่มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเว้นความสามารถด้านภาษาและรายงานผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test) ปีการศึกษา 2561 ของสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวนโรงเรียนที่เข้าสอบ 30,551 โรงเรียน จำนวนนักเรียนที่เข้าสอบ 760,232 คน (ปกติ 725,924 คน พิเศษ 34,268 คน) พบว่า ในภาพรวมมีคะเฉลี่ยร้อยละ68.69 และสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของแต่ละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจากรายงานผลการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ทั้งระบบกรบริหารจัดการและระบบการจัดการเรียนการสอนอีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนไม่ได้รับการชี้แนะอย่างทันทีตามบริบทและสภาพที่แท้จริงของโรงเรียน ดังนั้นจากสภาพดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการยกระดับการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นด้วยกระบวนการนิเทศ ติดตามผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จึงได้จัดทำคู่มือดำเนินการนิเทศบูรณาการโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานและการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน "2563 ปีทองแห่งการนิเทศภายในห้องเรียนเป็นฐานเพื่อคุณภาพของผู้เรียน" รวมถึงสนองนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 " ปีทองของการนิเทศภายใน" เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ แก่โรงเรียนในสังกัด สามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุป้าหมายการจัดการศึกษาของประเทศไทยยุคไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป
จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด และเพื่อเป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จึงต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อให้ความช่วยเหลือ ปรับปรุง ชี้แนะแนวทางในการสร้างสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิธีการ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนซึ่งจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นได้ได้ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเนื่องจาก การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเป็นนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน ปีการศึกษา 2562 และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานซึ่งจัดให้ปี 2563 เป็นปีทองแห่งการนิเทศภายในและได้ให้ความสำคัญดำเนิน การปฏิบัติมาจนถึงปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สำหรับนำไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในเรื่องการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การบริหารงานด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
	2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหน่งวิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา

การทบทวนวรรณกรรม
แนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน อ้างอิงของจรินทร์ อุตสาหะ และคณะ (2563:  17 - 31) จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาครูเป็นสำคัญเพราะครูเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด ในกระบวนการจัดการศึกษา และครูเป็นผู้นำกระบวนการต่าง ๆ มาสู่การปฏิบัติเป็นการช่วยเหลือ แนะนำ ปรับปรุงและส่งเสริมให้ครูเกิดพัฒนาในด้านต่าง ๆ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ และนำความรู้ความสามารถที่มีมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป
แนวคิดเกี่ยวกับความหมายของคุณภาพผู้เรียน อ้างอิงจากปุณยนุช เมืองแดง (2565: 9) คุณภาพผู้เรียน หมายถึง จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดจากเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการด้านการคุณภาพผู้เรียน ได้แบ่งย่อยออกเป็น 2 ด้าน คือ 1)ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยใช้การตรวจสอบเอกสาร สังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ์เกี่ยวกับความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่าง มีวิจารณญาณ การสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การตรวจสอบเอกสาร สังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ์เกี่ยวกับคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละวัย	
แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายใน อ้างอิงจากโชคระวี เจียมพุก (2563: 16) จากการศึกษาในเรื่องกระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลนครปฐม กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาหมายถึง การปรับปรุงการเรียนการสอนและการดำเนินการ โดยมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน ซึ่งต้องคำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผ่านความดีตรีมสร้างสร้างสรรค์ มีการวางแผนอย่างเป็นระบบมีการประสานความร่วมมือ สร้างความผูกพัน ความมั่นคงต่ออาชีพเกิดความพึงพอใจในการทำงานและใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมทั้งมุ่งส่งเสริมวิชาชีพครู
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน อ้างอิงจากหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 14) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีหลักการดังนี้ 1) เตรียมการนิเทศ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการจำเป็น นโยบายทิศทางการจัดการศึกษา ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้น 2) วางแผนการนิเทศเป็นการกำหนดประเด็นการนิเทศ การวางแผนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมทั้งภายในหน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาผู้รับการนิเทศ รวมทั้งการกำหนดปฏิทิน วิธีการรูปแบบ เครื่องมือ และ การประเมินรายงานผลการนิเทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการดำเนินการนิเทศการศึกษา 3)ปฏิบัติการนิเทศ เป็นการนำแผนการนิเทศสู่การปฏิบัติ ซึ่งการนิเทศอาจเป็นการเทศน์ที่สถานศึกษา การนิเทศทางไกลหรือออนไลน์ การใช้สื่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการสื่อสารในการนิเทศ 4) ประเมินผลการนิเทศ เป็นการประเมินผลการนิเทศภายหลังสิ้นสุดการนิเทศในแต่ละภาคเรียน ปีการศึกษา หรือปึงบประมาณ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่จัดทำขึ้นอย่างสอดคล้องเหมาะสมกับประเด็นการนิเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าการนิเทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับคืออะไร มีความพึ่งพอใจหรือความต้องการรับการนิเทศครั้งต่อไปหรือไม่อย่างไร 5) ปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ เป็นการนำข้อมูลจาก ผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นที่พึ่งพอใจกับผู้รับการนิเทศและเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศ แต่ละครั้งให้มีการจัดทำรายงานการนิเทศเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการนิเทศครั้งต่อไป
	แนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน อ้างอิงแนวคิดของกำชัย ยุกติชาติ (2564: 11) กล่าวว่า การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ ในการแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ และที่สำคัญคือการได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียน การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน คือ คุณภาพของห้องเรียนโดยวัดจากคุณภาพจากการสอนของครูและคุณภาพของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
	แนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน อ้างอิงจากแนวคิดของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนมุ่งพัฒนาคน พัฒนางานมีการประสานสัมพันธ์การทำงานร่วมกัน มีการสร้างขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีมีคุณภาพ
	แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน อ้างอิงจากแนวคิดของแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562)นิเทศภายในห้องเรียน 100% โดยใช้กระบวนการที่โรงเรียนพัฒนาขึ้นเองหรือใช้กระบวนการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้แนวทางไว้ 5 ขั้น คือ ขั้น 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ขั้น 2 กรวางแผนการนิเทศ ขั้น 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ขั้น 4 การปฏิบัติการนิเทศ และขั้น 5 การประเมินผลและรายงานผล
	แนวคิดเกี่ยวกับความสำคัญของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน อ้างอิงจากแนวคิดของแนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน “2562 ปีทองแห่งการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนา (2562) กล่าวว่า การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการบูรณาการ งาน/โครงการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามหลักสูตร
	แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน อ้างอิงจากแนวคิดของแนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 2562 ปีทองแห่งการนิเทศภายใน ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนา (2562) กระบวนการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้แนวทางไว้ 5 ขั้น คือ ขั้น 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ขั้น 2 กรวางแผนการนิเทศ ขั้น 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ขั้น 4 การปฏิบัติการนิเทศ และขั้น 5 การประเมินผลและรายงานผล







กรอบแนวคิดการวิจัย
	การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ได้นำกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนมาจากคู่มือแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เอกสารเลขที่ 9/2562 หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) เนื่องจากทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 นำมาเป็นแนวทางในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในปี 2563 ปีทองแห่งการนิเทศภายในต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดง ในภาพ 1
	ตัวแปรตาม
(dependent variables)

	 บทบาทของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2
 1. การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
 2. การวางแผนนิเทศ
 3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ
 4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
 5. การประเมินผลและรายงานผล




	ตัวแปรต้น
(independent variables)

	สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
1. ตำแหน่ง
2. วิทยฐานะ
3. ขนาดของสถานศึกษา












ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

[bookmark: _Hlk3974018]ระเบียบวิธีการวิจัย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 104 คน ข้าราชการครู 1,197 คน รวมประชากรทั้งหมดจำนวน 1,301 คน จาก 130 โรงเรียน (แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 , 2566)
	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผู้ศึกษาได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ. มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีการคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 80 คน ข้าราชการครูจำนวน 291 คน รวม 371 คน
[bookmark: _Hlk3986692]	2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ซึ่งได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง และขอรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ เพื่อนำมาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย
		ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม
		ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
		ตอนที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน 
การตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ผู้ค้นคว้าได้นำแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษา ได้ทำการตรวจสอบเบื้องต้น และมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item-objective congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูสังกัด 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้ จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) และหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาด (Cronbach) (มาธุสร ต่วนชะเอม, 2551: 71) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954 นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมข้อมูลดังนี้
		3.1 จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม ที่ใส่รหัสกำกับแล้วส่งไปถึงผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 371 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน และข้าราชการครูจำนวน 291 คน โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่งทางออนไลน์ 
		3.2 ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืน และนำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจนับและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป
	4. การวิเคราะห์ข้อมูล
		4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และการหา ค่าร้อยละ (percentage) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง
		4.2 วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 




ผลการวิจัย
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

	บทบทผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในฯ
	
	S.D.
	อันดับที่
	ระดับ

	1.
	การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
	4.26
	0.56
	1
	มาก

	2.
	การวางแผนการนิเทศ
	4.18
	0.55
	2
	มาก

	3.
	การสร้างสื่อและเครื่องมือ
	4.11
	0.57
	3
	มาก

	4.
	การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
	4.09
	0.53
	4
	มาก

	5.
	การประเมินผลและรายงานผล
	4.08
	0.53
	5
	มาก

	ภาพรวม
	4.14
	0.55
	
	มาก



จากตาราง 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.14 , S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก

[bookmark: _Hlk181620189]ตาราง 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนา คุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง

	บทบทผู้บริหารสถานศึกษา ในการนิเทศภายในฯ
	ผู้บริหาร
	ข้าราชการครู
	t
	p

	
	
	S.D.
	
	S.D.
	
	

	1
	การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
	4.25
	0.55
	4.26
	0.57
	-0.103
	.918

	2
	การวางแผนการนิเทศ
	4.21
	0.50
	4.18
	0.57
	0.165
	.584

	3
	การสร้างสื่อและเครื่องมือ
	4.05
	0.49
	4.13
	0.59
	-1.428
	.197

	4
	การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
	4.04
	0.46
	4.11
	0.55
	-1.013
	.217

	5
	การประเมินผลและรายงานผล
	3.99
	0.43
	4.09
	0.56
	-1.791
	.079

	ภาพรวม
	4.11
	0.49
	4.15
	0.57
	-0.834
	.399



จากตาราง 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนก ตามตำแหน่งโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแต่ละด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ



[bookmark: _Hlk181620239]ตาราง 3 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตาม วิทยฐานะ
	บทบทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการนิเทศภายใน ฯ
	แหล่งความแปรปรวน
	df
	SS
	MS
	F
	p

	1.
	การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.226
	0.113
	0.354
	.735

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	117.749
	0.320
	
	

	
	
	รวม
	370
	117.975
	
	
	

	2.
	การวางแผนการนิเทศ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.335
	0.168
	0.538
	.628

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	113.805
	0.309
	
	

	
	
	รวม
	370
	114.140
	
	
	

	3.
	การสร้างสื่อและเครื่องมือ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	1.240
	0.617
	1.817
	.256

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	120.556
	0.328
	
	

	
	
	รวม
	370
	121.796
	
	
	

	4.
	การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.600
	0.300
	1.025
	.409

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	103.046
	0.280
	
	

	
	
	รวม
	370
	103.646
	
	
	

	5.
	การประเมินผลและรายงานผล
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.116
	0.058
	0.204
	.824

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	104.549
	0.284
	
	

	
	
	รวม
	370
	104.665
	
	
	

	ภาพรวม
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.503 
	0.251
	0.788
	.570 

	
	ภายในกลุ่ม
	368
	111.941
	0.304
	
	

	
	รวม
	370
	112.444
	
	
	



จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
[bookmark: _Hlk181620299]ตาราง 4 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา
	บทบทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการนิเทศภายใน ฯ
	แหล่งความแปรปรวน
	df
	SS
	MS
	F
	p

	1.
	การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.475
	0.238
	0.745
	.476

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	117.499
	0.319
	
	

	
	
	รวม
	370
	117.974
	
	
	

	2.
	การวางแผนการนิเทศ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.532
	0.266
	0.859
	.505

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	113.608
	0.309
	
	

	
	
	รวม
	370
	114.140
	
	
	

	3.
	การสร้างสื่อและเครื่องมือ
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	 0.830
	0.415
	1.295
	.343

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	120.966
	0.329
	
	

	
	
	รวม
	370
	121.796
	
	
	

	4.
	การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.261
	0.131
	0.467
	.636

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	103.385
	0.281
	
	

	
	
	รวม
	370
	103.646
	
	
	

	5.
	การประเมินผลและรายงานผล
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.704
	0.352
	1.240
	.400

	
	
	ภายในกลุ่ม
	368
	103.962
	0.283
	
	

	
	
	รวม
	370
	104.666
	
	
	

	ภาพรวม
	ระหว่างกลุ่ม
	2
	0.560
	0.280
	0.921
	.472

	
	ภายในกลุ่ม
	368
	111.884
	0.304
	
	

	
	รวม
	370
	112.444
	
	
	



		จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดย ใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

อภิปรายผล
	จากผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้
	1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดำเนินการอภิปรายผลในแต่ละขั้นโดยเรียงลำดับจากขั้นที่มากที่สุดไปขั้นที่น้อยที่สุดดังนี้
1.1 ขั้นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในภาพรวมอยู่ในระดับมากลำดับที่ 1 เนื่องจาก การสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ได้เล็งเห็นความสำคัญของการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน ต่าง ๆ ของสถานศึกษาบริบทชุมชน เพื่อนำไปสู่การกำหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลไว้สำหรับการวางแผน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของกำชัย ยุกติชาติ (2564) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการอยู่ในระดับมาก
		1.2 ขั้นการการวางแผนการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 2 เนื่องจากการ วางแผนการนิเทศถือว่าเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานโดยพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนสำเร็จมีคุณภาพและมาตรฐาน การวางแผนงานทำให้มีการกำหนดขอบเขตในการทำงานที่แน่นอน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเตรียมรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และความยุ่งยากที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอนุพงษ์ ตาบสกุล (2565 ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศ และในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
		1.3 ขั้นสร้างสื่อและเครื่องมือในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 3 ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 2 ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนและมีการให้ความรู้ในเรื่องการสร้างสื่อและเครื่องมือเพื่อให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสื่อและเครื่องมือนิเทศเป็น สิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศ มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกำชัย ยุกติชาติ (2564) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ขั้นการสร้างสื่อและเครื่องมืออยู่ในระดับมาก
		1.4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 4 ด้วยในบริบทของบางโรงเรียนยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญมากนัก จึงไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริงหรืออาจจะไม่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจึงทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรดังนั้นจึงควรประชาสัมพันธ์ แนะนำ สนับสนุนโรงเรียนในสังกัดให้มีการปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุพงษ์ ตาบสกุล (2565 ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ขั้นปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
		1.5 ขั้นการประเมินผลและรายงานผลในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้าย เนื่องจากยังขาดการสนับสนุนและดำเนินการจัดทำการปฏิบัติที่ดี (Beast Practice) จึงควรให้ความสำคัญเป็นลำดับต้น ๆ เนื่องจากประเมินผลและรายงานผลนิเทศเป็นการรงบรวมและสรุปผลการนิเทศที่ทำให้เราทราบว่าผลควรพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงในด้านใด ซึ่งสามารถนำผลนี้ไปพัฒนาในปีถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของผลการวิจัยของ อนุพงษ์ ตาบสกุล (2565 ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ขั้นประเมินผลและรายงานผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
	2. ผลการเปรียบเทียบ	
		2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานกิจกรรมทุกขั้นตอน ดำเนินขั้นตอนทุกขั้นตอน ในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยเริ่มจากขั้นตอนแรก คือ การดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา บริบทต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การวางแผนการนิเทศ จากนั้นจึงดำเนินการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ มีการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และขั้นตอนสุดท้าย คือ การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศเพื่อนำผล การนิเทศภายในไปปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริศนา กระสังข์ และคณะ (2563) การดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน
		2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ในวิทยฐานะต่าง ๆ มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรม ทุกขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนการสอนของครู ให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของผกาสินี ปักเสติ (2566) การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอำเภอคูเมือง สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอำเภอคูเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามวิทยฐานะ พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
		2.3 ผลการเปรียบเทียบบผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ในสถานศึกษาทุกขนาดมีความเห็นและมีความเชื่อมั่นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาปรับปรุงด้านกิจกรรมเรียนการสอนของสถานศึกษาให้ดีขึ้นและ ให้ความสำคัญในทุก ๆ ขั้นตอนของการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอัจฉริย ฤทธิรณ และคณะ (2563) สภาพและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจำแนกขนาดโรงเรียนโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ
	จากผลการวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้
	ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้
	1. ขั้นการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 นั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดขึ้นได้ จะต้องมีการประเมินผลและรายงานผลเนื่องจากการประเมินผลและรายงานผลนั้น ทำให้ได้ทราบถึงความสำเร็จของการดำเนินหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่สถานศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
	2. ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับที่ 4 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการให้คำแนะนำ ร่วมกันปรึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการให้ความช่วยเหลือ ที่ผู้สอนต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่น สื่อ วัสดุอุปกรณ์สำหรับการจัดการเรียนการสอน
	3. ขั้นการสร้างสื่อและเครื่องมือ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับที่ 3 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรให้ความสำคัญกับการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากสื่อและเครื่องมือเป็นกลไกลสำคัญในการนิเทศ เพราะจะทำให้สถานศึกษาทราบว่าควรปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในด้านใด เพื่อการแก้ไขได้ตรงจุดประสงค์
	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	
	1. การวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปปรับใช้กับการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนกับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอื่น ๆ 
	2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในให้สอดคคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป
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