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Abstract 
Background and Aims: Strategies for creating cooperation between the public and private sectors 
can generate sufficient income for people in communities. However, changes in the social context 
still require solutions in many areas. Therefore, this research has the following objectives: 1) to 
examine the general condition of strategies for creating cooperation between public and private 
sectors to foster community business, (2) to examine the factors influencing strategies for creating 
cooperation between public and private sectors to foster community business, and (3) to 
formulate strategies for creating cooperation between public and private sectors to foster 
community business in Mueang district, Khon Kaen province. 
Methodology: This research was a mixed-methods research between quantitative and qualitative 
research. The sample group consisted of 381 respondents, including government and private 
officials and community members. The target group comprised 10 key informants, including 
representatives from government agencies, local authorities, and the private sector. The 
instruments used in the research included a questionnaire, an interview form, and a group 
discussion. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, multiple 
regression analysis, and descriptive analysis. 
Results: The research results revealed that the condition of strategies for creating cooperation 
between the public and private sectors to foster community business in Mueang district, Khon 
Kaen province, was at a moderate level. Factors influencing strategies for creating cooperation 
between public and private sectors to foster community business were significant at the .05 level, 
including information-sharing cooperation factor (X2), planning cooperation factor (X1), and 
evaluation cooperation factor (X5). The strategies for creating cooperation between public and 
private sectors to foster community business comprised three key components as follows: (1) 
development planning, (2) cooperation management, and (3) performance evaluation. The 
validation results of strategies for creating cooperation between public and private sectors to 
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foster community business in Mueang district, Khon Kaen province, were found to be appropriate, 
consistent, feasible, and beneficial. 
Conclusion: The results of the study on strategies for creating cooperation between the public 
and private sectors in promoting community business were found that they are appropriate, 
consistent, feasible, and beneficial. 
Keywords: Strategies for Cooperation; Public and Private Sectors; Community Business Promotion 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index
https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e288473


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6 (4), July-August 2026 
Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

Article ID: e294476 

  

  

 

 

 

[3/19] 
Citation: 

Triongtawon, T., Sittivongsa, B., Pundang, C., & Kitthiwichayakul, B. (2026). Strategies for Creating Cooperation 

between Public and Private Sectors to Foster Community Business in Mueang District, Khon Kaen Province. 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6(4), e294476; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e294476 

 

กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น 

 
ธนานันท์ ไตรองค์ถาวร1, บุญเพ็ง สิทธิวงษา2, ชูพงษ์ พันธุ์แดง3, และบุญช่วย กิตติวิชญญกลุ4 

มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนนั้น ซึ่งสามารถสร้างรายได้
ให้คนในชุมชนอย่างพอเพียง แต่อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมยังต้องมีการแก้ไขในหลาย ๆ 
ด้าน การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน และ 3) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
ในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
ระเบียบวิธีการวิจัย: เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐและภาคเอกชน และภาคชุมชน จำนวน 381 คน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้แทนภาครัฐ ผู้แทนภาคท้องถิ่น กลุ่มภาคเอกชนและผู้แทนภาคชุมชน จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและการพรรณาวิเคราะห์ ประกอบการอภิปรายผล 
ผลการวิจัย: สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (ภาพรวม) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (โดยรวม) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล (X2) ปัจจัยความร่วมมือการ
ทำแผน (X1) และปัจจัยความร่วมมือการประเมินผล (X5) กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
ในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้านได้แก่ 1) 
ด้านการวางแผนพัฒนา 2) ด้านการจัดการความร่วมมือ 3) ด้านการประเมินประสิทธิภาพ ผลการตรวจสอบกล
ยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
พบว่า มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
สรุปผล: ผลการศึกษากลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่ งเสริมธุรกิจชุมชน 
พบว่า มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ; ภาครัฐและเอกชน; การส่งเสริมธุรกิจชุมชน 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมและการติดต่อสื่อสารย่อมส่งผลทำให้บริบทของ
ประเทศมีการปรับเปลี่ยนเส้นทางคมนาคมเกิดความสะดวกมากข้ึนแม้กระทั่งช่องทางการจับจ่ายใช้สอยเพ่ือการซื้อ
ขายสินค้ามีมากขึ้น การพัฒนาเศรษฐกิจจึงเน้นการสร้างความมั่นคงของระบบในมิติต่าง ๆ ทั้งการผลิตสินค้าใน
ภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือส่งออกจึงทำให้ระบบเศรษฐกิจในระดับรากหญ้าหรือระดับชุมชนต่าง ๆ 
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ได้รับผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนไป ในปัจจุบันซึ่งตลาดชุมชนในพื้นที่ต่าง ๆ จากที่เคยเน้นเป็นจุดศูนย์รวมเพ่ือ
การจำหน่ายซื้อขายสินค้าและเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของชุมชนบางแห่งเป็นตลาดร้างบางแห่งมี
จำนวนผู้ซื้อลดน้อยลงทำให้ตลาดชุมชนบางแห่งที่ยังคงอยู่ต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินการเพื่อให้เข้ากับทิศทาง
เศรษฐกิจ ภาคการบริการ โดยการดึงศักยภาพอัตลักษณ์เอกลักษณ์และวิถีการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนมาบอก
เล่าถ่ายทอดเรื่องราวที่ผ่านมาซึ่งต้องลงทุนด้วยงบประมาณเพื่อการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อที่จะสร้าง
รายได้สร้างอาชีพ สร้างงานให้กับคนในชุมชนเพื่อเป็นการกระจายรายได้อีกทางหนึ่งที่มีผลต่อการดำรงชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนนั้น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ (อรกช ลิ้มสมบัติอนันต์, 2562) 
 นอกจากปัญหาทางเศรษฐกิจเกี่ยวกับการนำเข้าจากต่างประเทศแล้ว ยังพบว่าความไม่ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ
ยิ่งปรากฏให้เห็นชัดมากข้ึน เมื่อพิจารณาความไม่มีประสิทธิภาพ ในปี พ.ศ. 2560 สถานการณ์เศรษฐกิจของไทยดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีนักท่องเที่ยว 35,591,978 คน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.41 จากปีก่อนหน้า จากปัจจัยสนับสนุนที่
หลากหลาย อาทิ สถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง การฟื้นตัวของเศรษฐกิจรวมถึงการประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อส่งเสริมการค้าการขาย เช่น การเจาะกลุ่มตลาดระดับบนในพื้นที่ใหม่ และธุรกิจ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ในเมืองเศรษฐกิจในประเทศ (คมลักษณ์ สงทิพย์, 2557 ) อย่างไรก็ตามความร่วมมือจึงเป็น
แนวทางที่สามารถจัดการองค์การหลายองค์การร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาที่ไม่สามารถแก้ได้ด้วยองค์การเพียงองค์การ
เดียวได้ โดยให้ความสำคัญกับนโยบายการพัฒนาการวางแผน และการทำให้โครงการบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งการจัดการ
ด้านความร่วมมือนี ้จะแตกต่างกันออกไปตามเวลาและวาระภายในโครงการที ่กำหนด การจัดการทางด้าน
โครงสร้างในความร่วมมือจะต้องอาศัยทั้งการปรับเปลี่ยนและการดำเนินการอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ (Agranoff 
& McGuire, 2003) รวมทั้งการเข้าถึงเป้าหมายจะแตกต่างกันออกไปตามภาวะแวดล้อมภายในระบบซึ่งเป็นผลมา
จากภาวะแวดล้อมภายนอกสิ่งที่จำเป็น คือ รูปแบบในการจัดการเหล่านี้จะต้องสามารถสร้างสรรค์การจัดการอัน
เป็นเอกลักษณ์นอกจากนี้เศรษฐกิจของแต่ละท้องถิ่นก็เป็นตัวสำคัญในการพิจารณาเรื่องของประเภทและขอบเขต
ของโครงการอันเป็นความร่วมมือด้วยเช่นกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจของแต่ละท้องถิ่นมีผลอย่างมากต่อ
การกำหนดรูปแบบและลักษณะในนโยบายด้านการพัฒนาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตรงต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคและความเป็นอยู่ในปัจจุบันของประชาชนที่มีผลกระทบจากภาคเศรษฐกิ จที่ตกต่ำ รายได้หดหาย การ
อุปโภคและบริโภคไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ของภาครัฐที่ได้ตั้งไว้ (กัลยกร แสวงผล, 2559) 
 ธุรกิจชุมชนเป็นการบูรณาการระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบประชารัฐ เพ่ือพัฒนาตลาดใหม่และ
ขยายพ้ืนที่ตลาดที่มีอยู่เดิมให้แก่ผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มประเภทสินค้าในแต่ละระดับทั้งเกษตรกร ผู้มีรายได้น้อย 
ผู้ประกอบการ หาบเร่ แผงลอย รวมทั้งผู้ประกอบการที่เดือดร้อนจากการไม่มีสถานที่ค้าขาย คือ กิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือกิจการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน โดยมีวิถีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้าง
รายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนหรือผู้ที่ผ่านมาได้ซื้อไปอุปโภคในครัวเรือน 
(พวงเกษร วงค์อนุพรกูล, 2552) ปัจจุบันธุรกิจชุมชนเข้ามามีบทบาทต่อเศรษฐกิจไทยอย่างเห็นได้ชัดจากจำนวน
ตลาดชุมชนที่เติบโตมาก สามารถสร้างเม็ดเงินเข้าระบบเศรษฐกิจได้สูง การรวมกลุ่มของธุรกิจชุมชนจึงถือเป็นการ
รวมพลังสร้างสรรค์ผลผลิต สร้างมูลค่าเพ่ิม มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถยกระดับไปสู่ผู้ประกอบการระดับสูง
ต่อไปได้ ถือได้ว่าธุรกิจชุมชนเป็นจุดเริ ่มต้นนำไปสู่รากฐานเศรษฐกิจที่มั ่นคงและยั ่งยืนของระบบเศรษฐกิจ
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ระดับประเทศตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลที่มุ่งมั่นพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานให้เข้มแข็งต่อไป (กนกพร ฉิมพลี, 
2555) 
 จังหวัดขอนแก่น มีประชากรจำนวน 1,784,641 คน โดยประมาณ (อ้างอิง สำนักงานสถิติจังหวัดขอนแก่น 
2567) สภาพเศรษฐกิจของอำเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น รูปแบบการส่งเสริมธุรกิจชุมชนแบ่งเป็นวิสาหกิจชุมชน
แบบเดี่ยวที่เน้นการรวมกลุ่มกันในชุมชนเพื่อผลิตสินค้าและบริการ และวิสาหกิจชุมชนในรูปเครือข่ายที่มีการ
รวมกลุ่มกันของหลายชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมีการพัฒนาการจัดการทั้งด้านการผลิต การตลาด และ
การเงินให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามยังต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชนใน
การส่งเสริมธุรกิจชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถิ่นอย่างมาก เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในธุรกิจชุมชนและช่วยประสานงานใน
เรื่องต่าง ๆ ของผู้ที่มาบริโภคชื้อของในธุรกิจชุมชน ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวย่อมมีหน่วยงานเข้ามารับผิดชอบแก้ไขแต่
ยังมีข้อบกพร่องในการสร้างความร่วมมือของแต่ละภาคส่วน ด้วยประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น และในประเด็นสภาพทั่วไปการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น อยู่ระดับใด สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ประกอบไปด้วยปัจจัย
อะไรบ้าง การกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น มีอะไรบ้าง ทั ้งนี ้เพื ่อช่วยแก้ไขปัญหาสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน 
 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชน 
 3) เพื่อกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือ 
 แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริมส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเพื่อใช้
เป็นองค์ความรู้พื้นฐานในการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ความหมายของการสร้างความร่วมมือ 
 Wood and Gray (1991) ได้ระบุว่าความร่วมมือ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กำหนดโครงสร้าง หน้าที่กฎเกณฑ์ การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยสรุปได้ว่า ผู้ที่เข้าร่วมมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ร่วมกันมีความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการที่สุดแต่ละฝ่ายยอมรับในการมีผู้นำร่วมกัน เป็นความร่วมมือที่หวังผลระยะ
ยาวมีส่วนร่วมทุกกระบวนการตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงานและการประเมินผลยอมรับความเสี่ยงและผลที่
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เกิดขึ้นร่วมกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกันโดยความร่วมมือจะเกิดจากความร่วมมือของ ทุกๆฝ่ายในการดำเนินกิจกรรม 
โดยสิ่งสำคัญก็คือมีการติดต่อสื่อสารการแลกเปลี่ยนข้อมูลการร่วมมือกันแก้ปัญหาและการตัดสินใจร่วมกัน  
 วรสุดา สุขารมณ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยพร้อม อธิบายสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของความร่วมมือ ประกอบไป
ด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความร่วมมือในการทำแผน 2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 3) ความร่วมมือ
ในการปฏิบัติ 4) ความร่วมมือในการประเมินผล 5) ความร่วมมือในการบันทึกข้อตกลง 
 กล่าวว่าโดยสรุปได้ว่า ความร่วมมือ คือ กระบวนการที่ภาคส่วนต่าง ๆ  มีมุมมองต่อปัญหาที่แตกต่างกัน 
สามารถแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาก่อให้เกิดความคิดที่สร้างสรรค์ในการหาทางออกร่วมกัน การรวมกันเป็น
พันธมิตร เป็นการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและยืดเยื้อซึ่งไม่สามารถแก้ไขได้เพียงองค์การเดียว 
 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมการตลาด 
 ความหมายของการส่งเสริมการตลาด 
 มูเลิรน์ (Mulhern, 2013) ได้ให้ความหมายว่า กิจกรรมการส่งเสริมการตลาด ทั้งหมดทุกชนิด เช่น การ
โฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ จดหมายตรง การขายโดยพนักงานขาย การส่งเสริม การขายและการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
นำมาประสมประสานกัน เพื่อให้เป็นข่าวสาร เพื่อส่งเสริมการตลาดที่มีลักษณะความเป็นหนึ่งเดียวมุ่งเน้นที่ลูกค้า
โดยเฉพาะ 
 เมทิกา พ่วงแสง และ หญิง มัทนัง (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมการตลาด หมายถึ การส่งเสริมการขาย 
(Sale Promotion) หมายถึง กิจกรรมการส่งเสริมการตลาดที่นอกเหนือไปจากการโฆษณา การตลาดทางตรง การ
ขายโดยใช้พนักงานขายและการประชาสัมพันธ์ ที่จัดขึ้นเป็นครั้งคราวเพื่อกระตุ้นผู้บริโภคหรือลูกค้าให้เกิดความ
สนใจผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการขององค์กรหรือบริษัท  เพื่อเป็นการทดลองใช้หรือการซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าหรือ
บริการของผู้บริโภคหรือลูกค้าขั้นสุดท้าย บุคคลในช่องทางการตลาดหรือพนักงานขายของกิจการการส่งเสริมการ
ขายไม่สามารถใช้เพียงเครื ่องมือเพียงอย่างเดียว โดยทั่วไปองค์กรหรือบริษัทมักจะใช้เครื่องมือการส่งเสริม
การตลาด ร่วมกับการโฆษณา การประชาสัมพันธ์การตลาดทางตรงหรือการขายโดยใช้พนักงานขาย 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การส่งเสริมการตลาด หมายถึง การที่จะทำให้ความหวังในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้าเป้าหมายบังเกิดผลคือการสื่อสารให้ตลาดเป้าหมายได้ทราบถึงการกระทำของผู้ขาย การชักจูงให้เกิดอุปสงค์
ในผลิตภัณฑ์ที่เสนอขาย หรือเร่งเร้าให้มีอุปสงค์มากพอที่จะลงมือปฏิบัติการซื้อได้กิจกรรมเหล่านี้ เรียกว่า การ
ส่งเสริมการตลาด 
 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับตลาดชุมชน 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ตลาด หมายถึง เป็นสถานที่ที่มี ผู้ซื้อและผู้ขาย หรือเป็นกิจกรรม
ศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้าด้วยกัน ทําให้เกิดความพึ่งพอใจและเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคและผู้ผลิต 
 วราภรณ์ จิวชัยศักดิ์ (2553) ตลาด คือ เป็นสถานที่ที่เป็นชุมชน เพื่อการซื้อ ขายสินค้า ทั้งสินค้าที่เป็น
วัตถุดิบ และสินค้าสําเร็จรูป โดยตลาดอาจจะมีการจัดขึ้นเป็นตลาดเป็นประจำ หรืออาจตามวันที่กำหนด ซึ่งทําเลข
องที่ตั้งตลาดขึ้นอยู่กับบริเวณพื้นที่ที่ความเหมาะสม เช่น จุดศูนย์กลางของชุมชน สถานที่ที่เหมาะจะเป็นที่นัดพบ 
เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นต้น 
 McCarthy & Perreault (1984) ตลาด หมายถึง เป็นสถานที่จําหน่าย สินค้าและบริการของผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค ที่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะของการค้าขาย 
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ตลาด หมายถึง เป็นสถานที่จําหน่าย  สินค้าและบริการของผู้ผลิตและผู้บริโภค ที่มี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะของการค้าขาย หรือสถานที่ที่เป็นชุมชน เพื่อการซื้อ ขายสินค้า ทั้งสินค้าที่เป็นวัตถดุิบ 
และสินค้าสําเร็จรูป โดยตลาดอาจจะมีการจัดขึ้นเป็นตลาดเป็นประจำ หรืออาจตามวันที่กำหนด ซึ่งทําเลของที่ตั้ง
ตลาดขึ้นอยู่กับบริเวณพ้ืนที่ที่ความเหมาะสม 
 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
 1) แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือการทำแผน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าความร่วมมือการทำ
แผน หลายได้ท่านดังนี้ 
 ความหมายของคำว่าความร่วมมือการทำแผน 
 สุธิมา เทพวงค์ (2562) ให้ความหมายของความร่วมมือในการทำแผนว่า หมายถึง กระบวนการที่กำหนด
วัตถุประสงค์ในอนาคตและกำหนดกิจกรรมในอนาคตเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการนั้น ประกอบด้วย 2 
ส่วนสำคัญ คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ของกิจกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตและส่วนหนึ่งเป็นการ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
 ปัทนีญา รอดแก้, มณฑล สรไกรกิติกูล (2559) ให้ความหมายของความร่วมมือการทำแผนว่า หมายถึง การ
กำหนดว่าจะทําอะไร อย่างไร แผนเป็นผลผลิตที่จะมีวิธีการที่แน่นอนชัดเจน มีข้ันตอนในเรื่องกระบวนการวางแผน 
2 ลักษณะ คือ แผนที่ไม่ปรากฏรูปลักษณ์ และแผนที่เป็นทางการและเป็นขององค์กร ขั้นตอนการปฏิบัติต้อง
ชัดเจน 
 2) แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าความ
ร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล หลายได้ท่านดังนี้ 
 ความหมายของคำว่าความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
 ธัญญชล บุญยิ้ม (2555) กล่าวว่า ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล หมายถึง คือ “กระบวนการที่ภาคส่วน
ต่าง ๆ มีมุมมองต่อปัญหาที่แตกต่างกัน สามารถแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาก่อให้เกิดความคิดที่สร้างสรรค์ในการ
หาทางออกร่วมกัน การรวมกันเป็นพันธมิตร เป็นการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและยืดเยื้อซึ่งไม่สามรถแก้ไขได้เพียง
องค์การเดียวในการแลกเปลี่ยนข้อมูลการแลกเปลี่ยนความรู้การสื่อสารข้อมูลในรูปแบบมาตรฐาน หรือรูปแบบที่
ผู้รับอนุญาตเพ่ือที่จะสามารถนำไปดำเนินรายการทางด้านธุรกิจตามมาตรฐาน 
 3) แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือการปฏิบัติ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าความร่วมมือการปฏิบัติ 
หลายได้ท่านดังนี้ 
 ความหมายของคำว่าความร่วมมือในการปฏิบัติ 
 Chrislip and Larson (1994) กล่าวว่า ความร่วมมือการปฏิบัติ หมายถึง การตัดสินใจร่วมกันทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ในการทำงานร่วมกัน โดยใช้กระบวนการกำหนดกฎหมายและกฎ กติกาใการกระทําอันเป็นไป
ตามแบบแผนหรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชํานาญ และการเรียนรู้ในสิ่งนั้น ๆ ดีขึ้น การปฏิบัติงานของ
บุคคลในองค์กรเป็นผลจากองค์ประกอบหลายประการ ทั้งองค์ประกอบภายนอกตัวบุคคล 
 4) แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือการประสานงาน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าความร่วมมือการ
ประสานงาน ไว้หลายท่านดังนี้ 
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 ความหมายของคำว่าความร่วมมือการประสานงาน 
 รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (2553) ได้ให้ความหมายของคำว่า การประสานความร่วมมือ การประสานความ
ร่วมมือก็คือความต้องการที่จะประสาน หรือผนึกความพยายามและการกระทำต่าง ๆ เข้าเป็นกลุ่มเป็นก้อน เพ่ือ
งานของหน่วยงานต่าง ๆ ดำเนินไปโดยสอดคล้องต้องกัน ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันด้วยความพร้อมเพรียงสู่
จุดหมายปลายทางที่ได้ตั้งไว้โดยปราศจากความขัดแย้งอันจะเกิดขึ้นไม่ว่าโดยความไม่เข้าใจ หรือด้วยประการใด ๆ 
การติดต่อสื่อความคิดจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้ผู้ร่วมงานบังเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และเข้าใจ
จุดหมายของหน่วยงานนั้น ๆ การที ่ผู ้บริหารจะสั ่งให้ผู ้ใต้บั งคับบัญชาร่วมมือกันนั ้นเกือบจะไม่มีผล หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีน้ำใจร่วมมือประสานกัน 
 5) แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือการประเมินผล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าความร่วมมือการ
ประเมินผล ไว้หลายท่านดังนี้ 
 ความหมายของคำว่าความร่วมมือการประเมินผล 
 Provus, (1971) กล่าวว่า ความร่วมมือการประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ภาคส่วนต่างๆ มีมุมมองต่อ
ปัญหาที่แตกต่างกัน สามารถแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบจัดทำเป็นครั้งคราวแบบ
เฉพาะกิจ เพื่อที่จะตอบคำถามบางอย่างเกี่ยวกับผลงาน การประเมินผลจึงอาจเป็นการประเมินและอธิบาย
เกี่ยวกับประเด็นผลงานของโครงการหรือแผนงาน และเกี่ยวพันโดยเฉพาะกับประเด็นที่มีความซับซ้อน เช่น 
ผลกระทบ หรือผลได้ ความยั่งยืนและความสอดคล้อง 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ควรมีกระบวนการที่กำหนดวัตถุประสงค์ในอนาคตและกำหนดกิจกรรมในอนาคตเพ่ือ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการนั้น การกำหนดวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ของกิจกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้น และแผนที่
เป็นทางการและเป็นขององค์กร ขั้นตอนการปฏิบัติต้องชัดเจน โดยการบริหารแบบร่วมมือกันเป็นกระบวนการที่
เอื้อให้หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่ใช่ภาครัฐในการร่วมกันแสวงหาแนวทางและ
ดำเนินกิจกรรมร่วมกันในการแก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยากซับซ้อน ในการตัดสินใจร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ชิ้นงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จ สามารถแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบจัดทำเป็นครั้งคราวแบบเฉพาะ โดยการนำผลลัพธ์ของการเรียนรู้มาเทียบกับเป้าหมายที่
ต้องการ เพื่อให้ทราบว่ามีความห่างชั้นของระดับความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่ต้องการ กับระดับที่ผู้เข้าอบรมมี
อยู่มากน้อยเพียงใด 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากแนวคิดและผลการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยกําหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index
https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e288473


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6 (4), July-August 2026 
Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

Article ID: e294476 

  

  

 

 

 

[9/19] 
Citation: 

Triongtawon, T., Sittivongsa, B., Pundang, C., & Kitthiwichayakul, B. (2026). Strategies for Creating Cooperation 

between Public and Private Sectors to Foster Community Business in Mueang District, Khon Kaen Province. 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6(4), e294476; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e294476 

 

 ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ว ิธ ีการวิจัย  (Mixed Method) โดยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู ้ว ิจ ัยได้
ทำการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ผู้วิจัยได้แบ่งการดำเนินการออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีหลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สู่การ
สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย มีกรอบเนื้อหาในการศึกษา ครั้งนี้ 
 1.1 การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
  1.1.1 การศึกษางานวิชาการ วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับสภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เป็นการศึกษา 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และ
สารสนเทศต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
  1.1.2 เนื้อหาที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาสังเคราะห์ได้ข้อสรุปองค์ประกอบ
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น มีองค์ประกอบดังนี้ 
  1.1.1.1 สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

กลยุทธ ์การสร ้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 1. ความร่วมมือ 
 2. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
 3. หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน
ในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น 
1. ปัจจัยความร่วมมือการทำแผน 
2. ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี ่ยน
ข้อมูล 
3. ปัจจัยความร่วมมือการปฏิบัติ 
4. ปัจจัยความร่วมมือการประสานงาน 
5. ปัจจัยความร่วมมือในการประเมินผล 

กำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
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    1) ความร่วมมือ 
    2) เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
    3) หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ 
   1.2.2.2 สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน
การส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
    1) ปัจจัยความร่วมมือการทำแผน 
    2) ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
    3) ปัจจัยความร่วมมือการปฏิบัติ 
    4) ปัจจัยความร่วมมือการประสานงาน 
    5) ปัจจัยความร่วมมือการประเมินผล 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพทั่วไปและสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 การศึกษาวิจัยในขั้นตอนนี้แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การวิจัยเชิงปริมาณและ 2) การ
วิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อนำมาประกอบการพิจารณากลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 การศึกษาสภาพทั่วไปและสภาพปัจจัยที ่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยการวิจัยเชิงสำรวจ ( Survey 
Research) ดำเนินการเก็บข้อมูลในปีการศึกษา 2567 ดังต่อไปนี้ 
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population & Samples) 
  1.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้มาใช้จ่ายในตลาด พ่อค้าแม่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ความร่วมมือของชุมชนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ภาคประชาชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนใน
ประเทศไทย โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ที่มีธุรกิจจำนวนมากและมีการดำเนินงานร่วมมือกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ใน
เขตอำเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ผู้ที่มาใช้จ่ายในตลาด พ่อแม่ค้า และเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง ในเขตอำเภอเมือง
จังหวัดขอนแก่น จำนวน 8,569 คน 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้มาใช้จ่ายในตลาด พ่อแม่ค้า และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่เขตอำเภอ
เมืองจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ตลาดชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น จำนวน 381 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยสูตรการคำนวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) ตัวอย่างนี้ผู้วิจัยระบุค่าการหาขนาดตัวอย่างมีขั้นตอนดังนี้ (Taro Yamane, 
1973) ผู้วิจัยใช้การสุ่มที่อาศัยความน่าจะเป็น โดยใช้เทคนิคการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) แสดงสัดส่วน (Proportional Allocation) เพ่ือกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นประชาชนผู้มาเลือก
ซื้อสินค้าในตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ตลาดในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น จำนวน 381 คน ให้มีความเหมาะสมตามจำนวนของสัดส่วนประชากรในการหาสัดส่วนที่เหมาะสม 
 
 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index
https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e288473


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6 (4), July-August 2026 
Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

Article ID: e294476 

  

  

 

 

 

[11/19] 
Citation: 

Triongtawon, T., Sittivongsa, B., Pundang, C., & Kitthiwichayakul, B. (2026). Strategies for Creating Cooperation 

between Public and Private Sectors to Foster Community Business in Mueang District, Khon Kaen Province. 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6(4), e294476; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e294476 

 

 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษากลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
  1.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพทั่วไปและสภาพปัจจัยที่
ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 8 ด้าน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
ประกอบด้วย 3 ด้าน 1) ความร่วมมือ 2) เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ และ 3) หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ มีลักษณะแบบ
มาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 2 สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 1) ปัจจัยความร่วมมือการ
ทำแผน 2) ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล 3) ปัจจัยความร่วมมือในการปฏิบัติ 4) ปัจจัยความร่วมมือการ
ประสานงาน และ 5) ปัจจัยความร่วมมือการประเมินผล มีลักษณะแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 1.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  1.3.2 ศึกษาวิธีการสร้าง
แบบสอบถามจากหนังสือเอกสาร งานวิจัย และข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 1.3.3 ร่างรายละเอียดข้อความ
ตามประเด็น สภาพทั่วไปและกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนใน
เขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ในแต่ละตอนของแบบสอบถาม และข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 1.3.4 
ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาตามประเด็นที่จะทำการวิจัย 1.3.5 ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา
ในแต่ละข้อคำถามให้สื่อสารความหมายได้ชัดเจน 
 1.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1.4.1 นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง
เหมาะสมแล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ เพ่ือหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดย
ใช้การวิเคราะห์ความตรงของเนื้อหา (Index of Objective Congruence: IOC) และกำหนดค่าคะแนนความ
สอดคล้อง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2556) นำคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญมาคำนวณค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of Objective Congruence :IOC) แล้วเลือกข้อคำถามที่มี่ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถึงจะถือ
ว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 1.4.2 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไป
ลองใช้ (Try out) กับประชาชนผู้มาเลือกซื้อสินค้าในตลาดชุมชนเพื่อธุรกิจท้องถิ่นในเขตจังหวัดมหาสารคาม ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยง (Reliability) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s 
Coefficent) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .804 1.4.3 แบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ นำมาปรับปรุงแก้ไข
แล้วจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
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 1.5 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
  สถานที่เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำหนังสือจากมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังผู้ดูแล
ตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถิ่นในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปดำเนินการเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง จำนวน 400 ชุด 
 1.6 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.6.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกชุด 1.6.2 นำแบบสอบถามที่
สมบูรณ์มาตรวจลงรหัสให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด 1.6.3 หลังจากที่ได้ตรวจสอบลงรหัสเรียบร้อย
แล้วนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ ดังนี้  
   1.6.1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าสถิติที่ใช้ได้แก่ จำนวน (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
   1.6.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 “เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” 
ค่าสถิติท่ีใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   1.6.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 “เพื่อศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อ
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น” นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย เสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย ใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นลำดับขั ้น (Multiple Regression Stepwise Analysis) 
ประกอบการอภิปรายผล 
 ส่วนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การศึกษา “กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น” ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้มุ่งทำการศึกษาองค์ความรู้และความเป็นมาของกำหนดกลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ดำเนินการเก็บข้อมูลในปีการศึกษา 2568 ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย (Population & Samples) 
  2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้กำหนดกลยุทธ์การสร้ างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
  2.1.2 กลุ่มเป้าหมาย การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
พิจารณาคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สามารถให้ข้อมูลองค์ความรู้ ความเป็นมา สภาพปัจจุบันและกำหนดกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
รวมทั้งสิ้น 10 คน 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจัยในส่วนนี ้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ( Interview Form) เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ 
(Informant) ประวัติความเป็นมา สภาพปัจจุบันและกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
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  2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ( Interview Form) แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (Non Structure Interview) โดยทั้งสองแบบใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) 
 2.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  2.3.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื ่อพัฒนาเครื่องมือ
แบบสอบถามพร้อมวิเคราะห์เป็นข้อมูลคำถามเพื่อให้ได้มาซึ่งคำถามเกี่ยวกับองค์ความรู้ที่เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น 
  2.3.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาวางโครงสร้างแบบสัมภาษณ์โดย กำหนดขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อความสมบูรณ์ในประเด็น และเนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ยิ่งข้ึน 
  2.3.3 ผู้วิจัยได้ร่วมการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยยิ่งขึ้น และใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริง ที่
จะนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในลำดับต่อไป 
  2.3.4 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างแล้วนำเสนอให้ที่ปรึกษา เพ่ืออนุมัตินำไปปฏิบัติในภาคสนามต่อไป 
 2.4 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยประสานงานเพื่อขออนุญาตกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ 
แล้วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ผู้วิจัยได้นำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ นำเสนอต่อผู้บริหารส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น เพื่อขออนุญาตเก็บข้อการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จำนวน 10 คน ในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยแนะนำตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ แจ้ง
วัตถุประสงค์การของการสัมภาษณ์ แล้วดำเนินการสัมภาษณ์แบบกลุ่มพูดคุยอย่างเป็นกันเองตามแนวทางการ
สัมภาษณ์ที่วางไว้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้แสดงทัศนะของตนเองอย่างเต็มที่ โดยแยกเป็นรายบุคคล รวม
ทั้งสิ้นเป็นจำนวน 10 คน 
 2.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 1) การวิเคราะห์ เอกสาร หนังสือ ตำรา โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อกับกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 2) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
มาเป็นกรอบแนวคิดกำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 2.6 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 การวิจัยนี ้ได้ดำเนินการตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยได้ดำเนินการขอการรับรองของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลั ยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หนังสือรับรองเลขที่ 
002/2568058 รหัสโครงการวิจัย 150/2568 
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ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น สรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่ 1 สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (ภาพรวม) 

ตัวแปร X  S.D. แปลผล 
ความร่วมมือ 2.83 0.66 ปานกลาง 
เงื่อนเศรษฐกิจ 2.96 0.43 ปานกลาง 
หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ 3.17 0.46 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 2.99 0.34 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (ภาพรวม) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X=2.99, S.D=0.34) 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง (X=3.17, S.D=0.46) เงื่อนเศรษฐกิจ
อยู่ในระดับปานกลาง ( X=2.96, S.D=0.43) และความร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง ( X=2.83, S.D=0.66) 
ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณ สรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ตัวแปรพยากรณ์ของการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณตามลำดับความสำคัญของสภาพปัจจัยที่
ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น (โดยรวม) 

ลำดับตัวแปรที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี 2.073 .376  5.517 .000   
ปัจจัยความร่วมมือการทำ
แผน (X1) 

.249 .101 .186 2.461 .014* .420 2.381 

ปัจจัยความร่วมมือการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล (X2) 

.322 .081 .281 3.989 .000* .485 2.062 

ปัจจัยความร่วมมือการ
ปฏิบัติ (X3) 

.070 .079 .047 .889 .374 .847 1.180 
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ลำดับตัวแปรที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

ปัจจัยความร่วมมือการ
ประสานงาน (X4) 

.074 .042 .088 1.776 .077 .970 1.031 

ปัจจัยความร่วมมือการ
ประเมินผล (X5) 

.099 .075 .102 1.328 .000* .405 2.467 

SEest = .64780 R = 284; R2=. 781 ; Adj. R2 = .782 ; F = 4.788 ; p-value = 0.01 
 
 จากตารางที่ 2 สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (โดยรวม) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 ได้แก่ 
ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล (X2) ปัจจัยความร่วมมือการทำแผน (X1) และปัจจัยความร่วมมือการ
ประเมินผล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .322 .249 และ .099 ตามลำดับ และ
สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (โดยรวม) ได้แก่ ปัจจัยความร่วมมือการปฏิบัติ (X3) และปัจจัยความร่วมมือการ
ประสานงาน (X4) ตัวแปรอิสระทั้งหมดแปรร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตาม ได้ร้อยละ 78.1 หรือ 78.2 
 ผลการวิเคราะห์กำหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
 กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกน่ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านการวางแผนพัฒนา 2) ด้านการจัดการความ
ร่วมมือ 3) ด้านการประเมินประสิทธิภาพ ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มี
ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 
อภิปรายผล 
 สภาพทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น (ภาพรวม) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X=2.99, S.D=0.34) พิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง (X=3.17, S.D=0.46) เงื่อนเศรษฐกิจอยู่ในระดับปาน
กลาง (X=2.96, S.D=0.43) และความร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง (X=2.83, S.D=0.66) ตามลำดับซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อาชวิณ ภัทรสถาพรกุล และคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการจัดการส่งเสริมความร่วมมือ
ทางด้านการค้าระหว่างภาครัฐและเอกชนของหอการค้าจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. ความร่วมมือด้าน
การค้าระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนของหอการค้าจังหวัดนนทบุรีนั้นสภาพการดําเนินงานในปัจจุบันจะมีภารกิจ
หลักสำคัญที่ดำเนินการทั ้งประเทศ ได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในสังคม (Connect) 2) 
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Competitive) และ 3) ส่งต่อแนวทางความยั่งยืนสู่คนรุ่น
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ใหม่ในอนาคต (Sustainable) 2. แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของความร่วมมือด้านการค้าระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนของหอการค้าจังหวัดนนทบุรีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งเป็นปัญหาที่ไม่สามารถ
แก้ไขได้ในทางตรงทางหอการค้าจึงต้องมีการบริหารจัดการการส่งเสริมสนับสนุนด้านการค้าให้ครอบคลุมกับ
กฎหมายเพื่อให้เกิดความร่วมมือด้านการค้าระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 3. รูปแบบนวัตกรรมการจัดการ
ส่งเสริมความร่วมมือทางด้านการค้าระหว่างภาครัฐและเอกชนของหอการค้าจังหวัดนนทบุรีได้มีการพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายทางการค้าของภาครัฐและเอกชนจนออกมาเป็นรูปแบบนวัตกรรมการจัดการส่งเสริมความร่วมมือ
ทางด้านการค้าระหว่างภาครัฐและเอกชนของหอการค้าจังหวัดนนทบุรี (CCSGP Model) 
 สภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนใน
เขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (โดยรวม) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยความร่วมมือการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล (X2) ปัจจัยความร่วมมือการทำแผน (X1) และปัจจัยความร่วมมือการประเมินผล (X5) มีค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .322 .249 และ .099 ตามลำดับ และสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อ
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น (โดยรวม) ได้แก่ ปัจจัยความร่วมมือการปฏิบัติ (X3) และปัจจัยความร่วมมือการประสานงาน (X4) ตัว
แปรอิสระทั ้งหมดแปรร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตาม ได้ร้อยละ 78.1 หรือ 78.2 โดยปัจจัยความร่วมมือการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล (X2) มีค่าสูงสุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารมีความสำคัญต่อกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิ
โรช แท่นรัตนกุล และกุสุมา สีดาเพ็ง (2566) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้าง
งานและรายได้ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยผลการศึกษาพบว่า หลักการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปด้วย 4 หลักการสำคัญ ได้แก่ 1) ศูนย์กลางของการพัฒนา 2) การวางแผนที่มั่นคง 3) การมีส่วนร่วม
ของชุมชน และ 4) การปลูกจิตสำนึกการพัฒนาชุมชน ส่วนแนวทางการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือสร้างงานและรายได้ชุมชน ประกอบไปด้วย 5 แนวทาง คือ 1) การรวมกลุ่มพัฒนาทักษะอาชีพหลัก 2) 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3) การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ 4) การสร้างรายได้และการลดรายจ่าย 5) การจัดทำบัญชี
ครัวเรือนและสุดท้ายปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพชุมชนอย่างยั่งยืนนั้น มี 5 ปัจจัยสำคัญดังต่อไปนี้ 
1) ผู้นำชุมชน 2) องค์ความรู้ 3) ต้นทุนชุมชน 4) องค์กรสนับสนุน และ 5) จิตสำนึกด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านการวางแผนพัฒนา 2) ด้านการจัดการความ
ร่วมมือ 3) ด้านการประเมินประสิทธิภาพ ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การสร้างความร่วมมื อระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มี
ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุทธิชัย ลิ้มอรุโณทัย และคณะ (2567) ได้ศึกษา
เรื่องแนวทางการมีส่วนร่วมของภาครัฐในการส่งเสริมภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน: 
กรณีศึกษาพ้ืนที่เกาะรัตนโกสินทร์ ผลการศึกษาพบว่าแนวทางแนวทางการมีส่วนร่วมของภาครัฐในการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชมยั่งยืนประกอบด้วยการสนับสนุนด้านองค์ความรู้กับชุมชนการสร้างตรา
สินค้า (Brand)จากอัตลักษณ์ชุมชน การบูรณาการวัฒนธรรมกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การสนับสนุน
ทางการเงิน สนับสนุนทางด้านเครือข่ายเพ่ือยกระดับศักยภาพชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา “กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ความร่วมมือ ควรมีการกำหนดแนวทางความร่วมมือการทำแผนในการปฏิบัติให้ชัดเจน เกิด
ประโยชน์ เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า มีข้ันตอนการปฏิบัติ มีการปรับปรุงกลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2 เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ ควรมีความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล และการปรับแนวคิดและทัศนคตใิห้
พร้อมรับการพัฒนา เพ่ือให้มีกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนแก่
ประชาชนที่มารับบริการและติดต่อประสานงานต่าง ๆ ของเงื่อนไขทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิผล 
  1.3 หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติ ควรมีการจัดทำแผน การนำไปปฏิบัติ การกำกับ ติดตาม และมีความ
ร่วมมือในการประเมินผล โดยมีการจัดทํารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร และการติดตามเปรียบเทียบกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ปัจจัยความร่วมมือการทำแผน ควรมีการวางแผน กระบวนการโดยการกำหนดวัตถุประสงค์ไว้
ล่วงหน้าในสิ่งที่จะกระทำต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการวางแผน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ปัจจัยความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูล ควรมีแนวทางการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร
ต่าง ๆ เพื่อความสำเร็จในการและเปลี่ยนข้อมูลในการนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
ในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 
  2.3 ปัจจัยความร่วมมือการปฏิบัติ ควรมีการส่งเสริมในแนวทางการสร้างความร่วมมือการปฏิบัติในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง และคอยให้ความช่วยเหลือในการนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ปัจจัยความร่วมมือการประสานงาน ควรมีแนวทางในการบริหารจัดการประสานงานกับภาคี
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรใน
การนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 
  2.5 ปัจจัยความร่วมมือในการประเมินผล ควรมีการนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล ในการนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาในส่วนของปัจจัยส่วนบุคคล โดยการการนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนฝ่ายต่าง ๆ เนื่องจากการจัดการในการนำกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมธุรกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพ 
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  3.2 ควรมีการขยายกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาไปยังตลาดหรือธุรกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชนประเภท
อ่ืน ๆ เพื่อทำการเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมธุรกิจชุมชนว่ามีความแตกต่างอย่างไร 
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