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Abstract 
Background and Objectives: The term “innovation” is a concept that arises from the use of knowledge, 
and continuous innovation is important, making the innovative leadership of school administrators, 
teacher research, and educational research in this research for education. 1) Components and indicators 
of innovative leadership of school administrators. 2) Current situation, desired situation, and necessary 
innovative leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office, 
Sisaket, Yasothon, and 3) Guidelines for developing innovative leadership of school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office, Sisaket, Yasothon. 
Methodology: The research design used a mixed-methods research process, divided into 3 
phases. The sample group used in the research was 351 people, using stratified sampling. The 
research instruments used were interviews, questionnaires, suitability assessment forms, and data 
analysis using statistics, including percentage, mean, standard deviation, content analysis, and 
modified priority needs index (PNI modified). 
Results: 1) There are 5 components, totaling 23 indicators. 2) The current condition is at a moderate 
level overall. The desired condition is at the highest level overall. Modified priority needs index, 
PNI_modified is between 0.31 - 0.68, and 3) Guidelines for developing innovative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office, Sisaket, Yasothon, consist of 5 parts. 
The results of the evaluation of the suitability and feasibility of the development guidelines were at the 
highest level (x̅ = 4.92, S.D. = 0.07) 
Conclusion: The suitability of the components and indicators was found to be at the highest level. ( x̅ 
= 4.64, S.D. = 0.06). Development requires the cooperation of personnel in educational institutions; the 
current overall condition is at a moderate level. (x̅ = 3.40, S.D. = 0.33). Leaders must have a clear vision 
and goals for organizational development. The overall desired condition is at the highest level. ( x̅ = 
4.84, S.D. = 0.04). School administrators can motivate teachers and staff to dare to change and develop 
innovative leadership approaches. 5 areas are considered most appropriate and feasible. (x̅ = 4.92, S.D. 
= 0.07). This development approach can be applied and implemented concretely to further create 
innovations based on the changes in the current world. 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 
ธนชน กุดหอม1, ชยากานต์ เรืองสุวรรณ2 และกฤษกนก ดวงชาทม3 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: คำว่า “นวัตกรรม” เป็นกระบวนการที่เกิดจากการใช้ความรู้  ซึ ่งนวัตกรรมจัดเป็น
เครื่องมือสำคัญทำให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) องค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
ระเบียบวิธีการวิจัย: รูปแบบการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods)  โดยแบ่งออกเป็น 
3 ระยะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 351 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้สำหรับการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น 
ผลการวิจัย: พบว่า 1) มี 5 องค์ประกอบ รวม 23 ตัวชี้วัด 2) มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มี
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น อยู่
ระหว่าง 0.31 - 0.68 และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มี 5 ส่วน มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92, S.D. = 0.07) 
สรุปผลและอภิปรายผล: ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.64, 
S.D. = 0.06) เนื่องด้วยการพัฒนาต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา ส่วนสภาพปัจจุบัน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40, S.D. = 0.33) ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร
อย่างชัดเจน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.84, S.D. = 0.04) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถปลุกพลังให้ครูและบุคลากรกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยมี 5 

ส่วนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92, S.D. = 0.07) ซึ่งสามารถนำ
แนวทางการพัฒนานี้ไปประยุกต์และนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  บน
พ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน  
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

บทนำ 
  ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากผลของเทคโนโลยีดิจิทัล ความท้าทายของระบบการศึกษาไม่ได้อยู่
เพียงแค่การถ่ายทอดความรู้ แต่ยังรวมถึงการสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมต่อศตวรรษท่ี 21 เช่น ความคิด
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สร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกันและการเรียนรู้อย่างต่ อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยผู้นำทางการศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์ มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ที่สะท้อนพฤติกรรมใน
ความสามารถชี้นำและกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้ทำงานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  
  การสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ยังขาดผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ง
ต้องส่งเสริมและกระตุ้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2566 : ออนไลน์) ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566-2570) ว่าด้วยเรื่อง
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่มีพันธกิจและเป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางด้านการบริหาร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร, 
2566-2570:  6) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงออกถึงวิสัยทัศน์
และเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม มีความคิดที่สร้างสรรค์ มีการสร้างแรงจูงใจ พร้อมทั้งการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ทีน่ำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารระดับสูงต้องมีความมุ่งมั่น เพื่อเป้าหมายเดียวกันซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรที่จะเป็น
ผู้ออกแบบที่ทำให้เกิดการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
  จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ซ่ึงมีความจำเป็นในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของผู้บริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและพัฒนา
การศึกษาทั้งระบบตามบริบทของสถานศึกษาให้สามารถแข่งขันและก้าวทันโลกยุคใหม่ได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 “นวัตกรรม” เป็นสิ ่งใหม่ที ่เป็นผลิตภัณฑ์ บริการ แนวคิด หรือกระบวนการที ่เกิดจากการใช้ความรู้  
ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์พัฒนาขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งรวมถึง องค์กร
หลักทางด้านการศึกษาที่มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและนำเทคโนโลยีสารสนทศมาใช้
ในการพัฒนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ มี
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ความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, (2553); ถวัลย์ มาศจรัล และวรรณภา ม้งบู่แว่น, 2555;  
Rogers, 1962) และจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา รวมถึงมีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื ่องมือสำคัญในการบริหารการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2567)  
 จารุวรรณ เมืองเจริญและประสพชัย พสุนนท์ (2562) กล่าวว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรง
ต่อกระบวนการทำงานและอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึง
มีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานจนได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งสอดคล้องกับ 
Weberg (2013) พบว่า ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การได้มากที่สุด การที่
ผู้นำมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่ าเพิ่มให้กับ
องค์การ และในระยะยาวจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้
รวบรวมสังเคราะห์ และสรุปได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2. ด้านการมีส่วนร่วม
ทำงานเป็นทีม 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อม
เอื้อต่อนวัตกรรม (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, (2553); พยุต วุฒิรงค์, (2557); สุกัญญา แช่มช้อย, (2561); อรชร 
ปราจันทร์, (2561); ฐิตินันท์ นันทะศรี, (2563); Higgins, (1995); Gliddon, (2006); George, (2012); Branstrom 
(2012) and Wooi, (2013)) แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  

1) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในเชิงนวัตกรรม สามารถเผยแพร่และสร้างความเปลี่ยนแปลงในแนวทางการปฏิบัติงาน  

2) การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการส่งเสริมให้
บุคลากรมสี่วนร่วมในทุกข้ันตอน พร้อมเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน  

3) การสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการกระตุ้น
หรือใช้สิ่งเร้า สร้างการเสริมแรงเชิงบวกให้สามารถสร้างผลงานเชิงนวัตกรรมที่ต้องการ  

4) การมีความคิดที่สร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการนำ
ความคิด มีการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในรูปแบบต่างๆ  

5) การสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ
สนับสนุนในการทำงาน อำนวยความสะดวกจัดทรัพยากรที่เพียงพอ กำกับติดตามควบคุมพร้อมทั้งจัดบรรยากาศ
ให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ในการพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่หรือภารกิจที่สำคัญอย่างหนึ่งที่องค์การต้องปฏิบัติ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้
แนวทางและกระบวนการพ ัฒนา ไว ้หลายแนวทาง Morgan McCall และท ีมงาน  Center of Creative 
Leadership (CCL) ใ น  North Carolina เ ป ็ น ผ ู ้ ค ิ ด ค ้ น ก ร ะบว น กา ร พ ัฒน า โ ด ยม ี ส ั ด ส ่ ว น  70:20:10 
กระบวนการพัฒนาตามแนวคิดทฤษฎี 70:20:10 เป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่ได้รับความนิยม เป็นการมองภาพรวมของ
การเรียนรู้และพัฒนาโดยเทียบกระบวนการทั้งหมดนับเป็น 100% (ศศิมา สุขสว่าง, 2562) สอดคล้องกับอาภรณ์ 
ภู่วิทยพันธุ์ (2559) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา 70:20:10 มีเนื้อหาว่าความสำเร็จของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index
https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e288473


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6 (3), May-June 2026 
Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

Article ID:  e292448 

  

  

 

 

 

[5/14] 
Citation: Kudhom, T., Ruangsuwan, C., & Duangchatom, K. (2026). The Guideline for Development Innovation Leadership  

of School Administrators under the Secondary Educational Service Area Office, Sisaket, Yasothon. Interdisciplinary 

Academic and Research Journal, 6(3), e292448; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e292448 

 

นวัตกรรม ดังนี้ 70% การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติ ลงมือสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร อีก 
20% เป็นผลมาจากการเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรงที่ประสบผลสำเร็จในเชิงนวัตกรรมการบริหาร ส่วนสุดท้าย 
10% การเข้ารับการฝึกอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อต่างๆ  และ Johnson & Blackman (2018: 18) 
กล่าวว่า กรอบการพัฒนา 70:20:10 ได้ถูกนำมาใช้ เพื่อพัฒนาพนักงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีผลการศึกษา 
พบว่า การที่แนวคิดจะประสบผลสำเร็จในการนำไปใช้นั้น นอกจากต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของ
ผู้บริหารแล้ว ยังต้องอาศัยการสื่อสารและการจัดกิจกรรมเสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้พนักงานเกิดการเรียนรู ้ใน
กระบวนการพัฒนานี้ด้วย 
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการพัฒนา 70:20:10 ผู้วิจัยสามารถสรุปสาระสำคัญและได้นำแนวคิด ทฤษฎี 
70:20:10 มาใช้ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้านการมี
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2. ด้านการมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม 4. ด้านการ
มีความคิดที่สร้างสรรค์ และ 5. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อนวัตกรรม ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม โดยการกำหนดเรื่องที่จะพัฒนา 70% แรกซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะหรือพฤติกรรม เช่น การเรียนรู้
จากต้นแบบ การมอบหมายงาน โดยเป็นการลงมือปฏิบัติจริง ที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ทำงานได้อย่างรวดเร็วและตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ ในส่วนของการพัฒนาแบบ 20% คือ การโค้ชและการให้
คำปรึกษา เช่น การเป็นพี่เลี้ยง การสอนงาน การให้คำปรึกษาโดยผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงาน ส่วนของการพัฒนา 10% คือ การฝึกอบรม เช่น การฝึกอบรมภายในองค์กร การฝึกอบรมภายนอกองค์กร 
การเข้าร่วมการสัมมนา การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการอ่านหนังสือ บทความ หรืองานวิจัย เป็นต้น     
โดยจะมีการปรับเปลี ่ยนการพัฒนาให้ครบทุกมิติร่วมกับการใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Methods) มาเป็นกรอบในการดำเนินการวิจัย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Methods)  โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  1. ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยการ
สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร บทความ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังตารางที่ 1 และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี ้วัด โดยผู ้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 10 ปี และมีผลงานเชิง
นวัตกรรมการบริหารระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นที่ยอมรับและเกี่ยวข้องในด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษา  
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
2. ด้านการมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม 
3. ด้านการสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม 
4. ด้านการมีความคิดที่สร้างสรรค ์
5. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อนวัตกรรม 

 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็น 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร 

แนวคิด 70 : 20 : 10 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

แนวคิด 70:20:10 

 
 

 
 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. การทำงานเป็นทีม          5 
2. วิสัยทัศน์และเป้าหมาย          7 
3. การสื่อสาร การยอมรับฟัง          3 
4. มีสภาพแวดล้อม มีบรรยากาศเชิงนวัตกรรม          6 
5. การสร้างแรงจูงใจ          5 
6. ร่วมกันสร้างเครือข่าย          3 
7. ความคิดสร้างสรรค ์          5 
8. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม          2 

 

  จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของนักวิชาการ มีความสอดคล้องมากที่สุด 5 อันดับ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2. ด้านการมี
ส่วนร่วมทำงานเป็นทีม 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม 4. ด้านการมคีวามคิดที่สร้างสรรค์ และ 5. ด้าน
การสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อนวัตกรรม  
 2. ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยนำผลจากระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถาม 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 83 คน และครู จำนวน 3,456 คน  
2) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 351 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970)(ไพศาล 
วรคำ. 2559:  467) และสุ่มตัวอย่างโดยทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา  
 3. ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร การวิจัยในระยะนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ฯ โดย
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน เพื่อศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ด้านการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ
การศึกษาทีม่ีผลงานและรางวัลในเชิงนวัตกรรมทางการบริหารเป็นที่ยอมรับ 

3.2 ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ฯ จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ในระยะที่ 2 ร่วมกับผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 6 ท่าน และ
จัดทำคู่มือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ฯ และสร้างโมเดลการพัฒนา 70/20/10  

3.3 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรม ฯ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 10 ปี มีผลงานเชิงนวัตกรรมการบริหาร และ
เป็นที่ยอมรับและเกี่ยวข้องในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหารการศึกษา จำนวน 4 คน 
2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และ 3) กลุ่มบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
  1. ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมฯ มีรายละเอียดการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
 ศึกษาเอกสาร ตำราและว ิธ ีการสร ้าง เคร ื ่องม ือ จากนั ้นสร ้างแบบส ัมภาษณ์และแบบประเมิน                       
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดและเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของ
ภาษาและข้อคำถาม นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) จากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) 
ไดค้่า IOC ตั้งแต่ .60 – 1.00  
  2. ระยะที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ฯ มีรายละเอียดการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5  ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item Objective Congruence : IOC) ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  IOC มีค่าตั้งแต ่0.80 ถึง 1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย จำนวน 30 คน นำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161) ไดค้่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.87  
 3. ระยะที่ 3 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีรายละเอียดการสร้าง
และการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
  ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา และวิธีการสร้างเครื่องมือ จากนั้นสร้างแบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน พร้อม
ทั้งเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณารายละเอียด ส่วนประกอบต่างๆ ของเครื่องมือและความ
ถูกต้องของภาษา และนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ไดค้่า IOC ตั้งแต่ .80 – 1.00  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  1. ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  จากการ
สังเคราะห์เอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด ในระยะนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  2. ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ฯ ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNI modified)  
  3. ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมฯ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
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ผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฎดังตารางที่ 2 ดังนี้  
ตารางท่ี 2  องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   

จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, 
S.D. = 0.06) โดยแยกเป็นรายด้านองค์ประกอบที่มีค่าความเหมาะสมในระดับสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจใน
เชิงนวัตกรรมและด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.80, S.D. = 0.45) 
รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดที่สร้างสรรค์และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อนวัตกรรม มีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.55) ส่วนความเหมาะสมในระดับต่ำที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมทำงาน
เป็นทีม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.40, S.D. = 0.55) 

2. สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปรากฎดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

ที่ องค์ประกอบด้าน 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค ์ PNI 

modifie

d 
ลำดับ 𝐱̅ S แปลผล 𝐱̅ S แปลผล 

1 การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 3.68 0.55 มาก 4.83 0.03 มากที่สุด 0.31 5 
2 การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม   3.31 0.19 ปานกลาง 4.84 0.02 มากที่สุด 0.46 2 
3 การสร้างแรงจูงใจในเชงินวัตกรรม 3.49 0.11 ปานกลาง 4.85 0.02 มากที่สุด 0.39 3 
4 การมีความคิดที่สร้างสรรค์ 3.67 0.04 มาก 4.84 0.02 มากที่สุด 0.32 4 
5 การสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ

นวัตกรรม 
2.87 0.24 ปานกลาง 4.82 0.03 มากที่สุด 0.68 1 

 โดยรวม 3.40 0.33 ปานกลาง 4.84 0.04 มากที่สุด   
  

 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40, S.D. = 0.33) และสภาพที่พึง
ประสงค์รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.84, S.D. = 0.04) และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น อยู่ระหว่าง (PNI modified = 0.31 - 0.68)  

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
x̅ S 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 ด้านการมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม   4.40 0.55 มากที่สุด 
3 ด้านการสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 
4 ด้านการมีความคิดที่สร้างสรรค์ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อนวัตกรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 4.64 0.06 มากที่สุด 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มี 5 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 เนื้อหา 

ส่วนที่ 4 วิธีการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการพัฒนา 70:20:10 ส่วนที่ 5 การวัดและการประเมินผล และผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่
ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92, S.D. = 0.07)  และได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปรากฎดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
อภิปรายผล 
  การวิจัยครั้งนี้มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายและด้านการสร้างแรงจูงใจใน
เชิงนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม เพราะกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
อาจมีการสร้างการยอมรับผ่านองค์กรภายนอกหรือรางวัลเกียรติคุณเพื่อสร้างแรงจูงใจ  การมีส่วนร่วมทำงานเป็น
ทีม เป็นการรวมพลังของบุคลากร คิด วางแผนและดำเนินการในทิศทางเดียวกันโดยมีผลลัพธิ์ที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต-พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าและต้องอาศัยความ
เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยนวัตกรรมการบริหารที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพราะบริบทของสถานศึกษาผู้นำต้องมีเป้าหมายใน
การพัฒนาองค์กรให้ชัดเจน สามารถมองเห็นอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล 
อินทรรักษา (2564) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญโดยมีการพัฒนาไปทีละ
ด้านพัฒนาร่วมกันทั้งผู้บริหารครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความชัดเจนในด้านการนำนวัตกรรมทางการศึกษา
มาใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบและ
ทุกตัวชี้วัด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจในเชิงนวัตกรรม เพราะผู้บริหารสามารถปลุกพลังแห่ง
ความคิดสร้างสรรค์ โดยครู บุคลากรมีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำอย่างมีระบบและได้รับการ
ยอมรับ รางวัลจากการพัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจ (Maslow 1970: 170) ที่กล่าวว่าการมี
แรงจูงใจที่ด ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการแสดงพฤติกรรมระหว่างกันของมนุษย์ในสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุวรรณี คำม่ันและคณะ, (2562) พบว่า การที่ผู้นำสถานศึกษาไม่ส่งเสริมบรรยากาศของการมีส่วนร่วมและการเปิด
โอกาสให้ครูทดลองสิ่งใหม่ ๆ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาอย่ างมีนัยสำคัญ ค่าดัชนีจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น พบว่า ค่าสูงสุด คือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อนวัตกรรม 
(PNI modified = 0.68) เพราะการมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมนวัตกรรม เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง 
ยืดหยุ่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้บุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ และปรับใช้กับการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Fullan (2013) ทีว่่า การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมต้องมุ่งเน้นที ่ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างมีเป้าหมาย  ผู้นำ
สถานศึกษาจำเป็นต้องออกแบบสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม  
  3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  พบว่ามี 5 ส่วน ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) 
เนื้อหา (4) วิธีการดำเนินงาน โดยใช้กระบวนการพัฒนา 70:20:10 (5) การวัดและการประเมินผล โดยมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ ตามลำดับ เพราะแนวทางการพัฒนามีกระบวนการในการพัฒนา
โดยใช้กิจกรรมและวิธีการพัฒนา 70:20:10 มาร่วมพัฒนาในกิจกรรมแต่ละด้าน เช่น (1) มีกิจกรรมการกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย กิจกรรมการนำนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย (2) มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมภายในทีม 
กิจกรรมทีมนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์และกิจกรรมนวัตกรรมสัมฤทธิ์ผลสู่ครูมืออาชีพ  (3) มีกิจกรรมเสริมสร้าง
แรงจูงใจสู่นวัตกรรม และกิจกรรมนวัตกรรมนำพาวิชาชีพ (4) มีกิจกรรมทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
กิจกรรมทักษะการนำความคิดสู่การปฏิบัติ (5) มีกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมน่าอยู่ กิจกรรม PLC กระบวนการ
นวัตกรรม กิจกรรมการเรียนรู้สังคมพหุนวัตกรรม และกิจกรรมเทคโนโลยีสร้างสรรค์นำพาสู่นวัตกรรม โดย
แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรพิมล อินทรรักษา (2564: 75-78) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปที่ละด้านพัฒนาร่วมกันทั้งผู ้บริหารครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาตลอดถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ เช่น การ
พัฒนาด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงหากผู้บริหารไม่มีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองก็
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จะทำให้สถานศึกษาหยุดนิ่งอยู่กับที่ไม่มีการเดินหน้าพัฒนาการพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หาก
ผู้บริหารไม่สร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันก็จะทำให้การดำเนินงานหรือการพัฒนางานเป็นไป
ได้ยากการพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นการพัฒนาในแต่ละด้านมีความสำคัญท่ีผู้บริหารและสถานศึกษาต้อง
มีส่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน และสอดคล้องกับอาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2559) ที่กล่าวถึง กระบวนการพัฒนา 70:20:10 มี
เนื้อหาว่าความสำเร็จของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 70% การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการลงมือ
ปฏิบัติลงมือสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร อีก 20% เป็นผลมาจากการเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรงที่ประสบ
ผลสำเร็จในเชิงนวัตกรรมการบริหาร ส่วนสุดท้าย 10% การเข้ารับการฝึกอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
ต่างๆ และสอดคล้องกับ Johnson & Blackman (2018: 18) ที่กล่าวว่า กรอบการพัฒนา 70:20:10 ได้ถูกนำมาใช้ 
เพื่อพัฒนาพนักงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีผลการศึกษา พบว่า การที่แนวคิดจะประสบผลสำเร็จในการ
นำไปใช้นั้น นอกจากต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของผู้บริหารแล้ว ยังต้องอาศัยการสื่อส ารและการจัด
กิจกรรมเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ในกระบวนการพัฒนานี้ด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการ
มีความคิดที่สร้างสรรค์ในเชิงนวัตกรรม โดยผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลงานนวัตกรรม มีการประกวดหรือนำนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับเผยแพร่และใช้อย่างจริงจัง 
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรควรสนับสนุนส่งเสริมให้กำลังใจผู้บริหาร ครู
และบุคลากรในสถานศึกษา ทีไ่ด้ร่วมมือ ร่วมใจผลักดันในการทำงานเป็นทีม ศึกษาดูงานนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือนำมา
ปรับใช้กับสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่ 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นควรนำไปเผยแพร่
หรือใช้จริงกับสถานศึกษาแต่ละบริบททั้งระดับมัธยมศึกษาหรือประถมศึกษา พร้อมทั้งร่วมอภิปรายผลของการนำ
แนวทางการพัฒนานี้ไปใช้จริง เพ่ือหาข้อสรุปและปรับปรุงต่อไป  
 4. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเพิ่มการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดเชิงทฤษฎี หรือจะมาจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 5. ควรเพิ่มการศึกษาตัวแปรที่อาจส่งผลต่อความต้องการจำเป็นด้วย เช่น ขนาดของโรงเรียน, อายุของ
ผู้บริหาร, หรือประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถนำมาจำแนกและวิเคราะห์ความ
แตกต่างของความต้องการได้ 
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