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Abstract  
Background and Aims: The objectives of this study were to: (1) examine the level of challenging 
leadership among administrators of bilingual school projects under the Bangkok Metropolitan 
Administration, (2) assess the level of bilingual project management and administration in these 
schools, and (3) analyze the influence of administrators’ challenging leadership on the management 
and administration of bilingual school projects. 
Methodology: This study employs descriptive research. The sample consisted of 357 
government teachers involved in bilingual school projects under the Bangkok Metropolitan 
Administration in the academic year 2024. Stratified random sampling was used, based on 
school size. A questionnaire was used as the research instrument. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
Results: Challenging leadership significantly influenced the management of bilingual school 
projects at the .01 level. The most influential predictors were inspiring a shared vision (X2), 
encouraging the heart (X5), challenging the process (X3), and enabling others to act (X4), 
collectively explaining 71.80% of the variance (R² = 0.718). 
Conclusion: The variables with the strongest influence in Bilingual School Projects under the 
Bangkok Metropolitan Administration were as follows: inspire a Shared Vision (X2), encouraging the 
heart (X5), challenge the Process (X3), and enabling others to act (X4). They were able to predict 
the Management of Bilingual School Projects under the Bangkok Metropolitan Administration at 
71.80 percent. 
Keywords: Challenging Leadership; Management; Bilingual School Project; Bangkok 
Metropolitan Administration 
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ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
จาระวี เกษียร1, ปฐมพรณ์ อินทรางกูร ณ อยุธยา2 และวิเชียร อินทรสมพันธ์3 

1,2มหาวิทยาลัยธนบุร ี
3มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหาร
สถานศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารและการจัดการ
โครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้าราชการครู จำนวน 
357 คน จากประชากร 5,915 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.953 (= 0.953) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̄) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบ
พหุคูณขั้นตอน 
ผลการวิจัย: ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (R2 = 0.718) 
สรุปผล: ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการทำนายตามลำดับจากมากที่สุดได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้มี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X5) ด้านการท้าทายกระบวนการ (X3) และ ด้านการเปิด
โอกาสให้คนอื่นได้ปฏิบัติ (X4) โดยสามารถพยากรณ์การบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 71.80 (R2 = 0.718) 
คำสำคัญ: ภาวะผู ้นำแบบท้าทาย ; การบริหารและการจัดการ ; โครงการโรงเร ียนสองภาษา ; ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มีมาตราที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของคน ดังเช่น มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553:  5 - 15) 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที ่ 3 (พ.ศ.2564 - 2569) เกิดจากกลไก 
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนในทุก ๆ มิติของการศึกษา
และปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ อีกทั้งกำหนดประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่สอดรับต่อนโยบาย
ของกรุงเทพมหานครในประเด็น ด้านการจัดการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะทางและเป็นเลิศการจัดการศึกษา
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สำหรับปฐมวัย การพัฒนาอัตลักษณ์ของผู ้เรียนในมิติของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะ
องค์การและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง (คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3, 2563:  ง) จึงได้กำหนดสาระสำคัญ 2 คือ การ
ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มุ่งเน้น
การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อการผลิตกำลังคนที่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้าน
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล และสอดคล้อง เชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐาน
อาชีพ/วิชาชีพ และมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคน ทุกช่วงวัยจึงเป็นพันธกิจสำคัญร่วมกัน
ของรัฐ และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษามาตรฐานการศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาทุก
กลุ่มเป้าหมายและทุกช่วงวัย ซึ่งได้มีการกำหนดเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกรุงเทพมหานคร ได้แก่ (1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย ทักษะและคุณลักษณะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ (3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา
สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน (4) แหล่งเรียนรู้ สื่อ
ตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัด
เวลาและสถานที่ (5) ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ (6) ระบบการผลิตครู 
อาจารย์และบคุลากรทาง การศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และ (7) ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที ่3. 2563:  14) 

ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจของการศึกษามิใช่ทำหน้าที่บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่จำเป็นต้องแสดง
บทบาทของผู้นำสถานศึกษานั้น ๆ ด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสามารถจึงเป็นทั้งผู้บริหารและผู้นำควบคู่กัน
ไป ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะความเป็นผู้นำสูง ย่อมทำให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี จากลักษณะ
ต่าง ๆ ที่กล่าวมาผู้บริหารการศึกษา ในยุคโลกาภิวัตน์จะต้องมีภาวะผู้นำทางการศึกษาและมีความเป็นนัก
บริหารการศึกษาเพราะทั้งสองลักษณะมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษาผู้บริหารการศึกษาจะ
พบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ยากต่อการแก้ไข บางปัญหาขาดความชัดเจนหรือไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การบริหารจัดการศึกษา ดังนั ้นผู ้บร ิหารการศึกษาจึงต้องทำหน้าที ่จ ัดการหรือเป็นผู ้นำเพื ่อนำพา
สถาบันการศึกษาไปสู่ความก้าวหน้าตามความต้องการของคณะกรรมการสถาบันการศึกษาและชุมชน การ
บริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีผู้นำเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน มีกลยุทธ์ในการ บริหารจัดการรู้จัก
การประสานงานเพื่อสนองความต้องการของชุมชนให้เป็นไปตามความคาดหมาย และสอดคล้องกับทรัพยากร
ด้วยการใช้พลังอำนาจและอิทธิพลอย่างยุติธรรม มีความรับผิดชอบ มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำพาสถาบันการศึกษาไปสู่การพัฒนาต่อไป  (ธีระ รุญเจริญ. 2563:  14 รัศมี แก้ว
พรม และคณะ, 2567:  40) 

ในปัจจุบันนักวิชาการทางการศึกษาได้ศึกษาวิจัย แนวความคิดใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นำมีซึ่ง ความเห็นว่า
ภาวะผู้นำของผู้บริหารแบบที่เรียกว่าภาวะผู้นำท้าทาย ซึ่งแนวคิดที่ว่านี้ผู้นำ  จะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานของผู้ตามให้เกิดความพยายามที่จะปฏิบัติงานเกินเป้าหมายที่กำหนดต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
ความเชื่อ แรงจูงใจและความเชื่อมั่นของผู้ตาม ให้มีวุฒิภาวะอยู่ในระดับสูง (พิชามญชุ์ ต่างใจ และคณะ, 2567:  
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401) โดยคูทซ์และโพสเนอร์ (James Kouzes and Barry Posner) ได้ชี้ให้เห็นว่าการมีภาวะผู้นำนั้น ไม่ได้
ขึ ้นอยู ่กับตำแหน่ง แต่ขึ ้นอยู ่กับประสบการณ์ในการฝึกฝนและพฤติกรรม สังเกตได้จากทักษะและ
ความสามารถ ซึ่งวิธีการเหล่านี้จะเป็นแนวทางให้กับผู้นำในการบรรลุเป้าหมายหรือประสบความสำเร็จ และ
เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของแนวคิดภาวะผู้นำท้าทาย ผู้นำที่ประสบณ์ความสำเร็จมักจะมี 5 หลักปฏิบัติ
คล้ายๆกัน คือ 1) การท้าทายต่อกระบวนการบริหาร 2) การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การท้า
ทายกระบวนการมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานได้ 4) การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ และ 5) การเสริมสร้าง
กำลังใจ จากการศึกษาอย่างต่อเนื ่องยืนยันได้ว ่ารูปแบบ 5 ข้อปฏิบัติ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกัน ทั้ง
ประสิทธิภาพของผู้นำและระดับความมุ่งมั่นที ่จะมีส่วนร่วม รวมถึงความพึงพอใจของผู ้ที ่จะปฏิบัติตาม  
(Kouzes and Posner. 2019: 15)  

จากความเป็นมา ความสำคัญของปัญหา และงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
แบบท้าทายของผู ้บร ิหารที ่ส ่งผลต่อการบร ิหารและการจัดการโครงการโรงเร ียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้
ผู ้วิจัยในฐานะเป็นเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้เห็นว่าผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษานั ้นมีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา คุณภาพของสถานศึกษาทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพบุคลากรในสถานศึกษานั ้นขึ ้นอยู ่กับภาวะผู ้นำของผู ้บริหารในการบริห ารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
แบบท้าทายของผ ู ้บร ิหารที ่ส ่งผลต่อการบริหารและการจ ัดการโครงการโรงเร ียนสองภาษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือนำผลการวิจัยที่ได้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการทำงานให้มีประสิทธิผลมากข้ึนและเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรยีน

สองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบท้าทาย ตามแนวคิดของ คูซิส และพอซเนอร์ (Kouzes และ Posner. 
2023: 15) มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ เป็นลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ค้นหาโอกาสที ่ท้าทายที ่ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงให้เห็นภาพในอนาคตของการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารเข้าใจปรัชญาของการจัดการศึกษา สามารถประกาศให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ทราบถึง
แนวคิดทางการบริหาร สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มองหาโอกาสที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 
เพื่อสร้างสรรค์งานและพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายใหม่ นอกจากนี้ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงาน 
เรียนรู้ ยอมรับในความเสี่ยง และความผิดพลาดที่เกิดขึ้น มีการกำหนดค่านิยมของสถานศึกษาทำให้ทุกฝ่าย
สามารถปฏิบัติงานได้ตามปรัชญาและเป้าหมาย และสร้างความรักความผูกพันธ์ในสถานศึกษาแก่เพ่ือนครู 
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2. การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นลักษณะทีผู่้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถชี้แจงถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ และความต้องการในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ภายในสถานศึกษา สามารถจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายยอมรับในวิสัยทัศน์ มีการสร้างอุดมคติที่โดดเด่นแก่
บุคลากร สร้างความเชื่อมั่นให้ทุกฝ่ายเห็นถึงคุณค่าและข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างความตระหนัก
ถึงความสำเร็จของสถานศึกษาโดยมีผลมาจากค่านิยม ผลประโยชน์ ความหวัง และความฝันร่วมกัน ทำให้ครู
และบุคลากรทุกฝ่ายสามารถมองการณ์ไกลถึงอนาคตของสถานศึกษาร่วมกันและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี
ความกระตือรือร้น มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานที่ทุกฝ่ายมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3. การท้าทายกระบวนการ เป็นลักษณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มองหาโอกาสในการทดสอบทักษะและความสามารถของตนที่จะทำให้สถานศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน มีการติดตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ครูในการนำหลักการกระจายอำนาจทางการบริหาร 
การยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ทำให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานตามข้อตกลง ตามแผนที่กำหนดอย่างรอบคอบ มี
การพัฒนาความสามารถของครู ร่วมกันเรียนรู้ที ่จะใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการทำงานร่วมกัน และให้การ
สนับสนุนการทำงานร่วมกับเครือข่ายสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

4. การเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ เป็นลักษณะทีผู่้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่น่าเชื่อถือ สร้างความสามัคคีปองดองในการปฏิบัติงาน สร้างการ
เรียนรู้ร่วมกันในปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ผู้บริหารจะมองหาโอกาสในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาสิ่งใหม่ที่ดีขึ้น 
สร้างความก้าวหน้าภายในสถานศึกษา มีการจัดโครงการเพื่อการพัฒนาอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นใน
การเป็นผู้นำและสร้างความเข้มแข็งให้คณะครูยอมรับ มีการแบ่งอำนาจและข้อมูลซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการ
ปฏิบัติต่อเพ่ือนครูด้วยความเคารพและให้เกียรติ 

5. การเสริมสร้างกำลังใจ เป็นลักษณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ร่วมแสดงความยินดีในความสำเร็จของงานที่ครูปฏิบัติ ยกย่องและให้เกียรติบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ มีการกล่าวชื่นชมและสนับสนุนครูที่มีส่วนร่วมในความสำเร็จ มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุก
ฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมที่สถานศึกษาดำเนินการอยู่ ผู้บริ หารให้กำลังใจเมื่อ
การดำเนินงานประสบความสำเร็จ และร่วมเฉลิมฉลองกับความสำเร็จของทีมงานอย่างสม่ำเสมอ 

แนวคิดเกี ่ยวกับการบริหารและการจัดการ ตามกรอบแนวคิดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) มี 6 
องค์ประกอบ ได้แก ่

1. ด้านการมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที ่สถานศึกษากำหนดชัดเจน เป็นลักษณะที่ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายของรัฐบาล และของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. ด้านการมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา เป็นลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และ
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย มีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

3. ด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย เป็นลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียน
แบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย 

4. ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เป็นลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เป็นลักษณะ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

6. ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้  เป็น
ลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จัดระบบการจัดหาการพัฒนา
และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของ
สถานศึกษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียน
สองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้มีการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ คูซิส และพอซเนอร์ (Kouzes และ Posner. 2023: 
15) มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การท้าทายกระบวนการ การเปิดโอกาสให้คนอื่นได้ปฏิบัติ และการเสริมสร้างกำลังใจ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ ตามกรอบแนวคิดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
ที ่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2561) มี 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ ด้านการมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด ด้านการมีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา ด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ ปรากฏดังภาพประกอบที่ 1 
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   ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ข้าราชการครู ในโครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 93 โรงเรียน รวม 5,915 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ในโครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie And Morgan, 1970: 607-610 อ้างถึงใน จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2667:  124) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผู้วิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยนำ
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของ
เนื้อหา (Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
วัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขอีก

ภาวะผู้นำที่ท้าทายของผู้บริหาร 
1. การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  
2. การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  
3. การท้าทายกระบวนการ  
4. การเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ  
5. การเสริมสร้างกำลังใจ  
 
 
 
 
 
 
ที่มา : (Kouzes and Posner, 2023)  

 

การบริหารและการจัดการ 

1. ด้านการมี เป้าหมายว ิส ัยทัศน์  และพันธก ิจที่
สถานศึกษากำหนด 
2. ด ้านการมี ระบบบร ิหารจ ัดการค ุณภาพของ
สถานศึกษา  
3. ด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เร ียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย  
4. ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ  
5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคม
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
6. ด ้านการจ ัดระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้  
ที่มา : (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2561) 
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ครั้ง นําแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 ชุด วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.953 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารใน
โครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัย 
 2. ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามออนไลน์พร้อมหนังสือแนะนำตัวไปให้กับสถานศึกษา ในโครงการโรงเรียน
สองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 93 แต่ละแห่ง ด้วยระบบ Google Forms  
  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
  4. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนร้อยละ 100 จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดลำดับข้อมูล 
  5. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) โดยการคํานวนหาค่าความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการ
โรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
 

ผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางที ่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้นำแบบท้าทายของผู ้บริหารโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม (n=357) 
 

 ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหาร     S.D. ระดับ ลำดับที่ 
1. การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 4.42 0.64 มาก 3 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.40 0.64 มาก 5 
3. การท้าทายกระบวนการ 4.41 0.64 มาก 4 
4. การเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ 4.43 0.59 มาก 2 
5. การเสริมสร้างกำลังใจ 4.58 0.56 มากที่สุด 1 

 รวม  4.45 0.62 มาก  
 

 จากตารางที ่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำแบบท้าทายของผู ้บริหารโครงการโรงเร ียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก (  = 4.43, S.D. = 0.62)  
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 เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.58, S.D. = 
0.56) รองลงมาได้แก่ ด้านการเปิดโอกาสให้คนอื่นได้ปฏิบัติ (  = 4.43, S.D. = 0.59) ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.40, S.D. = 0.64) 

 
 2. ระดับการบรหิารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม (n=357) 
 

 การบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา   S.D. ระดับ ลำดับที่ 
1. ด้านการมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษา

กำหนด 
4.56 

 
0.59 มากที่สุด 2 

2. ด้านการมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 4.53 0.57 มากที่สุด 5 
3. ด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ

ด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4.52 

 
0.55 มากที่สุด 6 

4. ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

4.54 0.55 มากที่สุด 4 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

4.58 0.53 มากที่สุด 1 

6. ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.54 มากที่สุด 3 

 รวม  4.54 0.56 มากที่สุด  
 

จากตารางที ่  2 พบว่า ระดับการบร ิหารและการจ ัดการ โครงการโรงเร ียนสองภาษา ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.54, S.D. = 0.56)  

เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.58, S.D. = 0.53) รองลงมาได้แก่ ด้านการมีเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด (  = 4.56, S.D. = 0.59) ส่วนด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.52, 
S.D. = 0.55) 
 

 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียน
สองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร (n=357) 
 

ตัวแปรทำนาย b β t p 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2)  1.329 .314 5.041 .000 

2. ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X5) 1.258 .251 5.819 .000 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index
https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e288473


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6 (2), March-April 2026 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

Article ID:  e290498 

 

  

 

 

 

[10/15] 
Citation:  Kasien, J., Indrangkura Na Ayudthya, P., & Intarasompun, W. (2026). Challenging Leadership of Administrators 

Affecting the Management and Administration of Bilingual School Projects under the Bangkok Metropolitan 

Administration. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6(2), e290498;  

DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2026.e290498  

 

ตัวแปรทำนาย b β t p 

3. ด้านการท้าทายกระบวนการ (X3)  .970 .224 3.205 .001 

4. ด้านการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ (X4) .632 .136 2.133 .034 

5. ค่าคงท่ี (Constant) 33.165 - 8.209 .000 
 R = .847 R2 = .718 R2

adj = .715 , F = 4.548,  
 df1 = 1, df2 = 352 , Sig. < .034, SE est. = 7.722, a = 33.165 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรทำนายของงานวิจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) 
ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X5) ด้านการท้าทายกระบวนการ (X3) และ ด้านการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ
(X4) สามารถร่วมกันทำนายตัวแปรการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ได้ร้อยละ 71.80 (R2 
= .718) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่า
เท่ากับ 7.722 (SEest = 7.722) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายตัวแปรการบริหารและการจัดการ
โครงการโรงเรียนสองภาษา ได้ถึงร้อยละ 71.80 (R2

adj = 718) ส่วนอีกร้อยละ 28.20 เกิดจากอิทธิพลของตัว
แปรอื่นท่ีไม่นำมาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการทำนายสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
แรงบ ันดาลใจให ้ม ีว ิส ัยท ัศน ์ร ่วมก ัน (β =0.314) รองลงมา ได ้แก ่  ด ้านการเสร ิมสร ้างกำล ั งใจ 
(β = 0.251) ด้านการท้าทายกระบวนการ (β =0.224) และด้านการเปิดโอกาสให้คนอื ่นได้ปฏิบัติ (β 
=0.136) 
 

อภิปรายผล 
ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารและการ

จัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยครั้ง นี้สามารถอธิบายตามลำดับของ
สรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ผลการว ิจ ัยพบว ่าภาวะผู ้นำแบบท้าทายของผ ู ้บร ิหารโครงการโรงเร ียนสองภาษา ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการ
เสริมสร้างกำลังใจ รองลงมาคือ ด้านการเปิดโอกาสให้คนอื่นได้ปฏิบัติ ส่วนส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารในโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นำที่มี
ว ิส ัยทัศน์ ชัดเจน กล้าคิด กล้าทำ และยอมรับความเสี ่ยง เพื ่อพัฒนาโรงเรี ยนให้ตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้แบบสองภาษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
พร้อมสร้างค่านิยมที่หล่อหลอมความร่วมมือและความผูกพันในองค์กร อีกทั้งยังสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้
ครูและบุคลากรเข้าใจและยอมรับเป็นเป้าหมายร่วมกัน ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นในการทำงาน
เพื่อความสำเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน กล้าท้าทายกระบวนการเดิม ๆ เปิดรับแนวคิดใหม่ ส่งเสริมการ
กระจายอำนาจ และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคลและเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และได้รับ
การยอมรับในบทบาทของตน ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจและความสามัคคีในทีมงาน รวมทั้งการแสดงความใส่
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ใจโดยเสริมสร้างกำลังใจให้บุคลากร ผ่านการชื่นชม ยกย่อง และสนับสนุนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลงานวิจัยยังสอดคล้องกับ ศรีรุ้ง ศรีสุวรรณ (2565:  
82) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน นอกจากนี้สอดคล้องกับ อดิเทพ เส็งสาย และคณะ (2566:  78) ได้ทำการวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
รวมทั้งยังสอดคล้องกับ ชลธิรา ชาวบ้านกร่าง (2566:  92) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  พบว่า ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

2. ผลการวิจัย พบว่า การบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ รองลงมาคือ ด้านการมี
เป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด ส่วนด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สถานศึกษามีีการวางแผนการ
ทำงาน มีการกำหนดยุทธศาสตร์์ กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่่ชัดเจน นอกจากนี้ มีีการติิดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้้การบริหารและการจัดการของสถานศึกษามีีกรอบแนวทางที่ชัดเจน ซ้ึงเป็นกระบวนการ
ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและรอบด้าน โดยผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นโยบายของรัฐ และความต้องการของท้องถิ่น พร้อมทั้ง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การบริหารจัดการคุณภาพเน้นการวางแผน นำแผนไปปฏิบัติ 
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการจัดการทรัพยากร อัตรากำลัง ระบบดูแลนักเรียน และ
การนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุตา บุญมี (2565: 89) ได้ทำ
การวิจัย การประกันคุณภาพภายในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
พบว่า กระบวนการบริหารและการจัดการ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัย ประกิต โชวงษ์ และคณะ (2565) ได้ทำการวิจัย การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 
กระบวนการบริหารและการจัดการ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
สุภาพร โรจนเดชากูล และคณะ (2567: 195) ไดท้ำการวิจัยการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
พบว่า กระบวนการบริหารและการจัดการ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3. ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารและการจัดการโครงการ
โรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X5) ด้านการท้าทายกระบวนการ (X3) และ
ด้านการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้ปฏิบัติ (X4) สามารถพยากรณ์ การบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 71.80 เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีการบริหารและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่กระบวนการการที่สถานศึกษามีระบบ
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บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีนั้น ปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่ง
ที่จะ ได้มาซึ่งผู้ที่มีความพร้อมต่อการบริหารจัดการต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง ถือ
เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความ  คล่องตัว 
เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา และนำไปสู่การจัดการศึกษาที่ มีประสิทธิภาพ
ต่อไป โดยผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ มี ความรู้ ความสามารถใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา มีความมุ่งมั่นในการเป็นต้นแบบให้กับผู้อื่น ปฏิบัติตาม สามารถสร้างแรงบันดาล
ใจและโน้มน้าวให้เกิดการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายของ สถานศึกษา รวมถึงมีหลักในการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานผ่านรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้รางวัล การให้คำชมเชย การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
เป็นต้น จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าหากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำแบบท้าทายนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี  มี
ความรู้เท่าทันต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคท่ีมีความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ และสามารถนำการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวมาวิเคราะห์เพ่ือ
เปลี่ยนเป็นโอกาสในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี
คุณภาพ อันจะส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป มีความสัมพันธ์กันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดา ทองแย้ม 
(2560 หน้า 112) ได้พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูงและลักษณะ
คล้อยตาม นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของ ศิริรัตน์ แซนท์ (2562) ได้พบว่า ภาวะผู้นำแบบท้าทายของ
ผู้บริหารภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนนานาชาติ อยู่ในระดับต่ำทุกข้อ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีในยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน รวมทั้งยังสอดคล้องงานวิจัยของ จิตาภา 
อาทะวงค์ (2566:  81) ได้พบว่า ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารกับองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน รวมทั้งยังสอดคล้องงานวิจัยของศิขริน เทพบุรี (2566:  82) ได้พบว่า ภาวะ
ผู ้นำของผู ้บริหารกับคุณภาพการศึกษา ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ในระดับสูงและลักษณะคล้อยตามกัน โดยภาพรวมมีีประสิทธิิผลอยู่่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นภาวะผู้นำแบบท้าทาย ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
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การตัดสินใจ มีความตื่นเต้นและกระตือรือร้นต่อความเป็นไปได้ในอนาคต  เพื่อให้ครูทุกคนยึดมั่นในคุณค่า 
แนวทางท่ีตกลงหรือยอมรับเอาไว้ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยให้ความสำคัญด้านการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่
เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วมในการบริหารจัดการงานวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและชุมชน เน้นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง พัฒนาผู้เรียนอยา่ง
รอบด้าน และให้ความสำคัญกับทุกกลุ่มเป้าหมาย  

1.3 ในการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำด้านการแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่
ดีในการสร้างความผูกพันต่อการปฏิบัติงานกับเพื่อนครู เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา การเป็นแบบอย่างที่ดีจะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และสร้างความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครู 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรนำแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้นำแบบท้าทายของผู้บริหารในแบบอื่นๆ มาใช้ในงานวิจัยกับการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ในสังกัดอื่น ๆ หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ เนื่องจากขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างควรศึกษาจากกลุ่มโรงเรียนสองภาษาในเขตพื้นที่อ่ืน
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำแบบท้าทายในบริบทที่หลากหลาย 
และเพ่ิมความครอบคลุมในการสรุปผลการวิจัย 
 2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา กับปัจจัยอื่นๆ ปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมีความแตกต่างกัน 
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