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Abstract
Background and Aims: The aim of this research were to: 1) to study the levels of transformational 
leadership  of  school  administrators,  teacher  competency,  teachers’  self-efficacy,  and  teacher 
performance according to the teacher position and qualification evaluation system in secondary 
schools under the Bangkok Metropolitan Administration; 2) to examine the relationships between 
transformational leadership of school administrators, teacher competency, teachers' self-efficacy, 
and teacher performance under the same evaluation system; 3) to develop a predictive equation 
for teacher performance based on transformational leadership of school administrators, teacher 
competency, and teachers' self-efficacy.
Methodology: This study employed a quantitative research design. The sample consisted of 260 
teachers  from  secondary  schools  under  the  Bangkok  Metropolitan  Administration,  selected 
through  stratified  random  sampling.  The  research  instrument  was  a  five-point  Likert  scale 
questionnaire,  with  reliability  coefficients  ranging  from  0.825  to  0.916.  The  statistical  methods 
used for data analysis included mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis.

̅Results: The findings revealed that: 1) the overall level of teacher performance was high (X=4.186,
SD=0.378), the overall level of transformational leadership of school administrators was also high
̅ ̅(X=4.166, SD=0.353), the overall level of teacher competency was high (X=4.196, SD=0.399) and

̅the  overall  level  of teachers’  self-efficacy was  similarly  high  ( X =4.082, SD=0.353). 2)
transformational leadership of school administrators, teacher competency, teachers’ self-efficacy, 
and teacher performance were positively correlated at a moderate to high level with statistical 
significance  at  the  .01  level,  and 3)  multiple regression  analysis revealed  that  transformational 
leadership,  teacher  competency,  and  teachers'  self-efficacy  together  significantly  predicted 
teacher performance, accounting for 60.5% of the variance, with statistical significance at the .05
level. The resulting multiple regression equations were as follows:

Ŷ = .518 + .269(X1) + .489(X2) + .122(X3)
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 Ẑ = .251(Z1) + .516(Z2) + .114(Z3) 
Conclusion: The study concluded that high levels of teacher performance were significantly 
influenced by transformational leadership, teacher competency, and self-efficacy. These factors 
were positively correlated and collectively explained 60.5% of the variation in teacher 
performance. 
Keywords: Transformational Leadership of School Administrators; Teacher Competency; Teachers' 
Self-efficacy; Teacher Performance; Teacher Position and Qualification Evaluation System 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อ
ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 

 
ฟ้าใส ใจเบิกบาน และจันทรัศม์ ภูตอิริยวัฒน์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ผลการปฏิบัติงานของครูที่ดีนั้นเกิดจากสมรรถนะและการรับรู้ความสามารถในการ
ทำงานที่ดี รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะของครู ระดับการรับรู้
ความสามารถตนเองของครู และระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครู 2) ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้
ความสามารถตนเองของครูกับผลการปฏิบัติงานของครู และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตาม
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ระเบียบวิธีการวิจัย: เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้ได้แก่ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร จำนวน 260 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .953 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัย: 1) ระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูโดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.186, SD=0.378) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.166, SD=0.353) ระดับสมรรถนะของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.196, SD=0.399) และ
ระดับการรับรู้ความสามารถตนเองของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.082, SD=0.353) 2) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะของครู การรับรู้ความสามารถตนเองของครู และผลการปฏิบัติงาน
ของครตูามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางถึงมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะ
ของครูและการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ร่วมกันทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ได้ร้อยละ 60.5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้สมการถดถอยพหุคูณ
ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Ŷ = .518 + .269(X1) + .489(X2) + .122(X3)   
Ẑ = .251(Z1) + .516(Z2) + .114(Z3) 

สรุป: การศึกษานี้สรุปได้ว่าระดับผลงานของครูที่สูงนั้นได้รับอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญจากภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง 
ความสามารถของครู และประสิทธิภาพในตนเอง ปัจจัยเหล่านี้มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและสามารถอธิบายความ
แปรผันในผลงานของครูได้ 60.5% 
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บทนำ 

ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันด้วยหลักการ แนวคิดและนโยบายหลักของกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อน
นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เน้นลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ การปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทย
ฐานะที่เน้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร ลดขั ้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม (สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2566) กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายด้านการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตมุ่งส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ โดยให้ความสำคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้ง
ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ซึ่งมีการประเมินผลด้านชั่วโมงภาระงานสอน และผลการปฏิบัติงาน
ของครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ รวมถึงการกำหนดประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีการใช้ระบบประเมิน
วิทยฐานะดิจิทัล Digital Performance Appraisal (DPA) ในการส่งและจัดการ ประมวลผลข้อมูล การประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ซึ ่งเป็นระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบออนไลน์ (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) การประเมินวิทยฐานะครูถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยชี้วัดความสำเร็จ
และเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้ โดยการประเมินเป็นวิธีการวัดผลทั้งในเรื่องความสามารถใน
การทำงานไปจนถึงศักยภาพท่ีช่วยให้การศึกษาประสบความสำเร็จได้ดียิ่งขึ้น  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู จึงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเพราะทำให้สามารถตรวจสอบได้
ว่าครูได้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์หรือไม่ เพียงใด ถ้าครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถย่อม
มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ปิ่นประภาภรณ์ กุลสุวรรณ, 2560) แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาผลการ
ปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่ยังไม่ผ่านการประเมินในด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนซึ่งพบว่าครูส่วนใหญ่ยังมีการ
จัดการเรียนรู้ที่ยังไม่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและแผนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) ขณะเดียวกัน
ครูยังคงมีปัญหาในด้านการออกแบบการเรียนรู้นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ไม่สอดรับกับผู้เรียนในยุคดิจิทัล (สุปรียา 
ไตรยะขันธ์  และ รชฏ สุวรรณกูฏ, 2565) อีกทั้งครูยังมีความต้องการจำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนในด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ และด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ (ภัทรชัย ปานดี, 2567) สอดคล้อง
กับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ทีใ่ห้ขอ้เสนอแนะอันสำคัญไว้ว่าครูที่
ต้องการเข้ารับการประเมินตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ควรมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินวิทยฐานะ  และควรมีความสามารถด้านไอซีที สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูจึงต้องหมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมอยู่เสมอเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถนำผลจากการพัฒนาตนเองไปใช้เป็นส่วนหนึ่ง
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ในการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ (วิลาวัลย์ แสงประเสริฐ และธีระพงศ์ บุศรากูล, 2563; กระทรวงศึกษาธิการ, 
2567) 

กรุงเทพมหานครเมืองหลวงที่ถือเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของประเทศมีภารกิจหลักประการหนึ่งคือการ
จัดการศึกษา (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2567) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรของสำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่าปัญหาที่สำคัญ คือ ครูมีภาระงานมากส่งผลทำให้ครูจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้
ไม่เต็มศักยภาพ ทำให้การเตรียมแผนการสอนมีเวลาที่จำกัดและอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อีก
ทั้งในด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้พบว่ายังขาดระบบและกลไกการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทำให้
ครูขาดทักษะด้านไอซีทีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทันซึ่งส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูโดยตรง 
(สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565)  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอาจเป็นปัจจัยประการหนึ่ง
ที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครู (กฤษฎา เจตน์จำนงค์ และ บรรจบ บุญจันทร์ 2564) อีกทั้งจากการศึกษา
งานวิจัยของ Kanya et al. (2021) พบว่า ความเป็นผู ้นำของผู ้อำนวยการโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร และ
สมรรถนะของครูส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่ง ผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู อาจเกิดได้จากหลายปัจจัย จากการทบทวน
วรรณกรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ที่
ส่งผลต่อการผลปฏิบัติงานของครู มีไม่มากนักและงานวิจัยส่วนใหญ่ยังใช้องค์ประกอบผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบเดิมที่มีองค์ประกอบแตกต่างจากระบบการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะตำแหน่งครูในปัจจุบัน ทำให้การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูอาจไม่ตรงหรือไม่
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 

ดังนั้นจากปัญหาและที่มาข้างต้นเพ่ือให้ครูสามารถบรรลุผลการประเมินตามระบบการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะตำแหน่งครู และสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบ
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาก าร
ปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะของครู ระดับการรับรู้
ความสามารถตนเองของครู และระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิ ทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้
ความสามารถตนเองของครูกับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้
ความสามารถตนเองของครูที่ทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. หลักเกณฑ์วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
(2564) โดยระบุองค์ประกอบผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 3 
ประการ คือ (1) ด้านการจัดการเรียนรู้ (2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (3) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 

2. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ของ Bass & Avolio (1994) ปวีณา บัวพุด และ
คณะ (2566) ธงชัย ศักดิ์สุวรรณ และ นวรัตน์ ไวชมภู (2567) จารุวรรณ นูสา (2564) พบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) 
การกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 3. องค์ประกอบสมรรถนะของครู ของ McClelland, D. C. (1973) เบญจรัตน์ ราชฉวาง (2566) อรวรรณ 
ไชยชาญ (2563) และ Kanya et al. (2021) สามารถสรุปองค์ประกอบสมรรถนะของครูมี 4 ด้านหลัก คือ 
สมรรถนะด้านการสอน สมรรถนะด้านวิชาชีพ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ และสมรรถนะด้านสังคม 
 4. องค์ประกอบปัจจัยการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ของ Bandura (1977) Tschannen-Moran et 
al. (1998)  ธนภร อินต๊ะสิน และ คณะ (2566) Gomez et al. (2022) สามารถสรุปองค์ประกอบการรับรู้
ความสามารถตนเองของครูมี 5 องค์ประกอบ คือ 1.การใช้เทคโนโลยี 2.การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3.การ
ผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ 4.การตระหนักรู้เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 5.การประเมินผล
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู การรับรู้ความสามารถตนเองของครู และ ผล
การปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู มีความสัมพันธ์กัน  ศึกษาจาก
แนวคิดของ Bass and Avolio (1994) งานวิจัยของ Kanya et al. (2021) และข้อค้นพบจากงานวิจัยของ 
Muliati, L., et al. (2022) Putra (2021) Karim (2021) ข้อค้นพบของ Akman (2021) ซึ่งจากแนวคิดและข้อ
ค้นพบจากงานวิจัยข้างต้น ระบุว ่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร สมรรถนะของครู การรับรู้
ความสามารถตนเองของครู และ ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่ง
ครู มีความสัมพันธ์กัน 
 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูส่งผล
ต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ศึกษาจากแนวคิดของ Bass 
and Avolio (1994) ข้อค้นพบของ Kanya et al. (2021) และข้อค้นพบจากงานวิจัยของ Muliati, L., et al. 
(2022) จากแนวคิดและข้อค้นพบจากงานวิจัยข้างต้นผู้วิจัยจึงใช้ข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการศึกษา ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการ
ปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของ

ครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 
และบทความวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู จากหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (2564) เป็นกรอบแนวคิด
หลักซึ่งได้ระบุแนวคิดองค์ประกอบผลการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้, การส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ข้อค้นพบของ Kanya et 
al. (2021) และข้อค้นพบจากงานวิจัยของ Muliati, L., et al. (2022) จากแนวคิดและข้อค้นพบจากงานวิจัย
ข้างต้นผู้วิจัยจึงใช้ข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผล
การปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 

3. สมรรถนะของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครู ผู้วิจัยศึกษาจากข้อค้นพบของ Putra (2021)  อรวรรณ คำยอด และ มัทนา วังขนอมศักดิ์, 2556 
ปติณญา เหลือสุข และ คณะ, 2563 จากแนวคิดและข้อค้นพบจากงานวิจัยเบื้องต้นผู้วิจัยจึงใช้ข้อมูลดังกล่าวมา
เป็นแนวทางในการศึกษา สมรรถนะของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะตำแหน่งครู 

4. การรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะตำแหน่งครู ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิดของ Bandura (1977) ผลการศึกษาของ Karim (2021) ข้อ
ค้นพบของ Akman (2021) สุขุมาลย์ หนกหลัง (2558) จากแนวคิดและข้อค้นพบจากงานวิจัยเบื้องต้นผู้วิจัยจึงใช้
ข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการศึกษา การรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครู
ตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 

5. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ผู้วิจัยบูรณาการแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร ของ Bass (1994) กับผลการวิจัยของ จารุวรรณ นูสา (2564) สามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4 องค์ประกอบ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, การสร้างแรงบันดาลใจ, การ
กระตุ้นทางปัญญา และ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล บูรณาการกับแนวคิ ดองค์ประกอบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของ จารุวรรณ นูสา (2564) นำมาซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร เพิ่มเติม 1 ด้าน คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ผู้วิจัยจึงสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
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6. องค์ประกอบสมรรถนะของครู ผู้วิจัยได้นำแนวคิด สมรรถนะของครู ของ Kanya et al. (2021) เป็น
กรอบแนวคิดหลัก ซึ่งได้เสนอแนวคิด องค์ประกอบสมรรถนะของครู 4 องค์ประกอบ คือ 1) สมรรถนะด้านการ
สอน 2) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 3) สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ และ 4) สมรรถนะด้านสังคม 

7. องค์ประกอบการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของ Gomez et al. (2022) เป็น
กรอบแนวคิดหลัก ซึ ่งได้เสนอ แนวคิดองค์ประกอบการรับรู ้ความสามารถตนเองของครู ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) การใช้เทคโนโลยี 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3) การผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ 4) 
การตระหนักรู้เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 5) การประเมนิผลการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2567 โดยมีครูจำนวนทั้งสิ้น 789 คน (สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2567) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 260 คน โดยกำหนดตามตาราง เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้น
ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นและทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
 3. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการใช้
แบบสอบถาม (Questionaire) ที่ถูกสร้างขึ้นจากการ ศึกษาวรรณกรรม หนังสือ ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผล
การปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 6 ข้อโดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ทำงาน ระดับตำแหน่งวิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้
ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตร วัดประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก ่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบวัดผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร รูปแบบของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ คือ ระดับผลการปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .953  
      4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างและทำการวิเคราะห์ข้อมูล ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 

ตอน  
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2. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ สำเร็จรูปโดยได้ดำเนินการดังนี้ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการคำนวณหาค่าความถี่ ร้อยละ 
2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้

ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่ง และวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย (X̅) และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความถี่ ร้อยละ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

4) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู การ
รับรู้ความสามารถตนเองของครู และ ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson's product moment correlation coefficient) โดยภาพรวมและรายด้าน  

5) การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร สมรรถนะของครู และการร ับรู้
ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่ง และวิทยฐานะ
ตำแหน่งครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) โดยใช้วิธี (Stepwise) 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์เพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation coefficient) และ การว ิ เคราะห ์ถดถอยพห ุค ูณแบบข ั ้นตอน 
(Multiple regression analysis-Stepwise Method) 

  
ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ผู้วิจัยนำเสนอ 
ดังนี้  
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะของครู ระดับการรับรู้
ความสามารถตนเองของครู และระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร/องค์ประกอบ X̅ SD Sk Ku ระดับ 

1. ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4.166 0.353 0.214 0.119 มาก 

  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (INF) 4.233 0.400 -0.121 -0.198 มาก 
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ตัวแปร/องค์ประกอบ X̅ SD Sk Ku ระดับ 

  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) 4.165 0.446 -0.197 -0.313 มาก 

  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (INT) 4.135 0.435 -0.204 -0.181 มาก 

  1.4 คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (IND) 4.112 0.445 -0.177 -0.297 มาก 

  1.5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (SHA) 4.159 0.403 -0.182 -0.188 มาก 

2. ปัจจัยสมรรถนะของครู 4.196 0.399 -0.87 -0.385 มาก 

  2.1 สมรรถนะด้านการสอน (TEA) 4.125 0.446 -0.134 -0.108 มาก 

  2.2 สมรรถนะด้านวิชาชีพ (PRO) 4.181 0.518 -0.136 -0.480 มาก 

  2.3 สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ (PER) 4.223 0.533 -0.236 -0.682 มาก 

  2.4 สมรรถนะด้านสังคม (SOC) 4.245 0.507 -0.115 -0.945 มาก 

3. ปัจจัยการรับรู้ความสามารถตนเองของครู 4.082 0.353 0.563 0.157 มาก 

  3.1 การใช้เทคโนโลยี (USE) 4.099 0.412 0.143 -0.232 มาก 

  3.2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (APP) 4.104 0.539 -0.217 -0.458 มาก 

  3.3 การผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ (TEC) 4.082 0.444 -0.065 -0.021 มาก 

  3.4 การตระหนักรู้เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(LIT) 

4.095 0.476 0.143 -0.541 มาก 

   3.5 การประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี (ASS) 4.042 0.492 0.263 -0.467 มาก 

4. ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 

4.186 0.378 0.024 -0.251 มาก 

การจัดการเรียนรู้ของครู (LEA) 4.190 0.408 -0.113 -0.332 มาก 

การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครู (SUP) 4.194 0.425 -0.121 -0.422 มาก 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (DEV) 4.175 0.409 -0.001 -0.272 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.166, SD = 0.353) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X̅ = 4.233, SD = 0.400) รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X̅ = 4.165, SD = 0.446) การสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วม (X̅ = 4.159, SD = 0.403) การกระตุ้นทางปัญญา (X̅ = 4.135, SD = 0.435) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.112, SD = 0.445) ตามลำดับ 2) ระดับสมรรถนะของ

ครูเมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.196, SD = 0.399) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

สมรรถนะด้านสังคม (X̅ = 4.245, SD = 0.507) รองลงมาคือ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.223, SD = 

0.533) สมรรถนะด้านวิชาชีพ (X̅ = 4.181, SD = 0.518) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้านการ

สอน (X̅ = 4.125, SD = 0.446) ตามลำดับ 3) ระดับการรับรู้ความสามารถตนเองของครูเมื่อพิจารณาภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.082, SD = 0.353) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

(X̅ = 4.104, SD = 0.539) รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.099, SD = 0.412) การตระหนักรู้เทคโนโลยี

และความเป็นพลเมืองดิจิทัล (X̅ = 4.095, SD = 0.467) การผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ (X̅ = 4.082, SD 

= 0.444) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี (X̅ = 4.042, SD = 0.492) 
ตามลำดับ และ 4) ผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู เมื่อ

พิจารณาภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, SD = 0.378) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครู (X̅ = 4.194, SD =  0.425) รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ของครู (X̅ = 

4.190, SD = 0.408) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (X̅ = 4.175, SD = 0.409) 
ตามลำดับ 

ตารางท่ี 2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันของตัวแปรที่ทำการศึกษา 
ตัวแปร X1 X2 X3 Y 

X1 1.00    

X2 .704** 1.00   

X3 .499** .473** 1.00  

Y .672** .747** .484** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองของครู และผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู มี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมรรถนะของครู (X2) กับผลการปฏิบัติงานของครูตาม
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู (Y) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด มีค่าเท่ากับ .747 และการรับรู้
ความสามารถตนเองของครู (X3) กับสมรรถนะของครู (X2) มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด มีค่าเท่ากับ .473 เมื่อ
พิจารณาค่าความสัมพันธ์พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลางถึงมาก คือ มีความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.473 - 0.747  โดยทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู 

ตัวแปรพยากรณ์  b SEb β t Sig. 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร 

X1 .269 .061 .251 4.400 <0.001 

สมรรถนะของครู X2 .489 .053 .516 9.195 <0.001 

การรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครู 

X3 .122 .049 .114 2.487 .014 

R = .781 
SEest  = .238 

R2 = .609 
R2 

adj = .605   F = 6.186* 

   

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 

จากตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 3 ตัวแปร กับตัวแปรผลการปฏิบัติงาน
ของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู มีค่าเท่ากับ .781 ค่าความคลาดเคลื่อนจากการ
พยากรณ์เท่ากับ .238 และ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงที่มีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะตำแหน่งครูที่ดีที่สุด คือ สมรรถนะของครู (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์เท่ากับ .516 เมื่อ
นำค่าสถิติต่างๆมาสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X1) สมรรถนะของครู 
(X2) และการรับรู้ความสามารถตนเองของครู (X3) ร่วมกันทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู (Y) ได้ร้อยละ 60.5 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ             

Ŷ = .518 + .269(X1) + .489(X2) + .122(X3) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน     

Ẑ = .251(Z1) + .516(Z2) + .114(Z3) 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน ระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ ถัดมาคือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ถัดมาคือ การ
กระตุ้นทางปัญญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2. ระดับสมรรถนะของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะด้านสังคม รองลงมาคือ 
สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ ถัดมาคือ สมรรถนะด้านวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้านการ
สอน  

3. ระดับการรับรู ้ความสามารถตนเองของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ  
การตระหนักรู้เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทัล ถัดมาคือ การผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  

4. ระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครู รองลงมาคือ การจัดการ
เรียนรู้ของครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาแต่ละตัว พบว่า ความสัมพันธ์ของตัว
แปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดย ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 
คือ สมรรถนะของครูและผลการปฏิบัติงานของครู รองลงมาคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะของครู ถัดมาคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและผลการปฏิบัติงานของครู ถัดมาคือ ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ถัดมาคือ การรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูและผลการปฏิบัติงานของครู และตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูและสมรรถนะของครู ตามลำดับ เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก ระดับปานกลางถึงมาก คือ มีความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.473 - 0.747  

6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ที่
ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X1) สมรรถนะของครู (X2) และการ
รับรู้ความสามารถตนเองของครู (X3) ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 3 ตัวแปร ร่วมกันทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตาม
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู (Y) ได้ร้อยละ 60.5 ซึ่งสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณใ์น
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = .518 + .269(X1) + .489(X2) + .122(X3) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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Ẑ = .251(Z1) + .516(Z2) + .114(Z3) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของ

ครูและการรับรู้ความสามารถตนเองของครูที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะตำแหน่งครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่ค้นพบมาอภิปรายตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน ระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การกระตุ้นทางปัญญา 
และ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์ในด้านการกำหนดนโยบายสถานศึกษาได้สอดรับกับวิสัยทัศน์และ พันธกิจของ 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2567) ที่มุ่งเน้นจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์
ผู ้เรียนแห่งมหานคร ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การ
สมรรถนะสูง สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ ปิยมาภรณ์ โตชะนก (2567) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2560) พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ระดับสมรรถนะของครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะด้านสังคม รองลงมาคือ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ ถัดมาคือ  
สมรรถนะด้านวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอน
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน ทำให้บรรยากาศในห้องเรียนเป็นกันเอง และทำให้นักเรียนรู้สึกถึงการ
สนับสนุนจากครู สอดคล้องกับแนวคิดของเอริค เอริกสัน (Erik Erikson, 1950) ที่เสนอแนวคิดการพัฒนาของ
มนุษย์ในแง่ของการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่น และ  แนวคิดของอัลเบิร์ต แบนดูรา 
(Bandura, 1977) ได้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม แนวคิดนี้สอดคล้องกับสมรรถนะด้านสังคมของครู เพราะ
การมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนจะส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้และพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับข้อค้นพบของ กิตติพันธ์ คำบาล และคณะ (2566) ที่พบว่า ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ระดับการรับรู้ความสามารถตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ  
การตระหนักรู้เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทัล ถัดมาคือ การผสมผสานเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ และด้านที่
ม ีค ่าเฉล ี ่ยน ้อยท ี ่ส ุด ค ือ การประเม ินผลการเร ียนร ู ้ด ้วยเทคโนโลย ี อาจเน ื ่องมาจาก นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2567) ที่มีการให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่ผู้เรียน สอดคล้องกับ
นโยบายของผู ้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (2565) ที่มีนโยบาย คืนครูให้นักเรียน ลดภาระงานเอกสารด้วย
เทคโนโลยี เพิ่มครูผู ้เชี ่ยวชาญเป็นผู้ช่วยครู สำหรับวิชาเฉพาะทาง เช่น ภาษาและเทคโนโลยี ระดับผลการ
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ปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครู รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ของครู และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนทั้ง
เครื่องมือการสอนหรือเทคโนโลยีที่ช่วยให้ครูสามารถใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่ างมีประสิทธิภาพทำให้ครูมี
ความมั่นใจและสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ดีขึ้น สอดคล้องกับข้อค้นพบของ นภัสรัญช์ สุขเสนา และ 
คณะ (2565) ทีพ่บว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ นุสรา พูลสุด (2564) 
และงานวิจัยของ ปริญญา วงษาเทพ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2566) รวมถึงงานวิจัยของ สกุณา  ใบภักดี และ
คณะ (2566) ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกันโดยพบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง  

2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาแต่ละตัว พบว่า ความสัมพันธ์ของตัว
แปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดย ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 
คือ สมรรถนะของครูและผลการปฏิบัติงานของครู รองลงมาคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะของครู ถัดมาคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและผลการปฏิบัติงานของครู ถัดมาคือ ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ถัดมาคือ การรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูและผลการปฏิบัติงานของครู และตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การรับรู้ความสามารถตนเอง
ของครูและสมรรถนะของครู ตามลำดับ เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ กันระดับ
ปานกลางถึงมาก คือ มีความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.473 - 0.747  อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
มีสมรรถนะสูงจากการสนับสนุน ทั้งจากสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร จากผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และ
จากผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดี มีวิสัยทัศน์ในการนำพาองค์กร และมีทักษะในการสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองทั ้งด้านความรู ้และทักษะทางวิชาชีพนำไปสู ่ผลการปฏิบัติงานที ่ดีมี
ประสิทธิภาพได้ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Kadir, A., & Saleh, S. (2012) ที่ได้ข้อสรุปว่า สมรรถนะ ที่พัฒนา
อย่างเหมาะสมสามารถมีผลกระทบต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานได้อย่างมาก สอดคล้อง
กับข้อค้นพบของ Rahman, R., & Alim, M. (2019) และงานวิจัยของ ชาตรี พงษ์ทอง (2562) ที่ผลการวิจัยมี
ความสอดคล้องกัน โดยพบว่า สมรรถนะของครูกับผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิต ิ

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ส่งผล
ต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ในโรง เรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปรคือภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะ
ของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ร่วมกันทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครู ได้ร้อยละ 60.5 สอดคล้องกับแนวคิดของ บาส และ อาโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1994) ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพในการทำงานของครู เพราะ
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูมีผลต่อการพัฒนาผลงานของครูในองค์กรการศึกษา และ
แนวคิดของ ลีย์วูด และ แจนซี (Leithwood & Jantzi, 2006) ได้กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ครูมี
ความพึงพอใจในการทำงานและมีประสิทธิภาพในการสอน โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะและสมรรถนะในการ
สอนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คานย่า และคณะ (Kanya et al., 2021) ข้อค้นพบจากงานวิจัย
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ของ มูเลียติ และคณะ (Muliati et al., 2022) ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะของครู
และการรับรู้ความสามารถตนเองของครู ส่งผลเชิงบวกต่อผลการปฏิบัติงานของครู 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1) จากผลการวิจัย ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเอาใจใส่ครูรายบุคคลเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ
คิดเห็นและได้ใช้ความสามารถตามความถนัดอย่างเหมาะสมและเกิดการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1.2) จากผลการวิจัย ระดับสมรรถนะของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสอน การพัฒนาสมรรถนะการ
สอนของครูจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น การฝึกอบรม การ
พัฒนาหลักสูตร การเข้าถึงทรัพยากรการสอนที่ทันสมัย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมี
การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

1.3) จากผลการวิจัย ระดับผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพหน่วยงานทางการศึกษาจึงควรสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือให้ครูเข้าร่วมอบรมหรือศึกษาต่อได้โดยไม่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

1.4) จากผลการวิจ ัย ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร สมรรถนะของครูและการรับรู้
ความสามารถตนเองของครู ร่วมกันทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ตำแหน่งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครได้ ดังนั้น สำนักการศึกษากรุงเทพมหานครจึงควร
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะของครู และการรับรู้ความสามารถตนเองของ
ครู ในสังกัดให้มีมากยิ่งข้ึน  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1) ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทย

ฐานะตำแหน่งครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันและสนับสนุนผลการวิจัยกับสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2.2) ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูได้ในเชิงลึกและหลากหลายมิติมากยิ่งขึ้น 

2.3) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการรับรู้ความสามารถตนเองของครู สามารถทำนายผลการปฏิบัติงาน
ของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูได้น้อย ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรหาปัจจัย
อ่ืนๆ เพ่ือยกระดับการพยากรณ์ให้เพิ่มขึ้น 

2.4) จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสมรรถนะของครู สามารถทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบ
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตำแหน่งครูได้มากที่สุด ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรหาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูให้มากยิ่งขึ้นเพื่อทำนายผลการปฏิบัติงานของครูตามระบบการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะตำแหน่งครูให้ดียิ่งขึ้น 
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