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Abstract  
Background and Aims: Creative leadership by school administrators plays a crucial role in 
enhancing student outcomes, especially in an era of complex educational change and 
increasing competition. Effective educational management requires collaboration from all 
relevant stakeholders. School administrators serve as key drivers in steering the organization 
toward its goals through creative leadership, which enables schools to adapt and develop 
efficiently. Therefore, this study aims to: 1) Study the components and indicators of creative 
leadership of school administrators. 2) Study the current situation, desirable condition and 
needs assessment of creative leadership of school administrators. 3) Develop a model for 
creative leadership of school administrators. 4) Study the results of using the model for 
creative leadership of school administrators.  
Methodology: The research was divided into four phases: Phase 1: studied components and 
indicators of creative leadership of school administrators. The key informants consisted of 
seven experts. Phase 2: studied the current situation, desirable conditions, and needs 
assessment of creative leadership of school administrators. The sample group consisted of 
331 school administrators and teachers. The research instrument was a five-level Likert scale 
questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.79. Data were analyzed using mean 
and standard deviation. Phase 3: Developing a model for creative leadership of school 
administrators. The key informants included six experts and nine experts. Phase 4: Study the 
results of using the model for creative leadership of school administrators. The target group 
consisted of 15 school administrators. 
Results: 1. The components and indicators of creative leadership of school administrators 
consisted of: (1) creativity, (2) imagination, (3) flexibility and adaptability, (4) vision, and (5) 
individualized consideration. 2. The current state was rated at a high level, while the desired 
state was at the highest level. The ranking of needs assessment, from highest to lowest, was 
as follows: (1) individualized consideration, (2) flexibility and adaptability, (3) creativity, (4) 
vision, and (5) imagination. 3. The developed model comprised five key elements: (1) 
principles, (2) objectives, (3) content, (4) development processes, and (5) evaluation and 
assessment. The content was structured into five modules: Module 1: Creativity, Module 2: 
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Imagination, Module 3: Flexibility and Adaptability, Module 4: Vision, and Module 5: 
Individualized consideration. The overall assessment of the model’s appropriateness, 
feasibility, and usefulness was rated at the highest level. 4.The evaluation of the model’s 
implementation revealed that participants demonstrated the highest level of creative 
leadership after development. Overall satisfaction with the model and the usability manual 
was also rated at the highest level. 
Conclusion: Creative Leadership is a crucial factor that enables school administrators to manage 
effectively by inspiring and motivating personnel to think outside the box, make bold decisions, 
and adapt to changing circumstances. Research has identified five key components of creative 
leadership among school administrators: (1) creativity, (2) vision, (3) flexibility and adaptability, (4) 
individualized consideration, and (5) imagination. These components are essential in driving 
organizational development and addressing the challenges of the modern era. 
Keywords: Development Model; Creative Leadership; Secondary School Administrators 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
วรรณิภา ดีแก่นทราย1, กฤษกนก ดวงชาทม2 และปองภพ ภูจอมจิตร3 

1,2,3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์การวิจัย: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่ซับซ้อน จำเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย ผ่านการบริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งช่วยให้สถานศึกษาปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั ้นการวิจัยครั ้งนี้จึงกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระเบียบวิธีการวิจัย : การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ระยะที่ 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 331 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ .79 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่ศึกษาดูงานวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือยืนยันรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 4 ศึกษา
ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 15 คน โดยการสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา   

ผลการวิจัย: 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) 
ความคิดสร้างสรรค์ 2) จินตนาการ 3) การยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 2.  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงตามลำดับดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) 
การยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) จินตนาการ ตามลำดับ  3. รูปแบบ
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล กำหนดแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 โมดูล ดังนี้ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 จินตนาการ 
Module 3 การยืดหยุ่นและปรับตัว Module 4 การมีวิสัยทัศน และ Module 5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบโดยรวมผู้เข้ารับการพัฒนามีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบโดยรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
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สรุปผล ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบ กล้า
ตัดสินใจ และปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี งานวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ (1) ความคิดสร้างสรรค์ (2) การมีวิสัยทัศน์ (3) การยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (4) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ (5) จินตนาการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้
พัฒนาและตอบสนองต่อความท้าทายในยุคปัจจุบัน 
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา; ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
 
บทนำ  

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำขององค์กร ซึงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อองค์การจึงต้องสามารถบริหาร
จัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และพัฒนาองค์กรต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่ง
ในศตวรรษที่ 21 ผู้นำที่นำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การนั้น จะมีคุณสมบัติที่แสดงให้เห็นถึงการกำหนด
ทิศทางองค์การ และสามารถกระตุ ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บ ุคลากร ซึ ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ
วิสัยทัศน์ขององค์การ การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมในการควบคุมองค์การให้มีความสมดุล การจูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาและดำเนินการใด ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่วางไว้ จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการริเริ่มพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น (ปรีดี นุ
กุลสมปรารถนา, 2564) จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญ เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่เป็นผู้นำในด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำสูง 
เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและความต้องการของนักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชนอย่างแท้จริง ดังนั ้นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้นำที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนให้องค์กรพัฒนาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งการ
ขับเคลื ่อนดังกล่าวนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู ้และทักษะภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ ่งใน
สถานการณ์ปัจจุบันสังคมโลกมีสภาพการแข่งขันสูงมาก  อันเนื่องมาจากภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางด้าน
การเมือง สังคมสิ่งแวดล้อม และด้านเทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อการจัด
การศึกษามาก  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานทำให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์การ การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำจะทำให้ผู้บริหารมีศักยภาพสูงในการบริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพ
ขององค์การด้วย ภาวะผู้นำจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ทำให้เกิดการทำงานแบบรวมกลุ่ม เกิด
การทำงานเป็นทีม ซึ่งองค์การจะสามารถประสบผลสำเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และยิ่งไป
กว่านั้นภาวะผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญในการทำให้องค์การมีประสิทธิผล (Ivancevich, Konopaske and 
Matteson, 2008) ผู ้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู ้ที ่ม ีบทบาทสำคัญมากต่อการบริหารจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาซึ่งเป็นยุคที่มีการเคลื่อนไหว และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพ อันมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ อาทิเช่น มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่นที่จะสร้างระบบ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ สามารถกำหนดทิศทางและนโยบายในด้านการศึกษาได้อย่างชัดเจน สร้างคว าม
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ร่วมมือและประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรสำคัญ ใน
ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสำหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย  เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) กล่าวโดยสรุปตัวผู้บริหารสถานศึกษาเองต้องมีคุณลักษณะของผู้นำที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีเชาวน์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม รู้จักใช้ความคิดใหม่ ๆ ใน
การแก้ไขปัญหา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซึ่งผู้นำจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  (ชาญชัย ศรี
ภิญโญ 2563) ทั้งนี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถใน การปรับตัว มี
ความเข้าใจในตัวผู้ร่วมงาน บริบทและสภาวะแวดล้อมเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติ ในเชิงบวก เชื่อมั่นใน
คุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่น สามารถสร้างสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรค
ไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนา
ตนเองเสมอท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ (รัตนา กาญจนพันธ์, 2563)  

จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
บริบทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สู่การปฏิบัติหน้าที่
และการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
3. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
4. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจากในสภาพปัจจุบันเกิดการปฏริูป
การศึกษาหลายด้าน ทำให้ในการบริหารการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ จำเป็นต้องมีส่วนร่วมหลาย
ฝ่าย ทั้งผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างมิอาจเลี่ยงได้ ซึ่งบุคคลที่เปรียบเสมือนกุญแจสำคัญของสถานศึกษาที่จะขับเคลื่อนทุกฝ่ายให้
ดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา นั่นคือผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะ
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงมีคือภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้น 
ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ เมื่อสังคมปัจจุบันที่กำลังเกิดขึ้น
ในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือการแข่งขันที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความ
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แตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่
มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้นำเสนอไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) มี
ความคิดสร้างสรรค์ และ 2) ปรับกระบวนการในการทำงานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่น
มากขึ้น 

นเรศ บุญช่วย (2555) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  1) การมีความรู้
และเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 2) การมุ ่งเน้นการมีส่วนร่วม 3) การมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 4) การมี
บุคลิกภาพที่ดีและ 5) การยอมรับในความแตกต่างและคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 2) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ 3) มีจินตนาการ และ 4) การทำงานเป็นทีม 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ได้สรุปว่าการที่จะมีคุณลักษณะหรือมีองค์ประกอบหลักสำหรับการเป็น
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้ต้องประกอบไปด้วย 1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่นและ 3) การมีวิสัยทัศน์  

Davar (1994) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) การบริหารแบบมุ่ง
งาน 2) การบริหารแบบมุ่งคนหรือคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 3) การแสดงออกอย่างเหมาะสม  

Chernin, (2001) ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ 2) 
วิสัยทัศน์ และ 3) จินตนาการ 

Stermber (2006) ได้อธิบายว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่ชาญ
ฉลาด 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์และ 4) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Robinson (2007) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) มีการปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มี 4) เน้นการทำงานร่วมกัน และ 5) คำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล  

Stoll and Tempered (2009) ได้สรุปไว้ในบทความในวารสารวิชาการหัวข้อผู้นำความคิดสร้างสรรค์
กับความท้าทายว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ได้แก่ 1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มี
ความคิดสร้างสรรค์ และ 3) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

สรุปจากการทบทวนวรรณกรรม ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นแนวคิดที่ได้รับ
ความสนใจเพิ่มมากขึ้นในวงการการศึกษาในยุคที่โลกกำลังก้าวเข้าสู่สังคมแห่งนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง 
และความไม่แน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมีผู้นำที่ไม่เพียงแต่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการเท่านั้น หากแต่ต้องมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
และสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน ภายใต้กระแสการปฏิรูปการศึกษาและการแข่งขันในระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่สามารถกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการมีส่วน
ร่วม และสร้างคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) จินตนาการ 3) การ
ยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability): มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
จัดการกับความไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล   
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ภาพที ่1  องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามครั้งนี้ กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ผลการสังเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 

ความคิดสร้างสรรค์ 

การมีวิสัยทัศน์  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การยืดหยุ่นและปรับตัว 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้อง 

- ภาวะผู้นำ 

- ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 

 

แนวคิดเก่ียวกับการสร้างรูปแบบ
และการสร้างคู่มือ 

 

ศึกษาความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. ความคิดสร้างสรรค์  
2. การมีวิสัยทัศน์  
3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4. การยืดหยุ่นและปรับตัว  
5. จินตนาการ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

จินตนาการ 
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ด้าน ดังนี้ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) จินตนาการ 3) การยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากนักวิชาการหรืออาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำทาง
การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ จำนวน 1 คน ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม จำนวน 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
หรือมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ด้านการจัดการศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง และ 2) แบบ
ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

4. ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งประเมินเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

5. วิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) แล้วจัด

กลุ่มเนื้อหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ โดยนำมาสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)  

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. กำหนดเนื้อหาการวิจัย คือ ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการวิจัยระยะท่ี 1 

2. กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร จำนวน 1,632 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 91 คน และครูจำนวน 

1,541 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
2.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  Krejcie and 

Morgan (1970) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน กำหนดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และครู จำนวน 232 คน โดยใช้ว ิธ ีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูม ิ (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัยการวิจัย คือ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 331 คน เพ่ือตอบแบบสอบถามพร้อมทั้ง
ขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 15 วัน หลังจากได้รับแบบสอบถาม โดยการดำเนินการใช้ระบบ 
Google form 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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5.1 วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กำหนดใช้สถิติพ้ืนฐานในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

5.2 วิเคราะห์ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index 
(PNI Modified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) โดยใช้สูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
 
 
                     เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ 
                          I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี ่ย (Mean) ของสภาพที ่คาดหวัง คือระดับความ
ต้องการ 
                          D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
                     ตัวเลขดัชนีความต้องการสูง แสดงว่ามีความจำเป็นในการพัฒนามาก 

จากนั้นนำผลการวิเคราะห์มาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กำหนดการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best practices) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

1.1 กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 1 
คน รวมโรงเรียนละ 2 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาทีศึกษาดูงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) 
จำนวน 3 แห่ง ซ่ึงมีผลงานที่สอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างจินตนาการ การยืดหยุ่นและปรับตัว การมีวิสัยทัศน และการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล  

1.2 สร้างเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  
1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยการศึกษาดูงานในสถานสึกษา จำนวน 3 โรงเรียน และ

ดำเนินการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 1 คน รวมโรงเรียนละ 2 คน ตามท่ีกำหนดไว้ 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากข้อมูลผลการศึกษาและ

การสัมภาษณ์ 
ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้วิจัยยกร่างจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นในการวิจัยระยะที่ 1 ร่วมกับผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็น
เลิศ  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

3.1 กำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อยืนยันรูปแบบ จำนวน 9 คน โดยใช้วิธีการพิจารณาคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จาก กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรืออาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงานการ
วิจัยหรืองานเขียนตำราที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับการบริหาร

PNI Modified=(I-D) /D 
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การศึกษาและภาวะผู้นำ จำนวน 3 คน กลุ่มที่ 2 ผู้กำหนดนโยบายประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จำนวน 3 คน และ กลุ่มที่ 3 ผู้นำ
นโยบายสู่การปฏิบัติประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา จำนวน 3 คน  

3.2 สร้างเครื ่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert)  

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยผู้วิจัยประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อดำเนินการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนดไว้ พร้อมส่งเอกสารประกอบการสัมมนา
ให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาก่อน 1 สัปดาห์จากนั้นดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ เพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ทำการศึกษาเพื่อทดลองใช้รูปแบบ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการสมัครใจเข้าร่วมการพัฒนา จำนวน 15 คน  

2. สร้างเครื่องมือการวิจัย คือ 1) แบบประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม (ก่อนและหลังการพัฒนา) 2) แบบประเมินความ
พึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อรูปแบบ และ 3) แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการพัฒนา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล
การพัฒนา จากผู้เข้ารับการพัฒนา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปผล
การศึกษา สรุปผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.78 .82 มากที่สุด 4.61 .59 มากที่สุด 
การมีวิสัยทัศน์ 4.86 .32 มากที่สุด 4.75 .41 มากที่สุด 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.91 .19 มากที่สุด 4.67 .51 มากที่สุด 
การยืดหยุ่นและปรับตัว 4.77 .40 มากที่สุด 4.59 .62 มากที่สุด 
การมีจินตนาการ 4.84 .28 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.83 .40 มากที่สุด 4.66 .53 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า โดยภาพรวม องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับความเหมาะสมเฉลี่ยอยู่ที่ 4.83 และระดับความเป็นไปได้เฉลี่ยอยู่ที่ 4.66 ซึ่งอยู่ใน
ระดับ “มากท่ีสุด” ทั้งสองด้าน โดยองค์ประกอบที่มีระดับความเหมาะสมสูงที่สุด ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ และ การมีจินตนาการ ตามลำดับ ขณะที่ในด้านความเป็นไปได้ 
องค์ประกอบที่มีค่าระดับสูงที่สุดยังคงเป็น การมีวิสัยทัศน์ และ การมีจินตนาการ รวมถึง การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล สะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีนำเสนอในครั้งนี้ ได้รับ
การประเมินว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาอย่าง
มากที่สุดในทุกองค์ประกอบ 

 
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับ X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.07 .49 มาก 4.82 .41 มากที่สุด .18 3 
การมีวิสัยทัศน์ 4.33 .49 มาก 4.85 .42 มากที่สุด .12 4 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.63 .43 มาก 4.82 .31 มากที่สุด .33 1 
การยืดหยุ่นและปรับตัว 3.94 .47 มาก 4.80 .36 มากที่สุด .22 2 
การมีจินตนาการ 4.37 .46 มาก 4.79 .29 มากที่สุด .09 5 

เฉลี่ยรวม 4.07 .47 มาก 4.82 .36 มากที่สุด .18 - 
 

จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การมีจินตนาการ รองลงมา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การยืดหยุ่น
และปรับตัว และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์   รองลงมา ได้แก่ การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์ การยืดหยุ่นและปรับตัว และการมีจินตนาการ 
ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับดี แต่ยังมีความจำเป็นใน
การพัฒนาเพิ่มเติมในแต่ละด้าน โดยเมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า โดยรวมมีค่า PNI 
Modified = .18 โดยด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมาได้แก่ การยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ ในขณะที่องค์ประกอบที่มี
ความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดคือ การมีจินตนาการ ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นทักษะสำคัญต่อการนำพาองค์กร
การศึกษาไปสู่ความสำเร็จในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวน การพัฒนา 
และ 5) การวัดและประเมินผล กำหนดแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 โมดูล (Module) ดังนี้ Module 1 ความคิด
สร้างสรรค์ Module 2 จินตนาการ Module 3 การยืดหยุ่นและปรับตัว Module 4 การมีวิสัยทัศน์ และ 
Module 5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีสรุปผลการยืนยันรูปแบบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมาได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ และด้าน
ความเหมาะสม ตามลำดับ 

4. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลดังนี้ 

1) ผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยกลุ่มผู้ประเมิน 2 กลุ่ม 
คือ กลุ ่มผู ้บริหารสถานศึกษาที ่เป็นเพื ่อนร่วมงานของผู้ เข้ารับการอบรม และครูในสถานศึกษาที ่เป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้าอบรมเป็นผู้ประเมิน สรุปโดยรวมมีระดับภาวะผู้นำหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

2)  ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สรุปผลโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด คือ 
ด้านวิทยากร รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ และด้านเนื้อหาและกิจกรรม ตามลำดับ 

3) ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เข้าร่วมพัฒนา สรุปโดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด คือ ส่วนที่ 1 บทนำ รองลงมา ได้แก่ ส่วนที่ 3 เนื้อหาสาระ
การพัฒนา ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนา ส่วนที่ 4 กระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 5 การประเมินผลการใช้
รูปแบบ ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) จินตนาการ 3) การยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีวิสัย
ทัศน และ 5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวถือได้ว่าสอดคล้องกับแนวคิดของสุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้นำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความจำเป็นที่
จะต้องเป็นผู้นำที่มีความ สามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าและนำการเปลี่ยนแปลงต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่
โดยทำให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้อย่างกว้างขวาง ทั่วทั้งโรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู้นำที่สร้างความมี
ประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม สร้างความสำนึกในความรับผิดชอบ ร่วม
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที ่เสี ่ยง มุ ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ในการจัด
การศึกษาผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในอนาคต และเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม และ
กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
คือ ความสามารถของผู้นำในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายดีงามที่กำหนดไว้  
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ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก รวมทั้งคิดรับผิดชอบและการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติจากผู้นำ หรือ
ขยายสู่ครู อาจารย์ และนักศึกษาเพื่อการปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม บุคคลทุกระดับ และธีระ รุญ
เจริญ (2554) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้อื่น ประสานงานผู้อ่ืน
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือนำไปสู่
การสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

สภาพปัจจุบันสรุปด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนอาจให้ความสำคัญเกี่ยวกับความเป็นปัจเจกบุคคลค่อนข้างน้อย ซึ่งในความเป็น
จริงในปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการอยู่ท่ามกลางความหลากกลาย
ของคนของใงในส่วนของเชื้อเชื้อชาติ เพศ ประเพณีและวัฒนธรรม สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ฯลฯ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาในด้านนี้เพิ่มขึ้น ซึ่งผลดังกล่าวยังสอดคล้องกับผล
การศึกษาความต้องการจำเป็นที่สรุปว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด จึงกล่าวได้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องรวมถึงตัวของผู ้บริหารสถานศึกษาเองต้องให้ความสำคัญในการ
พัฒนาการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ
ดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล  การมอบหมายงานที่
เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม  (สุเทพ พงศ์
ศรีวัฒน์, 2550) สอดคล้องกับ Bass (1985 ; อ้างถึงในกิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562 ) ที่กล่าวว่าการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นความสามารถของผู้นำที่ทราบความแตกต่างของผู้ตามทราบจุดเด่นจุดด้อยของผู้
ตามและให้ความสนใจในความต้องการและความเจริญก้าวหน้าของผู้ตามซึ่งพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงถึงการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การคำนึงถึงการพัฒนา ผู้นำต้องประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทั้งในด้านความสามารถในการดำเนินงานในปัจจุบันและความรับผิดชอบที่จะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ส่งเสริมให้
ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติม มีการมอบหมายงาน โดยการให้โอกาสทางานที่ท้าทายและ
การให้ผู้ตามได้รับผิดชอบเพิ่มขึ้น ด้วยวิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับ
บัญชา 2) การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการนิเทศงานแบบห่าง ๆ กัน มีการ
ติดต่อแบบสองทาง ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือให้ลูกน้องได้รับขอมูลข่าวสารที่ถูก ต้อง นอกจากนี้
ผู้นำต้องมีความเอาใจใสต่อความแตกต่างระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา  แต่ละคนโดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็น
แรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนและมีวิธีการพัฒนาศักยภาพนั้นให้สูงสุดได้อย่างไร 

3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ของ
รูปแบบดังกล่าวนั้น ถือได้ว่าสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550) ที่ได้ให้ทัศนะองค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของ
รูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  และ
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สมาน อัศวภูมิ (2550) ที่ได้กำหนดกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) บริบทของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ และ 5) การ
ประเมินผลรูปแบบ และสิริกร ไชยราช (2562) ที ่สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูแบบ และ 5) 
การวัดและประเมินผล รวมทั้งยังสอดคล้องแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ เช่น Aderson (1997) ที่ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบว่าประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และหลักฐานที่แสดงการ
ยอมรับประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น ๆ และ Joyce, Weil and Calhoun (2011) ที่ได้อธิบายองค์ประกอบ
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ จะมี 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่เป้าหมายของ
รูปแบบ หลักการ ข้อตกลงเบื้องต้น และมโนทัศน์พื้นฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู้  จากการอภิปรายผล
ดังกล่าว จึงกล่าวได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบทั้ง 5 ด้านมีความเหมาะสมดีแล้ว 

สำหรับการผลการยืนยันรูปแบบ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึง
ต่ำสุด ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม
นั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Eisner (1976) ที่ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จะ
เน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ ้ง  เฉพาะในประเด็นที ่นำมาพิจารณา ซึ ่งไม่จำเป็นต้องเกี ่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ คุณภาพประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบ เป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจ
ประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น บนหลักการที่เน้นความ
เชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะ
เกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง ดังนั้นการดำเนินการยืนยันรูปแบบโดยวธิี
อิงผู้ทรงคุณวุฒินี้ถือว่า เป็นการประเมินทางการศึกษาที่เรียกว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง การ
วิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิติชม วิธีนี้นิยมใช้มาก เพราะถือว่าเป็นการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์
โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขาหรือวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ (ขัตติยา ด้วง
สำราญ, 2552) จึงอาจเป็นส่วนสำคัญท่ีมีผลการยืนยันรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีระดับภาวะผู้นำหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด  ผลการประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามสรุปผลในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมิน
ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปโดยรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด อาจเนื่องมาจากการได้มาซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่สร้างขึ้นมานั้น มีกระบวนการต่าง ๆ ทีเ่หมะสม ทั้งใน
ส่วนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อิจารณาตรวจสอบรูแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ที่มี
ความรู้และมีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ จึงสามารถนำรูปแบบไปสู่การ
ปฏิบัติได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ อีกครั้งหนึ่ง นอกจากนี้เมื่อ
นำไปใช้จริง ผู้วิจัยกลุ่มทดลองใช้รูปแบบยังได้ร่วมประชุม ชี้แจง ทำความเข้าใจในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมี
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การระบุเป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนมีส่วนร่วมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีการประเมินผลเป็นระยะ ทราบ
ผลว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายก็ระดมความคิดกัน ช่วยดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามควรนำผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาไปใช้กำหนดเป็นแนวนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ โดยเฉพาะการส่งเสริมทักษะด้าน  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
การยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดตามผลการวิจัย เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความเหมาะสมต่อบริบทและความแตกต่างของผู้เรียนและครูในยุคปัจจุบัน  

1.2 ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ แผนพัฒนาศักยภาพผู้นำสถานศึกษา ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ โดยควรบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่ฯ เช่น แผนพัฒนาบุคลากรหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการ
พัฒนา 5 ด้านของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามโมดูลที่วิจัยพัฒนาขึ้น 

1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ประกอบด้วย 5 โมดูล ควรนำไปใช้ในการจัดอบรม
ทั้งในระดับต้น (ผู้บริหารใหม่) และระดับกลาง-สูง ผ่านโครงการพัฒนาผู้นำทางการศึกษา อาทิ โครงการพัฒนา
ผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงของ สพฐ. หรือโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดับเขตพื้นที่ ทั้งนี้
ควรกำหนดระยะเวลา กิจกรรม และกลไกการติดตามผลให้สอดคล้องกับข้อเสนอจากผลการวิจัย 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาผลการใช้รูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระยะยาว เช่น 6 เดือน หรือ 

1 ปี หลังจากผู้บริหารได้ผ่านกระบวนการอบรมและพัฒนา เพื่อประเมินความยั่งยืนของผลการพัฒนา และ
ประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการบริหารจัดการจริง 

2.2 ควรมีการศึกษาร่วมกับบริบททางสังคม วัฒนธรรมองค์กร ทุนมนุษย์ หรือแม้แต่กรอบนโยบาย
ทางการศึกษาที่มีผลต่อการแสดงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถออกแบบการพัฒนาได้
อย่างลึกซึ้งและครอบคลุม 
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