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Abstract  
Background and Aims: School administrators are the most crucial educational personnel in 
schools, responsible for successfully implementing the curriculum and managing learning. And 
when the world progresses and changes rapidly, the role of school administrators must also 
change. It has been mentioned that the role of school administrators must operate to develop 
and use the school's curriculum to be effective and efficient at the highest level.. then The 
purpose of this research are: 1. study the role of school administrators in promoting student-
centered learning, 2. compare the roles of school administrators in promoting student-centered 
learning, classified by gender, age, education level, work experience, and school size, and 3. study 
the development guidelines for the role of school administrators in promoting student-centered 
learning under the Office of the Secondary Education Service Area, Chachoengsao. 
Methodology: The sample group used in the research was administrators and teachers under the 
Office of the Secondary Education Service Area, Samut Prakan, academic year 2024, which 
determined the sample size using the formula for calculating the sample size according to 
Yamane's calculation principle. The sample size used in the research was 315 people using the 
stratified sampling method and the simple random sampling method. The research instrument 
was a questionnaire. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, F-test and content analysis.  
Results: 1. The role of school administrators under the Office of the Secondary Education Service 
Area, Chachoengsao, overall, the level of opinions was at a high level. When considering each 
aspect, the aspect with the highest average value was the development of educational media, 
innovation, and technology. The level of opinions was at the highest level, followed by the 
development of learning processes. The level of opinions was at the highest level. The aspect 
with the lowest average value was research to develop educational quality. The level of opinions 
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was at a high level. 2. Comparison of the level of opinions on the role of school administrators 
in promoting student-centered teaching and learning under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Chachoengsao, classified by gender, age, education level, work experience, and size 
of the school, showed no differences in overall opinions. But it is different in each aspect. 3. 
Guidelines for developing the role of school administrators in promoting student-centered 
teaching and learning under the Office of the Secondary Education Service Area, Chachoengsao, 
consisted of 4 aspects and 4 approaches.  
Conclusion: The results of the study showed that gender, age, education level, work experience, 
and size of educational institutions had different opinions on the role of educational institution 
administrators, with statistical significance at the 0.05 and 0.01 levels. 
Keywords: The Role of Administrators; Promoting Student-Centered Teaching and Learning; Educational 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
ณัฐวิทย์ ทองมงคล ศรีสงคราม1 และ นิษรา พรสุริวงษ์2 

1นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2,3 คณะคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด ในสถานศึกษาที่จะ
สามารถดำเนินการให้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนเกิดขึ ้นได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ครบถ้วนใน
กระบวนการ และเมื่อโลกมีความเจริญก้าวหน้าเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังนั้นบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย ซึ่งได้มีการกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการ
ดำเนินการให้มีการจัดทำพัฒนาและการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของโรงเรียน และ 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
ระเบียบวิธีการวิจัย: กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2567 ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามหลักการคำนวณของยามาเน่ ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 315 คน โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที สถิติค่าเอฟ 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัย: พบว่า 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.46, S.D.= 0.408) 2. การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรี ยนเป็นสำคัญ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษามีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่มีการแตกต่างกันในรายด้าน  และ 3. 
แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีทั้งหมด 4 ด้าน 4 แนวทาง  
สรุปผล: ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ 0.05 และ 0.01 
คำสำคัญ: บทบาทผู้บริหาร; การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ; สถานศึกษา 
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บทนำ 
 การบริหารจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพที่ยั่งยืนได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรในโรงเรียนมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันเกิดมาจากความคาดหวังที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ภายในองค์กร ดังที่ 
สร้อยตระกูล (ตวิยานนท์) อรรถมานะ (2560) กล่าวว่า ครูจะเกิดความรู้สึกพึงพอใจและเต็มใจในการปฏิบัติงานให้
สำเร็จตามจุดมุ่งหมายได้ ก็ต่อเมื่องานนั้นสามารถตอบสนองความคาดหวังของเขาได้ เพราะว่างานเป็นส่วนสำคัญ
ของชีวิต ความคาดหวังในงานจึงเป็นส่วนหนึ่งของความพึงพอใจในชีวิต และณัฐญาย์ สมาเกตุ (2563) ได้กล่าวถึง 
การสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามที่บุคลากรภายในองค์กรคาดหวังว่าความพึงพอใจในการ
ทำงานมีผลโดยตรงกับการบริหารงาน ผู้บริหารที่ฉลาดและต้องการประสบผลสำเร็จในการทำงาน ควรทำตาม
ความคาดหวังขององค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงานมากที่สุด ดังนั้น ในสถานศึกษาผู้บริหาร
ควรให้ความสำคัญกับความคาดหวังของครู หากครูมีความพึงพอใจในการทำงาน ครูย่อมทำงานด้วยความเต็มใจ 
ทุ่มเททั้งความรู้ความคิด สติปัญญา อุทิศเวลาให้กับทางโรงเรียน ซึ่งจะนําไปสู่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน เป็นการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากที่สุด แต่ทั้งนี้ปัญหาที่พบในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนใน
ปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอยู่ในระดับที่ครูผู้สอนยัง
ไม่พึงพอใจ ซึ่งการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนน้ัน 
เป็นลักษณะหนึ่งของการที่ทำให้มองเห็นได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นลักษณะที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หาก
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเพียงพอ
และพึงพอใจแล้ว อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เช่นกัน (ปิยาภรณ์ พูลชัย , 2565) อีกทั้งการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนและส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น อาจ
เนื่องมาจากหลายปัจจัย เช่น กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาที่จะให้ความร่วมมือ แก้ไข พัฒนา และส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และถือว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของการบริหารการศึกษาที่จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่มีหน้าที่และภารกิจในการปฏิบั ติที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริหาร
สถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เพื่อนำผล
การศึกษาที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น
ผู้เรียนที่เป็นสำคัญให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  เป็น
สำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
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  2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
(2556) มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (2557) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (2566 ) สมศักดิ์ ภู่วิภา
ดาวรรธน์ (2554) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2562) กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) Argyris และ 
Cyert (1980) Gorton (1983) Glassman (1984) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) พอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2554) 
ประยงค์ เนาวบุตร (2555) เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556) ศศิรดา แพงไทย (2559) 
อรทัย พิมพ์ใจใส (2559) ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ทิศนา แขมมณี (2564) และเอกราช ล้อแก้ว (2565) ที่ได้
จากการสังเคราะห์และนำแนวคิดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังภาพประกอบ 1 
  ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. ประสบการณ์ในการทำงาน 
5. ขนาดของโรงเรียน 
  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ทำการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำนวน 1,481 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา , 
2567) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ทำการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามหลักการคำนวณของยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 315 คน โดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิกำหนด
สัดส่วน และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบคำถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ซึ่งลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้  
 1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจากหนังสือตำรา เอกสาร 
วารสารสื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กโทรนิกส์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. สร้างข้อคำถามสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  
 4. เสนอร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) พบว่าแบบสามารถนำไปใช้ได้ แต่ผู ้ทรงคุณวุฒิเสนอและให้มีการปรับแก้ข้อคำถาม
เพ่ือให้เข้าใจงา่ยขึ้น 
 2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ค่า IOC จะมีค่าตั้งแต่ 0.5 เป็นต้นไป ซึ่งค่า IOC ได้เท่ากับ 1.00  
 3. ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ ครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อม่ันตั้งแต่ 0.80 เป็นต้นไป ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.981 
 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้ง แล้วนำแบบทดสอบที่สมบูรณ์แล้ว
ไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ไปยัง
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 2. ผู ้ว ิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พร้อมกำหนดวันรับคืนด้วยตนเอง 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาดำเนินการวิเคราะห์ตามข้ันตอน ดังนี้  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลจากแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 2. ว ิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้การแจกแจงหาความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้ว
นำเสนอในรูปตารางประกอบ ความเรียง 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 4. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด การเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็น
สำคัญ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ โดยใช้สถิติ t-test และจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยใช้สถิติ F-test 
  
ผลการวิจัย  
 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.46, S.D.= 0.408) เมื ่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.52, S.D.= 0.409) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X  = 4.52, S.D.= 0.454) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  =4.36, S.D.= 0.495) ตามลำดับ 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลำดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.43 0.435 มาก 3 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลำดับ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.454 มากที่สุด 2 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.36 0.495 มาก 4 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.52 0.409 มากที่สุด 1 

รวม 4.46 0.408 มาก  
 
  จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุ ด รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 
  2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และ 0.05 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

บทบาทของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ 
ในการทำงาน 

ขนาดของ 
โรงเรียน 

t 
P-

Value 
F 

P-
Value 

t 
P-

Value 
F 

P-
Value 

t 
P-

Value 
ด้านการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

2.452 0.005** 8.939 0.000** 1.077 
 

0.998 0.950 0.423 18.089 0.000** 
          

ด้านการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

0.903 0.346 10.454 0.000** 0.478 
 

0.520 0.880 0.084 14.736 0.000** 
          

0.856 0.124 4.683 0.003** 2.223 0.378 2.389 0.000** 14.470 0.000** 
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บทบาทของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ 
ในการทำงาน 

ขนาดของ 
โรงเรียน 

t 
P-

Value 
F 

P-
Value 

t 
P-

Value 
F 

P-
Value 

t 
P-

Value 
ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

           

ด้านการ
พัฒนา  
สื่อ
นวัตกรรม 
และ 
เทคโนโลยี
ทางการ
ศึกษา 

2.166 0.079 4.934 0.002** 1.399 0.013* 2.461 0.093 8.694 0.000** 
           

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 3. แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  พบว่า จากการศึกษาแนวทางพัฒนา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีข้อเสนอแนะที่
ได้รับเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 
  3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด และควรมี
การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ประเทศชาติ 
  3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจสาระสำคัญและเลือกวิธีการสอนที่
เหมาะสม และควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้เป็นประโยชน์และคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิจัยและพัฒนาการศึกษาค้นคว้าที่เป็นระบบเชื่อถือได้ และควรมีการนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ 
  3.4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี เช่น การจัดตั้งและการขอรับ
การจดัสรรเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน การสอน 
 
อภิปรายผล 
  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเอง ผู้บริหารจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็น
สำคัญ ผู้บริหารมีการพัฒนาด้านการบริหารและการให้บริการทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
และผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์ อ๊ึงโพธิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุ รี เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
   2.1 เพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  
  2.2 อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด การเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอก
ราช ล้อแก้ว (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญในทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนไชยราชช้างแรก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนไชยราช
ช้างแรก จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  2.3 ระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกราช ล้อแก้ว (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนไชยราชช้างแรก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนไชยราชช้างแรก จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.05 
  2.4 ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤชณรงค์ สุภาพ (2561) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการจัด การ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
  2.5 ขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
  3. แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญใน
การร่วมส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง ให้มีคุณสมบัติตอบสนองต่อการเรียนการสอนและร่วมมือ
กับครูจัดทำหลักสูตรที่หลากหลาย ตอบสนองต่อความถนัดและความต้องการของผู้เรียน และมีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรม กระตุ้นให้ครูช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน 2) 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจสาระสำคัญ
และเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จักรี มนต์ประสิทธิ์ (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญเนื่องจากเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของครูผู้สอนที่เป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอันจะส่งผลที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียน ทั้งนี้โดยคำนึงถึงผู้ เรียนเป็นสำคัญ 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวิจัยและพัฒนาการศึกษาค้นคว้าที่เป็นระบบเชื่อถือได้ และควรมีการนําผลการวิจัยไป
พัฒนาการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2551) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาว่าเทคโนโลยีการศึกษาเป็นการประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวความคิด 
อุปกรณ์และเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษา ทั้งในด้าน การขยายงานและด้านการปรับปรุง
คุณภาพของการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด และควรมีการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และประเทศชาติ 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจ
สาระสำคัญและเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม และควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่ให้เป็นประโยชน์และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ค้นคว้าที่เป็นระบบเชื่อถือได้ และควรมีการนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ 
  4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทุนเพ่ือ
จัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี เช่น การจัดตั้งและการขอรับการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  ใน
ศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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