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Abstract 
Background and Aims: Educational administrators play an important role in driving the quality of 
education and developing innovation within the organization. Applying creative thinking to management 
helps promote effective learning and creates an organizational culture that is conducive to sustainable 
development. Therefore, studying the relationship between creative leadership and institutional 
effectiveness is important for the development of education in the current era. The objectives of this 
research are: 1) to study the level of creative leadership of educational administrators, 2) to study the 
level of effectiveness of educational institutions, 3) to study the relationship between creative leadership 
of educational administrators and institutional effectiveness, and 4) to study how creative leadership of 
educational administrators affects institutional effectiveness. 
Methodology: This research is a Survey Research. The sample group used in the research is 394 school 
administrators and teachers under the Sa Kaeo Provincial Administrative Organization in the academic 
year 2024. The sample size was calculated using Taro Yamane's formula. The sample group was 198 
people from stratified sampling by school size. Proportional comparison and simple random sampling 
by lottery were used. The research instrument was a questionnaire with a reliability value of 0.975. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean score, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
Results: It was found that 1. The level of creative leadership of school administrators under the Sa Kaeo 
Provincial Administrative Organization, according to the opinions of school administrators and teaching 
personnel, was at the highest level overall. When considering each aspect, it was found that teamwork 
in seeking knowledge, cooperation, problem solving, imagination, creating images of the future that 
should be the aspect of examining shared beliefs, asking questions, and collecting, analyzing, and 
interpreting data were at the highest level. 2. The level of effectiveness of school administrators under 
the Sa Kaeo Provincial Administrative Organization, according to the opinions of school administrators 
and teaching personnel, was at the highest level overall. When considering each aspect, it was found 
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that the ability to produce students with high academic achievement, the ability to develop students 
with positive attitudes, the ability to adjust and develop the school, and the ability to solve problems 
within the school were at the highest level. 3. The relationship between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness of the findings indicates a significant positive correlation (r = .873, 
p < .01), with problem-solving collaboration and shared belief assessment being the most influential 
factors. 4. Creative leadership of school administrators affecting the effectiveness of educational 
institutions under the Sa Kaeo Provincial Administrative Organization. Multiple regression analysis 
showed positive results, with a value (R = .873) at a high level and a value (R2 = .762) that was statistically 
significant at the 0.001 level.  
Conclusion: Creative leadership of school administrators has a positive relationship with the 
effectiveness of schools under the Sa Kaeo Provincial Administrative Organization. Creative leaders can 
promote organizational development and increase the quality of education management effectively. 
The results of this research can be used as a guideline for developing leadership of administrators and 
policy-making to improve the quality of education in the future. 
Keywords: Leadership; School Administrators; Effectiveness  
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระแก้ว 

 
อนุวัฒน์ โนนโพธิ์1, ประสงค์ ต่อโชติ2 และ สุจิตรา อร่ามพงษ์พันธ์3 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
2-3คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมภายในองค์กร การนำแนวคิดสร้างสรรค์มาปรับใช้ในการบริหารช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาในยุคปั จจุบัน การวิจัยครั้งนี้     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ
ของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของของ
สถานศึกษา 

ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2567 จำนวน 394 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 198 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดของสถานศึกษา ใช้การเทียบสัดส่วนและใช้การสุ่มแบบอย่างง่ายโดยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.975 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้การวิเคราะห์ถดถอย
เชิงพหุคูณ 
ผลการวิจัย: 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษและบุคลากรครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าการทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ ด้านการร่วมมือกัน แก้ปัญหา ด้านการจินตนาการสร้าง
ภาพของอนาคตที่ควรเป็นด้านการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน ด้านการถามคำถาม และด้านการรวบรวมวิเคราะห์
และแปลผลข้อมูลอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สระแก้ว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษและบุคลากรครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 3.ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (r = .873, p < .01) โดยมีองค์ประกอบที่ส่งผลมากท่ีสุด ได้แก่ การร่วมมือ
กันแก้ปัญหา และการตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ  ส่งผล
ทางบวก มีค่า (R = .873) อยู่ในระดับสูงและมีค่า (R2 = .762) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.001 
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สรุปผล: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและ
เพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารและการกำหนดนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในอนาคตต่อไป 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผล  
 
บทนำ 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
บริบทของศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ การบริหาร
การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องการภาวะผู้นำที่มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ สามารถบริหารจัดการเชิง
นวัตกรรม และมีศักยภาพในการปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น (Northouse, 2021) ภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นแนวคิดท่ีได้รับความสนใจมากขึ้นในแวดวงการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารที่
มีภาวะผู้นำในลักษณะนี้สามารถส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรภายในองค์กรได้ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้น โดยการใช้แนวทางการคิดที่แปลกใหม่ เปิดกว้างต่อความ
คิดเห็นของผู ้อื ่น และส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง งานวิจัยของ 
Amabile & Pratt (2016) ชี้ให้เห็นว่าผู้นำที่สามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมภายในองค์กร จะ
ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงานสูงขึ้น และทำให้ประสิทธิผลขององค์กรเพิ่มข้ึน 
 ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560) ผู้นำ จะต้องผูกพันกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษาหา
ความรู้ และประสบการณ์ใหม่ เพ่ือคงความมีทักษะ ความรู้ที่จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้นำจำเป็นต้องมี
ทักษะ ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ การสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อม  อันทรงพลังที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และนวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์  ระหว่างบุคคล ทำงานและเรียนรู้กันเป็นทีม 
สามารถบริหารความขัดแย้งและมีทักษะ การเจรจาต่อรอง นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการเปลี่ยนแปลงที่ คำนึงถึงบริบท 
(กนกอร สมปราชญ์, 2560)  
 ในบริบทของ อบจ.สระแก้ว แม้จะมีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร แต่ยังขาดการวิจัยเชิงลึกที่ศึกษา
ผลกระทบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงพบว่ามีสถานศึกษาในสังกัดที่ต้อง
เผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลนทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการศึกษา 
และความคาดหวังที่สูงขึ้นจากสังคม (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว , 2566) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
อบจ.สระแก้ว จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสามารถนำพาสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้ เพ่ือ
นำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศทาง
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การศึกษา ตลอดจนเป็นแนวทางในการพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุงแก้ไข เพื่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สระแก้ว  
 2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว          
 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของของ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
 4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 อาร์ต และ พาเซลล์ (Ash and Persall, 2007) กล่าวว่า หลักการของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไป
ด้วย 10 ประการ ได้แก่ 
  1. การเรียนรู้แบบทีม การคิดอย่างหวังผล และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรนำมาใช้ แทนกลไก
การ ควบคุมการตัดสินใจจากเบื้องบนตลอดจนการบังคับสั่ง การให้ทำแบบเดียวกัน  
  2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้นำ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำของผู้นำ โดยผู้นำทั้งหลายเหล่านี้ต้องมี
ทักษะการตั้งคำถามที่เหมาะสม (คำถามที่ได้คำตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดงตนว่าเป็นผู้รอบรู้คำตอบของทุกคำถาม 
  3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจต่อกัน ผู้นำจะต้องไม่มีทัศนะว่า
ครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ทำนองทฤษฎี X ของ McGregor) แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มี
ความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 
  4. ผู้นำควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก “ให้ทุกคนทำตามที่สั ่งและยึดหลักทำแบบเดียวกัน” ไปเป็นการ
กระตุ้นให้กำลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของคร ู
  5. ผู้นำควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญกับผู้อื่น และต่อกระบวนการมากกว่างานเอกสารและงาน
ธุรการประจำแต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
  6. ผู้นำควรเน้นถึงความสำคัญของลูกค้าและยึดหลักการ ให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครูและบุคลากรคือลูกค้า
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นหน้าที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา ก็คือการให้บริการแก่ลูกค้าของตน 
  7. กำหนดผู้นำ ควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่าช่องทางของสารสนเทศเพียง
ทิศทางเดียว 
  8. การเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด  การปรากฏตัวอยู่กับงานและอยู่
ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นำควรใช้หลักนิเทศภายในแบบแวะเวียนไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้งสถานศึกษาและชุมชน
ที่ล้อมรอบสถานศึกษาเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ไปสอบถามไปสร้างสัมพันธ์ภาพ และไปเสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้
ในเรื่องต่าง ๆ 
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  9. ผู้นำแบบสร้างสรรค์จะกระจายอำนาจการตัดสินใจแก่บุคคลที่ได้ปฏิบัติงานต่าง  ๆ ของสถานศึกษา
และจะทำหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการทำงานจากภายนอก 
  10.  ผู้นำแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูง ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่
แน่นอนเป็นผู้ เร ียนรู ้การบริหารความเปลี ่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพื ่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการ
เปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ของสถานศึกษา 
 อีกท้ัง สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2559) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ในยุค เศรษฐกิจแบบสารสนเทศ 
พบว่าองค์กรที่ประสบความสำเร็จมากที่สุดจะต้องดำเนินธุรกิจที่ใช้ความรู้เป็นฐานที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร ในสภาวะแวดล้อมเช่นนี้ใน สถานศึกษาก็เช่นเดียวกันจำเป็นต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง เป็นที่ต้องสร้างความท้าทายให้กับผู้เรียน ผู้บริหารในฐานะผู้นำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความ
จำเป็นที่จะต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า  และนำการเปลี่ยนแปลงต้องสร้างวัฒนธรรม
ใหม่โดยทำให้ทุกคนแสดงภาวะผู ้นำได้อย่างกว้างขวางทั ่วทั ้งสถานศึกษาจะเต็มไปด้วยผู ้นำที ่สร้างความมี
ประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมและการ  มีส่วนร่วมสร้างความสำนึกในความรับผิดชอบร่วม
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์ที่เสี่ยง มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อ การดำรงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม 
 สามารถสรุปได้ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีหลักการสำคัญคือ การเปิดกว้าง กระตุ้นนวัตกรรม กล้าตัดสินใจ 
ทำงานเป็นทีม ปรับตัวได้ดี และเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้นำที่ยึดหลักการเหล่านี้จะสามารถขับเคลื่อนองค์กรและสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมได้ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1985 อ้างถึงใน สุวะนิต สุระสังข์, 2554) ได้เสนอแนวคิดในการ
ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารครูในการดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริการการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศและ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนมีผลการเรียนดีมีความคิด สร้างสรรค์มีความเชื่อมั่นในตนเองนักเรียนใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ย อยู่ในระดับสูง 
  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารครูใน
การดำเนินงานในสถานศึกษาทางด้านการบริหารจัดการ การอบรมส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง และมีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษา 
  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  หมายถึงความสามารถ
ของผู้บริหารครูในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอนรวมถึงการปรับหลักสูตร
เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันสมัยทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว 
  4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารครูในการ
ช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น  จนประสบ
ความสำเร็จหรือเป็นไปด้วยดีเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้สรุปได้ว่าองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงความสามารถ
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ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาความพึงพอใจในการทำงานของครูและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษางานเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงกำหนดตัวแปรต้นจากแนวคิด
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Ash and Persall ประกอบไปด้วย 1) การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ 2) 
การร่วมมือกันแก้ปัญหา 3) การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น 4) การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 5) การ
ใช้คำถาม และ 6) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล ตัวแปรตามจาก แนวคิดในการประเมินประสิทธิผล 
สถานศึกษาของ Hoy and Miskel ประกอบไปด้วย 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  3) ความสามารถในการ ปรับเปลี ่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน ดังภาพที ่1 
 

       ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 394 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 198 คน มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (TaroYamane, 
1967 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2549) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5%  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหา ความรู้ 
2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา 
3. การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น 
4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 
5. การใช้คำถาม 
6.การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล
  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  2. ความสามารถในการผลิต นักเรียน
ให้มีเจตคติทางบวก 
  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาสถานศึกษา 
  4. ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา 
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 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 คุณลักษณะทั่วไปส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน และ ขนาดของสถานศึกษา 
เกี่ยวกับแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 การวัดความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปรของข้อคำถามในส่วนที่ 2 – 3 ใช้มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale 
Method) ใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค (Interval Scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1932) 5 ระดับ 
 วิธีการสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ จากศึกษาการสร้างเครื่องมือจากเอกสาร ตำรา และแนวความคิด
จากงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และประสิทธิผลของสถานศึกษา  แล้วสร้างแบบสอบถามฉบับ
ร่าง โดยกำหนดประเด็นหลักและประเด็นย่อยให้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของ
การวิจัย จึงนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา ตลอดจนความเหมาะสมในการใช้ภาษาแล้วนำผลมาคำนวณหาค่าดัชนีความ สอดคล้องระหว่างข้อ 
คำถามกับนิยามศัพท์ ซ่ึงคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.67 – 1.00 แล้วจึงนำแบบสอบถามที่ผ่าน
การวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จำนวน 30 คน 
แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
โดยเครื่องมือวิจัยผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ( IOC = 0.90) และมีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha)   
ที่ระดับ 0.975 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยนำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปขอ
ความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนจึงดำเนินการตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติ และสรุปผลตาม
ขั้นตอนของการวิจัย 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 คุณลักษณะทั่วไปส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน และ ขนาดของสถานศึกษา 
วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา และตอนที ่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของ
ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายด้าน และโดยรวม จากนั้นนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมาย
โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ ตามแนวคิดของณรงค์ ทีปประชัย (2547) โดยแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ 
 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว สามารถวิเคราะห์ผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 คุณลักษณะท่ัวไปส่วนบุคคล 
ตารางที่ 1 ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ (n=198) ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
79 
119 

 
39.9 
60.1 

อายุ 
1. ต่ำกว่า 30 ปี 
2. อายุ 31-40 ปี 
3. อายุ 41-50 ปี 
4. อายุ 51 ปีขึ้นไป 

 
58 
98 
24 
18 

 
29.3 
49.5 
12.1 
9.1 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
1. ไม่เกิน 10 ปี 
2. 10 - 20 ปี 
3. 21 - 30 ปี 
4. 31 ปีขึ้นไป 

 
76 
97 
16 
9 

 
38.4 
49.0 
8.1 
4.5 

ขนาดของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษาขนาดเล็ก                    
2. สถานศึกษาขนาดกลาง 
3. สถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 
29 
111 
58 

 
14.6 
56.1 
29.3 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากที่สุดร้อยละ 60.1 เพศชาย ร้อยละ 39.9 อายุ 31 – 40 ปี 
มากที่สุด ร้อยละ 49.5 รองลงมา อายุต่ำกว่า 30 ปี ร้อยละ 29.3 และ อายุ 51 ปีขึ้นไปน้อยที่สุด ร้อยละ 9.1 
ประสบการณ์ทำงาน 10–20 ปี มากที่สุด ร้อยละ 49.0 รองลงมา อายุไม่เกิน 10 ปี ร้อยละ 38.4 และ 31 ปีขึ้นไป
น้อยที่สุด ร้อยละ 4.5 โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางร้อยละ 56.1 รองลงมาปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ร้อยละ 29.3 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กน้อยที่สุด ร้อยละ 14.6 
  
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระแก้ว 
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ตารางที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ตามความ
คิดเห็นของบุคลากร ครู โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ 4.62 0.39 มากที่สุด 
2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา 4.64 0.41 มากที่สุด 
3. การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น 4.69 0.33 มากที่สุด 
4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 4.63 0.38 มากที่สุด 
5. การถามคำถาม 4.67 0.37 มากที่สุด 
6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 4.64 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.38 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.96, S.D. = 0.33) รองลงมาคือด้านการถามคำถาม (x̅ = 4.67, S.D. = 0.37) และด้านการ
ทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.39) 
 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ในภาพรวม 

                                           ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม (Y) 
 r Sig ทิศทาง 

ความสัมพันธ์ 
ระดับความ 

สัมพันธ์ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

.873** 0.000** ทางบวก สูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิต ิระดับ .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .873**) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง 
 
 ตอนที่ 5 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
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ตารางที่ 5 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
 R R2 Adj R2 β Sig. 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

.873 0.762 .761 .873 .000** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .01 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม (X) ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) มี ความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า (R = .873) อยู่ในระดับสูง 
และมีค่า (R2 = .762) อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติ ระดับ 0.001 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระแก้ว 
 และสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (R² = .762, p < .001) โดยองค์ประกอบที่มีผลสูงสุดคือ การจินตนาการสร้างภาพอนาคตและการทำงาน
เป็นทีม 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์ การ
บริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ มีการทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การร่วมมือกันแก้ปัญหา การจินตนาการสร้าง ภาพ
อนาคตที่ควรเป็น การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การใช้คำถาม การรวบรวม วิเคราะห์และ แปลผลข้อมูล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร มีระดับการแสดงออก
ภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงควรนำผลการวิจัย ครั้ง
นี้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ ประโยชน์ในการ
จัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ 
  1.1 ด้านการทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนครูในการแสวงหาความรู้
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ พัฒนาด้านการเรียนการสอน มีทักษะสร้างแรงจูงใจให้เห็นความสำคัญของทีมงาน
และการทำงานเป็น ทีม เพื่อให้เกิดประสิทธิผล พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและคนในทีม และ
ผู้บริหาร กระตุ้นให้บุคลากรครูสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มีนา 
สันสาคร (2564) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาตาม ทัศนะของ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พังงา ภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือการกระตุ้นคร ูอาจารย์ตั้ง วงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา อยู่ใน ระดับมากที่สุด การจิตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมา การใช้ คำถาม อยู่ใน ระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การพิจารณา
ตรวจสอบความเชื่อ ร่วมกัน อยู่ใน ระดับมากที่สุด และการทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
  1.2 การร่วมมือกันแก้ปัญหา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับบุคลากรครู โดยมุ่งเน้น ประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษา มีการกระตุ้นให้ บุคลากรครูคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีวิธีการแก้ปัญหามากกว่าหนึ่งทางเลือก 
ผู้บริหารและบุคลากร ครูร่วมกันหาทางออกที่ดีที ่สุด เพื่อทำให้ทุกฝ่ายพอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุด ซึ่ ง
สอดคล้องกับ การศึกษาของ เสาวนีย์ สมบูรณ์สิโรรัตน์ (2562) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ได้แก่
ด้าน ความไว้วางใจ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหา ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน จินตนาการ 
  1.3 การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องจาก ผู้บริหารมีเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาที ่ชัดเจน มี
กระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ๆ ที่ทำให้ สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ และผู้บริหารมีแนวทางในการ
บริหารจัดการองค์กรให้มี ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ซึ่งกล่าวถึง 
จินตนาการของผู้บริหาร ว่าผู้บริหารควรเป็นผู้นำที่มีลักษณะของการเป็นผู้ที่มีสติปัญญาอันเฉลียว ฉลาด มีความ
รอบรู้ ตลอดจนเป็นผู้ที่มีไหวพริบดีในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกล้าที่จะ เปลี่ยนแปลงความคิดเดิม ๆ เพื่อ
การพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถ ในการบูรณาการความรู้และทักษะมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับ สถานศึกษา  
  1.4 การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสร้าง ความเชื่อถือไว้วางใจให้กับบุคลากรครูด้วยการยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์และความ ยุติธรรม มีความเมตตา เป็นกลาง ซื่อสัตย์ และมีความมุ่งม่ัน รวมถึงการยอมรับ
ข้อผิดพลาดที่เกิดจาก การปฏิบัติงานของบุคลากรครู และเปิดโอกาสให้บุคลากรครูได้แสดงความคิดเห็น พร้อมรับ
ฟังปัญหา และให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับ มีนา สันสาคร (2557) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรม 
ความเป็นผู ้นำแบบสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขต พื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ด้านการพิจารณา ตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน ภาพรวม ทัศนะอยู่ ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัด ประชุมวางระบบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ปรับปรุงวิธีส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งโดย 
เน้นการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารใช้วิธีระดมสมอง ของครูเพ่ือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ใน สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
  1.5 การใช้คำถาม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารถามคำถามแก่ บุคลากรครูเพ่ือให้เกิดกระบวนการคิด ค้นคว้าหาคำตอบเพ่ือแก้ปัญหา
และสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง มีกลวิธีในการตั้งคำถามเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรครูตั้งคำถามและตอบคำถาม เพ่ือหา
แนวทางในการ แก้ปัญหาด้วยตนเอง และมีการกระตุ้นบุคลากรครูเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ 
งานวิจัย จารินี สิกุลจ้อย และคณะ (2558) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา ที่
ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  1.6 การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารนำรายงานสรุปผลมาวิเคราะห์ เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนใน
อนาคต มีการนำรายงานการ สรุปผลมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และนำผลการ
วิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ ในการทำงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับโคเฮน (Cohen, 1990 อ้างถึงใน ญาณี ขำ
สุวรรณ, 2560) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญาโดยการที่ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นการคิดค้นกลวิธี และมี ส่วน
ร่วมในการแสดงออกถึงปัญญาในเรื่องตนเองและผู้ตาม โดยการวิเคราะห์วางแผนการนำไปปฏิบัติ การแปลผล การ
ประเมินผลงาน การปฏิบัติเช่นนี้แสดงให้เห็นบทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหาร ในระดับที่สามารถมอง
เข้าใจ เกิดมโนทัศน์และพูดให้ผู้ร่วมงานทราบถึงภาวะคุกคามที่ องค์การกำลังเผชิญอยู่ บอกจุดแข็ง จุดอ่อน และ
เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่ได้รับ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก สามารถปรับเปลี่ยนและ พัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ พชรพล ธรรมมา (2561) ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติ
ทางบวก ด้านความสามารถ ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และ สุดท้ายด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับการศึกษาของ พัชราพร ร่วมรักษ์ (2563) ที่ได้ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ 
  2.1 ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น และนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับสามารถ 
เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีผลงานทางวิชาการ สามารถได้รับรางวัลจากหน่วยงานภาครัฐและ เอกชน รวมถึง
บุคลากรครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
สมเดช เรืองขจร (2559) ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 ในภาพรวมมีระดับการมีประสิทธิผลของ โรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและด้านความสามารถพัฒนา 
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีความ คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความสามารถผลิตนักเรียน ให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู่ใน ระดับมาก  
  2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ สามารถประพฤติตนตาม ระเบียบวินัยของโรงเรียนและมีการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอมีความ กระตือรือร้นและนำทักษะชีวิตมาใช้ในการพัฒนาตนเองและแก้ปัญหา มีความรู้ความเข้าใจใน
การนำ แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต และให้ความสำคัญและเห็นคุณค่าของการอยู่ 
ร ่วมกันในสังคม ซี ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ฐิตา วิหครัตน์ (2558) ที ่ได้ศึกษาระดับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื ่อเรียงลำดับตามค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
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สูง ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาสถานศึกษา 
  2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก บุคลากรครูมีการนำแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิค
การสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ เรียนการสอน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานด้านการเรียนการสอนได้
อย่างต่อเนื่องและ เหมาะสม มีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน บุคลากรครูมีการประเมิน 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมตรงกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน บุคลากรครูยอมรับการ เปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่างๆ ทั้งทางด้านการบริหารและการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา ซี่งสอดคล้องกับ การศึกษาของ น้ำอ้อย สุนทร
พฤกษ์ (2559) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ในภาพรวมมีผลการ ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ด้านความสามารถในการ พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนให้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารและครูสามารถจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้ มีการ
ตัดสินใจสั่งการ ได้อย่างมีขั้นตอน และผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึ งถึงผลประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาเป็น
สำคัญ ซี่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ชื่นกมล ประสาตร์ (2559) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก ด้าน เรียงตามลำดับ ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้
เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี ทัศนคติทางบวก และด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้วความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวม กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์
ทางบวก ซึ่งเพื่อแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์การทำงานแบบทีมใน
การสืบเสาะหาความรู้ การร่วมมือกันแก้ปัญหา การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่คว รเป็น การตรวจสอบ
ความเชื่อร่วมกัน การถามคำถาม  การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล มีสอดคล้องกับขวัญฤทัย ภู่สาระ 
(2562) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต21 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับการศึกษาของ ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษา
ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
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ระดับสูงในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 หอสมจากการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4ด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2ในภาพรวม พบว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีจินตนาการมีความสัมพันธ์ (ค่า 
r) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมากที่สุด (r = .806) รองลงมาคือด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมี
วิสัยทัศน์และด้านความไว้วางใจมีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 
 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระแก้ว โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) มีความสัมพันธ์ทางบวก 
มีค่า (R = .873) อยู่ในระดับสูง และมีค่า (R2 = .762) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.001 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระแก้ว สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ สนับสนุนครูในการแสวงหาความรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา
ด้านการเรียน การสอน มีทักษะสร้างแรงจูงใจให้เห็นความสำคัญของทีมงานและการทำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิผล พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและคนในทีม และผู้บริหารกระตุ้นให้ บุคลากรครูสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การร่วมมือกันแก้ปัญหา ผู้บริหารมีการ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับ
บุคลากรครู โดยมุ่งเน้น ประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้ บุคลากรครูคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมี
วิธีการแก้ปัญหามากกว่าหนึ่งทางเลือก ผู้บริหารและบุคลากร ครูร่วมกันหาทางออกที่ดีที่สุด เพื่อทำให้ทุกฝ่าย
พอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุด การจินตนาการ สร้าง ภาพอนาคตที่ควรเป็น ผู้บริหารมีเป้าหมายในการบริหาร
สถานศึกษาที่ชัดเจน มีกระบวนการ ทำงานรูปแบบใหม่ๆ ที่ทำให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ และ
ผู้บริหารมีแนวทางในการ บริหารจัดการองค์กรให้มี ประสิทธิภาพอยู่เสมอ การตรวจสอบความเชื ่อร่วมกัน 
ผู้บริหารสร้างความ เชื่อถือไว้วางใจให้กับบุคลากรครูด้วยการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์และความ
ยุติธรรม มีความเมตตา เป็นกลาง ซื่อสัตย์ และมีความมุ ่งมั่น รวมถึงการยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดจากการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรครู และเปิดโอกาสให้บุคลากรครูได้แสดงความคิดเห็น พร้อมรับฟังปัญหาและให้ความ
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา การใช้คำถาม เนื่องจากผู้บริหารถามคำถามแก่บุคลากรครูเพื่อให้ เกิดกระบวนการคิด 
ค้นคว้าหาคำตอบเพื่อแก้ปัญหาและสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง มีกลวิธีในการตั้ง คำถามเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรครูตั้ง
คำถามและตอบคำถาม เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาด้วย ตนเอง และมีการกระตุ้นบุคลากรครูเพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ การรวบรวมวิเคราะห์และแปล ผลข้อมูล ผู้บริหารนำรายงานสรุปผลมาวิเคราะห์ เพ่ือนำไปใช้
ในการวางแผนในอนาคต มีการนำ รายงานการสรุปผลมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และ
นำผลการวิเคราะห์ไป ใช้ประโยชน์ในการทำงานได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่กา รศึกษา มัธยมศึกษาเขต 30 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับมากทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ยังสอดคล้องกับการศึกษาของหทัยรัตน์ วิโย (2564) ที่
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในศตว รรษ ที่ 21 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21จังหวัดหนองคาย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 จังหวัดหนองคาย มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาผู้วิจัยจึงรวบรวมข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการนำผลวิจัยไปใช้และการวิจัย
ในครั้งต่อไป ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 จากการศึกษาพบว่า สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้วด้านการทำงานแบบทีมในการสืบ
เสาะหา ความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนครูในการแสวงหาความรู้เพื่อสร้าง องค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาด้านการเรียนการสอน มีทักษะสร้างแรงจูงใจให้เห็นความสำคัญของ ทีมงานและการ
ทำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสิทธิผล พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และคนในทีม และมีการ
กระตุ้นให้บุคลากรครูสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
  1.2 จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
เจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนในระดับท่ีสูงขึ้น นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น มี ผลงานทางวิชาการ สามารถได้รับรางวัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคลากรครูมี 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 จากการศึกษาพบว่า สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว มีอิทธิพลเชิงบวก เพราะฉะนั้นเมื่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง จะส่งผลต่อ ประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มี
ระดับสูงขึ้นเช่นกัน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อประสิทธิผลของการพัฒนา สถานศึกษาต่อไป 
  1.4 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการร่วมมือกันแก้ปัญหาส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ในระดับ ต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ร่วมกับบุคลากรครู โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา จะทำให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลเพ่ิม
มากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่มีความ แตกต่าง หลากหลาย สามารถนำไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาด้านการบริหารงานให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู ้เชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละด้าน เ ช่น ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหาร ทั่วไป ระบบการ
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