
 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), July-August 2025 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[851] 
Citation:  Sa-ngasri, T., Buasuwan, P., & Sarnswang, S. (2025). Generational Differences in Innovative Leadership of School 

Administrators in Sarasas Affiliated School, Area 5. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), 851-864; 

DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2025.285231 

 

Generational Differences in Innovative Leadership of School Administrators in Sarasas 
Affiliated School, Area 5 

 
Tanaporn Sa-ngasri1, Prompilai Buasuwan2 and Sudarat Sarnswang3 

Faculty of Education, Kasetsart University, Thailand 
Corresponding author, E-mail: tanaporn.sang@ku.th, ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-1818-3419 

E-mail: feduplb@ku.ac.th, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1119-6083 
E-mail: fedusdrs@ku.th, ORCID ID: https://orcid.org/0009-0002-3020-2538 

Received 17/01/2025 Revised 27/01/2025 Accepted 01/02/2025 
Abstract  
Background and Aims: In the era of rapid change, private schools have faced increasing 
competition, where the role of administrators is key to driving the organization. Innovative 
leadership among administrators is therefore important to support change. However, the 
development of innovative leadership in Sarasas Affiliated Schools, Area 5, continues to face 
challenges due to generational differences among administrators that affect their perspectives on 
management. This research aims to 1) assess the level of innovative leadership, and 2) compare 
the innovative leadership of school administrators in Sarasas Affiliated Schools, Area 5, classified 
by generation. 
Methodology: This quantitative research study focused on a population comprising 95 school 
administrators from Sarasas Affiliated Schools, Area 5. The research instrument was a 
questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.982. Data were analyzed using descriptive 
statistics and the Mann-Whitney U test. 
Results: 1) The overall level of innovative leadership of school administrators in Sarasas Affiliated 
Schools, Area 5, was found to be high. The highest average score was observed in the dimension 
of fostering an atmosphere and culture conducive to learning. The lowest average score was in 
the dimension of having a vision for change. (2) The results of comparing the innovative leadership 
of school administrators in Sarasas Affiliated Schools, Area 5, categorized by generation, revealed 
no statistically significant differences at the 0.05 level in both the overall score and across all five 
dimensions.  
Conclusion: The innovative leadership of school administrators in Sarasas Affiliated Schools, Area 
5, is at a high level overall. The dimension with the highest mean score is fostering an atmosphere 
and culture conducive to learning, while the dimension with the lowest mean score is having a 
vision for change. Additionally, the results of comparing the innovative leadership of school 
administrators classified by generation revealed no statistically significant differences. 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองท่ี 5 ตามความแตกต่างทาง
เจนเนอเรชัน 

 
ธนพร สง่าศรี1, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ2 และสุดารัตน์ สารสว่าง3 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้น 
โดยบทบาทของผู ้บริหารเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจึงมี
ความสำคัญในการรองรับการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในเครือสารสาสน์ เขต
การปกครองที่ 5 ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากความแตกต่างระหว่างเจเนอเรชันของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมุมมอง
ในการบริหารจัดการ การวิจัยครั้งนี้มีวัตุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ 2)เปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชัน 
ระเบียบวิธีวิจัย: งานวิจัยเชิงปริมาณนี้ศึกษากลุ่มประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 5 จำนวน 95 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.982 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและ Mann-Whitney U test 
ผลการวิจัย: 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชันโดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
สรุปผล: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนจำแนกตามเจนเนอเรชัน พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารโรงเรียน; ความแตกต่างทางเจนเนอเรชัน 
 
บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ 21 เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิต ิ โดยเฉพาะ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่นำไปสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งหลอมรวมโลกทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
กายภาพ และชีวภาพเข้าด้วยกัน ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
และเทคโนโลยีคลาวด์ ที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต การทำงาน และการเรียนรู้ของมนุษย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การ
เปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลต่อทักษะและความรู้ที่จำเป็นในการดำรงชีวิตและการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
บุคลากรในทุกภาคส่วนจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ได้เร่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาคการศึกษาที่ต้อง
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนสู่ระบบออนไลน์อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ ๆ อย่างกว้างขวาง 

ภายใต้บริบทนี้ การจัดการศึกษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต 
การจัดการศึกษาในรูปแบบเดิมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้และการท่องจำจึงไม่เพียงพออีกต่อไป ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 การส่งเสริมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ และการสร้างนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
การปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมด้านหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนจากการเป็น
เพียงแหล่งความรู้ไปสู่พื้นที่การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน ล้วนเป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ 

โรงเรียนเอกชนนับว่าเป็นหน่วยสำคัญในการขับเคลื่อนและปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งปัจจุบันโรงเรียน
เอกชนกำลังเผชิญความท้าทายสำคัญหลายประการ ทั้งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล การ
แข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นระหว่างสถาบันการศึกษา และความคาดหวังที่สูงขึ้นจากผู้ปกครองและสังคมที่ต้องการ เห็น
ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ โรงเรียนเอกชนยังต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร
และต้นทุนในการดำเนินงานที่สูงกว่าสถาบันการศึกษาในภาครัฐ จึงต้องอาศัยความสามารถของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร 
การปรับปรุงหลักสูตร การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน และการสื่อสารเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่
ผู ้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ที่ต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมทั้งออกแบบวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันกับความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมทุกมิติของการดำเนินงาน รวมถึงการใ ช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมผู้เรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 การดำเนินการดังกล่าวจำเป็นต้องเป็นไปอย่างเป็นระบบองค์รวม
เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทที่หลากหลาย และมีความสามารถที่เหมาะสมกับพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยความซับซ้อนของระบบการศึกษาและความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ การขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงจึงต้องพิจารณาในเชิงพหุมิติ และอาศัยกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (พร้อม
พิไล บัวสุวรรณ, 2567) ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี
ความสามารถในการรับรู้และวิเคราะห์สถานการณ์อย่างลึกซึ้ง เปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ และสามารถนำแนวคิดมาต่อยอดเพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  

โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 ถือเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจ เนื่องจากเป็นหนึ่งในเครือ
โรงเรียนเอกชนที่มีประวัติความเป็นมายาวนานและมีชื ่อเสียงด้านคุณภาพการศึกษา รวมถึงมีเครือข่ายการ
ดำเนินงานที่กว้างขวาง ครอบคลุมหลายภูมิภาคในประเทศไทย ทำให้มีความได้เปรียบในด้านการบริหารทรัพยากร
และการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตาม ความหลากหลายตามช่วงในกลุ่มผู้บริหาร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่
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รุ่นเจนเนอเรชัน X ที่มีประสบการณ์การทำงานมายาวนาน ไปจนถึง เจนเนอเรชัน Y ที่เติบโตในยุคดิจิทัล นำมาซึ่ง
ความแตกต่างในด้านมุมมองและแนวทางการบริหารจัดการ การทำความเข้าใจลักษณะเฉพาะของภาวะผู้นำในแต่
ละเจนเนอเรชัน และการพัฒนาแนวทางให้ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นประเด็นที่
สำคัญและจำเป็นสำหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน 

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 ตามความแตกต่างทางเจนเนอเรชัน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงกล
ยุทธ์สำหรับเสริมสร้างความร่วมมือและการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร รวมถึงการบริหารจัดการในบริบทของ
โรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล อันจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5  
2. เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ

ปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาแนวคิดและวรรณกรรม หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะหลายประการที่มีความสำคัญ กล่าวคือ ความสามารถในการวิเคราะห์
และจัดการกับสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน ตลอดจนศักยภาพในการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณบนพื้นฐานของ
ข้อมูลและความเข้าใจในบริบทองค์กร พร้อมทั้งการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนภารกิจของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารในฐานะผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องมีทักษะในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเชิง
สร้างสรรค์ สามารถสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างความไว้วางใจในทีมงาน รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Langat, 2023) โดยบูรณาการแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กรการศึกษา (โศร
ยา คงตุก, 2563) 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่นำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  3) การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 4) การพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ (อวิรุทธิ์ ผลอนันต์, 2566) โดยสรุปความหมายขององค์ประกอบแต่ละ
ด้านดังนี้ 

การมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการกำหนดทิศทางและเป้าประสงค์เชิง
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับพลวัตทางการศึกษา โดยบูรณาการวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่มีความก้าวหน้า
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และสร้างสรรค์ มุ่งขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่การพัฒนาเชิงนวัตกรรม พร้อมทั้งแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนมีความว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเชิงรุกเพื่อรองรับความท้าทาย
ในอนาคต 

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  หมายถึง การหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรที่
เกื้อหนุนต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบรรยากาศของความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ อันนำไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม หมายถึง การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ดำเนินงานภายใต้เป้าประสงค์ร่วม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของสถาบันการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภายนอก 

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การริเริ่มประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ การ
ส่งเสริมอิสระทางความคิดและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทองค์กร  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจภายใต้สภาวะความไม่แน่นอน โดยอาศัยการ
วางแผนที่รอบคอบและยืดหยุ่น การประเมินสถานการณ์ที่ซับซ้อน การแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู ้จากความท้าทาย และการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับเจนเนอเรชัน  
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับ เจนเนอเรชัน หมายถึง การแบ่งกลุ่มประชากรโดยใช้ช่วงเวลาการ

เกิดเป็นตัวกำหนด สมาชิกในแต่ละเจเนอเรชันมีประสบการณ์ร่วมและได้รับอิทธิพลจากปรากฏการณ์ทางสังคมที่
สำคัญในช่วงเวลาเดียวกัน ส่งผลให้เกิดการหล่อหลอมกรอบความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่มีลักษณะร่วมกัน 
โดยแต่ละเจเนอเรชันจะแสดงออกถึงอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มที่แตกต่างกัน ด้านบุคลิกภาพ ระบบความเชื่อ ค่านิยม 
อุปนิสัย ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิต (Schoch T, 2012; Rudolph & Zacher, 2016; ชนิดา รัตนชล, 2562) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการศึกษาของ นฤมล แจ้งสว่าง (2566) และ พร
พิมล อินทรรักษา (2564) ได้ทำการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม
อายุ ซึ่งผลการวิจัยพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้นำองค์ความรู้
จากงานวิจัยดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการตั้งสมมติฐานการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 5 เมื่อจำแนกตามเจนเนอเรชัน มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 4 โรงเรียน จำนวน 95 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสาร

สาสน์ เขตการปกครองที่ 5 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 5 
ข้อ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 มีลักษณะ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ  

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงข้อคำถามให้มีความถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับคำนิยามเชิงปฏิบัติการ
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content Validity) ค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Item Objective Congruence Index: IOC) คือ 1.00 
จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient)ตาม
วิธีการของ Cronbach (Cronbach, 1990) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.982  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากโครงการหลักสูตรศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 5 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 95 คน 

2. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ืออธิบายจุดมุ่งหมายและความสำคัญของการวิจัย พร้อมทั้งขอ
ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับ Google Form ฉบับสมบูรณ์
ถึงกลุ่มตัวอย่าง และได้รับการตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน 95 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

เจนเนอเรชัน 
1.เจนเนอเรชัน X  
(อายุ 45 - 59 ปี, พ.ศ.2508 - 2522) 
2.เจนเนอเรชัน Y 
(อายุ 27 - 44 ปี, พ.ศ.2523 – 2540) 
 

 

  

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1.การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
2.การสร้างบรรยากาศและและวัฒนธรรมที่  
 เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 
4.การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
5.การบริหารความเสี่ยง  
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4. ผู ้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  เพื ่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  
1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และการหาค่าร้อย

ละ (percentage)  
2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 โดยใช้

ค่าสถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขต

การปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชัน โดยใช้สถิติ Mann-Whitney U test เนื่องจากข้อมูลไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้นของการทดสอบด้วยสถิติ t-test independent มีการแจกแจงของข้อมูลไม่ปกต ิ
 
ผลการวิจัย  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 ตามความแตกต่างทางเจนเนอเรชัน ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ เขตการปกครองที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 77.89 เกิดในช่วงปี 
พ.ศ.2523 – 2540 หรือมีอายุ 27 - 44 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.42 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ 82.11 และตำแหน่งผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้างานและหัวหน้ากลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ 69.47 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ
ปกครองที่ 5 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปรผลระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวม
และรายด้าน 

รายการ 𝑋  S.D. แปรผล ลำดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  4.18 0.69 มาก 5 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศและและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

4.55 0.60 มากที่สุด 1 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  4.50 0.62 มาก 2 
4. ด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  4.41 0.63 มาก 3 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง  4.22 0.74 มาก 4 

รวม 4.37 0.66 มาก  
 

จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.37, S.D. = 
0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุดเป็นอันดับแรกเมื่อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย คือ (X = 4.55, S.D. = 0.60) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ 
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ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม (X = 4.50, S.D. = 0.62) ด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X = 
4.41, S.D. = 0.63) ด้านการบริหารความเสี ่ยง (X = 4.22, S.D. = 0.74) และค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X = 4.18, S.D. = 0.69)  
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอชัน 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการ 
  ปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชันในภาพรวมและรายด้าน    

ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม  

Gen X Gen Y P- value Mann-
Whitney 

U 
X S.D. Mdn X S.D. Mdn 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง  

4.18 0.51 4.30 4.18 0.47 4.10 1080 0.778 

2. ด้านการสร้าง
บรรยากาศและ 
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  

4.57  0.49  4.80  4.53  0.44  4.60  1036  0.536  

3. ด้านการมีส่วนร่วม
และทำงานเป็นทีม  

4.56  0.52  4.80  4.45  0.49  4.50 929  0.154 

4. ด้านการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม  

4.46  0.52  4.60  4.37  0.46  4.30  969  0.262 

5. ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง  

 4.16  0.64  4.30  4.27  0.52  4.30  1034  0.531 

รวม 4.38  0.47  4.56  4.36  0.40  4.33  1049 0.608  
*มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05  
  

จากตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขต
การปกครองที่ 5 จำแนกตามเจนเนอเรชัน ในภาพรวมและรายด้านเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ Mann-Whitney 
U test พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่  5 เจนเนอเรชัน x มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
เจนเนอเรชัน Y คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็น
ทีม และด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สำหรับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนด้านที่เจน



 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), July-August 2025 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[859] 
Citation:  Sa-ngasri, T., Buasuwan, P., & Sarnswang, S. (2025). Generational Differences in Innovative Leadership of School 

Administrators in Sarasas Affiliated School, Area 5. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), 851-864; 

DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2025.285231 

 

เนอเรชัน Y มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า เจนเนอเรชัน X คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้งสองเจน
เนอเรชัน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย พบว่า  
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 อยู่ในระดับ

มากนั้น สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่โรงเรียนในเครือสารสาสน์เป็นโรงเรียนเอกชนที่
มีเครือข่ายขนาดใหญ่ ซึ่งมีการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ ผู้บริหารจึงได้รับการพัฒนาศักยภาพและได้รับการสนับสนุนในการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในบริบทของโรงเรียนเอกชน การมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมถือเป็นปัจจัยสำคัญที่
จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ เนื่องจากโรงเรียนเอกชนต้องพึ่งพาตนเองใน
ด้านงบประมาณและการบริหารจัดการ การสร้างความแตกต่างและจุดเด่นผ่านนวัตกรรมทางการศึกษา ซ่ึงเป็น 
กลยุทธ์สำคัญในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน เป็นไปตามพันธกิจของแผนพัฒนาการศึกษา เอกชน 
พ.ศ.2566 – 2570 สำนักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2566) ว่าด้วยการพัฒนานโยบายและแนว
ทางการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชนให้สามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบายของสมาคม
โรงเรียนเอกชนที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการสร้างนวัตกรรม จากผลการวิจัยนี้
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 ได้ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม และได้นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และ บริพัฒน์ สาร
ผล (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นถึงสภาวการณ์ปัจจุบันที่เทคโนโลยีและความ
ต้องการทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนจำเป็นต้องมีผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อนำพาองค์กรให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ผู้บริหารต้องสามารถ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 
จำแนกตามเจนเนอเรชัน พบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวมและราย
ด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมากจากโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีการบริหารจัดการที่เป็น
มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ทำให้ผู้บริหารในแต่ละเจนเนอเรชันปฏิบัติงานภายใต้กรอบการดำเนินงาน
เดียวกัน องค์กรมีการกำหนดเป้าหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงระบบ รวมถึงการจัดทำ
แผนงาน แผนพัฒนา และแนวทางการบริหารที่ต้องปฏิบัติอย่างสอดคล้องกัน นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
ความเป็นหนึ่งเดียว ความรับผิดชอบร่วมกัน และการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ยังช่วยลดความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลในแต่ละเจนเนอเรชัน ส่งผลให้ผู้บริหารทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำที่มีลักษณะใกล้เคียงกันในด้าน
ต่าง ๆ แม้จะมาจากช่วงวัยที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธมณวรรณ จันทร์สวย (2564) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 และงานวิจัยของ ชิษณุพงษ์ ศรจันทร์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
อายุ ไม่แตกต่างกัน อาจเกิดจากหลายปัจจัยสำคัญ ประการแรก การพัฒนาผู้บริหารในปัจจุบันเน้นการฝึกอบรม
และการศึกษาต่อเนื่อง ทำให้ผู้บริหารในทุกช่วงวัยเข้าถึงองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ทันสมัยได้อย่ างเท่าเทียมกัน 
ประการที่สอง สภาพแวดล้อมการทำงานที่คล้ายคลึงกัน เช่น ความท้าทายในการพัฒนานวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยี ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรับตัวและพัฒนาภาวะผู้นำในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างเจเนอเรชันยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาภาวะผู้นำที่
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง อีกทั้ง มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยัง
ช่วยกำหนดกรอบคุณลักษณะของผู้บริหารให้พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นความสามารถด้านการบริหาร
นวัตกรรม การจัดการงานในยุคดิจิทัล และการสร้างความร่วมมือในชุมชนการศึกษา ท้ายที่สุด แนวคิดของภาวะ
ผู้นำที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกช่วงวัยพัฒนาตนเองโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่ดีที่สุดและเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านทำให้พบจุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละเจนเนอเรชันดังนี้ 

2.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 เจนเนอเรชัน X มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากันกับเจนเนอเรชัน Y อาจเป็น
เพราะโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีแนวทางหรือโครงสร้างในการพัฒนาผู้นำที่คล้ายคลึงกัน ทำให้ผู้บริหารทั้งสองเจ
เนอเรชันได้รับการฝึกอบรมหรือแนวทางปฏิบัติที่เหมือนกัน ส่งผลให้ความสามารถด้านการสร้างวิสัยทัศน์มีความ
ใกล้เคียงกัน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเจนเนอเรชัน X และ Y มีความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันทำให้สามารถสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของ
องค์กร แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการวางแผนและนำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่างมี ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Polat et.al (2019) ได้ศึกษามุมมองของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อครูจากต่างเจเนอเรชัน: 
การวิเคราะห์ SWOT แสดงให้เห็นถึงกลุ่มเจนเนอเรชัน X มีประสบการณ์ การมองเห็นและสามารถวิเคราะห์
เหตุการณ์รอบด้าน เก่งในการแก้ปัญหา มีความมุ่งมั่น สร้างสรรค์ และมีความเป็นผู้นำ อีกทั้งยังสอดคล้องกั บ
งานวิจัยของ Sello M. (2012) ได้ศึกษาการสรรหาครูกลุ่มเจนเนอเรชัน Y และการรักษาครูในกลุ่มนี้: กลยุทธ์ที่
เกิดข้ึนใหม่สำหรับผู้บริหารโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงครูกลุ่มเจนเนอเรชัน Y มุ่งม่ันสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กร
และสังคม นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์ปัญหาและมีความคิด
สร้างสรรค์ พร้อมเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

2.2) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 เจนเนอเรชัน X มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเจน
เนอเรชัน Y สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเจนเนอเรชัน X มีจุดเด่นในหลายประเด็น เช่น การส่งเสริมบรรยากาศการ
ทำงานที่มีความเป็นมิตรและมีน้ำใจ การให้การยอมรับในคุณค่าของบุคลากร และการสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Polat et.al (2019)ได้ศึกษา
มุมมองของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อครูจากต่างเจเนอเรชัน: การวิเคราะห์ SWOT ที่สะท้อนให้เห็นถึงจุดแข็งของครู
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เจนเนอเรชัน X ว่าสามารสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างบุคคลในช่วงวัยที่แตกต่างกัน ซึ่งมีลักษณะ
ความคิด ค่านิยม และวิธีการทำงานที่หลากหลายารนำแนวคิดท่ีเน้นความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองมา
ประยุกต์ใช้ อาจเนื ่องมาจากลักษณะเฉพาะของเจนเนอเรชัน X ดังที่ นพนันท์ ทวีวัฒน์ (2565)ได้อธิบาย
คุณลักษณะของเจนเนอเรชัน X ไว้ว่ามีลักษณะ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ด้วยลักษณะเด่นนี้จึงแสดงถึง
ความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความร่วมมือและความไว้วางใจภายในองค์กร ให้ความสำคัญ
กับการสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริมความเป็นมิตร มีน้ำใจ และการทำงานร่วมกัน  

2.3) ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 เจนเนอเรชัน X มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเจนเนอเรชัน Y 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเจนเนอเรชัน X มีจุดแข็งในการสร้างความร่วมมือ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และ
การมีส่วนร่วมในองค์กรแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับใน
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Karen & Timothy (2014) ที่ได้ศึกษาค่านิยมการทำงานที่แตกต่างกัน
ของอาจารย์ใหญ่เจนเนอเรชัน Baby Boomer และ เจนเนอเรชัน X ในโรงเรียนรัฐบาลที่ตั ้งอยู่ในพื้นที่ชนบท 
แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นในการทำงานของอาจารย์ใหญ่ เจนเนอเรชัน X ที่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม และ
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การ อาจเนื่องมาจากลักษนะของเจนเนอเรชัน X เป็นคนมีความคิดกว้าง มีการ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ดี ให้ความสำคัญกับเรื่องงานและเรื่องครอบครัวเท่ากัน จึงอาจส่งผลให้มีทัศนคติ
ที่ดีต่อการในการทำงานร่วมกันและมีความเข้าใจผู้อ่ืน (ชนิดา รัตนชล, 2562)  

2.4) ด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 เจนเนอเรชัน X มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเจนเนอเรชัน Y และ 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเจนเนอเรชัน X มีลักษณะเด่นในการสนับสนุนบุคลากรให้กล้าคิดและกล้าทำ โดยเฉพาะ
ในด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน สิ่งนี้สะท้อนถึงความสามารถในการสร้างความมั่นใจและ
กระตุ้นให้บุคลากรกล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชวลิต เกิดทิพย์ (2563) ที่ได้ศึกษาค่านิยมการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูที่มีความหลากหลายกลุ่ มวัย ใน
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษายะลา ได้สรุปถึงกลุ่มเจนเนอเรชัน 
x พร้อมปรับการปรับเปลี่ยนแนวคิดคามสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  และให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ รวมไปถึงทักษะใหม่ๆในการปฎิบัติงาน เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็น
เพราะ ลักษณะของเจนเนอเรชัน X ไว้ว่า มีความเป็นตัวของตัวเอง กล้าคิดกล้าทำ และเชื่อมั่นในตนเอง มีความ
พยายามที่จะเปิดรับข้อมูลและชอบทำอะไรใหม่ๆ และกระตือรือร้นสนใจในความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (ดุษฎี  
อิศราพฤกษ,์ 2560) 

2.5) ด้านการบริหารความเสี่ยง จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 5 เจนเนอเรชัน Y มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเจนเนอเรชัน X สะท้อนให้เห็นว่า เจน
เนอเรชัน Y มีจุดแข็งในการรับมือกับความท้าทายและความไม่แน่นอนในสถานศึกษา มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ประเมินความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์เพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด ปรับตัวและตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Polat et.al (2019)ไดศ้ึกษามุมมองของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีต่อครูจากต่างเจเนอเรชัน: การวิเคราะห์ SWOT ที่แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นของครูเจนเนอเรชัน Y คือมี
ความกระตือรือร้น มีการตัดสินใจและทำงานอย่างรวดเร็ว รวมถึงเปิดรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่
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ครูครูเจนเนอเรชัน X มีจุดอ่อนในการทำงาน คือ การไม่กล้าเสี่ยง อาจเป็นเพราะเจนเนอเรชัน Y ตามแนวคิดการ
บริหารคนต่างรุ่นในองค์กรว่ามีบุคลิกลักษณะตามสมัยนิยม มีกล้าคิดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร โดยเฉพาะใน
องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงและต้องปรับตัว พร้อมแข่งขันตลอดเวลา (วรทรรศน์ สาระคุณ, 2563) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขตการปกครองที่ 

5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มากที่สุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือระดับมาก ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเป็นอันดับสุดท้าย  

1.1 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดเป็น
อันดับแรก ดังนั้นผู้บริหารควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการ
เรียนรู้และนวัตกรรม โดยการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีอิสระทางความคิด สร้างพื้นที่และเวลาสำหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการยอมรับและให้กำลังใจเมื่อบุคลากรนำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้างและมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม 

1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง มีค่าเฉลี ่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั ้นผู ้บริหารควรพัฒนา
ความสามารถในการมองภาพอนาคตและวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ โดยการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงยุทธศาสตร์ การศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา และการสร้างความตระหนักรู้ถึงความ
จำเป็นในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนำพาองค์กรสู ่การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. จากผลการวิจัย ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขต
การปกครองที่ 5 ตามความแตกต่างทางเจนเนอเรชัน ควรนำจุดแข็งของแต่ละเจเนอเรชันมาประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการ พร้อมทั้งพัฒนาจุดอ่อนของแต่ละเจเนอเรชันเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานดังนี้  

2.1. เจนเนอเรชัน X มีจุดแข็งในด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมและทำงานเป็นทีม รวมถึงการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โรงเรียนควรนำคุณสมบัติเหล่านี้มาใช้ในการ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันภายในองค์กร โดยให้ผู้บริหารเจนเนอเรชัน X สร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนและ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน นอกจากนี้ยังสามารถใช้ประสบการณ์ของเจนเนอเรชัน 
X ในการออกแบบกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียน ครู และผู้บริหารในโรงเรียน 
นอกจากนี้ การส่งเสริมการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการที่เน้นการสื่อสารและการพัฒนาความสัมพันธ์ในทีมจะช่วยเพ่ิม
ทักษะการทำงานร่วมกันในโรงเรียน  

2.2 เจนเนอเรชัน Y มีจุดแข็งในด้านการบริหารความเสี่ยงควรสนับสนุนให้ผู้บริหารจากเจนเนอเรชัน Y 
เป็นผู้นำในด้านการพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ๆ ใน
การวางแผนและดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ซอฟต์แวร์หรือแอปพลิเคชันที่สามารถช่วย
ในการประเมินและติดตามความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีความแม่นยำ  

2.3 แนวทางการพัฒนาจุดอ่อนของเจนเนอเรชัน X ในด้านการบริหารความเสี่ยงและเจนเนอเรชัน Y ใน
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม รวมถึงการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ควรส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามเจนเนอเรชันผ่านกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการและการแลกเปลี ่ยน
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ประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารจากทั้งสองเจนเนอเรชัน การ coaching การสร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและการทำงานร่วมกันในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมซึ่งจะช่วยให้ทั้งสองฝ่ายได้
เรียนรู้และเสริมสร้างทักษะในด้านที่ยังขาดต่อไป  
  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ทุกเขตการปกครอง เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่มีความเป็นตัวแทนมากยิ่งข้ึน 
2) ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่อาจส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เช่น  ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ

ทำงาน หรือขนาดของโรงเรียน 
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