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Abstract  
Background and Aims: The Results-based management of schools affects the success of 
achievement management. The objectives of this research were 1) to study the level of Results-
based management of schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to 
study the guidelines for Results-based management of schools under Chonburi Primary Educational 
Service Area Office 2 
Methodology: Using mixed-method research, both quantitative and qualitative. The sample 
groups were teachers under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, Academic 
Year 2023, 302 teachers, selected through the random sampling method and for quantitative 
researchers and 8 key informants by the purposive sampling method. Data analysis statistics 
include frequency, mean, and standard deviation. The data obtained from the focus group 
discussions were analyzed typologically using a domain analysis. 
Results: The research results were found: (1) The level of Results-based management of schools 
under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level overall. (2) The 
guidelines for Results-based management of schools under Chonburi Primary Educational Service 
Area Office 2 are as follows: For strategic planning, there should be a review of the previous year's 
plan, along with the establishment of a clear vision, mission, objectives, and operational goals. 
Regarding the development of performance indicators, the details of the indicators should be 
tailored to the complexity and context of the educational institution. In terms of performance 
measurement evaluation should be developed for assessment and verification under the defined 
conditions. Concerning rewards and recognition, they should be distributed transparently, fairly, 
and equitably. 
Conclusion: According to the research, school administrators under the Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 2 were at a high level. When considering each aspect, it was found 
that performance measurement and evaluation had the highest average value, followed by 
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strategic planning, and Concerning rewards and recognition. The aspect with the lowest average 
value was regarding the development of performance indicators and the details of the indicators.  
Keywords: Guidelines; Result-based Management; School 
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แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 
ฑนนัชกร นามชาติ, สรรเสริญ หุ่นแสน และกัญภร เอ่ียมพญา  

มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาคือการบริหารที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
ของการทำงานเป็นหลัก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 2) ศึกษาแนวทางการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ระเบียบวิธีการวิจัย: ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ ครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำนวน 302 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยเชิง
คุณภาพ จำนวน 8 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และข้อ
คำถามในการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย: ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับการบริหารแบบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการวางแผน  
กลยุทธ์ควรมีการทบทวนแผนงานในปีที ่ผ ่านมาและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ว ัตถุประสงค์ เป้าหมาย              
การดำเนินงานให้ชัดเจน ด้านการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ควรมีการกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดให้มี   
ความยากง่ายตามบริบทของสถานศึกษา ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน ควรมีการสร้างเครื่องมือ    
ในการวัดและการตรวจสอบตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ ด้านการให้รางวัลตอบแทน ควรมีการให้รางวัลด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม อย่างเท่าเทียมกัน 
สรุปผล: จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
แสดงให้เห็นถึงการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาในด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน     
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการให้รางวัลตอบแทน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด      
คือ ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 
คำสำคัญ: แนวทาง; การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์; สถานศึกษา  
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งที ่มีความสำคัญ จึงปรากฎในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ดังที่
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ระบุโดยสรุปว่า วิสัยทัศน์ จุดมุ ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี ้วัด            
และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 
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21 โดยมีวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาระบบ และกระบวนการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ เพื ่อพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษกิจพอเพียง และเพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง นอกจากนี้ยังกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้กำหนดให้สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น ประกอบกับยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาควบคู่ไปกับ         
การปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งทำให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาที่แสดงความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพมาตรฐานให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ในสังคมที่มีศักยภาพ และความพร้อมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบ              
ที่หลากหลาย โดยมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ กติกาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีนโยบาย และมาตรการจูงใจทั้งที่
เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น เช่น การลดหย่อนภาษี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์      
การพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566- 2570 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2565)       
ที่ระบุว่า บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะ  เพื่อปฏิบัติงานในบทบาท
หน้าที่ที ่มีประสิทธิภาพมากขึ ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มี
ประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบมีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทันปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น 
และคล่องตัว 
 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (results based management : RBM) เป็นเครื่องมือการบริหารที่นำมาใช้ใน
การบริหารของภาครัฐและภาคเอกชนในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อังกฤษ            
และประเทศในแถบทวีปเอเชีย เช่น ญี่ปุ ่น สิงคโปร์ และฮ่องกง ซึ่งถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการภาครัฐ     
แนวใหม่ (new public management : NPM) เนื่องจากก่อนหน้านี้การบริหารภาครัฐในอดีตเป็นการบริหารภายใต้
กรอบของระเบียบและกฎหมาย มีการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินงานทุกขั้นตอนเพื่อเสริมสร้างเอกภาพในการ
บังคับบัญชาทำให้การบริหารขององค์การปลอดจากระบบอุปถัมภ์มีความเป็นกลาง รวมทั้งช่วยให้ข้าราชการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การดำเนินงานในลักษณะนี้เป็นการเน้นที่กฎระเบียบ
เป็นสำคัญไม่ได้ยึดผลลัพธ์ของงานเป็นเป้าหมายหลัก เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันทำให้เกิดความล่าช้า   
ในการปฏิบัติงาน มีการหลีกเลี่ยงกฎระเบียบ มีการเลือกปฏิบัติ และไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในฐานะ
เป็นผู้รับบริการจากภาครัฐ ดังนั้นการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จึงถูกนำมาใช้กับภาครัฐและภาคเอกชนในฐานประเทศ
และถือเป็นวิธีการบริหารจัดการที่มุ ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็น     
การปรับปรุงผลการดำเนินงานขององค์การที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและ          
เกิดประสิทธิผล โดยการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพมากกว่าเดิม โดยใช้งบประมาณ
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น้อยลงช่วยเพิ่มคุณค่าให้แก่ผลงานทั้งด้านประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณธรรม และความพึงพอใจของผู้รับบริการ   
(นิดาพร เครือวงค,์ 2564) 
 การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะประสบผลสำเร็จโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์มีการพัฒนา  ผลงานให้มีคุณภาพ     
อย่างต่อเนื่อง มีการแก้ปัญหา และมีความรับผิดชอบในการบริหารงาน ให้ได้ผลสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้    
อย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาโดยยึดหลักความคุ้มค่า ประหยัด นำเทคนิค
วิธีการใหม ่ๆ มาใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา (สุภาภรณ์ ทะวะละ, 2565, หน้า 23) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 (2565) ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนำมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มากำหนดเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลและนิเทศการบริหารและการดำเนินการของ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  กำหนดให้มีคณะกรรมการในการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  ติดตาม ประเมินผล และ
นิเทศการบริหารและการดำเนินการตามแผนที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ว่าได้มีนโยบายเร่งรัดและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกมิติโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีสมรรถนะในการบริหารงาน  ทั้งด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ครูมีแนวปฏิบัติสำหรับการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ และผู้เรียนทุกระดับมีทักษะในการดำเนินชีวิต ในโลกปัจจุบันอย่างมีประสิทธิภาพ และนำนโยบายดังกล่าว
สู่การปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ผู ้ว ิจ ัยจึงได้สำรวจข้อมูลเบื ้องต้น (pilot study) โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด สอบถามผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูจำนวน 50 คน และผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำนวน 15 คน ได้พบปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการบริหารแบบ       
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ 1) ปัญหาการวางแผนปฏิบัติงานและการควบคุมการปฏิบัติงาน ได้แก่ สถานศึกษาวางแผน
การทำงานไม่ชัดเจน ไม่มีแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังขาด    
การทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบต่าง ๆ บุคลากรขาดการตระหนักในหน้าที่ของตน 2) ปัญหาการขาดรางวัล      
ตอบแทน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดการให้กำลังใจแก่บุคลากร ไม่มีการเสริมแรงด้านการให้รางวัล 
การชมเชย ไม่มีการสนทนาพูดคุย ไม่มีการปรับความเข้าใจ และ 3) ปัญหาการขาดการกำหนดรายละเอียดของ
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ได้แก่ ครู ผู ้ปกครอง และชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานเท่าที่ควรและ                
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาร่วมกันค่อนข้างน้อย 
 ดังนั้นจากสภาพปัญหาปัญหาการวางแผนปฏิบัติงานและการควบคุมการปฏิบัติงาน ปัญหาการขาดรางวัล      
ตอบแทน ปัญหาการขาดการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน และความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง นำไปพัฒนาและ
ส่งเสริมในเรื่องการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 พัชรพงษ์ เพชรโก (2564) ได้วิจัยเรื ่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ ิใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยรวม
ทั้ง 4 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ กระบวนการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน กระบวนการ
วัดและการตรวจสอบการดำเนินงาน กระบวนการให้รางวัลตอบแทน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
กระบวนการพบว่า กระบวนการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กระบวนการให้รางวัลตอบแทน และ 2) แนวทางการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารแบบ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์โดยมุ ่งเน้นในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื ่อให้
สถานศึกษามีความสำเร็จทางด้านวิชาการสูงสุด แต่การให้รางวัลตอบแทน และการเผยแพร่ผลงานของผู้ปฏิบัติงาน
นั้นยังอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการให้รางวัลตอบแทนและการเผยแพร่ผลงาน      
ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที ่จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานด้านวิชาการ                   
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 สายฝน เหล่าลาภะ และคณะ (2566) ได้วิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสจังหวัดอุดรธานี มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนกล
ยุทธ์ขององค์การ 2) ด้านการกำหนด รายละเอียดของตัวบ่งชี ้ว ัดผลการดำเนินงาน 3) ด้านการวัดและการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงาน และ 4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเทคนิควิธีการ และ
ความเข้าใจที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกมั่นคงในการทำงานกับองค์การ สามารถดำรงชีพเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวได้ดี จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การ มีการ
พัฒนาความรู้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด การวัด และประเมินผลการดำเนินงาน ทำให้ทราบผลสำเร็จของ
การดำเนินงานในแต่ละด้านจัดให้มีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละตัวบ่งชี้ตามเงื่อนไขและ
ช่วงเวลาที่กำหนดไว้เช่น รายเดือน รายไตรมาส รายปี เป็นต้น เพื่อแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธิ์ผลของการ
ดำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการหรือไม่และ 2) ผลการประเมินแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดอุดรธานี  มีด้านความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อเรียงตามระดับ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความสอดคล้อง และด้านความเป็นไปได้ตามลำดับ 
 จีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า            
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ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยมีแนวทางการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่
อาศัยความน่าเชื ่อถือและมีความเชื ่อมั ่นด้านการบริหาร ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู ้ มีทักษะใน                
การบริหารงานและมีความเป็นผู ้นำทางวิชาการ ต้องมีความเข้า ใจในการบริหารจัดการศึกษา บทกฎหมาย         
บทพระราชบัญญัติการศึกษาและหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นกัลยาณมิตร สร้างขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจที ่นอกเหนือจากเงินเดือนให้แก่บุคลากร มีเหตุผล เป็นแบบอย่างที ่ดี มีความเสมอภาค ยุติธรรม             
กับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เป็นผู ้มีความรู ้และมีคุณธรรมสามารถครองตนและครองงานได้ มีกระบวน           
การจัดการที่ดี มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีการขับเคลื่อนการบริหารงานโดยมีทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการร่วมกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหารการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์      
2) ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 3) ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน   
4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1 
 
         ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2      
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,370 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี   
เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 302 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ 

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์  
2) ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัด   
    ผลการดำเนินงาน  
3) ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการ 
    ดำเนินงาน  
4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน 
 

แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่ม
ตัวอย่างครู จำนวน 302 คน จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (sample random sampling) 
  1.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษาจำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 4 คน หัวหน้างานวิชาการ 1 คน และหัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 1 คน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 การเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
(Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) รายละเอียด ดังนี้ 
       5  หมายถึง  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้ข้อคำถามสำหรับการสนทนากลุ่มมีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิดประกอบ
ไปด้วยข้อคำถามที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและสภาพการดำเนินการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมอืที่เป็นแบบสอบถามการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 รวบรวมมาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
  3.2 สร้างแบบสอบถามและข้อคำถามการสนทนากลุ่มให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของการิจัยและตัวแปรทุก
ตัวตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3.3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างและข้อคำถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : index 
of item objective congruence) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ปรับปรุงข้อคำถามตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ 
  3.5 นำแบบสอบถามที่ตรวจสอบแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้วจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับบุคคลที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
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ครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่ าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 
coefficient method) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .96 
  3.6 นำแบบสอบถามที่หาค่าความเที่ยงตรงและค่าความเชื่อมั่นแล้ว ไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 302 คน 
โดยมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
  4.1 ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยกำหนด 
  4.2 ส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบของผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 การส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทางระบบออนไลน์ 
เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามจัดส่งแบบสอบถามที่ตอบแล้วส่งคืนให้ผู้วิจัยทางระบบออนไลน์เช่นเดียวกัน 
  4.3 รวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างที ่ส่งแบบสอบถามโดยระบบออนไลน์ และติดตามในส่วนของ
แบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน 
  ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นรายบุคคลด้วยการด้วยการสนทนากลุ่ม 
ในวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์นำมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
  5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การ
ประเมินตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564) ดังนี้ 
 4.51–5.00 หมายถึง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 3.51–4.50 หมายถึง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 2.51–3.50 หมายถึง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน
กลาง 
 1.51–2.50 หมายถึง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.50 หมายถึง แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย
ที่สุด 
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  5.3 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการนำข้อมูลที่
ได้จากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ด้วยวิธีจำแนกประเภทข้อมูล (typological analysis) จากนั้น
ใช้การวิเคราะห์คำหลัก (domain analysis) แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาประเด็นหลักแล้วแบ่งเป็นประเด็น
ย่อยอีกครั้ง จากนั้นสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (analytic induction) เพ่ือสรุปข้อมูลเพื่อนำมาเชื่อมโยงกับข้อมูลที่ได้
จากการศึกษา และนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 
ผลการวิจัย  
 จากการวิจัย พบว่า 
 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
  ระดับการบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, S.D. = .49) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด            
(𝑥̅ = 4.42, S.D. = .50) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.40, S.D. = .54) ด้านการให้รางวัลตอบ
แทน (𝑥̅ = 4.37, S.D. = .57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการกำหนดรายละเอียด
ของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (𝑥̅ = 4.32, S.D. = .54) 
 2. แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ด้านการวางแผนกลยุทธิ ์ พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการทบทวนแผนงานในปีที ่ผ่านมา         
มาวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนก่อนการวางแผนกลยุทธ์ มีการนำนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ครู และนักเรียน เข้ามาพูดคุยรายละเอียดให้มีความเข้าใจตรงกันในทิศทางเดียวกัน         
มีการวิเคราะห์และคาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นมีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ และใช้      
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และการกำหนดเป้าหมาย      
การดำเนินงาน ในการวางแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการจัดทำแผนให้กับ
ครูและบุคลากร มีการวางแผนในภาพรวมของการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา และมีการประชุ มชี้แจงสร้าง   
ความเข้าใจร่วมกันกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์ให้ปฏิบัติอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  2) ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา
รายละเอียดจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) นโยบายเขตพื้นที่การศึกษา และจาก
โครงการต่าง ๆ มีการศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา มีการวางแผนการวิเคราะห์บริบทและ
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละด้าน มีการอ้างอิงกับมาตรฐานตัวชี้วัดของ
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หน่วยงานอื ่น มีการส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ มีการกำหนดตัวชี ้ว ัดให้มี           
ความยากง่ายตามบริบทของสถานศึกษา มีการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดอย่างชัดเจนก่อนการอนุมัติ  มีการ
แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณากลั ่นกรองตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจและ        
แผนกลยุทธ์ มีการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และมีการเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาตรวจสอบ       
การจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดผลในการดำเนินงาน และอนุมัตินำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3) ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือ     
ในการวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างชัดเจนตามเงื ่อนไขที ่กำหนดไว้ มี การประชุมชี ้แจงเพื ่อทำ       
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผล มีการกำหนดผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน
ในด้านนั้น ๆ มีการกำหนดบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการตรวจสอบ การวัด และการประเมินผล  
มีการกำหนดเกณฑ์การวัดและตรวจสอบในแนวเดียวกัน มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการจากผู ้เช ี ่ยวชาญ                           
ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู บุคลากรภายนอก กรรมการสถานศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการวัดและ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความเที่ยงตรงและ
เชื่อถือได้ มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ การวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงาน มีการรายงานผล        
การดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างตรงไปตรงมา มีการประเมินผลการตรวจสอบอย่างโปร่งใส มีการใช้
ทรัพยากรในการวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างคุ้มค่า มีการนำผลการรายงานการวัดและตรวจสอบผล
การดำเนินงานไปใช้ปรับปรุงแก้ไข 
  4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการชี ้แจงเกณฑ์การประเมินก่อน           
การพิจารณาทุกครั้งอย่างชัดเจน มีการกำหนดระเบียบการให้รางวัลรายบุคคลและการให้รางวัลเป็นทีมตามชิ้นงาน 
มีการกำหนดเป้าหมายในการให้รางวัลตอบแทนด้านการสอน ด้านจรรยาบรรณ ด้านคุณธรรม ด้านการเป็น
ตัวอย่างที่ดี มีการกำหนดชนิดของรางวัลในแต่ละด้านอย่างชัดเจน มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและ
บุคลากรอยู่เสมอ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน มีการสรุปผลการประกาศรางวัล
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สามารถชี้แจงได้ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูส่งผลงานเพื่อเข้าร่วมการประกวดและ
แข่งขันรายการต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการมอบวุฒิบัตร เกียรติบัตร และมีการชมเชย           
การปฏิบัติงานผ่านสื่อโซเชียลมีเดียทันที มีการชื่นชมต่อหน้าผู้ปฏิบัติงานในที่ประชุมทันที มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
ให้กับบุคลากร 
 
สรุปผลการวิจัย 

ระดับการบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและการตรวจสอบ
ผลการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการให้รางวัลตอบแทน และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  

แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยสรุปได้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ประชุมเพื่อวางแผนในการสร้างกรอบการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงมีการวางแผนงานระยะสั้นแบบปีต่อปี การ
กำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบาย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกำหนดเป้าหมายการ
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ดำเนินงาน 2) ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา
รายละเอียดและพิจารณากลั่นกรองตัวชี้วัดแต่ละตัวชี้วัดก่อนการอนุมัตินำไปใช้ 3) ด้านการวัดและการตรวจสอบ
ผลการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครื่องมือในการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงานโดย
ผู้เชี่ยวชาญอย่างตรงไปตรงมา 4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดระเบียบการให้
รางวัลรายบุคคลและการให้รางวัลเป็นทีมตามชิ้นงาน สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรอยู่เสมอ       
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูส่งผลงานเพื่อเข้าร่วมการประกวดและแข่งขันรายการต่าง  ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

 
 

  
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 2 แผนผังความคิดสรุปผลการวิจัย 
 
อภิปรายผล 
 ระดับการบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ภาพรวมพบว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเป็นหลัก
ให้กับครูและบุคลากร มีการวางแผนกลยุทธ์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วิธีการดำเนินงานร่วมกันกับครูและ
บุคลากรด้วยการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม มีการรับฟังความคิดเห็นของครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ ขยันหมั่นเพียร แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการจัดหาและ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ผู้บริหารมีการสร้างความเชื่อมั่นให้ครู         
ในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้กำลังใจและเสริมแรงทางบวก           
แก่บุคลากร มีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ ซาเมอร์ เอ็ม เอล ซูลบี 
และมูฮัมหมัด เอ บานี ยูเนส (Al-Zoubipp & Younes, 2015) ที ่กล่าวว่า การมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง มีความขยันหมั ่นเพียร การเสียสละ มีความอดทน รู้จักการใช้
ประโยชน์จากโอกาส และตระหนักว่าความล้มเหลวเป็นเพียงประสบการณ์เท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความสามารถ มีความม่ันใจในตนเองในการทำงานอย่างหนักเพ่ือเป็นหลักให้กับครูในสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานให้
ตรงกับจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ต้องพัฒนาและให้กำลังใจครูเป็นรายบุคคลเป็นแรงผลักดันให้ครูเสริ มกำลังใจในการ
เรียนและมีการใช้คำพูดเชิงบวกกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการเรียนรู้มีความสามารถที่ยอดเยี่ยม และเป็น
คนที่สมบูรณ ์และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนว
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ทางการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่ามี 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการทบทวนแผนงานในปีที่ผ่านมามา
วิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นก่อนการวางแผนกลยุทธ์ มีการนำนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาใช้ในการวางแผน กลยุทธ์ มีการเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนเข้ามาพูดคุยรายละเอียดให้มีความเข้าใจตรงกันในทิศทางเดียวกัน มีการ
วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นมีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ และใช้           
การวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงาน ในการวางแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการจัดทำ
แผนให้กับครูและบุคลากร มีการวางแผนในภาพรวมของการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา และมีการประชุมชี้แจง
สร้างความเข้าใจร่วมกันกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์ให้ปฏิบัติอย่างเป็นอันหนึ่ง            
อันเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการการทบทวนแผนงานที่ผ่านมา เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและ
กำหนดแนวทางการวางแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการนำแนวทางและนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาใช้ใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีการเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมระดมความคิดเห็นเพื่อสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกัน พร้อมทั้งใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และประเมินศักยภาพองค์กรเป็น
ข้อมูลพื ้นฐาน มีการอบรมให้ความรู ้แก่บุคลากรเพื ่อความเข้าใจและสามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และพัฒนาทักษะด้านการมองการณ์ไกลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการปรับตัวต่อแนวโน้มและความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น มีสร้างสมดุลในการบริหารและส่งเสริมความร่วมมือ
ภายในองค์กรเพื่อความสำเร็จอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชระ จตุพร (2563) ที่กล่าวว่า การวางแผน
กลยุทธ์ต้องกำหนดทิศทางโดยรวมว่าจะทำอะไร อย่างไร เพื่อทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร และให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำเนินงาน รวมทั้ง
พิจารณาถึงปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จขององค์กรและสร้างตัวชี้วัดผลการดำเนินงานต่าง  ๆ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สตีเฟน พี มิสเคลล์ (Miskell, 2020) ได้วิจัยเรื ่อง การศึกษาผลของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลในชนบทของรัฐนิวยอร์ก พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยการพัฒนาทางวิชาชีพให้กับครู มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการตั้งเป้าหมายให้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายผู้เรียน และเปลี่ยนเป้าหมายไปเรื่อย  ๆ ในแต่ละปี มี
การแลกเปลี่ยนตัวชี้วัด มีการดำเนินงานแบบกระจายอำนาจความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
การนำเป้าหมายที่เขียนไว้ในแผนกลยุทธ์ไปปฏบัติ ใช้กระบวนการวางแผนเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง และวัดผล
ตามกรอบเวลาที่กำหนดซึ่งส่งผลดีต่อความสำเร็จของนักเรียน 
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 2) ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา
รายละเอียดจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) นโยบายเขตพื้นที่การศึกษา และจาก
โครงการต่างๆ มีการศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา มีการวางแผนการวิเคราะห์บริบทและ
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละด้าน มีการอ้างอิงกับมาตรฐานตัวชี้วัดของ
หน่วยงานอื่น มีการส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการกำหนดตัวชี้วัดให้มีความยาก
ง่ายตามบริบทของสถานศึกษา มีการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดอย่างชัดเจนก่อนการอนุมัติ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองตัวชี้วัดผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์     
มีการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการเชิญผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามาตรวจสอบ จัดทำ
รายละเอียดตัวชี้วัดผลในการดำเนินงาน และอนุมัตินำไปใช้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา
และวิเคราะห์นโยบายสำคัญจากกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ       
และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาและกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และของสถานศึกษา 
มีการส่งเสริมให้ครูร ่วมกันกำหนดตัวชี ้ว ัดที ่สามารถวัดผลได้ชัดเจนและครอบคลุมทุกด้าน มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐาน มีการประชุมชี้แจงร่วมกับผู้มี   
ส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างความเข้าใจที ่ตรงกันของการกำหนดตัวชี ้วัดที ่ต้องสะท้อนถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และต้องมีการประเมินและปรับปรุงตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง และมีการสร้างกลไก       
การติดตามและรายงานผลการใช้ตัวชี้วัด สอดคล้องกับแนวคิดของ ราชิต ซีซาร์ กัลลันต์ ออร์มิลลา (Ceazar and  
Ormilla, 2021) ที่กล่าวว่า การกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ โดยควรกำหนดเป้าหมายตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มี
การกำหนดขอบเขตของตัวชี้วัดที่ชัดเจนและต้องเป็นตัวชี้วัดที่ท้าทายสำหรับผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยสร้างข้อกำหนด
ในการพัฒนา ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของครู และควรหลีกเลี่ยงเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน  ซ่ึงขาดมาตรฐานและ
ข้อมูลป้อนกลับที่ชัดเจน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฝน เหล่าลาภะ และคณะ (2566) วิจัยเรื่อง แนว
ทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านการ
กำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานผู้บริหารสถานควรศึกษามีความรู้ความสามารถในการกำหนด
รายละเอียดของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาควรวางแผนวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT analysis) 
เพื่อกำหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้วัดผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะครูและบุ คลากรทางการ
ศึกษาร่วมกันกำหนดตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
ภารกิจ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนแนวทางบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดตัวบ่งชี้วัดผลการดำเนินงาน ที่ครอบคลุมความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุม ชี้แจง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิด และวางแผนวิเคราะห์สภาพองค์กร 
(SWOT analysis) เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน มีการสำรวจหาข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับสภาพในปัจจุบันเพื่อนำมา
ช่วยในการกำหนดความชัดเจนของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สะท้อนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจน สามารถควบคุมตรวจสอบได้ และสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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 3) ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือ
ในการวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างชัดเจนตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ มีการประชุมชี้แจงเพื่อทำความ
เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผล มีการกำหนดผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านใน
ด้านนั้น ๆ มีการกำหนดบทบทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการตรวจสอบ การวัด และการประเมินผล มีการ
กำหนดเกณฑ์การวัดและตรวจสอบในแนวเดียวกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้เชี ่ยวชาญ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน ครู บุคลากรภายนอก กรรมการสถานศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องร่วมกันวัดและตรวจสอบผล
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ มีการ
จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ การวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงาน มีการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการ
รายงานผลการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา มีการประเมินผลการตรวจสอบอย่างโปร่งใส 
มีการใช้ทรัพยากรในการวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างคุ้มค่า  มีการนำผลการรายงานการวัดและ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานไปใช้ปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือ     
ที่ชัดเจนสำหรับวัดและตรวจสอบผล การดำเนินงานตามเงื่อนไขที่กำหนด มีการประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับกระบวนการวัดและประเมินผล มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและกำหนด
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง
ที่หลากหลายเพื่อร่วมกันวัดผลและตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการวัดผลมีความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
มีการรายงานผลการดำเนินงานอย่างตรงไปตรงมา ผลการติดตามและประเมินผลถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนางานอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้        
และสอดคล้องกับแนวคิดของ เอ็ด เปาโล บี อกุยนาลโด (Aguinaldo, 2021) ที่กล่าวว่า การติดตามและตรวจสอบ
การดำเนินงานของสถานศึกษาจะต้องมีเกณฑ์และระเบียบในการติดตามที่ชัดเจน ไม่เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง และเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้สามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์แต่ยังคงต้องเน้นแนวปฏบิตัิ
ที่ได้กำหนดร่วมกันเป็นหลัก และต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สถานศึกษาตั้งขึ้นก่อนหน้านี้และ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และรายงานการประเมิน เพ่ือจะได้นำผลที่ได้จากการติดตามการประเมินที่ได้ไป
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาต่อไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรพงษ์ เพชรโก (2564) ได้วิจัยเรื ่อง 
การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงานผู้บริหารสถานศึกษามีการตั้ง
คณะกรรมการในการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะสั้น ระยะยาว โดยมีการพิจารณาอย่างเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้โดย
ใช้หลักเกณฑ์ท่ียืดหยุ่นเหมาะสมกับงานด้านต่าง ๆ ที่มีความแตกต่างกันเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมและเป็นที่ยอมรั้ง
ทั้งกรรมการกำกับติดตามและผู้ปฏิบัติงาน 
 4) ด้านการให้รางวัลตอบแทน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงเกณฑ์การประเมินก่อน      
การพิจารณาทุกครั้งอย่างชัดเจน มีการกำหนดระเบียบการให้รางวัลรายบุคคลและการให้รางวัลเป็นทีมตามชิ้นงาน 
มีการกำหนดเป้าหมายในการให้รางวัลตอบแทนด้านการสอน  ด้านจรรยาบรรณ ด้านคุณธรรม ด้านการเป็น
ตัวอย่างที่ดี มีการกำหนดชนิดของรางวัลในแต่ละด้านอย่างชัดเจน มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและ
บุคลากรอยู่เสมอ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน มีการสรุปผลการประกาศรางวัล
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สามารถชี้แจงได้ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูส่งผลงานเพื่อเข้าร่วมการประกวดและ
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แข่งขันรายการต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการมอบวุฒิบัตร เกียรติบัตร และมีก ารชมเชย           
การปฏิบัติงานผ่านสื่อโซเชียลมีเดียทันที มีการชื่นชมต่อหน้าผู้ปฏิบัติงานในที่ประชุมทันที มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
ให้กับบุคลากร มีการให้ของขวัญประจำปีตอนช่วงปีใหม่ มีการสร้างเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับ
ครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงเกณฑ์การประเมินและกำหนดระเบียบการให้รางวัล    
อย่างชัดเจนทั้งในระดับบุคคลและทีมงาน มีการกำหนดเป้าหมายการให้รางวัลในด้านการสอน จรรยาบรรณ 
คุณธรรม และการเป็นตัวอย่างที่ดี พร้อมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มี การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณารางวัลและเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างโปร่งใสและยุติธรรม มีการส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้า
ประกวดทั้งในและนอกโรงเรียน มีการมอบรางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย ชื่นชมผ่านสื่อสังคมออนไลน์และใน      
ที่ประชุม เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ตกลงกันไว้ และจัดสรรอย่างเท่าเทียม 
ยุติธรรม โดยคำนึงถึงความต้องการและความเหมาะสมของผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชระ จตุพร 
(2563) ที่กล่าวว่า การให้รางวัลตอบแทนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการให้รางวัลตอบแทนตามระดับของ
ผลงานที ่ได้ตกลงกันไว้อย่างเท่าเทียม เสมอภาค ยุติธรรม โดยใช้เกณฑ์การให้รางวัลตอบแทนเดียวกัน               
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรพันธ์ สัญญาสัมพันธ์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า 
ด้านการให้รางวัลตอบแทนผู้บริหารสถานศึกษามีการให้กำลังใจและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
เสมอภาคและมีความยุติธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นกัลยาณมิตร เป็นแบบอย่าง
ที่ดี มีเหตุผล มีความรู้และคุณธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1) จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเป็น
ลำดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชิญผู้มีความรู้ความชำนาญช่วยตรวจสอบ
การกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน และการอนุมัตินำไปใช้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การกำหนดนโยบายการในการเชิญผู้มีความรู้ความสามารถช่วยตรวจสอบการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
ก่อนนำไปใช้จริง 
 2) จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการวางแผนกลงยุทธ์ ด้านการกำหนดรายละเอียด
ของตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน และด้านการให้รางวัลตอบแทน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้ครูมีการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ภายในสถานศึกษา เพื่อให้
การดำเนินงานภายในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3) สถานศึกษาควรนำปัญหาและแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปเป็นแนวทางในการกำหนด
นโยบายการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาบริบทของสถานศึกษาในการวางแผน
เพื่อพัฒนาและหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งการเสริมแรงทางบวกกับบุคลากร และส่งเสริมการใช้
แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1) ควรศึกษาสภาพการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดอ่ืน 

 2) ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี 
เขต 2 
 3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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