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Abstract  
Background and Aims: Education is a vital driver of national progress. However, ensuring that all 
children have access to quality education equitably and inclusively remains a significant 
challenge. One contributing factor to this difficulty is the disparity in educational resources. 
Mobilizing educational resources, both financial and non-financial, is important for enhancing the 
effectiveness of student learning, reducing inequality, ensuring equity, and providing better access 
to quality education. The success of mobilizing educational resources depends on various factors, 
which may vary in each educational institution's context. This research aims to: 1) study the 
external and internal environments related to mobilizing educational resources in schools under 
the Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office, and 2) synthesize strategies for 
mobilizing educational resources in these schools. 
Methodology: The qualitative research collected data through in-depth interviews using a semi-
structured interview format to analyze the context based on strategic management approaches. 
The data was then analyzed through content analysis, followed by triangulation for validation. 
The key informants were selected through purposeful sampling, with criteria including 1) Four 
school administrators under the Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office, all 
with at least 2 years of administrative experience and successful in mobilizing resources, and 2) 
One head teacher or educator with at least 2 years of experience in schools that have successfully 
mobilized resources. 
Results: The external and internal environments and strategies for mobilizing educational 
resources in successful schools include the following: Strengths: 1) Effective management and 
planning, 2) Strong networks, and 3) Student potential. Weaknesses: 1) Student admission 
processes. Opportunities: 1) External support from agencies. Constraints or Barriers: 1) Economic 
conditions, 2) Laws, regulations, and state policies, 3) Crises. Strategies for mobilizing educational 
resources in schools under the Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office 
include: Strategic planning and management, School management strategies, Strategies for 
strengthening educational resource networks, and Strategies for generating tangible achievements. 
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Conclusion: The results show that despite tackling issues like admissions, financial circumstances, 
and regulations, successful schools make use of strong networks, efficient management, and 
student potential. In order to produce measurable results, resource mobilization strategies place 
a strong emphasis on thorough planning, strong school administration, and creating influential 
educational networks. 
Keywords: The Strategies; Mobilizing Educational Resources; Schools; Nakhon Pathom Secondary 
Education Service Area Office 
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กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 

 
ปานชนก รอดทอง1 และธีระภาพ เพชรมาลัยกุล2 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ แต่การทำให้เด็กได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ และมีความเท่าเทียมทั่วถึงกันนั้นเป็นเรื ่องที่ทำได้ยาก สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากความเหลื่อมล้ำด้าน
ทรัพยากรการเรียน การระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้งเงินและไม่ใช่ตัวเงินเป็นเรื่องสำคัญ ที่จะทำให้การเรยีนรู้
ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำ มีความเสมอภาค และเข้าถึงโอกาส ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพมากขึ้น การระดมทรัพยากรทางการศึกษาประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการซึ่งมีรายละเอียดที่แตกต่างกันในแต่ละบริบทของสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุป ระสงค์เพื่อ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพ่ือสังเคราะห์กลยุทธ์การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ระเบียบวิธีการวิจัย: วิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่ง
โครงสร้าง เพื่อวิเคราะห์บริบทตามแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
แล้วจึงตรวจสอบสามเส้า ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญหลัก ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 1) 
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 4 คน ใช้เกณฑ์มี
ประสบการณ์การบริหารงานไม่น้อยกว่า 2 ปี และเป็นผู ้บริหารในโรงเรียนที ่ประสบผลสำเร็จในการระดม
ทรัพยากรเป็นอย่างดี 2) ครูหัวหน้าฝ่ายงานหรือครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 คน ใช้เกณฑ์ เป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี และ เป็นครูในโรงเรียนที่
ประสบผลสำเร็จในการระดมทรัพยากรเป็นอย่างดี 
ผลการวิจัย: สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
และกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ด้านที่ 1 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดม
ทรัพยากรมีจุดแข็ง ได้แก่ 1) การบริหารจัดการและการวางแผนในสถานศึกษา 2) เครือข่ายที่เข้มแข็ง 3) ศักยภาพ
ของผู้เรียน ด้านที่ 2 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีจุดอ่อน ได้แก่ 1) การรับนักเรียน ด้านที่ 3 
โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีโอกาส ได้แก่ 1) หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน ด้านที่ 4 
โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีข้อจำกัดหรืออุปสรรค ได้แก่ 1) สภาพเศรษฐกิจ 2) กฎหมาย 
ระเบียบและนโยบายรัฐ 3) สภาวะวิกฤต กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 1) กลยุทธ์ด้านการวางแผนการบริหารจัดการ 2) กลยุทธ์ด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธ์ด้านเสริมสร้างเครือข่ายการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4) กลยุทธ์
ด้านการสร้างผลงานเชิงประจักษ์ 
สรุปผล: ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าแม้จะต้องจัดการกับปัญหาต่างๆ เช่น การรับเข้าเรียน สถานการณ์ทาง
การเงิน และกฎระเบียบ โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จก็ยังใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่แข็งแกร่ง การบริหาร
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จัดการที่มีประสิทธิภาพ และศักยภาพของนักเรียน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่วัดผลได้ กลยุทธ์การระดมทรัพยากรจะเน้น
ย้ำอย่างหนักถึงการวางแผนอย่างละเอียด การบริหารโรงเรียนที่เข้มแข็ง และการสร้างเครือข่ายการศึกษาที ่มี
อิทธิพล 
คำสำคัญ: กลยุทธ์; การระดมทรัพยากรทางการศึกษา; โรงเรียน; สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 
บทนำ 
 ทุกประเทศมีเป้าหมายร่วมกัน คือการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อความมั่นคงของโลกการพัฒนานี้มีเป้าหมาย
และแนวทางที่ชัดเจนเพ่ือการปฏิบัติที่สอดคล้องกันทั่วโลก และเป้าหมายสำคัญข้อที่สี่ คือ สร้างหลักประกันว่าทุก
คนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษา
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวต่อไปได้แต่การทำให้เด็กได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีความ
เท่าเทียมทั่วถึงกันนั้นเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากความเหลื่อมล้ำด้านทรัพยากรการเรียน และการ
ใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของภาครัฐ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2562: 15) การจัดการศึกษาที่ครอบคลุม
และเท่าเทียมกันนั้น มีองค์ประกอบที่จำเป็นนั่นคือทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหารจัดการการศึกษา การจัดการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา  ทรัพยากรในท้องถิ่น สื่อ
ทางการศึกษา อาคาร สถานที่ และเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา (หวน 
พินธุพันธ์, 2560) หากสถานศึกษาใดมีทรัพยากรทางการศึกษาที่ครอบคลุม ครบถ้วน จะช่วยให้การบริหารงานใน
สถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายงานวิชาการ ฝ่ายงานบุคคล ฝ่ายงานงบประมาณ และฝ่ายงานทั่วไป เป็นไปได้
อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน  
 การระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษานั ้นถือเป็นสิ ่งสำคัญ และมีแนวทางปฏิบัติที ่กำหนดไว้ในหมวด 8 
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 58 การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาทั้งด้านที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน จึงเป็นเรื่องสำคัญ ที่จะทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำ มีความเสมอภาค และเข้าถึงโอกาส ได้ รับการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้นจากเงิน
ค่าใช้จ่ายที่ได้รับการสนับสนุนจากบุคคล คณะบุคคล องค์กรและหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน ชุมชนวิชาชีพ สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ตามที่คาดหวัง 
 ปัญหาหลักของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนและการขาด
ศรัทธาในผู้นำ ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร ทั้งนี้ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาประกอบด้วยหลายด้าน เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้นำ
ที ่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู ้คนเข้าร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การสร้างความเชื่อมั่น การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบริหารจัดการที่ดี ความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ และการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การ
ประชาสัมพันธ์และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนและการ
ติดตามผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงการ ภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2562) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีอำนาจหน้าที่ ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และจากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา (SWOT Analysis) พบว่า ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ และสถานการณ์
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การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Coved 19 ส่งผลต่อรายได้และสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองมาจนถึงปัจจุบัน 
บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาด้านหนี้สิน การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลบางรายการมีการกำหนด
กรอบของการใช้เงินไว้ ทำให้การใช้เงินบางรายการไม่ตรงกับความต้องการของโรงเรียนโดยตรง การจัดสรร
งบประมาณจากต้นสังกัดบางครั้งล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินการ การจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์ วัสดุสื่อ 
ครุภัณฑ์ไม่ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาไม่คุ ้มค่าไม่มี
ประสิทธิภาพ มีปัญหาความเหลื่อมล้ำในการใช้เทคโนโลยี ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้วัสดุอุปกรณ์ที่
รองรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการปรับปรุงระบบ ครูมีภาระงานนอกเหนือจาก
งานสอนมากเกินไป ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนมากมีภาระหนี้สินมาก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจการปฏิบัติ
หน้าที่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน (กลุ่มนโยบายและแผน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม, 2566) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม จึงต้องเผชิญภาวะของการแข่งขันสูง เนื่องจากมีความต้องการการใช้ทรัพยากรจำนวนมาก ทั้งทรัพยากร
เงิน ทรัพยากรท่ีไม่ใช่เงิน เช่น บุคคล วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 จากความสำคัญและปัญหาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาประสบผลสำเร็จมากน้อย
เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งมีรายละเอียดที่แตกต่างกันในแต่ละบริบทของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้
ผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพื่อให้สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย แผนการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ให้สามารถนำไปพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2. เพื่อสังเคราะห์กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562), กิ่งแก้ว วานิชกูล 
(2549), พรเทพ โพธิ์พันธุ์ (2562), จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556), นิรุตติ์ วงคำชัย (2563), สังเวียน มาลาทอง 
(2556), กนกพร แสนสุขสม (2561), ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557) สามารถสรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา หมายถึง การดำเนินงานด้วยรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือให้ได้ปัจจัยที่นำมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาจากการขอความร่วมมือ การสนับสนุนของแหล่งต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมถึงชุมชนและบุคคล ซึ่งปัจจัยดังกล่าวประกอบด้วยทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน (องค์ความรู้ 
ภูมิปัญญา บุคคล แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ) 
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 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้พิจารณาพบว่าผลการวิเคราะห์สังเคราะห์
ข้อมูลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562) ได้อธิบายถึงทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาการศึกษาอย่างสอดคล้อง และครอบคลุมกับองค์ประกอบในงานวิจัยจำนวนมาก โดยสังเคราะห์ได้ 2 
ด้าน ได้แก่ 1) ทรัพยากรเงิน 2) ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับทรัพยากรเงิน และทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้
ดังนี้ 
 1) ทรัพยากรเงิน หมายถึง งบประมาณที่ได้มาจากหน่วยงานรัฐและเอกชน รวมถึงภาคประชาชน ซึ่งมาจาก
การดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน การจัดโครงการ การขอรับบริจาค การทอดผ้าป่าการศึกษา เพื่อนำมาใช้จัด
การศึกษาและบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 2) ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน หมายถึง ปัจจัยการผลิตที่นอกเหนือจากเงิน ได้แก่ ที่ดิน บุคลากร สิ่งก่อสร้าง วัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี ข้อมูลความรู้ ภูมิปัญญา บุคคล ซึ่งได้มาจากการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐและเอกชน ชุมชน 
รวมถึงประชาชนด้วย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สามารถสังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาวะแวดล้อมภายนอก และภายใน ในองค์การ หรือการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ได้แก่ การวิเคราะห์ SWOT Analysis S (Strengths) จุด
แข็ง (Weaknesses: W) จุดอ่อน (Opportunities:O) โอกาส (Threats:T) อุปสรรคหรือข้อจำกัด ขั้นที่ 2 การ
วางแผนกลยุทธ์ หรือการจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ขั้นที่ 3 การดำเนินกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปใช้ 
หรือการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ขั้นที่ 4 การควบคุมกลยุทธ์ หรือการประเมินผลและการ
ควบคุม (Evaluation and Control)กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้พิจารณาพบว่าผลการวิเคราะห์สังเคราะห์
ข้อมูลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562b) จากการวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการระดมทรัพยกากรเพื ่อการศึกษา ได้อธิบายองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา
การศึกษาอย่างสอดคล้อง และครอบคลุมกับองค์ประกอบในงานวิจัยจำนวนมาก โดยสังเคราะห์ได้ 2 ด้าน ได้แก่ 
1) ทรัพยากรเงิน 2) ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน จึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จากแนวคิดนี้ โดย ทรัพยากรเงิน หมายถึง 
งบประมาณที่ได้มาจากหน่วยงานรัฐและเอกชน รวมถึงภาคประชาชน ซึ่งมาจากการดำเนินการต่าง ๆ ของ
โรงเรียน การจัดโครงการ การขอรับบริจาค การทอดผ้าป่าการศึกษา เพื่อนำมาใช้จัดการศึกษาและบริหารจัดการ
ในสถานศึกษา และทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน หมายถึง ปัจจัยการผลิตที่นอกเหนือจากเงิน ได้แก่ ที่ดิน บุคลากร 
สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ข้อมูลความรู้ ภูมิปัญญา บุคคล ซึ่งได้มาจากการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ
และเอกชน ชุมชน รวมถึงประชาชนด้วย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถแสดงกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 1. แบบแผนวิจัย 
 แบบแผนวิจัยครั้งนี้เป็นระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เริ ่มจากศึกษา ทบทวนวรรณกรรม (วิจัยเอกสาร) 
กำหนดข้อคำถามและร่างของข้อมูล รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิเคราะห์บริบท (context 
analysis by SWOT) ตามแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ (strategic management) และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) การตรวจทานตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ดังแผนภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
(ตามแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562)) 
1) ขั้นก่อนดำเนินการ  
2) ขั้นดำเนินการ  
3) ขั้นหลังดำเนินการ  

 

 

 

การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
(ตามแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562)) 
1. ทรัพยากรเงิน 
2. ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน 

กลยทุธก์ารระดมทรพัยากรทางการศึกษา 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน (2552),  

จิรารตัน์ กระจ่างดี (2562)  

การศึกษาค้นควา้ 

การทบทวนวรรณกรรม (วิจยัเอกสาร) 
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ภาพที่ 2 แบบแผนการวิจัย 
 

 
 2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญหลัก (Key Informants) ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์ 
(Criteria Sampling) ในการพิจารณา ดังต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครูหัวหน้าฝ่ายงาน
หรือครูและบุคลากรทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 4 คน ใช้เกณฑ์
มีประสบการณ์การบริหารงานไม่น้อยกว่า 2 ปี และเป็นผู้บริหารในโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการระดม
ทรัพยากรเป็นอย่างด ี

ร่างกำหนดข้อคำถามเกีย่วกบัการวิเคราะห์บริบท 
และ กลยุทธก์ารระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ปรับปรุงคำถามแนวทางการถามสัมภาษณ์ 

ติดต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพือ่สัมภาษณ์ 

ถอดเทปสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูล 1 

สัมภาษณ์เชิงลึก 

ส่งผลวิเคราะห์ข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมลูเพื่อพิจารณา
ความถูกต้องและให้ข้อมูลเพิ่มเติม 

วิเคราะห์ข้อมูล 2 พิจารณาความถกูต้อง-ตรวจสอบสามเส้า 

ปรับปรุง เรียบเรียง 
ส่งผลวิเคราะห์ข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมลูหลังพิจารณา

ความถูกต้อง-ตรวจสอบสามเส้า 

 

ปรับปรุง เรียบเรียง สรุปผลและ
อภิปรายผล จัดทำรายงานการวจิัย 
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  2. ครูหัวหน้าฝ่ายงานหรือครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 คน ใช้เกณฑ์ 1) เป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี 2) เป็นครูในโรงเรียนที ่ประสบ
ผลสำเร็จในการระดมทรัพยากรเป็นอย่างดี โดยขอความร่วมมือตามความสมัครใจตามเกณฑ์คุณสมบัติ  
  ทั้งนี้ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจนกว่าจะได้ข้อมูลที่อิ่มตัว (Data saturation) ซึ่งไม่ค้นพบข้อมูลใหม่
หรือไม่มีข้อสงสัยเกิดข้ึน 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือในการวิจัย มีดังนี้ 
  1.การสัมภาษณ์เชิงลึก 
  ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) เป็นวิธีหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเป็นวิธีการสนทนาพูดคุยตามประเด็นข้อคำถามที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือค้นหาและ
ทำความเข้าใจปรากฏการณ์ ประสบการณ์ และมุมมองของผู้ให้ สัมภาษณ์ ในประเด็นบริบทสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งกลยุทธ์การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
  สำหรับการศึกษาครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยได้สร้างแนวคำถามสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semistructured 
interview guideline) จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมี
ตัวอย่างคำถาม ดังตาราง 
 

วัตถุประสงค ์ คำถามหลัก 

เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้องกับการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 

1.1 ให้ท่านเล่าบริบทภายนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ผ่านมาว่า
สถานศึกษาของท่านมีโอกาส และอุปสรรคหรือ
ข้อจำกัดในการระดมทรัพยากรอย่างไร  

1.2 ให้ท่านเล่าบริบทภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาที ่ผ ่านมาว่า
สถานศึกษาของท่านมีจุดแข็ง จุดอ่อน ในการระดม
ทรัพยากรอย่างไร 

 เพื่อสร้างกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 

2.1 ท่านมีกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
อย่างไรบ้าง  
2.2 จากกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ข้างต้นสามารถช่วยในการระดมทรัพยกรได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร  

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพสามารถดำเนินการไปพร้อมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลได้
ทันทีที่เก็บข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้ในระยะแรกจะบอกทิศทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะต่อไป 
รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นข้อคำถามสำหรับแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ที่มีลักษณะเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาและบรรยายสภาพการณ์ใดสภาพการณ์หนึ่งนั้น 
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ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

 เชิงบวก เชิงลบ 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

 

จุดแข็ง 
1. การบริหารจัดการและการวางแผน
ในสถานศึกษา  
2. เครือข่ายที่เข้มแข็ง  
3. ศักยภาพของผู้เรียน  

จุดอ่อน 
1. การรับนักเรียน  
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 
 

โอกาส 
1. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน  
 

ข้อจำกัดหรืออุปสรรค  
1. สภาพเศรษฐกิจ  
2. กฎหมาย ระเบียบและนโยบายรัฐ  
3. สภาวะวิกฤต 

 
 ด้านที่ 1 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีจุดแข็ง ได้แก่  
 1.1 การบริหารจัดการและการวางแผนในสถานศึกษา โรงเรียนมีการกำหนดการวางแผนเริ่มจากแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งการวางแผนจะทำให้เห็นภาพในส่วนของการจัดสรรงบประมาณ การ
กำหนดการเก็บบำรุงการศึกษาเม่ือได้ทรัพยากรมาแล้วจึงนำมาทำตามแผนที่ได้วางไว้ซึ่งเมื่อปฏิบัติตามแผนแล้วนั้น
จะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีคุณภาพ 
 1.2 เครือข่ายที ่เข้มแข็ง โรงเรียนมีการประสานกับเครือข่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรส่วนท้องถิ่น
คณะกรรมการสถานศึกษาสมาคมนักเรียนสมาคมผู้ปกครององค์กรภาคีเครือข่ายซึ่งถือเป็นกำลังหลักในการระดม
ทรัพยากรทั้งทรัพยากรเงินและทรัพยากรที่ไม่ใช่เงินโดยเครือข่ายที่เข้มแข็งจะทำให้การระดมทรัพยากรเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ  
 1.3 ศักยภาพของผู้เรียน ศักยภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีคุณภาพความ
แข็งแกร่งของนักเรียนในการสร้างผลงานทั้งผลงานวิชาการทักษะต่าง ๆ ทำให้เกิดผลเชิงประจักษ์มหาวิทยาลัยมี
ความเชื่อมั่นในศักยภาพผู้เรียนมีโควตาศึกษาต่อรวมทั้งได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาอุปกรณ์ที่ใช้จากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
 ด้านที่ 2 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีจุดอ่อน ได้แก่  
 2.1 การรับนักเรียน การรับนักเรียนการคัดเลือกนักเรียนในการเข้าเรียนนั้นไม่สามารถปฏิเสธหรือคัดกรอง
ความสามารถนักเรียนได้ผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลานเข้าเรียนจึงมีทุกระดับทุกฐานะ การระดมทรัพยากรจึงต้องทำ
ตามความเหมาะสมหรืออาจไม่ได้ตามที่โรงเรียนตั้งเป้าหมายไว้ 
 ด้านที่ 3 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีโอกาส ได้แก่  
 3.1 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ง
สนับสนุนในด้านของทรัพยากรเงินและวัสดุอุปกรณ์หรือความรู้ 
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กลยุทธก์ารวางแผนแบบมส่ีวนร่วม 
(Participation & Involvement 
Planning) 

กลยุทธก์ารวางแผนทีช่ดัเจนและ
การเชื่อมโยงระหว่างแผนสู่การ
ปฏบิตั ิ

กลยุทธก์ารก าหนดเป้าหมาย 
ระดมทรพัยากร 

• วางแผนแบบมสี่วนรว่ม (Participation 
& Involvement) 
• ฝ่ายบรหิาร ครู และบคุลากรมสีว่นรว่ม
ในการวางแผนพฒันาการศกึษารว่มกนั 
• มกีารประชุมวางแผนปรกึษาผ่านความ
คดิเหน็ของทุกภาคสว่น 

• มกี าหนดแผนชดัเจน ตัง้แต่แผนกลยุทธ ์
แผนปฏบิตักิารและแผนพฒันาคุณภาพ
ประจ าปีทีเ่ชื่อมโยงกนัในระดมทรพัยากร 
• มรีะเบยีบก ากบั 
• Project-based management 

• เป้าหมายเชงิปรมิาณและคุณภาพทีช่ดัเจน 
• มุ่งเป้าระดมดา้นวชิาการเป็นหลกั  
• เป้าหมายระดมใหร้องรบัการพฒันาเตม็ตาม
ศกัยภาพ 

กลยุทธก์ารก าหนดแหล่งระดม
ทรพัยากรทีม่คีุณภาพ 

• แหล่งงบประมาณประจ าจากตน้สงักดั 
• การระดมรายไดจ้ากผูป้กครอง 
• การระดมทรพัยากรจากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 ด้านที่ 4 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีข้อจำกัดหรืออุปสรรค ได้แก่  
 4.1 สภาพเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจเศรษฐกิจหรือสถานภาพทางสังคมมีผลโดยตรงต่อการระดมทรัพยากร
ของโรงเรียน เนื่องจากเงินบำรุงการศึกษาถือเป็นเงินรายได้สถานศึกษาที่นำมาบริหารจัดการแต่การเก็บเงินบำรุง
การศึกษานั้นอาจไม่ได้เท่าจำนวนที่ตั้งไว้และสภาพเศรษฐกิจในแต่ละปีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
จากเครือข่าย เช่น สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง 
 4.2 กฎหมาย ระเบียบและนโยบายรัฐ กฎหมายระเบียบและนโยบายรัฐ เนื่องจากการระดมทรัพยากร
บางอย่างไม่สามารถทำได้เพราะขัดต่อระเบียบหรือระเบียบที่ทำให้กระบวนการทำงานล่าช้า โรงเรียนไม่สามารถ
ระดมทรัพยากรได้อย่างเต็มที่ตามความต้องการเนื่องด้วยกฎระเบียบและนโยบาย 
 4.3 สภาวะวิกฤต สภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น วิกฤตทางโรคภัย ภัยพิบัติอาจทำให้ต้องจัดสรรงบประมาณหรือ
ทรัพยากรที่ได้มาในสถานการณ์นั้น  
 การสังเคราะห์กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  1. กลยุทธ์และประเด็นกลยุทธ์ด้านการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา มีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้  
   1) กลยุทธ์การกำหนดเป้าหมายระดมทรัพยากร ได้แก่ กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพที่
ชัดเจน มุ่งเป้าระดมด้านวิชาการเป็นหลัก และมีการกำหนดเป้าหมายระดมให้รองรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2) กลยุทธ์การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Participation & Involvement Planning) ได้แก่ วางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(Participation & Involvement) ฝ่ายบริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
มีการประชุมวางแผนปรึกษาผ่านความคิดเห็นของทุกภาคส่วน 3) กลยุทธ์การกำหนดแหล่งระดมทรัพยากรที่มี
คุณภาพ ได้แก่ แหล่งงบประมาณประจำจากต้นสังกัด การระดมรายได้จากผู้ปกครอง การระดมทรัพยากรจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) กลยุทธ์การวางแผนที่ชัดเจนและการเชื่อมโยงระหว่างแผนสู่การปฏิบัติ ได้แก่ มี
กำหนดแผนชัดเจนตั้งแต่แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาคุณภาพประจำปีที่เชื ่อมโยงกันในระดม
ทรัพยากร มีระเบียบกำกับ และ Project-based management 

กลยุทธ์ดา้นการวาง
แผนการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 



 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), July-August 2025 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[600] 
Citation:  Rodthong, P., & Phetmalhkul, T. (2025). Strategies of Mobilizing Educational Resources in Schools under Nakhon 

Pathom Secondary Education Service Area Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal,  
5 (4), 589-610; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2025.284984  

 

กลยุทธก์ารบรหิารจดัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participation 
Management) 

กลยุทธก์ารบรหิารจดัการเชงิ
ระบบ (Systematic) 
X)Management) 

กลยุทธก์ารบรหิารเชงิโครงการ 
(Project-based Management) 

• บรหิารจดัการแบบมสี่วนรว่ม  
• ฝ่ายบรหิาร ครู และบคุลากรท างานจดัการ
ตามแผนใหล้ลุ่วงแบบมสีว่นร่วม 
• มกีารประชุมตดิตามการด าเนินการของทุก
ฝ่ายและตวัแทนทุกภาคสว่น 

• มรีะบบการบรหิารจดัการ ตดิตามผลการ
ระดมและจดัสรรทรพัยากร 
• มกีารจดัตัง้คณะท างานในรูป
คณะกรรมการ มเีจา้ภาพในการดูแลงาน 
• ขบัเคลื่อนแผนตามการออกแบบเชงิกล
ยุทธ ์เชื่อมโยงการบรหิารใหบ้รรลุตาม
ตวัชีว้ดัและถกูตอ้งตามระเบยีบราชการ 

• จากแผนกลยุทธ ์สูแ่ผนปฏบิตักิาร 
ขบัเคลื่อนดว้ยโครงการทีส่อดรบักบัแผน 
• การวางแผนสู่ปฏบิตัใิหว้างในรปูโครงการ
และกจิกรรมทีม่กีารระบวุธิกีาร ตวัชีว้ดัที่
ชดัเจน เหมาระสม 
• ก าหนดตวัชีว้ดัทีม่ปีระสทิธผิล
ประสทิธภิาพใหบ้รรลุผลในการระดม
ทรพัยากร 
กลยุทธก์ารประสานงานและ
สื่อสาร (Coordination and 
Communication) 

• มกีารประชุมประสานงานต่อเนื่อง 
• สื่อสารสรา้งสรรคใ์หเ้กดิทศันคตทิีด่ใีนการระดม
ทรพัยากรและการใชจ้่ายงบประมาณ 
• มกีารใหค้วามรูแ้ละประชาสมัพนัธถ์งึความส าคญัของ
งบประมาณและทรพัยากรทางการศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กลยุทธ์และประเด็นกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์
การบริหารเชิงโครงการ (Project-based Management) ได้แก่ จากแผนกลยุทธ์นำมาสู่แผนปฏิบัติการ ขับเคลื่อน
ด้วยโครงการที่สอดรับกับแผน การวางแผนสู่การปฏิบัติให้วางในรูปโครงการและกิจกรรมที่มีการระบุวิธีการ 
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน เหมาระสม และกำหนดตัวชี้วัดที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพให้บรรลุผลในการระดมทรัพยากร  2) 
กลยุทธ์การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ครู และบุคลากร
ทำงานจัดการตามแผนให้ลุล่วงแบบมีส่วนร่วม มีการประชุมติดตามการดำเนินการของทุกฝ่ายและตัวแทนทุกภาค
ส่วน 3) กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงระบบ (Systematic Management) ได้แก่ มีระบบการบริหารจัดการ 
ติดตามผลการระดมและจัดสรรทรัพยากร มีการจัดตั้งคณะทำงานในรูปคณะกรรมการ มีเจ้าภาพในการดูแลงาน 
ขับเคลื่อนแผนตามการออกแบบเชิงกลยุทธ์ เชื่อมโยงการบริหารให้บรรลุตามตัวชี้วัดและถูกต้องตามระเบียบ
ราชการ 4) กลยุทธ์การประสานงานและสื่อสาร (Coordination and Communication) ได้แก่ มีการประชุม
ประสานงานต่อเนื่อง สื่อสารสร้างสรรค์ให้เกิดทัศนคติที่ดีในการระดมทรัพยากรและการใช้จ่ายงบประมาณ มีการ
ให้ความรู้และประชาสัมพันธ์ถึงความสำคัญของงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

 
 

กลยุทธ์ด้าน
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 
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องคป์ระกอบเครอืขา่ยเขม้แขง็ 
ครบองค ์

การสานสมัพนัธก์บัสถาบนัศาสนา 

กลยุทธด์า้นการสานสมัพนัธ์ 
• ค านึง สรา้งเครอืขา่ยทีค่รบ และเขม้แขง้
ของการระดมทรพัยากรของสถานศกึษา 
• องคป์ระกอบ คอื คณะกรรมการ
สถานศกึษา สมาคมเครอืขา่ยผูป้กครอง 
สมาคมศษิยเ์ก่า องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ 
ตวัแทนเอกชนในพืน้ที ่ปราชญ์ชาวบา้น ผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี ฯลฯ 
• มกีารประชุมเครอืขา่ยเพื่อการบรหิารและ
ระดมทรพัยากรทางการศกึษาทีต่่อเนื่อง 

• มกีจิกรรมเสรมิสรา้งสานสมัพนัธท์ีด่ ีและ 
ต่อเนื่อง 
• มกีารประชุมเพื่อร่วมก าหนดกจิกรรมสาน
สมัพนัธเ์ครอืขา่ยใหม้คีณุภาพ 
• มกีารประชุมเครอืขา่ยเพื่อการบรหิารและ
ระดมทรพัยากรทางการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 

• มกีารสานสมัพนัธก์บัสถาบนัศาสนารอบ
สถานศกึษา 
• ประสานวดัและสถาบนัศาสนาเพื่อพฒันามติกิาร
พฒันาคณุธรรมผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีนใหม้คีณุภาพ 
• ระดมทรพัยากรดา้นบุคลากรสอนศลีธรรมแก่
นักเรยีนและเยาวชนรอบสถานศกึษา 
• การขออนุเคราะหใ์นรปูทุนการศกึษาจากสถาบนั
ศาสนา 
• การใชส้ถานทีร่่วมกนัพฒันาเยาวชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  3. กลยุทธ์และประเด็นกลยุทธ์ด้านเสริมสร้างเครือข่ายการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีประเด็น 
กลยุทธ์ ดังนี้ 1) องค์ประกอบเครือข่ายเข้มแข็ง ครบองค์ ได้แก่ คำนึง สร้างเครือข่ายที่ครบ และเข้มแข้งของการ
ระดมทรัพยากรของสถานศึกษา องค์ประกอบ คือ คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคม
ศิษย์เก่า องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ตัวแทนเอกชนในพื้นที่ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีส่วนได้เสีย ฯลฯ และมีการ
ประชุมเครือข่ายเพ่ือการบริหารและระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ต่อเนื่อง 2) กลยุทธ์ด้านการสานสัมพันธ์ ได้แก่ 
มีกิจกรรมเสริมสร้างสานสัมพันธ์ที่ดี และ ต่อเนื่อง มีการประชุมเพื่อร่วมกำหนดกิจกรรมสานสัมพันธ์เครือข่ายให้มี
คุณภาพ มีการประชุมเครือข่ายเพื่อการบริหารและระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 3) การสาน
สัมพันธ์กับสถาบันศาสนา มีการสานสัมพันธ์กับสถาบันศาสนารอบสถานศึกษา ประสานวัดและสถาบันศาสนาเพ่ือ
พัฒนามิติการพัฒนาคุณธรรมผู้บริหาร ครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพ ระดมทรัพยากรด้านบุคลากรสอนศีลธรรมแก่
นักเรียนและเยาวชนรอบสถานศึกษา การขออนุเคราะห์ในรูปทุนการศึกษาจากสถาบันศาสนา และ การใช้สถานที่
ร่วมกันพัฒนาเยาวชน 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ด้าน
เสริมสร้างเครือข่าย
การระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์สื่อสารสร้างการรับรู้
ประโยชน์การใช้ทรัพยากร 

การท าวจิยัผลการระดม

ทรพัยากรและบรหิาร

ทรพัยากรสู่สาธารณะ 

กลยุทธ์ด้านการใช้ช่องทางสื่อสาร
ดิจิทัลทันสมัย 

• แสดงผลงานการจดักจิกรรมจากทรพัยากร
ทางการศกึษาทีร่ะดมเชงิเชื่อมโยงและเหน็
ผลเชงิประจกัษ ์
• องคป์ระกอบ คอื คณะกรรมการ
สถานศกึษา สมาคมเครอืขา่ยผูป้กครอง 
สมาคมศษิยเ์ก่า องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ 
ตวัแทนเอกชนในพืน้ที ่ปราชญ์ชาวบา้น ผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี ฯลฯ 
• มกีารประชุมเครอืขา่ยเพื่อการบรหิารและ
ระดมทรพัยากรทางการศกึษาทีต่่อเนื่อง 

• การเผยแพร่ผ่านโซเชยีลมเีดยี 
• การก าหนดช่องทางผ่านการสื่อสารสมยัใหม่ 
เช่น ไลน์กลุม่ เฟสบุ๊คส ์ฯลฯ 
• การก าหนด content ทีต่รงกบัการแสดงผล
การใชท้รพัยากร การประกาศชื่อผูใ้หก้าร
สนับสนุน  
• การด าเนินการบนัทกึภาพ ขอ้มลู การเรยีบ
เรยีงเขยีน content สรา้งผลกระทบสงู  

• มกีารก าหนดคณะท างานเพื่อการบูรณาการการ
วจิยัเพื่อสนับสนุนผลดขีองการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. กลยุทธ์และประเด็นกลยุทธ์ด้านการสร้างผลงานเชิงประจักษ์ มีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์สื่อสาร
สร้างการรับรู้ประโยชน์การใช้ทรัพยากร ได้แก่ แสดงผลงานการจัดกิจกรรมจากทรัพยากรทางการศึกษาที่ระดมเชิง
เชื่อมโยงและเห็นผลเชิงประจักษ์ เช่น จดหมายขอบคุณจากนักเรียนและโรงเรียน ภาพถ่าย ป้ายประกาศติดที่
โรงเรียน รวมถึงเชิญผู้ที่ให้การสนับสนุนมาที่โรงเรียนเมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ 2) กลยุทธ์ด้านการใช้ช่องทางสื่อสาร
ดิจิทัลทันสมัย ได้แก่ การเผยแพร่ผ่านโซเชียลมีเดีย การกำหนดช่องทางผ่านการสื่อสารสมัยใหม่ เช่น ไลน์กลุ่ม   
เฟซบุ๊ก ฯลฯ การกำหนด content ที่ตรงกับการแสดงผลการใช้ทรัพยากร การประกาศชื่อผู้ให้การสนับสนุน การ
ดำเนินการบันทึกภาพ ข้อมูล การเรียบเรียงเขียน content สร้างผลกระทบสูง 3) การทำวิจัยผลการระดม
ทรัพยากรและบริหารทรัพยากรสู่สาธารณะ ได้แก่ มีการกำหนดคณะทำงานเพื่อการบูรณาการการวิจัยเพ่ือ
สนับสนุนผลดีของการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบเรื่องกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 ด้านที่ 1 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีจุดแข็ง ได้แก่ 1.1 การบริหารจัดการและการ
วางแผนในสถานศึกษา โรงเรียนมีการกำหนดการวางแผนเริ่มจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแผนปฏิบัติการ

กลยุทธ์ด้านการ
สร้างผลงานเชิง

ประจักษ์ 
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ประจำปีซึ่งการวางแผนจะทำให้เห็นภาพในส่วนของการจัดสรรงบประมาณ การกำหนดการเก็บบำรุงการศึกษา
เมื่อได้ทรัพยากรมาแล้วจึงนำมาทำตามแผนที่ได้วางไว้ซึ่งเมื่อปฏิบัติตามแผนแล้วนั้นจะส่งผลให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การมีแผนงานที่ดี วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายการระดมทรัพยากรชัดเจน และสอดคล้องกับ สุวิมล โขมโนทัย (2560) ที่กล่าวว่า การวางแผนเป็น
เครื่องช่วยให้มีการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินงานที่จะทำให้สำเร็จตามที่มุ ่งหวัง ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการควบคุมงานเพื่อติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นไปโดย
ประหยัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 1.2 เครือข่ายที่เข้มแข็ง โรงเรียนมีการประสานกับเครือข่ายต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นองค์กรส่วนท้องถิ่นคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง องค์กรภาคีเครือข่าย ซึ่ง
ถือเป็นกำลังหลักในการระดมทรัพยากรทั้งทรัพยากรเงินและทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน โดยเครือข่ายที่เข้มแข็งจะทำให้
การระดมทรัพยากรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ อำพล ราวกลาง (2556) ที่กล่าวว่า ดังนั้น
โรงเรียนจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา โดยมีการประสาน ความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย ผู ้อุปถัมภ์ให้มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และชชเป็นไปตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดหลักการจัดระบบ โครงสร้าง 
และกระบวนการจัดการศึกษา ไว้ในมาตรา 9 หลายประการในการนี้กำหนดให้ (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ 
มาใช้ในการจัดการศึกษา และ (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ทั้งนี้ ได้
ขยายความไว้ในหมวด 8 ความว่า ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน 
ทั้ง จากรัฐ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา ดังนี้ (1) ให้รัฐ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยอาจจัดเก็บ ภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามความ
เหมาะสมทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานสถาบันสังคมอ่ืน ระดม
ทรัพยากรเพ่ือ การศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบริจาคทรัพย์สิน และทรัพยากรอ่ืน ให้แก่
สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม สอดคล้องกับสำนักงาน เลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562 ที่กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา คือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การรู้จักช่วยเหลือเกื้อกูล
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีบุคคล และองค์กรสนับสนุนการระดมทรัพยากรที่เข้มแข็ง เช่น คหบดีในชุมชน 
สมาคมผู้ปกครองและครู ชมรมศิษย์เก่า เครือข่ายองค์กร และ สถานประกอบการ ฯลฯ  1.3 ศักยภาพของผู้เรียน 
ศักยภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีคุณภาพ ความแข็งแกร่งของนักเรียนในการสรา้ง
ผลงานทั้งผลงานวิชาการ ทักษะต่าง ๆ ทำให้เกิดผลเชิงประจักษ์มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นในศักยภาพผู้เรียน มี
โควตาศึกษาต่อ รวมทั้งได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์ท่ีใช้จากหน่วยงานภายในและภายนอก  
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 ด้านที่ 2 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีจุดอ่อน  ได้แก่ 2.1 การรับนักเรียน การรับ
นักเรียนการคัดเลือกนักเรียนในการเข้าเรียนนั ้น ไม่สามารถปฏิเสธหรือคัดกรองความสามารถนักเรียนได้ 
ผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลานเข้าเรียนจึงมีทุกระดับทุกฐานะการระดมทรัพยากรจึงต้องทำตามความเหมาะสมหรืออาจ
ไม่ได้ตามที่โรงเรียนตั้งเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับ พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่
ประสบปัญหาด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ มากมาย เช่น ขาดการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ประชาชนขาดความศรัทธาในผู้นำ ไม่เห็นถึงความสำคัญของการศึกษา ไม่มีแผนงาน โครงการและ
วัตถุประสงค์ทีชัดเจน ขาดแรงจูงใจและกำลังในการสนับสนุนทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจและฐานะความยากจนใน
ประเทศ และสอดคล้องกับ ธวัช ยะสุคำ (2566) ที่กล่าวว่า ปัญหาของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การ
ขาดแรงจูงใจในการสนับสนุนทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจและฐานะความยากจนในชุมชน 
 ด้านที่ 3 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีโอกาส 3.1 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน 
มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งสนับสนุนในด้านของทรัพยากรเงินและวัสดุ
อุปกรณ์หรือความรู้ สอดคล้องกับ ประจักสิน บึงมุม (2558) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาต้องแสวงหาความช่วยเหลือ
จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีทักษะในการประสานความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความศรัทธาให้การสนับสนุนตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 (กระทรวงศึกษาธิการ2556) ที่ได้กำหนดไว้ในมาตรา 58 กำหนดแนวปฏิบัติการ
ระดมทรัพยากรให้สถานศึกษา สามารถระดมทรัพยากรได้ทั้งนี้ ต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม
และความจำเป็น  
 ด้านที่ 4 โรงเรียนที่มีความสำเร็จในการระดมทรัพยากรมีข้อจำกัดหรืออุปสรรค  ได้แก่ 4.1 สภาพ
เศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจเศรษฐกิจหรือสถานภาพทางสังคมมีผลโดยตรงต่อการระดมทรัพยากรของโรงเรียน 
เนื่องจากเงินบำรุงการศึกษาถือเป็นเงินรายได้สถานศึกษาที่นำมาบริหารจัดการ แต่การเก็บเงินบำรุ งการศึกษานั้น
อาจไม่ได้เท่าจำนวนที่ตั้งไว้และสภาพเศรษฐกิจในแต่ละปีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากเครือข่าย
เช่นสมาคมศิษย์เก่าสมาคมผู้ปกครองสอดคล้องกับ พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล (2553) การระดมทรัพยากรด้านการเงิน
หรืองบประมาณ จะต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในพ้ืนที่เขตบริการของโรงเรียน ซึ่งมีปัญหา คือทรัพยากร 
มีจำนวนจำกัดและไม่เพียงพอ เพราะบางพื้นที่มาจากปัญหาด้านเศรษฐกิจของประชาชนหรือ ผู้ปกครองนักเรียน 
จึงทำให้การระดมทรัพยากรด้านการเงินทำได้เป็นบางครั้ง และสอดคล้องกับ พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) ที่กล่าวว่า 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ มากมาย เช่น 
ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ประชาชนขาดความศรัทธาในผู้นำ ไม่เห็นถึงความสำคัญของการศึกษา ไม่มี
แผนงาน โครงการและวัตถุประสงค์ทีชัดเจน ขาดแรงจูงใจและกำลังในการสนับสนุนทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจ
และฐานะความยากจนในประเทศ และสอดคล้องกับ ธวัช ยะสุคำ (2566) ที่กล่าวว่า ปัญหาของการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การขาดแรงจูงใจในการสนับสนุนทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจและฐานะความยากจน
ในชุมชน 4.2 กฎหมาย ระเบียบและนโยบายรัฐ กฎหมายระเบียบและนโยบายรัฐเนื่องจากการระดมทรัพยากร
บางอย่างไม่สามารถทำได้เพราะขัดต่อระเบียบหรือระเบียบที่ทำให้กระบวนการทำงานล่าช้าโรงเรียนไม่สามารถ
ระดมทรัพยากรได้อย่างเต็มที่ตามความต้องการเนื่องด้วยกฎระเบียบและนโยบาย สอดคล้องกับ นธิดา แก้วสวัสดิ์ 



 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5 (4), July-August 2025 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[605] 
Citation:  Rodthong, P., & Phetmalhkul, T. (2025). Strategies of Mobilizing Educational Resources in Schools under Nakhon 

Pathom Secondary Education Service Area Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal,  
5 (4), 589-610; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2025.284984  

 

(2562) การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้า ปัญหาที่เกิดขึ้นบางอย่าง เช่น การอนุมัติการดำเนินโครงการหรือแก้ไข
ปัญหาเป็นไปด้วยความล่าช้าที่เกิดจากระเบียบขั้นตอนที่เกิดจากระเบียบ ขั้นตอน ซึ่งเกิดจากการบริหารงานของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่มีโครงสร้างการด าเนินงานที่ต้องอนุมัติโดย ผู้บังคับบัญชาเท่านั้น โดยโครงสร้างในการอนุมัติเป็นไป
ตาม สายการบังคับบัญชา มีตำแหน่ง แบบฟอร์ม การลงลายมือลายชื่อที่ชัดเจน ตามลำดับขั้นที่มีความซับซ้อน 
หากในการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งใด หรือเจ้าหน้าที่รัฐคนใดไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ก็ต้องรอจนกว่าจะได้
ลงลายมือ ชื่อทุกคน และบางครั้งไม่มีการมอบอำนาจให้บุคคลใดปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ (นธิดา แก้วสวัสดิ์, 2562) 
และสอดคล้องกับ คุณานนต์ วิหคาภิรมย์ (2565) ที่กล่าวว่า นโยบายระดับชาติ นโยบายระดับรัฐบาล หรือนโยบาย
จากกระทรวง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการให้การศึกษาแก่เด็กนักเรียนไทย เนื่องจากการสนับสนุน
วาระต่าง ๆ ผ่านนโยบายสาธารณะเป็นการจัดสรรทรัพยากรให้ตามความเห็นสมควรของผู้มีอำนาจ และเป็น
ตัวกำหนดทิศทางในการพัฒนาตามการให้ความสำคัญ ตามจำนวนทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรร และทิศทางที่ผู้มี
อำนาจในการกำหนดทิศทางการพัฒนาเห็นสมควร ดังนั้นหากผู้มีอำนาจมีการสนับสนุนไม่เพียงพอ หรือมีแนวคิด
ในทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่ไม่เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน หรือไม่เหมาะสมแก่การพัฒนาในระยะยาว อาจ
ก่อให้เกิดปัญหาต่อประสิทธิภาพของการให้การศึกษาแก่เด็กนักเรียนไทยได้ (คุณานนต์ วิหคาภิรมย์ , 2565) 4.3
สภาวะวิกฤต สภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่นวิกฤตทางโรคภัย ภัยพิบัติอาจทำให้ต้องจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรที่
ได้มาในสถานการณ์นั้น สอดคล้องกับ geneva global hub for education in emergencies ที่กล่าวว่า โลก
กำลังเผชิญกับวิกฤตการณ์ที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากมาย ความขัดแย้ง ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รวมถึงโรคระบาดและโรคระบาด ล้วนส่งผลกระทบร้ายแรงต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศท่ีได้รับผลกระทบ นอกจากนี้ วิกฤตการณ์เหล่านี้ยังส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการศึกษาและคุกคาม
อนาคตของนักเรียนรุ่นหนึ่งอีกด้วย วิกฤตการณ์ต่าง ๆ เช่น ความขัดแย้งและภัยธรรมชาติ ล้วนขัดขวางการศึกษา
ของเด็กและเยาวชนหลายล้านคน โดยประเมินว่าในปัจจุบัน เด็กวัยเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 72 ล้านคน
ในประเทศที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ไม่ได้ไปโรงเรียน เด็กอีก 127 ล้านคนไปโรงเรียนแต่ไม่ถึงระดับ
ความสามารถขั้นต่ำในการอ่านหรือคณิตศาสตร์ผลกระทบอื่นๆ ของวิกฤตการณ์ต่อการศึกษา ได้แก่ การทำลาย
หรือสร้างความเสียหายต่อโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน จำนวนครูลดลง ความเป็นอยู่ที่ดีของนักเรียนและครู
ลดลง ความไม่เท่าเทียมกันทางเพศท่ีเพ่ิมมากข้ึนและความไม่เท่าเทียมกันในรูปแบบอ่ืน ๆ  
 กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม  
 1. กลยุทธ์ด้านการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา  และ 2. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ สุวิมล โขมโนทัย (2560) ที่กล่าวว่า การวางแผนเป็นเครื่องช่วยให้มีการตัดสินใจอย่างมี
หลักเกณฑ์ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กำหนดแนวทางในการดำเนินงานที่จะทำให้สำเร็จตามที่มุ่งหวัง 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการควบคุมงานเพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นไปโดยประหยัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(สุวิมล โขมโนทัย, 2560) และสอดคล้องกับ จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556) ที่กล่าวว่า การระดมทรัพยากรเพื่อที่จะ
นำมาใช้สำหรับ จัดการศึกษาที่ดีนั้น ไม่ควรทำเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า หรือทำเลียนแบบผู้อื่นที่เขาทำมาแล้ว 
ประสบความสำเร็จ ต้องมีระบบการคิดที่ดี มีการวางแผนที่รอบคอบ มีผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน และต้องเป็น
งานที่ต้องทำอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการระดมทรัพยากรประเภทเงินทุนนั้น ถือเป็นเรื่องที่สามารถ
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ตั้งเป้าหมายการรับบริจาคได้ไม่ยาก และสามารถระดมทุนได้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การบริหารการระดม
ทรัพยากรเพื ่อนำมาใช้ในการศึกษาของสถานศึกษาสามารถดำเนินการ ได้อย่างบรรลุจุดมุ ่งหมายและมี
ประสิทธิภาพที่ดี และเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งได้มีการวางแผนที่ดี มีการคำนึงถึงองค์ประกอบพื้นฐานของกา ร
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเหล่านี้ได้อย่างครบถ้วน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ทั้งด้านปริมาณและ
ด้านคุณภาพ และสอดคล้องกับ วรวุฒิ แสงนาก (2555) ที่ได้เสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ในการระดมเงินทุน หรือหา
แหล่งทุน โรงเรียนควรมีการจัดทำโครงการ ขอรับการสนับสนุนเงินทุนหรือเงินงบประมาณ จากหน่วยงานของ
รัฐบาล บุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถานประกอบการด้วย
วิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย โรงเรียนควรสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่งในการช่วยสนับสนุนการระดมเงินทุน 
หรืองบประมาณ  
 3. กลยุทธ์ด้านเสริมสร้างเครือข่ายการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับ วรวุฒิ แสงนาก 
(2555) ที่ได้เสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ว่าโรงเรียนควรสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่งใน
การช่วยสนับสนุนการระดมเงินทุน หรืองบประมาณ และมีส่วนร่วม ในการทำกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างความ
ศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดีให้กับชุมชน สอดคล้องกับ กาญจนา เขียวหวานและคณะ (2566) ที่กล่าวว่า จาก
หลักเกณฑ์ในการระดมทรัพยากรของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานจะเห็นได้ว่า  มุ่งเน้นไปที่การสร้าง
เครือข่ายชุมชนท้องถิ่นเป็นสำคัญ สถานศึกษาต้องมีการจัดตั้งคณะกรรมการระดม ทรัพยากรของสถานศึกษาเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ นั่นหมายถึงว่าการ
วางแผนงานของสถานศึกษาต้องมีเครือข่ายชุมชนที่ เหนียวแน่นจะส่งผล ต่อความเชื่อมั่นของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเห็นชอบต่อโครงการระดมทรัพยากร ดังนั้นความร่วมมือของเครือข่ายชุมชน 
หน่วยงาน องค์กร จึงมีความสำคัญต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557) ที่กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ที่มีคุณภาพมาช่วยกันผลักดันการศึกษาให้ก้าว สู่ความเป็นเลิศใน
ด้านต่าง ๆ และสอดคล้องกับ อำพล ราวกลาง และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2556) ทีก่ล่าวถึงข้ันตอนการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิผลว่า ความร่วมมือ จากเครือข่ายทั้งจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
ระดมทรัพยากรทาง การศึกษาเพื ่อการบริหารจัดการเป็นสิ ่งสำคัญ เพราะมีผลต่อความสำเร็จในการระดม
ทรัพยากรทาง การศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
ความสำเร็จในการระดมทรัพยากรย่อมเป็นไปได้ยาก แนวทางท่ีจะช่วยให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิผลคือการสร้างเครือข่ายการจัดการสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ขั้น คือ ขั้น ตระหนักและการก่อตัว
ของเครือข่าย ขั้นสร้างพันธกรณีและบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ และการใช้ประโยชน์ และขั้น
รักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง สอดคล้องกับ อรุณี อินทรไพโรจน์ และคณะ (2562) ที่กล่าวว่า “บวร” หรือ 
บ้าน วัด โรงเรียน เป็นแนวคิดที่ถูกนำมาใช้โดยหลายภาคส่วน โดยมีความเชื่อว่าเสาหลักทั้งสามสามารถก่อให้เกิด
คุณูปการ สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม และสามารถเป็นเครื่องผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (อรุณี อินทรไพโรจน์ และคณะ, 
2562) และสอดคล้องกับนุชา สระสม ที่กล่าวว่า แนวคิดเรื่องการจัดการศึกษาโดยองค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมเป็น
แนวความคิดท่ีมีมานานแล้ว รูปแบบที่คุ้นเคยคือ การจัดการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างบ้าน-วัด-โรงเรียน หรือ
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ที่เรียกย่อ ๆ ว่า “บวร” ผลการจัดการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์กรหลักทั้งสามของชุมชนแบบนี้มีส่วนดีอยู่
มากมายโดยเฉพาะประเด็นการตอบสนองความต้องการในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในชุมชนและใน
ประเด็นการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนา (นุชา สระสม, 2560) และสอดคล้องกับ สุวิมล โขมโนทัย (2560) ที่
กล่าวว่า บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) เป็นหน่วยทางสังคมที่มีความสำคัญทั้งหมด วัด มีบ้านและโรงเรียนให้การ
อุปถัมภ์ ค้ำชูทำนุบำรุงพระศาสนา บ้านก็มีวัดคอยให้สติ เตือนใจ รวมทั้งจิตวิญญาณและมีโรงเรียนคอยสนับสนุน
กิจกรรมในชุมชน โรงเรียนมีวัด ที่ให้การสนับสนุน อบรมสั่งสอนในศีลธรรม และมีบ้านที่คอยให้การสนับสนุนผู้ที่มี
ความรู้ความสามรถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยอาจเป็นครูภูมิปัญญาให้ความรู้ในเรื่องที่เป็นภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นนั้น ๆ และกรรมการสถานศึกษาก็มีพระ มีผู้นำชุมชน เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารงานในโรงเรียน 
(สุวิมล โขมโนทัย, 2560) 
 4. กลยุทธ์ด้านการสร้างผลงานเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ ธวัช ยะสุคำ (2566) ที่กล่าวว่า การประกาศ
เกียรติคุณ และการรายงานผล เป็นการแสดงความขอบคุณผู้สนับสนุนและผู้บริจาค กลุ่มต่างๆ ด้วยวิธีที่เหมาะสม 
แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อยอดเงินบริจาค ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ และ ความโปร่งใสของสถานศึกษา 
รวมถึงการขอรับบริจาคในคราวต่อไป สื่อสารประชาสัมพันธ์ เป็นสื่อกลางในการสื่อสารให้ผู้สนับสนุนและผู้บริจาค
ได้ทราบถึง เหตุผล วัตถุประสงค์และวิธีการการระดมทรัพยากรการศึกษา เป็นหลักการของการระดมทรัพยากรฯ 
การประชาสัมพันธ์ เป็นการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้ผู้สนใจให้การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น รับทราบเป้าหมายของการระดมทรัพยากรฯ และตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ส่งผลต่อ ความสำเร็จในการ
ระดมทรัพยากรฯสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่กล่าวว่า การประกาศเกียรติคุณ และ
การรายงานผล เป็นการแสดงความขอบคุณผู้สนับสนุนและผู้บริจาค กลุ่มต่างๆ ด้วยวิธีที่เหมาะสม แสดงให้เห็นถึง
ความรับผิดชอบต่อยอดเงินบริจาค ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ และ ความโปร่งใสของสถานศึกษา รวมถึงการขอรับ
บริจาคในคราวต่อไป สอดคล้องกับ โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ “หลวงปู่ภูพานอุปถัมภ์” ที่กล่าวว่า การ
ประชาสัมพันธ์ที่ดี มีวิธีการที่เหมาะสมจะช่วยให้การระดมทรัพยากรทาง การศึกษาประเภทนั้น ๆ ได้รับการ
สนับสนุน เพราะการประชาสัมพันธ์ คือการสร้างความเข้าใจเชิงบวก ที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่แ ท้จริงของ
สถานศึกษา ทำให้ผู้สนับสนุนเข้าถึงข้อมูลและเจตนารมณ์ได้ การ ประชาสัมพันธ์ช่วยให้ผู้ที่คาคว่าจะสนับสนุนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้สนใจรับรู้และช่วยเหลือ นอกจากนี้ยังเกิดกระแสการตื่นตัวต่อคณะทำงานระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาได้ด้วย และสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่กล่าวว่า การ
ประชาสัมพันธ์ เป็นการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้ผู้สนใจให้การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
รับทราบเป้าหมายของการระดมทรัพยากรฯ และตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ส่งผลต่อ ความสำเร็จในการระดม
ทรัพยากรฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการระดมทรัพยากรฯ มีหน้าที่ติดตามแผน ประชาสัมพันธ์ตามกรอบระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สามารถนำกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา ไปใช้ดำเนินการวางแผนให้กับสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
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 2. ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องมองเห็น
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที ่เกี ่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด ทำให้สามารถวางแผนหรือนำกลยุทธ์มาปรับใช้กับสถานศึกษา
ของตนได ้
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่าง รวมถึงความพร้อม และบริบทพื้นที่ของสถานศึกษาในแต่ละ
ภาค  
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