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Abstract  
Background and Aims: Participation has psychological effects. Those who participate will 
have pride, be Proud to be a part of, and most importantly, participating will have a sense of 
ownership because personnel are an important driver of an organization. Therefore, 
Participatory leadership in personnel management is an interesting management method. This 
research aimed to 1) study the personnel management of schools under the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, and 2) study the participative leadership 
of school administrators. And 3) To create an equation for predicting the participative 
leadership of school administrators affecting personnel management under the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. 
Methodology: The sample group was school administrators and teachers. Classified as 25 
school administrators and 302 teachers, the sample was determined from the Krejcie and 
Morgan table by stratified random sampling using the school's size as the stratum for 
randomization. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The 
reliability of the school personnel management questionnaire was 0.95, and the reliability of 
the participative leadership of school administrators was 0.95. Statistics used include 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation , and stepwise 
multiple regression 
Results: The study's findings revealed that: 1) The personnel management of schools was all 
rated at a high level. The greatest influence was “Recruitment and selection of personnel” 
and “Recruitment and appointment of personnel”, followed by “Personnel development”. 
And the lowest-rated aspect was “Punishment and Morale building”. 2)  The part ic ipat ive 
leadership of school administrators was rated at a high level. The greatest influence was 
“Participation in benefits”, followed by “Participation in operations”.  And the lowest-rated 
aspect was “Participation in the decision”. 3) Participative leadership of school administrators 
affects the personnel management of schools with statistical significance at the 0.05 level. 
“Setting common goals and objectives” had the greatest influence, followed by “Participation 
in evaluation”, “Participation in the decision”, “Participation in benefits,” and “Participation 
in operations”, respectively. The multiple correlation coefficient between these factors and 
the personnel management of schools was 0.862. These factors could explain 74.30% of the 
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variance in the personnel management of schools. The predictive equations were developed 
as follows in the Standardized Score Equation: 

 Ẑy = 0.310X1 + 0.225X4 + 0.201X2 + 0.138X5 + 0.102X3 
Conclusion: Participatory leadership of school administrators affects the personnel 
management of the school under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1. The most influential is participatory leadership in setting shared goals and objectives. 
However, the lowest influence is operational participation. 
Keywords: Personnel Management; Participative Leadership 
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ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 
ปาลิตา จินากลึง และบรรจบ บญุจันทร์ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การมีส่วนร่วมมีผลในทางจิตวิทยาคือ ผู้ที่ได้มีส่วนร่วมย่อมมีความภาคภูมิใจที่ได้
เป็นส่วนหนึ่ง และท่ีสำคัญการมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ เนื่องจากบุคลากรเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กร
ที่สำคัญ ดังนั้นภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมในบริหารงานบุคคลจึงเป็นวิธีการบริหารที่น่าสนใจ การวิจัยครั้งนี้มี
ว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 2) ศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือ
สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1   
ระเบียบวิธีการวิจัย: กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 25 คน และครู จำนวน 302 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan สุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ ใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่ว น
ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวมเท่ากับ 
0.95 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัย: ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร และด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 2) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ รองลงมาได้แก่ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุดคือ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ร่วมกัน 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานบุคคล เป็น 0.862 และค่าความแปรปรวนการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนได้ร้อยละ 74.30 และค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้  Ẑy = 0.310X1 + 0.225X4 + 0.201X2 + 0.138X5 + 0.102X3 
สรุปผล: ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบ
มีส่วนร่วมด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีอิทธิพลต่ำที่สุด คือการมีส่วนร่วมใน 
การดำเนินงาน  
คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
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บทนำ 
 งานราชการนั้น คืองานของแผ่นดิน มีผลเกี่ยวเนื่องโดยตรงถึงประโยชน์ของประเทศชาติ และประชาชน 
งานทุกอย่างจึงต้องมีผู้ปฏิบัติและมีผู้รับช่วงเพื่อให้ดำเนินต่อเนื่องไปไม่ขาดสาย ดังนั้น ผู้ปฏิบัติ บริหารงาน
ราชการทุกฝ่ายทุกระดับจึงไม่ควรยกเอาเรื่องใครเป็นผู้ทำมาก่อน หรือใครเป็นผู้รับช่วงงานขึ้นเป็นข้อสำคัญนัก 
ต้องถือประโยชน์ที่จะเกิดจากงานเป็นหลักใหญ่ แล้วร่วมกันคิดร่วมกันทำด้วยความอุตสาหะ เสียสละ และด้วย
ความสุจริต งานทุกอย่างจึงจะดำเนินไปได้อย่างราบรื่นไม่ติดขัด และสำเร็จผลเป็นประโยชน์ได้แท้จริงและ
ยั่งยืนตลอดไป    (พระบรมราโชวาทและพระราชดำรัส , 2560) จากกระแสพระราโชวาท ทรงมุ่งหวังให้
ข้าราชการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความเสียสละ ร่วมมือกัน มีส่วนร่วมในการดำเนินการปฏิบัติงานเพื่อมุ่ง
ประโยชน์แก่ชาติบ้านเมือง การพัฒนาประเทศให้เจริญ ก้าวหน้านั้น สิ่งสำคัญที่จะต้องพัฒนาประการแรกคือ
ทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากในบรรดาทรัพยากรทางการบริหารทั้งหมดนั้นคนเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด 
(บุหลัน หมัดหมาน, 2566: 1) และสิ่งสำคัญที่ช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างหนึ่งคือการศึกษา ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้เกิดความก้าวหน้า สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่คน
ในชาติ และผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบ เสมือนหัวใจของการศึกษา ไม่ใช่ทำหน้าที ่เพียงแค่บริหาร
สถานศึกษาเท่านั้น แต่ต้องแสดงบทบาทของผู้นำด้วยการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญที่
มุ ่งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเพื ่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา เพื่อการดำเนินงานบริหารงานบุคคลให้คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการศึกษา และมีความรู้ความสามารถ ได้รับยก
ย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 71) 
 แต่ในโลกศตวรรษที่ 21 ยุคที่มีการสื่อสารแบบไร้พรหมแดนนับได้ว่าเป็นยุคที่สิ่งต่าง ๆ รอบตัวได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ รวมถึงวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยีที่ส่งผล
กระทบต่อองค์กรทุกหน่วยงาน ความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วเช่นนี้ที่เรียกว่า VUCA World ทำให้
โลกที่ผันผวนอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงทุกวัน รวมไปถึงความฉลาดของ
เทคโนโลยี บุคลากรในองค์กรจำเป็นต้องมีการปรับตัวตามนวัตกรรมใหม่ที่เข้ามาแทรกแซงการดำเนินชีวิตใน
โลกที่มีความรู้ไร้พรมแดน (ทรูปลูกปัญญา, 2562) ในขณะที่เทคโนโลยีทันสมัยมากขึ ้น แต่บุคลากรทาง
การศึกษาซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กลับไม่สามารถปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเองให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงได้ บุคลากรครูเหนื่อยล้า ไม่พัฒนาตนเอง ไม่เกิดความคล่องตัวในการทำงาน ส่งผลให้ทัศนคติใน
การปฏิบัติหน้าที่เปลี่ยนไป เมื่อบุคลากรทางการศึกษาเริ่มมีความล้าสมัย ความรู้เดิมที่มีย่ อมไม่สามารถนำมา
ปรับในชีวิตประจำวันได้ในโลกที่เปลี่ยนไปได้ ส่งผลให้เป็นปัญหาใหญ่ขึ้นต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ผู้เรียนจะขาดทักษะสมรรถนะต่าง ๆ ที่สำคัญในการนำไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วนี้ ในท่ามกลางสถานการณ์ปัจจุบันร่วมกับคนในสังคมที่มีความหลากหลาย ทั้งทัศนคติในการ
ดำรงชีวิต ชุมชนสังคม วัฒนธรรม และเป้าหมาย ชีวิตที่เปลี่ยนไป มนุษย์ต่างดำเนินชีวิตด้วยความดิ้นรนเอาตัว
รอด ด้วยการแข่งขันที่สูงขึ้น แนวคิดเรื่องผลประโยน์ที่มีผลต่อประเทศชาติและประชาชนน้อยลง และเห็นแก่
ผลประโยชน์ของตนเองเพิ่มขึ้น การเงิน และเทคโนโลยีมีผลต่อการดำเนินชีวิตของผู้คนมากขึ้น และมีผู้คนที่
ต้องการอำนาจ และถูกยกย่องเพ่ือให้ตนเอง และครอบครัวอยู่ในสังคมนี้ได้อย่างสบาย ดังนั้น ผู้บริหารต้องให้
ความสำคัญกับบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง หากบุคลากรเสียขวัญกำลงใจในการปฏิบัติง าน อาจจะส่งผลต่อการ
ดำเนินการที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ เชื่อว่าการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดี รวมถึงการให้โทษในการ
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ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรนั้นเป็นแรงกระตุ้น และผลักดันให้บุคลากรเสียสละ อุทิตทุ่มเท จงรักภักดี ผูกพันต่อ
องค์กร และสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ (รภัทร เตชกุลหิรัญ, 2560: 2) 
 เมื่อเป็นเช่นนี้ จุดประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
ซึ่งจุดเริ่มต้นมาจากความเปลี่ยนแปลงของยุคการสื่อสารแบบไร้พรหมแดน แต่ในขณะที่บุคลากรทางการศึกษา
ไม่พัฒนาตนเองเท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เกิดความท้อถอย ไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ และนี่
เป็นปัญหาสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแก้ไข ซึ่งเป็นข้อปัญหาที่ท้าทายสูง ในการบริหารงานสถานศึกษา
จึงเป็นงานที่มุ ่งต้องสรรหาและเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีเข้ามาทำงานใน
สถานศึกษา รวมไปถึงจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มทักษะความรู ้ในการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานที่ดีนั้นย่อมขึ้นกับคุณภาพของบุคลากร และการร่วมมือประสานงานร่วมกัน 
(วัชระ คณะทรง, 2565: 16)  
 การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญมากในการทำให้องค์การมีความมั่นคงเจริญก้าวหน้า โดย
เป็นผลมาจากประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี หากมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี
ย่อมจะทำให้การบริหาร งานในระบบต่าง ๆ ประสบความสำเร็จด้วย และการทำให้องค์การเข้มแข็งมากขึ้น  
จะต้องมีบุคคลเป็นผู้นำทำให้เกิดขึ้น ถ้าหากขาดการบริหารงานบุคคลอย่างถูกต้องเหมาะสมก็จะทำให้องค์การ
มีความยุ่งยาก สับสน และเสื่อมประสิทธิภาพได้ (บริษัทโปรซอฟท์เอชซีเอ็ม จำกัด, 2561) ดังนั้น การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมตามหน้าที่ตำแหน่งงานก็มีความสำคัญอย่างมากเช่นกัน  
 เพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้า บรรลุสู่เป้าหมายตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องตั้งรับโดยใช้ศาสตร์ และศิลป์ในการบริหาร เพ่ือนำองค์กรสู่ความสำเร็จสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษ
ที่ 21 โดยเน้นความสอดคล้องเข้าใจในสภาพบริบทอย่างถูกต้อง และเป็นจริง เข้าใจการเปลี่ยนแปลง และ
ความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างองค์กรบริบททางสังคม บุคลากรครู และผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้สามารถนำพา
องค์กรมุ่งสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มากยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วม (Participation) จึงเป็นยุทธศาสตร์การ
บริหารที่เหมาะสมในการนำมาประยุกต์เป็นยุทธศาสตร์ที่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี เพราะการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการดำเนินการต่าง ๆ ร่วมกันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กร เพราะมีผลในทาง
จิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่ได้มีส่วนร่วมย่อมเกิดความรู้สึกดี ภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงาน 
และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานนั้นจะเกิดความรู้สึกเป็นคนสำคัญ และรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน ได้มี
ส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ซึ ่งไปในทิศทางเดียวกันกับความสำเร็จขององค์กร จะเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างดีที่สุด (ภูมิพงษ์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2561: 203) อย่างไรก็ดี ทุกการดำเนินการ
ปฏิบัติงานนั้นจำเป็นต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงร่วมกันประเมินผลการดำเนินงาน 
ซึ ่งจะสามารถนำผลการประเมินนั ้นไปคิดพัฒนาต่อยอด เพื ่อให้เกิดความก้าวหน้าในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่บุคลากรครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ล้าสมัย และไม่สามารถพัฒนาตนเองได้ตามสถานการณ์ ซึ ่งส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ทำให้นักเรียนขาดทักษะที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในโลกศตวรรษที่ 21 นี่
เป็นปัญหาที่ท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรแก้ไขปัญหา การใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นวิธีการที่น่าสนใจในการแก้ไขปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3. เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรม 
 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรตามนโยบาย
ของโรงเรียน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้ามารับตำแหน่งทำงานจนกระทั่งพ้นจากตำแหน่งงาน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสนับสนุนงานทางการศึกษา รวมถึงใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับการทำงานในตำแหน่งนั้น ๆ และสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์กรในโรงเรียน รวมถึงดึงศักยภาพสูงสุดของ
บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลประโยชน์กับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่าง ๆ 
ของโรงเรียนได้ 
 2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการดำเนินการต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมีการร่วมมือร่วมใจกันช่วยกันคิดช่วยกันตัดสินใจ มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้ประสบความสำเร็จ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1  
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
                  ตัวแปรพยากรณ์                                            ตัวแปรเกณฑ์ 
              ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม                                     การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
5) การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกนั 

 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากร   
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้งสิ้น 
142 โรงเรียน จำนวน 2,064 โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,907 คน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1, 2565: ออนไลน์)  
 กลุ่มตัวอย่าง  
 ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำนวนทั้งสิ ้น 327 คน โดยจำแนกเป็น 25 คน และครู 302 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูป Krejcie and Morgan (1970: 607-610) ดำเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิ ซึ่งใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้น
ภูมิในการสุ่ม จากนั้นเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของสถานศึกษา 
 วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีวิธีการดำเนินการวิจัยตาม
หัวข้อดังนี้  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
เกี่ยวกับตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม 
            ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ประกอบด้วย 1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 2) การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร  3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 5) การให้โทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจ โดยคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 121)  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การต้ัง 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ โดยคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
        2. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 มีข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในเอกสารงานวิจัย วารสาร รวมทั้งหลักการทฤษฎีของนักวิชาการ 
เพ่ือนำมาใช้สรุปเป็นนิยามศัพท์ของตัวแปรในการวิจัย และเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
  2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ถูกต้องตามหลักการ  
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  2.3 สร้างแบบสอบถามจากองค์ประกอบของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
  2.4 สร้างแบบสอบถามจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหา ร
สถานศึกษา  
  2.5 นำเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไขการใช้
ภาษาความครอบคลุมและความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาจากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
  2.6 นำเสนอแบบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
สอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50 ถึง 1.00 จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 103)  
  2.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 40 คน และนำผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช ื ่อม ั ่น ( Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 103) ซึ่งได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม แยกเป็นตอนได้ดังนี้ 
       2.7.1 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ค่าความเชื่อม่ันโดยรวมเท่ากับ 0.95 และแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้  
    1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.75 
    2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92 
    3) การพัฒนาบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.85 
    4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92 
    5) การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 
      2.7.2 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.95 
และแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้  
    1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.84 
    2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.89 
    3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.76 
    4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.81 
    5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.85 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพื่อออกหนังสือถึง
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาผ่าน
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ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ โดยใช้ Google Forms และเดินทางไปแจก
แบบสอบถามด้วยตนเอง    
 3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์เพื ่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลคัดแย กแบบ 
สอบถามที่ไม่สมบูรณ์ และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจนครบตามจำนวนที่ต้องการ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละจากตอนที่ 1 
 2. ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจำแนกเป็นภาพรวมและรายด้าน แล้วนำมาแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย  
 3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานจำแนกเป็นภาพรวมและรายด้าน แล้วนำมาแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  
 4. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product 
moment correlation) ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity คือการมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัว
แปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง อาจส่งผลให้สมการตัว
แปรที่ใช้ในการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์มีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงต้องตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรพยากรณ์เพ่ือให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณ์สามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย ตรีวานิช, 2552: 55-
57) 
 5. สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพ่ือพยากรณ์การวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
ผลการวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู ้วิจัยนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
การบริหารงานบุคคล X  S.D. ความหมาย 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  4.35 0.56 มาก 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 4.35 0.62 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 4.33 0.59 มาก 
การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 4.31 0.63 มาก 
การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 4.17 0.69 มาก 
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การบริหารงานบุคคล X  S.D. ความหมาย 
รวม 4.30 0.52 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (
X = 4.35, S.D. = 0.56) และด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ( X = 4.35, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ด้าน
การพัฒนาบุคลากร ( X = 4.33, S.D. = 0.59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการให้โทษและการสร้าง
ขวัญกำลังใจ ( X = 4.17, S.D. = 0.69) 
  
ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  4.32 0.61 มาก 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.28 0.67 มาก 
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.34 0.58 มาก 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.33 0.61 มาก 
การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 4.36 0.62 มาก 
รวม 4.33 0.55 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.33, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ( X = 4.36, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน ( X = 4.34, S.D. = 0.58) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
( X = 4.28, S.D. = 0.67) 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ทำการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson และการถดถอย
พหุคูณ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson และการถดถอยพหุคูณ  
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร X1 -     

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร X2 0.714** -    

การพัฒนาบุคลากร X3 0.678** 0.740** -   
การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร X4 0.693** 0.746** 0.749** -  
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ X5 0.696** 0.691** 0.712** 0.785** - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางแสดงว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ด้านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร และการให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์การถดถอย
จากคะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์การถดถอย
จากคะแนนมาตรฐาน 
(β ) 

t p 

ค่าคงที ่ 0.755  6.268* .000 
X1 0.264 0.310 6.879* .000 
X4 0.192 0.225 4.186* .000 
X2 0.157 0.201 4.077* .000 
X5 0.116 0.138 2.771* .006 
X3 0.91 0.102 2.105* .036 
R = 0.862, R2= 0.743, p = .036    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 แสดงว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน รองลงมา คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ และการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็น 0.862 และ
ค่าความแปรปรวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 74.30  

จากตาราง 4 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ได้
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ= 0.755 + 0.264X1 + 0.192X4 + 0.157X2 + 0.116X5 + 0.91X3 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑy = 0.310X1 + 0.225X4 + 0.201X2 + 0.138X5 + 0.102X3 
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 การสังเคราะห์ผลการวิจัยโดยภาพรวม 
 จากการวิจัย สามารถสังเคราะห์ได้ว่าภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ และการบริหารงานบุคคล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 2) การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 5) การให้โทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ 

แผนภาพที่ 2 การสังเคราะห์ผลการวิจัยภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ 
ดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการ
บริหารงานบุคคล เพราะทรัพยากรบุคลากรมีความสำคัญอย่างมากต่อการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากการ
ดำเนินกิจกรรมจำเป็นต้องมีบุคลากรในการดำเนินขับเคลื่อนกิจกรรม โดยเฉพาะการมีบุคลากรในสถานศึกษา
ที่เพียงพอ มีความชำนาญ ความสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสมกับตำแหน่งงาน ที่สำคัญคือ ระบบการ
บริหารงานบุคคลที่ดีสามารถส่งผลต่อความสำเร็จ และการเจริญเติบโตขององค์กรได้ การจัดการบริหารงาน
บุคคลตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่กำหนดกรอบโครงสร้างการบริหารไว้อย่างชัดเจน ได้ระบุวิธีการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้กล่าวว่า 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
5) การให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์  
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การบริหารงานสถานศึกษา เป็นงานที่มุ่งเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีทัศนคติที่
ดีเข้ามาทำงานใสถานศึกษา รวมไปถึงจัดให้มีการฝึกอบรมให้บุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะความรู้การทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานที่ดีนั้นย่อมขึ้นกับคุณภาพของบุคลากร และการร่วมมือประสานงานร่วมกัน
ของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสงกรานต์ ตะโคดม (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
บุคคลมีความสำคัญจำเป็น และส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งระบบ เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากร
ที่สำคัญที่สุดในบรรดาปัจจัยการบริหารจัดการนอกจากนี้บุคลากรยังมีผลต่อความสำเร็จ หรือล้มเหลวของ
หน่วยงานได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวนิดา เหลนปก (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง (ไสวราษฎร์อุปถัมภ์) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญต่อการ
บริหารองค์กรเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ องค์กรจะประสบความสำเร็จได้นั ้นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์เข้ามาร่วมทำงาน ซึ่งการบริหาร งานบุคคลจะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสม
กับตำแหน่งนั้นเข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ที ่เป็นเช่นนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการดำเนินการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
คนได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหาร และดำเนินงาน ช่วยกันคิดช่วยตัดสินใจ เปิดใจกว้าง
ยอมรับความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ทำให้เกิดความสามัคคี ขจัดปัญหาความขัดแย้ง และร่วมมือกันในการ
พัฒนาสถานศึกษา เพ่ือมุ่งให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัน
ชัย โกลละสุต (2549) ได้ระบุไว้ในหนังสือการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็น
เหตุผลที่จำเป็นต่อการบริหารจัดการองค์กร เพราะก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ทำให้เกิดกระบวนการ
ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวาง และเกิดการยอมรับได้ ซึ่งเป็นหลักการของ
การบริหารที่มีผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล วิวัฒนาการเพื่อการระดมความคิด ซึ่งนำไปสู่การ
ตัดสินใจได้ และเป็นการลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กร ช่วยในการขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนาชัย สุขวณิช และสิทธิชัย อรัณยกานนท์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มีผลกับคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ได้
กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมหัวใจหลักที่สำคัญ คือ การมีผู้นำต้องใช้หลักการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมและ
เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของทุกฝ่าย รวมทั้งมีความเชื่อมั่นในแนวคิดของระบบประชาธิปไตย เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารร าชการ 
พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมของพนักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของพรเทพ เหมรานนท์ (2564) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565) ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ ระหว่าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่มีอิทธิพลสูงสุดคือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน รองลงมา
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เท่ากับ 0.862 และค่าความแปรปรวนการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ได้ร้อย
ละ 74.30 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของ
การบริหาร และดำเนินงาน เริ่มตั้งแต่ขั้นวางแผนเพื่อตั้งเป้าหมายและกำหนดวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
ช่วยกันคิดช่วยตัดสินใจในการเลือกดำเนินแนวทางดำเนินกิจกรรม และร่วมมือกันในดำเนินกิจกรรมตามแผน 
นอกจากนั้นยังเห็นความสำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการร่วมประเมินผลทั้งด้านผลการจัดกิจกรรม 
และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เพ่ือมุ่งให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้ และให้บุคลากร
ได้มีโอกาสร่วมรับผลประโยชน์ในความสำเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของบารมี จรัสสิงห์ (2562) 
ได้กล่าวไว้ว่า การที่บุคลากรมีส่วนกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมร่วมกันของกลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงค์ของแต่ละ
บุคคลที่สอดคล้องกับองค์กร จะนำมาซึ่งความสำเร็จของการทำงานได้ง่าย ทุกคนจะถูกดึงเข้ามาในทิศทาง
เดียวกัน รวมกันทำงาน เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จร่วมกัน และบุคลากรทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมใน
ความสำเร็จด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) ทำการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับงานประกันคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้กล่าวไว้ว่า ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพ่ือการแก้ปัญหาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้บุคลากรมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารควรมีการอธิบาย หรือชี้แจงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานโครงการให้
บุคลากรเข้าใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดความไว้ใจผู้บริหารสถานศึกษา และควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ช่วยเหลือดำเนินงาน 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ
ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 
ไม่ว่าผลการดำเนินงานจะสำเร็จ หรือไม่ เพื่อให้บุคลากรมีกำลังใจ และเกิดแรงจูงใจที่จะปรับปรุง หรือ
พัฒนาการดำเนิน งานในครั้งต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่างในระดับอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป    
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2.2 ควรศึกษาวะผู้นำด้านอื่นที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เช่น ภาวะผู้นำเชิง
สถานการณ์ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น  

2.3 ควรหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขตอ่ืน ๆ 
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