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Abstract 
Background and Aims: To ensure sustainable economic growth and cultural preservation, 
community tourism management is essential for enabling local communities to engage in and 
benefit from tourism actively. It encourages genuine, meaningful travel experiences, reduces 
adverse environmental effects, and cultivates a sense of ownership. Thus, this paper aims; (1) 
to study and analyze the community tourism management along the Pao River using local 
resource capital; and 2) to enhance the community tourism management along the Pao River 
using local resource capital. 
Methodology: This is qualitative research by collecting data by interviewing a set of questions 
from a sample group related to the care of local resources for tourism in the Non-Buri 
community, including community leaders, village headmen, group leaders, community 
development officers and personnel in tourist areas, land officers, officers from the Royal 
Forest Department, and the Tourism and Sports Office of Kalasin Province, totaling 150 people, 
selected by specific sampling. The research method is divided into 4 steps: 1) Collect basic 
data on people's participation in community forest management, analyze data by content 
analysis and descriptive statistics, 2) Develop a participation model using the A-I-C 
(Appreciation, Influence, and Control) technique and strategies of change (Strategies of change) 
with participatory action research as a technique for presenting descriptive data, 3) Evaluate 
the development of participation by evaluating the process using research tools, including 
interview forms, questionnaires, recording forms, and evaluation forms from a sample group 
of 40 people selected from stakeholders in the management of tourism in the Pao River 
community, analyze data by descriptive statistics, and 4) Dissemination and public relations. 
Results: The study results found that 1) Non-Buri Subdistrict, 11 villages, Sahasakhan District, 
Kalasin Province, determined the structure of tourism management along the Pao River 
community using local resource capital in 3 aspects: (1) Planning aspect: determined the 
objectives and principles of tourism management, determined the rules and regulations of 
tourism management along the Pao River community using local resource capital, determined 
the area, determined the price of tour services, determined the marketing plan and 
determined the fund for tourism management by managing tourism along the Pao River 
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community using local resource capital. (2) Implementation aspect: followed the plan, 
consisting of the management of the tourism group, the management of tourism along the 
Pao River community using local resource capital, safety aspect, marketing aspect, area 
management aspect, public relations aspect, management aspect, income distribution aspect. 
(3) Inspection aspect: inspected the performance of the tourism group, and the management 
of tourism along the Pao River community using local resource capital, consisting of inspecting 
the price of tours and inspecting the security aspect. 2) determined the process to increase 
the potential of participation from all sectors in tourism management to create more diverse 
dimensions and have support from the government sector, especially the budget and 
knowledge necessary for the community to improve the management of tourism along the 
Pao River community to be sustainable. Guidelines for developing and upgrading the 
management of tourism in the Pao River Community by using local resource capital by 
allowing the new generation of youth or communities to participate in tourism management, 
upgrading the management of tourism in the Pao River Community, creating a network to 
exchange knowledge with nearby areas to develop community tourism, upgrading the 
management of tourism in the Pao River Community, and the state should have a role and 
duty to support the budget and academic knowledge in all aspects for the Pao River 
Community Tourism Group, along with the introduction of technology and innovation that 
promotes tourism to be more efficient. 
Conclusion: Strengthening the potential of creative management of local resource capital for 
tourism by using community participation processes and promoting comprehensive 
community tourism to improve the management of tourism along the Lam Pao River to align 
with current tourism trends. 
Keywords: Efficiency of Community Forest Resource Conservation; Local Way of Life; 
Sustainable Tourism 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (6), November-December 2024 

  Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 
Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[1055] 
Citation:  Sivarat, N., Thakumsorn, S. & Tamma, P. (2024). Upgrading Tourism Management in Pao Riverside Communities by 

Using Local Resources. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (6), 1053-1070;  

DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2024.283714 

 

การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้้าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพื้นถิ่น 
 

นภธร ศิวารัตน์, สุวนัย ทะค้าสอน และ พิทักษ์ ธรรมะ 
อาจารย์ประจ าคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเสริมศักยภาพให้
ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวอย่างแข็งขัน ช่วยให้เศรษฐกิจเติบโตอย่างยั่งยืน
และรักษาวัฒนธรรมเอาไว้ได้ นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ ลดผลกระทบเชิ งลบต่อ
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมประสบการณ์การเดินทางที่แท้จริงและมีความหมาย บทความนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) 
เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น 2) เพ่ือยกระดับ
การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น 
ระเบียบวิธีการศึกษา: เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์จากชุดค าถามจากเป็น
กลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการดูแลแหล่งทรัพยากรพ้ืนถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยวของชุมชน โนนบุรี ได้แก่ ผู้น า
ชุมชน ผู้ ใหญ่บ้าน ประธานกลุ่มเจ้าหน้าที่ประจ าพ้ืนที่พัฒนาชุมชนและบุคลากรในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว 
เจ้าหน้าที่ท่ีดินเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ และส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 150 คน คัดเลือก
จากการสุ่มแบบจ าเพาะเจาะจงโดยวิธีการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) เก็บข้อมูลพ้ืนฐานด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการป่าชุมชนของประชาชน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content analysis) 
และสถิติเชิงพรรณนา 2) พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมด้วยเทคนิค A-I-C (Appreciation, Influence and 
Control) และยุทธวิธีการน าเปลี่ยน (Strategies of change) ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( 
Participatory Action Research) เป็นเทคนิคประกอบการน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 3) ประเมินผลการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมโดยกระบวนการประเมินผลด้วยเครื่องมือการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
แบบบันทึกและแบบประเมินผลจากกลุ่มตัวอย่าง 40 คน ซึ่งคัดเลือกจากผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการท่องเที่ยว
ชุมชนริมน้ าปาว วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและ 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ผลการศึกษา: ผลการศึกษาพบว่า 1) ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ การก าหนด
โครงสร้างการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพื้นถ่ิน ทั้งหมด 3 ด้าน คือ (1) ด้านการ
วางแผน มีการก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการจัดการท่องเที่ยว การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับท่องเที่ยว
การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น การก าหนดพ้ืนที่ การก าหนดราคาบริการ
น าเที่ยว การก าหนดแผนการตลาดและ การก าหนดกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการท่องเที่ยว โดยการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น (2) ด้านการปฏิบัติมีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
ประกอบด้วยด้านการบริหารการท างานของ กลุ่มการท่องเที่ยวการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุน
ทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ด้านความปลอดภัย ด้านการตลาด ด้านการ จัดการพ้ืนที่ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้าน
การจัดการ ด้านการกระจายรายได้ (3) ด้านการตรวจสอบ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของกลุ่มการท่องเที่ยว
การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่นประกอบไปด้วยการตรวจสอบราคาน า
เที่ยวและการตรวจสอบด้าน การรักษาความปลอดภัย 2) ก าหนดให้มีกระบวนการเพ่ิมศักยภาพการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้เกิดมิติที่หลากหลายให้มากยิ่งขึ้น  และมีการสนับสนุน
จากภาครัฐโดยเฉพาะงบประมาณและองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับชุมชนในการการยกระดับการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวให้ยั่งยืนต่อไป แนวทางการพัฒนาการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว
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โดยใช้ทุนทางทรัพยากรพื้นถ่ิน โดยให้เยาวชนคนรุ่นใหม่หรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวการ
ยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว และรัฐควรมีบทบาทหน้าที่
ในการสนับสนุนเงินงบประมาณและความรู้ด้านวิชาการในทุกด้านให้กับกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว 
พร้อมทั้งมีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพมาใช้มากยิ่งข้ึน 
สรุปผล: การเสริมศักยภาพภายในการจัดการสร้างสรรค์ของทุนทรัพยากรพ้ืนถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยว โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนควบคู่ไปกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชนอย่างครบวงจร เพ่ือยกระดับ
การจัดการท่องเที่ยวริมน้ าล าปาวให้ตรงกับกระแสการท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
ค้าส้าคัญ: ประสิทธิภาพการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชน; วิถีพ้ืนถิ่น; การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 
บทน้า 
 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่มีความส าคัญในการสร้างรายได้และเสริมสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างชัดเจน โดยในปี 2561 มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามา 24.64 ล้านคน 
สร้างรายได้กว่า 1.18 ล้านล้านบาท ขณะเดียวกันนักท่องเที่ยวชาวไทยมีจ านวนถึง 38 ล้านคน สร้างรายได้
รวม 805,500 ล้านบาท (กรมการท่องเที่ยว, 2561) ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทส าคัญของอุตสาหกรรมนี้ต่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นอกจากนี้ การเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวยังส่งผลต่อการลงทุนในประเทศ สร้าง
งานในหลากหลายสาขา และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่นอย่างทั่วถึง (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552) ซึ่งนับเป็น
กลไกส าคัญของการหมุนเวียนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศในระยะยาว ทั้งนี้ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวยังถูก
มองว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการนโยบาย
การท่องเที่ยวแห่งชาติ, 2559) 
 การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ ทั้งทางบกและทางทะเลมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยมี
รูปแบบการเดินทางทั้งแบบไปกลับและพักแรม นักท่องเที่ยวสามารถสัมผัสและเรียนรู้ธรรมชาติ เปลี่ยน
บรรยากาศจากความจ าเจในชีวิตประจ าวัน สร้างความสดชื่นและประสบการณ์ใหม่ (อิทธิพล โกมิล, 2553) อีก
ทั้งยังมีโอกาสเรียนรู้ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากแหล่งท่องเที่ยว
ธรรมชาติมักมีระบบนิเวศที่เปราะบาง การพัฒนาและการท่องเที่ยวที่ขาดการระมัดระวัง เช่น การพัฒนา
สาธารณูปโภคและกิจกรรมที่หลากหลาย อาจสร้างผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น การเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิตและทัศนคติ (สฤษฏ์ อเนกสุข, 2558; วรรณวิมล ภู่นาค, 2557) ในขณะที่การท่องเที่ยวสามารถส่งเสริม
การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม รวมถึงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม (อรนภา ทัศนัยนา, 2559) ก็อาจ
ท าให้วัฒนธรรมดั้งเดิมถูกเปลี่ยนแปลงหรือเสื่อมโทรมจากอิทธิพลภายนอกได้ (คณะกรรมการนโยบายการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ, 2560) 
 ปัจจุบัน ต าบลโนนบุรี อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ มีชุมชนทั้งหมด 11 หมู่บ้าน ประชากรจ านวน 
5,760 คน ใน 1,330 ครัวเรือน ซึ่งมีทุนทรัพยากรธรรมชาติส าคัญ ได้แก่ ป่าชุมชน ที่ดินของรัฐ และแม่น้ าล า
ปาว รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์สิรินธร, ภูสิงห์, และสะพานเทพสุดาข้ามเขื่อนล า
ปาว ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ทั้งยังมีวัฒนธรรมไทสหัสขันธ์ที่โดดเด่นในด้านภาษาถิ่นและศิลปะพ้ืนบ้าน อย่างไร
ก็ตาม จากการส ารวจพ้ืนที่พบปัญหาด้านศักยภาพและสิทธิของประชาชนที่ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาป่าชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
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ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สิทธิของประชาชนในการจัดการที่ดินของรัฐยังมีข้อจ ากัด และการบริหารจัดการพ้ืนที่ริม
แม่น้ าล าปาวยังไม่มีความชัดเจน  
 ด้วยเหตุนี้ โครงการวิจัยนี้จึงมีเป้าหมายพัฒนาพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการจัดการและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของชุมชน สร้างรายได้ในท้องถิ่น และยกระดับการท่อ งเที่ยว
บริเวณล าน้ าล าปาวให้สอดคล้องกับความต้องการของกระแสการท่องเที่ยวในปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาความ
ยั่งยืนให้กับชุมชนต าบลโนนบุรีทั้ง 11 หมู่บ้านในอนาคต 
  
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น 
 2) เพ่ือยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาวิจัย มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ การวิจัยในระยะนี้ศึกษาในพ้ืนที่การเสริมศักยภาพในการจัดการอย่างสร้างสรรค์
ทรัพยากรพ้ืนถิ่นพ้ืนที่ 11 หมู่บ้าน ต าบลโนนบุรี อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ คือ หมู่  1 บ้านโนนบุรี หมู่ 
2 บ้านโนนบุรี หมู่ 3 บ้านโนนสามัคคี หมู่ 4 บ้านสิงห์บุรี หมู่ 5 บ้านโนนสวาท หมู่ 6 บ้านโนนปลาขาว หมู่ 7 
บ้านนาแก้ว หมู่ 8 บ้านโนนวิเศษ หมู่ 9 บ้านโนนบุรี หมู่ 10 บ้านโนนศึกษา หมู่ 11 บ้านคอนผึ้ง 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหาแหล่งทรัพยากรพื้นถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยวโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
โนนบุรี ได้แก่   
  2.1 ประเภทที่ดิน  
  2.2 ประเภทศิลปะและวัฒนธรรม  
  2.3 ประเภทวิถีชีวิต 
 3. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง แหล่งข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
  3.1 บริบท (Context) ของแหล่งทรัพยากรพื้นถ่ินเพื่อการท่องเที่ยวชุมชนโนนบุรี  
  3.2 คน (Human) เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับดูแลแหล่ง ทรัพยากรพื้นถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยวของชุมชน
โนนบุรีได้แก่ ผู้น าชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่ประจ าพ้ืนที่ พัฒนาชุมชน และบุคลากรในพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่ที่ดิน เจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ เจ้าหน้าที่ราชพัสดุและส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
กาฬสินธุ์ จ านวน 150 คน 
  
การทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการการท่องเที่ยว  
 การจัดการการท่องเที่ยวครอบคลุมถึงกลยุทธ์ หลักการ และแนวทางปฏิบัติที่มุ่งเป้าไปที่การปรับ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวให้เหมาะสมที่สุดเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
นักท่องเที่ยว ชุมชนท้องถิ่น และรัฐบาล ทฤษฎีหลัก ได้แก่ Butler's Tourism Area Life Cycle (TALC) ซึ่ง
อธิบายถึงขั้นตอนต่างๆ ของการพัฒนาการท่องเที่ยวตั้งแต่การส ารวจไปจนถึงการหยุดชะงักหรือการเสื่อมถอย 
และ Doxey's Irridex ซึ่งกล่าวถึงผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมของการท่องเที่ยวที่มีต่อชุมชนเจ้าบ้าน 
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กรอบการท างานเหล่านี้ช่วยในการท าความเข้าใจธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงไปของการท่องเที่ยวและความ
จ าเป็นในการจัดการอย่างยั่งยืนเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม (Butler, 
1980; Doxey, 1975) การจัดการการท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพต้องผสานรวมกลยุทธ์การตลาด การจัดการ
จุดหมายปลายทาง และการด าเนินนโยบายที่ปรับให้เหมาะกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของนักท่องเที่ยว
และจุดหมายปลายทาง  
 แนวคิดการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน  
 การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนมุ่งเน้นไปที่การเสริมอ านาจให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถจัดการและรับ
ประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของตน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความเท่าเทียม และการอนุรักษ์วัฒนธรรม แนวทางหลัก ได้แก่ การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(CBT) ซึ่งส่งเสริมความเป็นเจ้าของและการตัดสินใจของคนในท้องถิ่น เพ่ือให้แน่ใจว่าการพัฒนาการท่องเที่ยว
สอดคล้องกับค่านิยมและล าดับความส าคัญของชุมชน การศึกษาเน้นย้ าว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวาง
แผนการท่องเที่ยวไม่เพียงแต่ส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างความสามัคคีทางสังคม
และเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมอีกด้วย (Goodwin, 2009) ยิ่งไปกว่านั้น กรอบงาน เช่น Triple Bottom Line 
(ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม) จะช่วยชี้น าการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนเพ่ือให้บรรลุ
ความยั่งยืนในระยะยาว  
 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมนักท่องเที่ยว  
 การท าความเข้าใจพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อการพัฒนากลยุทธ์การจัดการการ
ท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวหมายถึงการกระท า กระบวนการตัดสินใจ และ
ความชอบของแต่ละบุคคลเมื่อวางแผน สัมผัส และไตร่ตรองถึงประสบการณ์การเดินทางของพวกเขา ทฤษฎี
หลัก เช่น ล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์และทฤษฎีแรงผลักดันและแรงดึงดูด ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสิ่งที่
จูงใจให้บุคคลต่างๆ เดินทาง ตัวอย่างเช่น นักท่องเที่ยวอาจแสวงหาการผ่อนคลาย (ปัจจัยผลักดัน) หรือแหล่ง
ท่องเที่ยวเฉพาะ (ปัจจัยดึงดูด) (Crompton, 1979) พฤติกรรมการท่องเที่ยวในยุคใหม่ได้รับอิทธิพลจากสื่อ
ดิจิทัลมากขึ้น โดยโซเชียลมีเดียมีบทบาทส าคัญในการก าหนดความต้องการและความคาดหวัง การรับรู้
รูปแบบพฤติกรรมเหล่านี้จะช่วยให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์และบริการด้านการท่องเที่ยวที่ปรับแต่งได้ตาม
ความต้องการ  
 ผลกระทบของการท่องเที่ยว  
 การท่องเที่ยวส่งผลกระทบอย่างมากต่อมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จ าเป็นต้องมีการ
จัดการอย่างรอบคอบเพ่ือบรรเทาผลกระทบเชิงลบ ในทางเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวสร้างการจ้างงานและ
กระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่น แต่ก็อาจน าไปสู่การพ่ึงพาและเสี่ยงต่อแรงกระแทกจากภายนอก ในทางสังคม การ
ท่องเที่ยวส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ แต่ยังสามารถท าลายประเพณีและค่านิยมใน
ท้องถิ่นได้ด้วยการแสวงหาผลประโยชน์ทางการค้ามากเกินไป (Smith, 1989) ในด้านสิ่งแวดล้อม แม้ว่าการ
ท่องเที่ยวจะส่งเสริมความพยายามในการอนุรักษ์ แต่บ่อยครั้งที่ส่งผลให้เกิดการท าลายถิ่นที่อยู่อาศัยและการ
สูญเสียทรัพยากรหากจัดการไม่ดี (Hall & Page, 2014) กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมีความ
จ าเป็นต่อการสร้างสมดุลของผลกระทบเหล่านี้และให้แน่ใจว่าผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวมีมากกว่าต้นทุน  
 สรุปได้ว่าการบูรณาการทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวโดยเน้นที่การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การจัดการที่
มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่จะจัดการกับผลกระทบของการท่องเที่ยวเท่านั้น แต่ยังใช้ประโยชน์จากศักยภาพใน



 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (6), November-December 2024 

  Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 
Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

  

 

[1059] 
Citation:  Sivarat, N., Thakumsorn, S. & Tamma, P. (2024). Upgrading Tourism Management in Pao Riverside Communities by 

Using Local Resources. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (6), 1053-1070;  

DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2024.283714 

 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอีกด้วย การวิจัยทางวิชาการ
ยังคงเน้นย้ าถึงความส าคัญของการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรม และการ
ประเมินผลกระทบในการก าหนดอนาคตของการท่องเที่ยว โดยการใช้แนวทางแบบองค์รวม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านการท่องเที่ยวสามารถสร้างระบบการท่องเที่ยวที่ยืดหยุ่น ครอบคลุม และยั่งยืน ซึ่งตอบสนองความ
ต้องการของทั้งคนรุ่นปัจจุบันและรุ่นอนาคต 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การเสริมศักยภาพในการจัดการทุนทรัพยากรพ้ืนถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยว โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและการส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบครบวงจร เป็นแนวทางส าคัญในการยกระดับการจัดการท่องเที่ยว
ริมน้ าล าปาวในชุมชนต าบลโนนบุรี ทั้ง 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ให้สอดคล้องกับกระแส
การท่องเที่ยวปัจจุบัน แนวทางดังกล่าวไม่เพียงช่วยให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
รวมถึงสร้างเอกลักษณ์การท่องเที่ยวที่โดดเด่นซึ่งตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวรุ่นใหม่ได้อย่างลงตัว 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการเสริมศักยภาพในการจัดการอย่างสร้างสรรค์ของทุนทรัพยากรพ้ืนถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยว
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดกรอบการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

ศึกษาเส้นทางและกิจกรรมการท่องเท่ียว
ต้าบลโนนบุรี 

1. แนวคิดการจัดการท่องเที่ยว 
2. องค์ประกอบของการท่องเที่ยว 
3. ผลกระทบท่ีเกิดจากการท่องเที่ยว 
4. แนวคิดด้านการจดัการการท่องเที่ยว 
5. แนวคิดการการท่องเที่ยวพ้ืนถ่ิน 

จัดเวทีสาธารณะขยายผลเส้นทางและ
กิจกรรมการท่องเที่ยวโนนบุรี 

- นโยบายของภาครัฐ 
- ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
- การประชาสมัพันธ์สถานท่ีท่องเที่ยว 
- ความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวและคนใน
ชุมชน 

ยกระดับการจัดการท่องเท่ียวต้าบลโนนบุรีให้ตรง
กับกระแสการท่องเที่ยวในปัจจุบัน 

- กลุ่มองค์กร 
- การมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ผลการทดลองที่ไดส้ าเร็จ 
- มีแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่และมกีารจัดการท่องเที่ยว
พื้นถิ่นอย่างยั่งยืน 

ศึกษาเส้นทางและกิจกรรมการท่องเท่ียวต้าบล
โนนบุรี 

- สภาพเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นในชุมชน 
- การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
- แหล่งท่องเที่ยวเป็นท่ีรู้จักและเปน็ท่ีนิยม 
- ความต้องการที่ชัดเจนของคนในชุมชนและ
นักท่องเที่ยว 
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ระเบียบวิธีการศึกษา 
 การวิจัยเพ่ือเสริมศักยภาพในการจัดการทรัพยากรพ้ืนถิ่นอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเที่ยว ด าเนินการ
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( Participatory 
Action Research) ของเคมมิสและแทกการ์ด (Kemmis & McTaggart, 1988) โดยการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพที่เน้นการรวบรวมและแสดงหลักฐานในรูปแบบข้อมูลหลากหลาย เช่น ข้อมูลสถิติ ภาพถ่าย เอกสาร 
และผลลัพธ์อ่ืน ๆ ที่ได้มาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมสังเกต และร่วมสะท้อน
ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และระดับหมู่บ้าน 
 การวิจัยนี้น าแนวคิดจากผลการศึกษาของวิโรจน์ สารรัตนะ (2554) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดหลักในการ
ด าเนินงาน โดยประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดจากนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความ
ครอบคลุมและความลึกซึ้งในการพัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรพ้ืนถิ่น แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชนและนักวิจัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับศักยภาพและข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรในพื้นที่ และสามารถพัฒนาแนวทางการจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน กระบวนการวิจัยได้
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในชุมชน โดยเน้นการทดลองและประเมินผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งที่ประสบความส าเร็จและไม่ส าเร็จ เพ่ือให้ชุมชนได้ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  ผลการวิจัยคาดหวังให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ ท าให้เกิดการจัดการที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของท้องถิ่น และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ด้วยวิธีการที่เชื่อมโยงทฤษฎีเข้ากับการปฏิบัติจริง การวิจัยนี้จึงมุ่งหวังที่จะเป็นต้นแบบในการพัฒนาชุมชนที่
สามารถน าไปปรับใช้ในบริบทอ่ืน ๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอการสรุปประเด็นต่าง ๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบการส ารวจแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ประสิทธิภาพ โดยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณได้ด าเนินการผ่านการส ารวจด้วยแบบสอบถาม เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับกระแสการท่องเที่ยวในปัจจุบันในพ้ืนที่ต าบลโนนบุรี 
อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้ การวิจัยมุ่งเน้นการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวบริเวณริมน้ าล าปาวให้
สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 1. แผนการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะส าคัญ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ต าบลโนนบุรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้    

 การวิจัยระยะที่ 1: มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชนและส่งเสริมวิถี
ชีวิตพ้ืนถิ่นให้สามารถสนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยพัฒนากลไกการจัดการทรัพยากรในชุมชนที่
เหมาะสมและตอบสนองต่อการอนุรักษ์และการใช้งานเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเที่ยว 

 การวิจัยระยะที่ 2: เพ่ิมขีดความสามารถในการใช้ประโยชน์จากที่ดินของรัฐโดยส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการวางแผนและบริหารจัดการที่ดินอย่างครบวงจร เพ่ือต่อยอดทรัพยากรพ้ืนที่ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และความต้องการของ
นักท่องเที่ยว  

 การวิจัยระยะที่ 3: ยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนบริเวณริมน้ าล าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากร
พ้ืนถิ่น เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของพ้ืนที่ 
รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ  
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 การวิจัยระยะที่ 4: ถ่ายทอดองค์ความรู้และผลการวิจัยไปยังกลุ่มเป้าหมายในชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ผ่านการจัดกิจกรรมฝึกอบรม การเผยแพร่ข้อมูลวิชาการ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้
เกิดการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างแพร่หลายและยั่งยืนในอนาคต 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้เครื่องมือที่หลากหลายส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและมี
ความน่าเชื่อถือ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้  
  2.1 แบบสังเกต เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของแหล่งท่องเที่ยวพื้น
ถิ่น โดยเน้นการพิจารณาคุณลักษณะของแหล่งท่องเที่ยวตามประเภทต่าง ๆ ได้แก่ 

 ประเภทมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) 
 ประเภทศิลปะ (Arts) 
 ประเภทวิถีชีวิต (Lifestyles) 
 ประเภทสื่อ (Media) 
 ประเภทการตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Functional creation)  

 ประเด็นที่ใช้ในการสังเกตได้แก่ ประเภทของแหล่งท่องเที่ยว, ท าเลที่ตั้ง, ศักยภาพพ้ืนฐาน, เส้นทางการ
เดินทาง, องค์ประกอบธุรกิจรอบข้าง, และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดูแลแหล่งท่องเที่ยว ทั้งนี้ การสังเกตจะช่วย
ระบุข้อดีและข้อจ ากัดของแหล่งท่องเที่ยวในมิติที่มองเห็นได้โดยตรง  
  2.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึก โดยท าการสัมภาษณ์บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลโนนบุรี อ าเภอสหัสขันธ์ ทั้ง 11 หมู่บ้าน จังหวัด
กาฬสินธุ์ กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย 

 ตัวแทนกระทรวงการท่องเที่ยว 
 เจ้าหน้าที่ประจ าพื้นที ่
 ผู้ประกอบการธุรกิจการท่องเที่ยว 
 บุคลากรในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว 

 จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์รวม 25 คน ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ เช่น ชื่อและ
ต านานความเป็นมาของแหล่งท่องเที่ยว, ศักยภาพพ้ืนฐานของแหล่งท่องเที่ยว, สภาพการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวในปัจจุบัน, และความสามารถในการสร้างรายได้ในเชิงธุรกิจ ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถ
น าไปพัฒนาศักยภาพและยกระดับแหล่งท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาดและนักท่องเที่ยวใน
ปัจจุบัน. 
 3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ด าเนินการตามขั้นตอนที่เป็นระบบและมีความ
ครอบคลุม ดังนี้: 
  3.1 การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวพ้ืนถิ่น เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่ครอบคลุมประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษา และระบุแนวทางการเก็บ
ข้อมูลที่เหมาะสม  
  3.2 การพัฒนาเครื่องมือ ร่างแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์โดยค านึงถึงความครอบคลุมของ
ประเด็นปัญหาการวิจัย และความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เช่น ประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 
ศักยภาพพ้ืนฐานของพ้ืนที่ และการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว  
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  3.3 การตรวจสอบเครื่องมือ น าร่างแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย รวมถึงปรับปรุงเนื้อหาให้มี
ความชัดเจนและเหมาะสม 
  3.4 การทดลองใช้เครื่องมือ น าแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้ในกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 
เพ่ือประเมินคุณภาพของเครื่องมือ เช่น ความชัดเจนของค าถาม ความสอดคล้องของค าตอบ และประสิทธิภาพ
ในการเก็บข้อมูล  
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลจริง ปรับปรุงแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ตามผลการทดลองใช้ แล้ว
น าเครื่องมือที่ผ่านการปรับปรุงไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่วิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพสูง
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่เป็นระบบและครอบคลุม ดังนี้ 
  4.1 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงจากประชากรเป้าหมายในสถานที่ท่องเที่ยวภายในเขต
พ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
  4.2 ติดต่อและประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างในแต่ละพ้ืนที่ล่วงหน้า เพ่ือสร้างความเข้าใจและเตรียม
ความพร้อมในการเก็บข้อมูล 
  4.3 เก็บรวบรวมข้อมูลตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดร่วมกับประชากรเป้าหมาย เพ่ือให้
กระบวนการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนที่วางไว้  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการด้วยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน
ส าคัญ ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1: วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน 
เช่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือให้เข้าใจถึงลักษณะประชากรเป้าหมายในเชิงปริมาณ  
  ขั้นตอนที่ 2: วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากข้อสังเกตและถ้อยค าจากการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธี
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอผลในรูปแบบเชิงพรรณนาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย  
  
ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น มี
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้้าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพื้นถิ่น 
 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาและวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากร
พ้ืนถิ่น สามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้านดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผน (Plan) สามารถสรุปได้ดังนี้  
     1.1) การก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการจัดการท่องเที่ยวในการวิจัยเรื่องการยกระดับการ
จัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าล าปาว โดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่นในเขตพ้ืนที่ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน 
อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ 
(1) บริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) ควบคุมการใช้ประโยชน์จาก
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ทรัพยากรบางพ้ืนที่เพ่ือป้องกันผลกระทบจากกิจกรรมการท่องเที่ยว และ (3) เปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่
เหมาะสมจากการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่  
   หลักการจัดการท่องเที่ยวส าหรับการวิจัยการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดย
ใช้ทุนทรัพยากรพ้ืนถิ่นในพ้ืนที่ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย
หลักการส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) การรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงความสมบูรณ์มาก
ที่สุด เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน (2) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นผู้จัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว พร้อม
กระจายผลประโยชน์สู่สมาชิกในชุมชนอย่างเท่าเทียม รวมถึงบุคคลด้อยโอกาสในสังคม ( 3) การจัดการ
ท่องเที่ยวที่เคารพประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของชุมชน โดยเฉพาะวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนริมน้ าปาว และ 
(4) การเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่มีความอ่อนไหวของทรัพยากร พร้อมทั้ง
เตรียมการฟ้ืนฟูอย่างเหมาะสมและทันเวลา เพ่ือป้องกันการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว 
    1.2) การก าหนดโครงสร้างการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว โครงสร้างการจัดการท่องเที่ยว
ชุมชนริมน้ าปาวถูกก าหนดให้มีการจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนริมน้ าปาว จ านวน 1 
คณะ ซึ่งประกอบด้วยสองส่วนหลัก ได้แก่ คณะกรรมการที่ปรึกษา และ คณะกรรมการบริหารจัดการ เพ่ือ
สร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้ง  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 
14 วิสาหกิจ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเหล่านี้จะต้องด าเนินการ
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนภายใต้ชื่อ วิสาหกิจชุมชนริมน้ าปาว และต้องได้รับหนังสือรับรองจากผู้ใหญ่บ้าน
ว่าเป็นการรวมตัวที่มาจากชาวบ้านในพ้ืนที่จริง ทั้งนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องอยู่ในหมู่บ้านที่ตั้งอยู่ในเขต
พ้ืนที่ริมน้ าปาว และปฏิบัติงานภายใต้การดูแลและควบคุมตามกฎระเบียบของ คณะกรรมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว โครงสร้างดังกล่าวมุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกระดับและสร้าง
ความยั่งยืนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

   1.3) การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว เพ่ือความปลอดภัยและความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยในการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว ได้มีการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับที่ส าคัญ เช่น 
นักท่องเที่ยวที่มารับบริการจะต้องท าประกันชีวิตก่อนออกเดินทางเพ่ือรองรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด และต้องมี
เสื้อชูชีพที่เพียงพอส าหรับนักท่องเที่ยวทุกคน เพ่ือความปลอดภัยในกิจกรรมทางน้ า นอกจากนี้ การจัดการ
ท่องเที่ยวในชุมชนริมน้ าปาวยังยึดหลักการที่ให้ชุมชนมีบทบาทหลักในการบริหารจัดการกิจกรรมท่องเที่ยว
ทั้งหมด ทั้งนี้ ผลประโยชน์ที่ได้จากการท่องเที่ยวจะถูกกระจายอย่างเป็นธรรมแก่สมาชิกชุมชนในพื้นที่ และยัง
ครอบคลุมถึงการสนับสนุนบุคคลด้อยโอกาสในสังคมอีกด้วย หลักการดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างความยั่งยืนใน
การพัฒนาชุมชนโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และการแบ่งปันผลประโยชน์ที่สมดุล เพ่ือให้
ชุมชนและนักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่าและปลอดภัย 

   1.4) การก าหนดพ้ืนที่และการวางแผนการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว พ้ืนที่บริเวณแหล่ง
ท่องเที่ยวและทรัพยากรชุมชนริมน้ าปาวได้รับการก าหนดอย่างชัดเจน เพื่อใช้ในการจัดการและพัฒนากิจกรรม
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวได้ก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการจัดการที่
ครอบคลุม ซึ่งมาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน กระบวนการดังกล่าวเริ่มจากการระดม
ความคิด การวางแผน และการตัดสินใจร่วมกันผ่านเวทีประชาคม การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวเกิดขึ้นจาก
การรวมตัวของชาวบ้านในพ้ืนที่ ที่มีเป้าหมายในการจัดการและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชนอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการร่าง แผนแม่บทการท่องเที่ยวชุมชนริมน้้าปาว เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแนวทาง
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และกลยุทธ์การพัฒนา แผนแม่บทนี้ไม่เพียงสะท้อนถึงความต้องการของชุมชน แต่ยังสร้างความยั่งยืนให้กับ
ทรัพยากรและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในทุกระดับ พร้อมทั้งสนับสนุนการท่องเที่ยวที่ส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของพ้ืนที่ในระยะยาว 

   1.5) การก าหนดราคาค่าบริการน าเที่ยวส าหรับการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว ก าหนดอัตราขั้น
ต่ าที่ 800 บาทต่อคนส าหรับนักท่องเที่ยวชาวไทย และ 1,000 บาทต่อคนส าหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ส าหรับ
โปรแกรมน าเที่ยวครึ่งวัน โดยค่าบริการดังกล่าวครอบคลุมค่าใช้จ่ายทั้งหมด ได้แก่ ค่าโดยสารเรือหางยาว ค่า
เรือคายัค ค่าเสื้อชูชีพ ค่าประกันชีวิต ค่าอาหารและอาหารว่าง ค่ากิจกรรมการตลาด ค่าบริการไกด์น าเที่ยว 
ค่าธรรมเนียมใช้พ้ืนที่ และค่าบริหารจัดการพ้ืนที่ ทั้งนี้ อัตราค่าน าเที่ยวดังกล่าวเป็นราคาสุทธิ ไม่มีการเรียก
เก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมใด ๆ เพื่อความโปร่งใสและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

   1.6) การก าหนดแผนการตลาด แผนการตลาดของการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวก าหนดให้
บุคคลหรือนิติบุคคลที่ประสงค์จะขายทริปท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชนริมน้ าปาว ซึ่งได้รับการก าหนดให้เป็น "พื้นที่
ควบคุมการให้บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชนริมน้ าปาว" ต้องใช้บริการน าเที่ยวที่จัดการโดยชุมชนริมน้ าปาว
เท่านั้น ข้อก าหนดนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมคุณภาพการบริการและการรักษาความสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ ทั้งนี้ยังช่วยส่งเสริมให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากกิจกรรมท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 

   1.7) การก าหนดกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว การจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การบริหารจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนแรกเป็นกองทุนส่วนกลาง ซึ่ง
บริหารโดยคณะกรรมการบริหารจัดการการท่องเที่ยว โดยใช้เงินตั้งต้นที่ได้รับการสนับสนุนจากคณะท างาน
ขับเคลื่อนชุมชนริมน้ าปาว ส่วนที่สองเป็นกองทุนของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมาจากการระดมหุ้นของสมาชิกใน
ชุมชนเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนส าหรับการบริหารจัดการกิจกรรมและการพัฒนาการท่องเที่ยว วิสาหกิจชุมชน
แต่ละแห่งจะเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการและระดมหุ้นในส่วนของตนเอง ทั้งนี้ กองทุนดังกล่าวมี
เป้าหมายเพื่อสร้างความยั่งยืนทางการเงินและสนับสนุนการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนในระยะยาว 
  2) ด้านการปฏิบัติ (Do) สามารถสรุปได้ดังนี้  
    2.1) ด้านการบริหารการท างานของกลุ่ม กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวด าเนินการบริหาร
งานโดยการจัดตั้งทีมงานผ่านการคัดเลือกที่อาศัยความสมัครใจและความสามารถของสมาชิกในชุมชน แต่ละ
คนจะถูกจัดสรรไปยังฝ่ายที่เหมาะสม ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ฝ่ายหลัก ได้แก่ (1) ฝ่ายอาหาร รับผิดชอบการ
จัดเตรียมอาหารตามเมนูที่ลูกค้าสั่งและจัดส่งให้ทันก่อนการเดินทาง (2) ฝ่ายมัคคุเทศก์ รับหน้าที่น าเที่ยว
ลูกค้าไปยังจุดหมายตามแผนอย่างปลอดภัย พร้อมทั้งดูแลความเรียบร้อยและความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว
ให้ปฏิบัติตามกฎของชุมชน (3) ฝ่ายเรือน้าเที่ยว ดูแลการจัดเตรียมและการเดินเรือเพ่ือให้บริการที่สะดวกและ
ปลอดภัย (4) ฝ่ายประสานงาน มีหน้าที่จัดการการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกค้าและสมาชิกในกลุ่ม และ (5) 
ฝ่ายการเงินและบัญชี ดูแลด้านการจัดการรายรับรายจ่ายและการจัดท าบัญชีอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
การแบ่งงานในรูปแบบนี้ช่วยให้กลุ่มสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวได้อย่างครบถ้วน 
     2.2) ด้านความปลอดภัย การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานความปลอดภัย
ส าหรับนักท่องเที่ยว โดยก าหนดให้ผู้ประกอบการน าเที่ยวปฏิบัติตามมาตรการที่เคร่งครัด เช่น การจัดท า
ประกันชีวิตส าหรับนักท่องเที่ยวทุกคน การเตรียมเสื้อชูชีพให้เพียงพอ รวมถึงการให้บริการมัคคุเทศก์ท้องถิ่นที่
ผ่านการฝึกอบรมและมีบัตรอนุญาตเป็นไกด์น าเที่ยว มัคคุเทศก์มีหน้าที่ดูแลความปลอดภัยและให้ข้อมูลที่
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ครบถ้วนแก่นักท่องเที่ยว โดยก าหนดอัตราส่วนมัคคุเทศก์ 1 คน ต่อนักท่องเที่ยวไม่เกิน 5 คน หากจ านวน
นักท่องเที่ยวเกิน 5 คน ต้องมีผู้ช่วยดูแลเพิ่มเติม มาตรฐานเหล่านี้ได้รับการออกแบบเพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่
นักท่องเที่ยวและยกระดับความปลอดภัยในทุกมิติของการท่องเที่ยวชุมชน 
     2.3) ด้านการตลาด การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไป ผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยว หรือบริษัททัวร์สามารถขายทริปท่องเที่ยวได้ โดยมีข้อก าหนดว่าต้องใช้บริการน าเที่ยวจากกลุ่มการ
ท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวเท่านั้น ซึ่งด าเนินงานโดยวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 10 วิสาหกิจ นักท่องเที่ยวสามารถ
เลือกใช้บริการจากวิสาหกิจที่ตนสนใจ แต่ละวิสาหกิจมีการน าเสนอโปรแกรมการท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน โดย
อิงจากลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ในแต่ละหมู่บ้าน เช่น เรื่องราวความเป็นมา วัฒนธรรม หรือจุดเด่นของชุมชน 
อย่างไรก็ตาม ทุกวิสาหกิจจะมีจุดท่องเที่ยวส าคัญที่เป็นไฮไลต์และต้องพานักท่องเที่ยวไปเยี่ยมชม การ
ด าเนินการเช่นนี้ช่วยสร้างความหลากหลายในประสบการณ์การท่องเที่ยวและส่งเสริ มเอกลักษณ์ของแต่ละ
หมู่บ้านในพื้นที่ริมน้ าปาว 
     2.4) ด้านการจัดการพ้ืนที่ การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวให้ความส าคัญกับการจัดการพ้ืนที่โดย
เน้นการควบคุมจ านวนนักท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ เพ่ือป้องกัน
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน การจัดการดังกล่าวรวมถึงการก าหนดจ านวนผู้เข้า
ชมในแต่ละจุดท่องเที่ยวให้เหมาะสม เพ่ือรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาการท่องเที่ยวกับการอนุรักษ์พ้ืนที่ 
ทั้งนี้ มาตรการดังกล่าวยังช่วยให้การจัดการการท่องเที่ยวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจ
ให้กับนักท่องเที่ยว โดยไม่ท าลายความสมบูรณ์ของทรัพยากรในระยะยาว 
     2.5) ด้านการประชาสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวด าเนินการผ่าน
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (social media) เช่น Facebook, Instagram, และ LINE รวมถึงการจัดตั้งเพจกลุ่ม
การท่องเทีย่วชุมชนริมน้ าปาวเพ่ือเป็นช่องทางสื่อสารกับนักท่องเที่ยวโดยตรง การประชาสัมพันธ์ดังกล่าวได้รับ
การจัดการโดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการท่องเที่ยวชุมชน เช่น สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจและผู้ประกอบการใน
ชุมชน ซึ่งช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การใช้ social 
media เป็นเครื่องมือประชาสัมพันธ์ยังช่วยเพ่ิมการมองเห็นของแหล่งท่องเที่ยวและดึงดูดความสนใจจาก
นักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 
     2.6) ด้านการจัดการ การท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวยึดมั่นในกฎระเบียบข้อบังคับที่ได้ก าหนดไว้
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยกฎระเบียบดังกล่าวถูกออกแบบมาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัย และความยั่งยืนของการท่องเที่ยวในชุมชน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยว รวมถึงนักท่องเที่ยว จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดเหล่านี้อย่างเคร่งครัด เพ่ือ
รักษาคุณภาพของประสบการณ์การท่องเที่ยว คุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจน
ส่งเสริมความสามัคคีและความยุติธรรมในหมู่สมาชิกของชุมชนริมน้ าปาว 
  3) ด้านการตรวจสอบ (Check)  
     3.1) การตรวจสอบราคาน าเที่ยว กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวประสบปัญหาภายใน
เกี่ยวกับการขายทริปท่องเที่ยวในราคาที่ต่ ากว่าข้อตกลงขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ที่ 800 บาท ซึ่งปัญหานี้เกิดขึ้นใน
ฤดูกาลท่องเที่ยวที่ผ่านมาและน าไปสู่เสียงเรียกร้องจากนักท่องเที่ยว ชาวบ้านในพ้ืนที่ และกลุ่มวิสาหกิจที่
ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว กลุ่มจึงได้ก าหนดแนวทางการตรวจสอบโดย
พิจารณาจากพฤติกรรมการขายทริปท่องเที่ยวและจ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการของแต่ละวิสาหกิจ 
หากพบว่าวิสาหกิจใดมีจ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นอย่างผิดปกติ จะมีการตรวจสอบอย่างละเอียด เพ่ือป้องกัน
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การฝ่าฝืนข้อตกลงและรักษาความยุติธรรมในกลุ่ม รวมถึงสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจในระบบการ
จัดการของชุมชน 
    3.2) การตรวจสอบด้านการรักษาความปลอดภัย  กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนอ่าวปากบาราให้
ความส าคัญกับการรักษาความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว โดยมีเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกและ
ตรวจสอบความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด การตรวจสอบครอบคลุมถึงเรือน าเที่ยวทุกล าที่ให้บริการ โดย
เจ้าหน้าที่จะตรวจสอบการขึ้นทะเบียนเรือให้ถูกต้องตามกฎหมาย และตรวจสอบความพร้อมของเรือก่อนการ
เดินทางทุกครั้ง นอกจากนี้ ยังมีการก าหนดให้ผู้ให้บริการน าเที่ยวต้องจัดท าประกันชีวิตให้กับนักท่องเที่ยวใน
ทุกทริป เพ่ือสร้างความม่ันใจและความปลอดภัยในทุกมิติของการท่องเที่ยว 
  4) ด้านการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจากผลของการตรวจสอบ (Action)  กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน
ริมน้ าปาวได้น าผลจากการตรวจสอบตามแผนที่วางไว้มาปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยด าเนินการทบทวน
แผนงานและปรับปรุงระบบการด าเนินงานให้เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการ ทั้งนี้ กระบวนการด าเนินงานจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบใน 2 กรณีหลัก คือ (1) หากผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ จะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เช่น บรรลุเป้าหมายได้เร็ว
ขึ้น ลดต้นทุน หรือเพ่ิมคุณภาพในการให้บริการ และ (2) หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม
แผนที่ก าหนดไว้ ข้อมูลจากการตรวจสอบจะถูกน ามาวิเคราะห์อย่างละเอียด เพ่ือพิจารณาว่าควรปรับปรุง
กระบวนการหรือด าเนินการในแนวทางใหม่ โดยเป้าหมายหลักคือการพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของนักท่องเที่ยวและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 2. การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้้าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพื้นถิ่น 
 ผลการวิจัยพบว่า ชาวบ้านมีประวัติการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าในระดับหนึ่งผ่านมิติของวัฒนธรรม 
ประเพณีพิธีกรรมและความเชื่อต่าง ๆ ก่อให้เกิดกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
ในภาพรวมชาวบ้านมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่นในระดับดี ( x = 4.00) การ
พัฒนาการมีส่วนร่วมขั้นเห็นคุณค่า (A) พบว่า ผลของการ ท าลายป่าในอดีตท าให้ปัจจุบันชาวบ้านหันมาฟ้ืนฟู
ป่าด้วยกิจกรรมต่าง ๆ อย่างจริงจัง ซึ่งในอนาคตชาวบ้านต้องการส่งเสริม และเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประโยชน์ของป่าชุมชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่นแก่ประชาชนทั่วไปและกลุ่ม 
เยาวชนให้มากขึ้น ในขั้นปฏิสัมพันธ์ (I) ชุมชนได้ระบุและจัดล าดับความส าคัญโครงการในอนาคตเพ่ือส่งเสริม
การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชน จัดล าดับความส าคัญโครงการในอนาคตเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่า
ชุมชนวิถีพ้ืนถิ่นให้ถีพ้ืนถิ่นให้ประสบผลส าเร็จดียิ่งขึ้น ส าหรับการประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วม พบว่า
ชาวบ้านเข้ามามีส่วนประสบผลส าเร็จดียิ่งขึ้น ส าหรับการประเมินผลการพัฒนาการมีส่วนร่วม พบว่าชาวบ้าน
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจก่อนและหลังการพัฒนาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการด า เนินงานการอนุรักษ์
ร่วมในการตัดสินใจก่อนและหลังการพัฒนาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการด า เนินงานการอนุรักษ์ทรัพยากรป่า
ชุมชนวิถีพ้ืนถิ่น และการประเมินผลชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่น และการ
ประเมินผลชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นหลังจากการนหลังจากการพัฒนาการมีส่วนร่วมการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่นพัฒนาการมีส่วนร่วมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชุมชนวิถีพ้ืนถิ่น  แนวทางการ
พัฒนาการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ในเขตพ้ืนที่ ต าบลโนน
บุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ คือ ให้เยาวชนคนรุ่นใหม่หรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการท่องเที่ยวการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเ รียนรู้กับ
พ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวที่มีจุดเน้น
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ส าคัญคือ หน่วยงานของรัฐควรมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนเงินงบประมาณและความรู้ด้านวิชาการในทุก
ด้านให้กับกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาว พร้อมทั้งมีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพมาใช้มากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ในเขตพ้ืนที่ ต าบล
โนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ มีดังนี้    
  1.1 การวางแผนเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชน: การพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ชุมชนริมแม่น้ าปาว ในต าบลโนนบุรี อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ เริ่มต้นด้วยกระบวนการวางแผนที่มี
โครงสร้างชัดเจน ขั้นตอนนี้เกี่ยวข้องกับการก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการจัดการการท่องเที่ยวส าหรับ
หมู่บ้านทั้ง 11 แห่งในพ้ืนที่ กระบวนการวางแผนเน้นที่การใช้ประโยชน์จากทุนทรัพยากรในท้องถิ่น เช่น ภูมิ
ทัศน์ธรรมชาติ มรดกทางวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติด้านการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
โดยก าหนดเป้าหมายและกรอบการท างานที่ชัดเจน ขั้นตอนนี้จะช่วยให้มั่นใจว่าการท่องเที่ยวชุมชนสอดคล้อง
กับความต้องการของทั้งประชากรในท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ขณะเดียวกันก็ยึดมั่นในหลักการ
ของความยั่งยืนและการอนุรักษ์วัฒนธรรม (Goodwin, 2009)  
  1.2 การน าแผนการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ: เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการแล้ว แผนการจัดการ
การท่องเที่ยวก็จะน าไปปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินการจะเน้นที่การด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผน เช่น 
การจัดกลุ่มชุมชน การอบรมชาวบ้านให้เป็นมัคคุเทศก์ และจัดท าแพ็คเกจท่องเที่ยวที่เน้นย้ าถึงลักษณะเฉพาะ
ของพ้ืนที่แม่น้ าปาว ขั้นตอนนี้ยังเกี่ยวข้องกับการดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมและมีส่วน
ร่วมในกระบวนการท่องเที่ยว การด าเนินการอย่างมีประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเชื่อมช่องว่าง
ระหว่างการวางแผนและการบรรลุผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาการท่องเที่ยว (Butler, 1980)  
  1.3 การตรวจสอบประสิทธิภาพ: ด้านที่ส าคัญของกระบวนการพัฒนาคือขั้นตอนการตรวจสอบ ซึ่ง
เป็นขั้นตอนที่ประเมินประสิทธิภาพของกลุ่มการท่องเที่ยวที่จัดการการท่องเที่ยวชุมชนริมแม่น้ าเปา การ
ตรวจสอบจะตรวจสอบประสิทธิผลของการใช้ทุนทรัพยากรในท้องถิ่น การยึดมั่นตามวัตถุประสงค์ที่วางแผนไว้ 
และผลกระทบโดยรวมของกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ขั้นตอนนี้จะช่วยให้เกิดความ
รับผิดชอบและช่วยระบุว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัตินั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่กว้างขึ้นของความยั่งยืนและการ
พัฒนาเศรษฐกิจหรือไม่ การตรวจสอบให้ข้อมูลที่มีค่าส าหรับการประเมินความส าเร็จของแผนริเริ่มและพ้ืนที่ที่
ต้องได้รับความสนใจเพิ่มเติม (Hall & Page, 2014)  
  1.4 การปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่อง: จากผลการตรวจสอบ กลุ่มการท่องเที่ยวจะท าการปรับปรุง
และแก้ไขที่จ าเป็นเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องที่ระบุ ขั้นตอนนี้เกี่ยวข้องกับการทบทวนแผนเริ่มต้น วิเคราะห์ช่องว่าง
หรือความล้มเหลว และน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปรับเปลี่ยนอาจรวมถึง
การปรับปรุงผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือการแก้ไขแนวทางการจัดการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและความต้องการของตลาดได้ดีขึ้น กระบวนการแบบวนซ้ านี้ช่วยให้มั่นใจ
ได้ว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนยังคงเป็นแบบไดนามิกและตอบสนองได้ ซึ่งท้ายที่สุดจะน าไปสู่รูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและมีผลกระทบมากขึ้น (Smith, 1989) 
 2. การยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น โดยภาครัฐควรมี
บทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนเงินงบประมาณและความรู้ด้านวิชาการในทุกด้านให้กับกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน
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ริมน้ าปาว พร้อมทั้งมีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพมาใช้มากยิ่งขึ้น 
ดังนี้  
  2.1 การสนับสนุนของรัฐบาลในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน : การปรับปรุงการจัดการการ
ท่องเที่ยวชุมชนริมแม่น้ าเปาโดยใช้ทุนทรัพยากรในท้องถิ่นต้องได้รับการสนับสนุนอย่างแข็งขันจากรัฐบาล 
ภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและความเชี่ยวชาญทางวิชาการแก่กลุ่มการ
ท่องเที่ยวชุมชน การสนับสนุนนี้สามารถเสริมสร้างศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่มเหล่านี้ ท าให้สามารถ
จัดการทรัพยากรในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างแนวทางการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนได้ ตามที่ Tosun 
(2000) กล่าวไว้ การมีส่วนร่วมของรัฐบาลมีความจ าเป็นในการเสริมพลังให้กับชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
พ้ืนที่ที่มีช่องว่างทางการเงินและความรู้ ความร่วมมือนี้ช่วยให้มั่นใจว่าโครงการท่องเที่ยวชุมชนสอดคล้องกับ
นโยบายการท่องเที่ยวของประเทศ ขณะเดียวกันก็ตอบสนองความต้องการและล าดับความส าคัญในท้องถิ่น  
  2.2 บทบาทของเทคโนโลยีและนวัตกรรม: การผสานเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความน่าดึงดูดของการท่องเที่ยวชุมชนริมแม่น้ าเปา แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น โซเชียล
มีเดียและระบบการจอง สามารถช่วยส่งเสริมภูมิภาคนี้ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้นในขณะที่ปรับกระบวนการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ นวัตกรรมในแนวทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานที่
ยั่งยืนและประสบการณ์แบบโต้ตอบ สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมได้ ดังที่ Buhalis และ Law 
(2008) กล่าวไว้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ในการท่องเที่ยวสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของจุดหมายปลายทางได้อย่างมาก ด้วยการน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้ กลุ่มการ
ท่องเที่ยวชุมชนสามารถปรับปรุงการให้บริการและสร้างประสบการณ์ที่น่าดึงดูดใจยิ่งขึ้นส าหรับนักท่องเที่ยว
ได ้ 
  2.3 การพัฒนาอย่างยั่งยืนและครอบคลุมผ่านความร่วมมือ: ความร่วมมือระหว่างรัฐบาล ชุมชน
ท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภาคเอกชนเป็นกุญแจส าคัญในการบรรลุการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
และครอบคลุมริมแม่น้ าเปา การสนับสนุนจากรัฐบาลในรูปแบบของกรอบนโยบาย เงินทุน และการฝึกอบรม
สามารถเสริมอ านาจให้ชุมชนท้องถิ่นจัดการทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การใช้
เทคโนโลยีควรมาพร้อมกับความคิดริเริ่มในการสร้างขีดความสามารถเพ่ือให้แน่ใจว่าสมาชิกชุมชนสามารถใช้
เครือ่งมือเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ Goodwin (2009) เน้นย้ า การท่องเที่ยวในชุมชนจะเติบโตได้เมื่อ
คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการตัดสินใจและแบ่งปันผลประโยชน์ แนวทางที่ครอบคลุมนี้ไม่เพียงแต่
ส่งเสริมการเสริมอ านาจให้กับชุมชนเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาวของการท่องเที่ยวใน
ภูมิภาคอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้  

  1.1 ควรให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวการยกระดับการจัดการท่องเที่ยวชุมชน
ริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ในเขตพ้ืนที่ ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ 

  1.2 ควรมีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือ พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ต่อไป  
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 1.3 หน่วยงานของรัฐควรมีบทบาทหน้าที่ในการสนับความรู้ด้านวิชาการ ให้กับกลุ่มการท่องเที่ยว
ชุมชนริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ในเขตพ้ืนที่ ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป  
  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในการใช้บริการ ของกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ริมน้ าปาวโดยใช้ทุนทางทรัพยากรพ้ืนถิ่น ในเขตพ้ืนที่ ต าบลโนนบุรี 11 หมู่บ้าน อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ 
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