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Abstract  
Background and Aims: The study of creative leadership among school administrators under the 
Office of the Basic Education Commission will provide information that can be used to establish 
guidelines for developing and enhancing the creative leadership of school administrators and 
related agencies. This information can further be used to develop and enhance the creative 
leadership of school administrators. The objectives of this research are: 1. To study the 
components of creative leadership of school administrators in primary schools under the Office 
of the Basic Education Commission in the northeastern region. 2. To assess the appropriateness 
and feasibility of the creative leadership components of school administrators in primary schools 
under the Office of the Basic Education Commission. 
Methodology: It is a quantitative research study with three steps: 1) studying the components of 
creative leadership in schools from relevant documents and research to synthesize the 
components of creative leadership of school administrators, 2) interviewing 5 experts about the 
components of creative leadership of school administrators, and 3) examining the appropriateness 
and feasibility of the components of creative leadership of school administrators by 5 experts. 
The research tools used include document analysis, interviews, and a 5-point Likert scale 
questionnaire. Data were analyzed using mean, percentage, and standard deviation. 
Results: 1) The components of creative leadership of educational administrators, derived from 
document synthesis and interviews with experts, consist of 4 components: (1) Visionary aspect, 
(2) Imaginative aspect, (3) Flexible aspect, (4) Credible aspect. 2) The evaluation results of the 
appropriateness of the components of creative leadership of educational administrators are 
overall highly appropriate, at the highest level ( X =4.61 , S.D.= 0.60) , and the overall feasibility is 
at the highest level (X = 4.69, S.D.= 0.60)  
Conclusion: The components of creative leadership of school administrators under the Office of 
the Primary Education Area were found that there were 4 components: 1) vision, 2) imagination, 
3) flexibility, and 4) credibility. The results of the assessment of the appropriateness of the 
components of creative leadership of school administrators showed that overall appropriateness 
was at the highest level, and overall feasibility was at the highest level. 
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การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
นฤมล สุพล 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา อันจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนาสร้างเสริมภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระเบียบวิธีการวิจัย: เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีการดำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) 
การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย: 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์เอกสารและ
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (2) ด้านการมีจินตนาการ 
(3) ด้านการมีความยืดหยุ่น (4) ด้านน่าเชื่อถือ 2) ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.61, S.D.= 0.60) 
และความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.69, S.D.= 0.60)  
สรุปผล: การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีจินตนาการ) 3) ด้าน
การมีความยืดหยุ่น 4) ด้านความน่าเชื่อถือ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  และความเป็นไปได้ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ; ผู้บริหารสถานศึกษา; โรงเรียน
ประถมศึกษา 
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บทนำ  
 ในปัจจุบันมีการให้ความสำคัญด้านการศึกษาเพื่อเป็นกลไกหลักในการพัฒนาประเทศโดยทางรัฐบาลได้
กำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20ปี (พ.ศ. 2560-2579) ขึ้นมา เพื่อให้หน่วยงานมีสมรรถนะในการทำงานที่สูงขึ้น
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น และได้กล่าวว่าสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่ อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่สังคมไทยจะ
เข้าสู่วิกฤตสังคมสูงวัยและมีการอัตราการเกิดที่น้อยลง 3)ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21กับความต้องการ
กําลังคนยุค 4.0โดยใช้หลัก 3Rs+8Cs และ 4) สภาวะการเปลี ่ยนแปลงของโลกในด้านต่างๆอีกหลายด้าน 
นอกจากนี้ได้กำหนดเป้าหมายไว้ 5ด้าน คือ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศึกษา คุณภาพ
การศึกษา ประสิทธิภาพ และการตอบโจทย์บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการจัดการศึกษา โดยมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในพ้ืนที่ การดำเนินงานของชุดโครงการ
นี้ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลัก 5 ด้าน คือ ผู้เรียน ครู โรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนอาจารย์มหาวิทยาลัยและระดับ
เครือข่าย ความสำเร็จและการเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน 1) สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในโครงการสูงขึ้น 
เห็นได้ชัดในโครงการที ่มีการออกแบบทดสอบก่อนและหลัง ส่วนโครงการที่ไม่ได้ออกแบบทดสอบไว้ พบว่า 
คะแนน O-Net ในบางโรงเรียนสูงขึ้น แต่บางโรงเรียนคะแนนผลสัมฤทธิ์โดยรวมยังไม่แตกต่างระหว่างก่อนและ
หลังทดสอบ และยังพบว่า นักเรียนเริ่มสนใจการเรียนเพิ่มขึ้น มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
การเรียนรู้ต่อไป และในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่บูรณาการเข้าไปในวิชา ได้มี
ส่วนช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงได้
บ้างในบางพื้นที่ และพบทักษะที่แตกต่างกันออกไปตามจุดเน้นโครงการ อาทิ ทักษะการคิดจากวิสัยทัศน์ที่ว่า คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21เป็นยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน ไม่
ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมถึงสถาบันทางการศึกษา การบริหารการศึกษาในยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับอำนาจในการตัดสินใจเพื่อบริหารการศึกษามากขึ้น ผู้บริหารจึง
จำเป็นต้องมีความรู้ เข้าใจและประยุกต์ใช้ทฤษฎี หลักการทางการบริหาร เพ่ือนํามาบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดคุณภาพและได้รับความพึงพอใจในการจัด
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) การมีผู้นําที่สามารถนําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จะต้องสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เข้ามากระทบต่อองค์กรได้ ในการแก้ไขปัญหาต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ต้องการ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลง จะเห็นได้ว่าผู้นํา
หรือผู้บริหาร เป็นบุคคลหลักที่ต้องรับผิดชอบต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น การที่ผู ้บริหารมีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ จึงเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียนและนําพาองค์กรไปสู่การประสบความสำเร็จ 
(ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ, 2563) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มี
วิสัยทัศน์ เห็นความ สำคัญและสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญรวมทั้งเป็นผู้นําในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหาร
จัดการในทุกมิติ 2) ผู้บริหารสถาน ศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิสัยทัศน์ตระหนัก
และเห็นถึงความสำคัญมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและ ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสำคัญ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างโอกาสสร้างความเท่าเทียมกันของผู้เรียนและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียนผู้ปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนบนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน) 2565 ) 
 จากสภาพดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อันจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนา
สร้างเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 บุญรักษา กาลาศรี (2567) ได้กล่าวว่า "การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1" มีเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์ลักษณะและปัจจัยที่
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสำรวจลักษณะของภาวะผู้นำที่เน้นการสร้าง
แรงบันดาลใจ ส่งเสริมการคิดนอกกรอบ และการพัฒนากลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะสำคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรการศึกษาในปัจจุบัน จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรยากาศที ่เปิดกว้างสำหรับการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและนวัตกรรม (2) 
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร และ (3) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคลากรเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา ทั้งนี้ แนวทางเหล่านี้ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการในโรงเรียนและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนในเขตพ้ืนที่ศึกษา 
 พงษ์ศักดิ์ บุญเกื้อ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา สรุปได้ว่า จะเน้นพัฒนาโปรแกรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ วิเคราะห์สถานะปัจจุบันและความต้องการ การพัฒนาโปรแกรม และการทดสอบ
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โปรแกรม ผลวิจัยแสดงว่าโปรแกรมมีประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ช่วยให้ความ
พึงพอใจและการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ  
 พรหมพิริยะ ปินะกาโพธิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 1 สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และใช้แนวคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การศึกษานี้มุ่งเน้นการสร้างความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ การเปิดมุมมองใหม่ 
ๆ และการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะในด้านการปรับปรุงนโยบายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษารวมถึงเพ่ิมแรงจูงใจในการทำงานแก่ครูในสังกัด 
 ราตรี อุดม (2567) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา เขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ซึ่งได้ผลการศึกษาดังนี้ ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร: พบว่าผู้บริหารใน
พื้นที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง โดยเฉพาะในด้านการมุ่งความสำเร็จ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ
ความยืดหยุ่น และการสร้างความไว้วางใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือวิสัยทัศน์ แต่ยังคงอยู่ในระดับดี การ
เปรียบเทียบความคิดเห็น เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา พบว่าไม่มีความแตกต่างกันในภาพรวม ยกเว้นในด้านวิสัยทัศน์ซึ่งมีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากแนวคิดและผลการศึกษาเกี ่ยวกับ การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเร ียนประถมศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยสามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได ้ดังนี้ 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์  
2. ขอบข่ายภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2) ด้านการมีจินตนาการ)  
3) ด้านการมีความยืดหยุ่น  
4) ด้านความน่าเชื่อถือ 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิธีการศึกษาครั้งนี้
ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนรายละเอียดของวิธีการ
ดำเนินการ 3ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
แหล่งข้อมูล 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบ 

การศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
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ยล
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
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1.การมีวิสัยทัศน์ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 ✓ 

2 การมีความไว้วางใจ 
-วัฒนธรรมเชิงบวก 
-ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

 
✓ 

  ✓   
 

  
 
 

 
 
✓ 

 3 30  

3.การบริหารการจัดการ 
-การให้เวลาสำหรับการคิด 
-การบริหารเวลา 

✓  
✓ 

 
 

   
 

   
 
✓ 

 3 30  

4.การมีความน่าเช่ือถือ 
-ปฏิสัมพันธ์ 
-ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย 

✓  
✓ 

 
 

 
 

 ✓ 
 

 
 
 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 5 50 ✓ 

5.การมีจินตนาการ 
-ชอบความท้าทาย 
-ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  
✓ 

  ✓ ✓ ✓ 
 

✓  
 

 
 
✓ 

6 60 ✓ 

6.การทำงานเป็นทีม 
-การมีส่วนร่วม 
-ส่งเสริมความคิดเห็น 

  
 

 
 
 

   ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ ✓ 4 40  

7. การมีความสนุกสนาน  ✓         1 10  

8.ด้านการมีแรงจูงใจ 
-การลดความขัดแย้ง 

  
✓ 

 
 

✓ ✓  
 

 
 

  
 

✓ 4 40  

9. การมีความยืดหยุ่น    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 50 ✓ 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้
ค่าที่ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมดมาเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบได้แก่ 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีจินตนาการ) 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านความน่าเชื่อถือ จากการ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใช้ค่าที่ความถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือ 

1.2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งชี ้องค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ มาจัดทำเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 12 พฤติกรรมบ่งชี้ แสดงดังตาราง 2 ดังนี้ 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
1.การมีวิสัยทัศน์  พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง การ ระดม

ความพยายามเพื ่อสร้าง แรงจูงใจในการพัฒนางานและ 
มุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ระดมความพยายาม 
2) สร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน 
3) มุ่งมั่นในการทำงาน ให้สำเร็จเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. การมีจินตนาการ พฤติกรรมของผู้บริหาร โรงเรียนที่ แสดงออกถึง กระบวนการ 
จินตนาการถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดย
ต้องมองในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง กัน เป็นมิติความคิดในอนาคต 
ที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ความคาดหวังกับการวางแผน 
ในการทำงาน เพื่อป้องกันการ เกิดปัญหาในการทำงานใน
อนาคต 

1) มีกระบวนการจินตนาการถึงเหตุการณ์ต่างๆ 
ที่อาจ เกิดขึ้นได้ในอนาคต 
2) มีมุมมองในอนาคตที่ ครอบคลุมทุกด้านที่
เกี่ยวข้องกันที่เป็นมิติในอนาคต 
3) สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ความคาดหวัง
กับการวางแผน ในการทำงานมีการวางแผน 
เพื ่อป้องกันการเกิดปัญหาใน การทำงานใน
อนาคต 

3. การมีความยืดหยุ่น  
 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ แสดงออกถึง การคิดหา
คำตอบได้หลากหลาย ประเภทและหลายทิศทางเป็นตัวเสริม
และเพิ่ม คุณภาพของความคิด 

1) มีวิธีการคิดหาคำตอบได้ อย่างไม่จำกัด 
2) สามารถคิดหาคำตอบได้ อย่างหลากหลาย
รูปแบบ หลากหลายประเภท 
3) มีแนวทางในการเพิ่ม คุณภาพความคิดแบบ
ไม่จำกัด 

4) การมีความน่าเช่ือถือ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับความไว้วางใจ จะ
ประพฤติในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง ไปด้วยดี แม้ว่างานนั้น
จะหนักหรือบุคคลที่สามารถคาดหวังในการปฏิบัติงานได้ 

1) วางตัวได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ 
2) เป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นในโรงเรียน 
3) ได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
ตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

การวิเคราะห์ข้อมูลในระยะนี้ เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แสดงดังตาราง 3 
ดังนี้ 
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ตาราง 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ที ่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหาร 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

×̅ S.D. แปลผล ×̅ S.D. แปลผล 
1 การมีวิสัยทัศน์ 4.52 0.60 มากที่สุด 4.61 0.61 มากที่สุด 
2 การมีจินตนาการ 4.68 0.61 มากที่สุด 4.59 0.60 มากที่สุด 
3 การมีความยืดหยุ่น  4.75 0.61 มากที่สุด 4.78 0.61 มากที่สุด 
4 การมีความน่าเชื่อถือ 4.52 0.60 มากที่สุด 4.79 0.62 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.61 0.60 มากที่สุด 4.69 0.60 มากที่สุด 

 
จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.61, S.D.= 0.60) และความเป็นไปได้ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.69, S.D.= 0.60)  
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีจินตนาการ) 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านความน่าเชื่อถือ  
 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การระดมความพยายาม
เพื่อสร้าง แรงจูงใจในการพัฒนางานและ มุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับ ราตรี อุดม (2567) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน โดยแบ่ง
ออกเป็นหลายมิติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ คือผู้นำต้องมีความสามารถในการมองเห็นทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน
สำหรับองค์กรหรือโรงเรียน มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี 
สร้างความเชื ่อมโยงและการกระตุ ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันสร้างสรรค์  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์: 
ความสามารถในการคิดหาวิธีแก้ปัญหาที่แตกต่างจากแนวทางเดิม ๆ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามมีความมุ่งมั่น
และความเชื่อมั่นในการทำงาน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เหล่านี้มีความสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนหรือองค์กร
ให้ประสบความสำเร็จในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 2) ด้านการมีจินตนาการ คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร โรงเรียนที่ แสดงออกถึง กระบวนการ จินตนาการ
ถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยต้องมองในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง กัน เป็นมิติความคิดในอนาคต ที่
สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ความคาดหวังกับการวางแผน ในการทำงาน เพื่อป้องกันการ เกิดปัญหาในการทำงาน
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ในอนาคต สอดคล้องกับ พรหมพิริยะ ปินะกาโพธิ์ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  จะต้องมีการมีจินตนาการ 
(Imagination): การใช้จินตนาการในการคิดแนวทางใหม่ๆ สำหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่  การคิดหาวิธี
ใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร ความสามารถในการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างการทำงานร่วมกัน
ในองค์กร  
 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น คือพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ แสดงออกถึง การคิดหาคำตอบได้
หลากหลาย ประเภทและหลายทิศทางเป็นตัวเสริมและเพิ่ม คุณภาพของความคิด  ซึ่งสอดคล้องกับ กมลวรรณ 
เมียะแก้ว (2566) ได้กกล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและ
การพัฒนาการศึกษาในภาพรวม โดยมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว สามารถปรับตัวได้ในสภาวะต่าง ๆ และมี
ทักษะในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตที่ชัดเจนและสามารถ
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนให้กับองค์กรหรือทีมงาน คิดนอกกรอบและการมองหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร
หรือระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 4) ด้านการมีความน่าเชื่อถือ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับความไว้วางใจ จะประพฤติใน
การทำงานให้สำเร็จลุล่วง ไปด้วยดี แม้ว่างานนั้นจะหนักหรือบุคคลที่สามารถคาดหวังในการปฏิบัติงานได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับ พงษ์ศักดิ ์ บุญเกื้อ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่ งสำคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาและองค์กรให้ก้าวหน้าและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ซึ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะต้องมีความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วสามารถมองเห็นอนาคตและกำหนดทิศทางที่ชัดเจนให้กับ
องค์กรหรือทีมงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ความเหมาะสม
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ และการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้องบริหารงานโดย
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความยืดหยุ่นในการทำงาน เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ และมีจินตนาการในการ
ทำงานสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างดี  
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องค์ความรู้ใหม ่
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมี
จินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งปรากฏดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรนำผลการวิจัยไป
กำหนดเป็นนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา จากหน่วยงานต้นสังกัดไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด 
  1.2 โรงเรียนประถมศึกษาควรนำผลการวิจัยไปกำหนดเป็นแนวทาง และนโยบายระดับโรงเรียนและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาควรนำผลการวิจัยไปศึกษาเพื ่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการบริหาร อย่างมีประสิทธิผล 
 2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 
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 2.3 ควรทำการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยแยกศึกษาตามขนาดโรงเรียนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้แนวทางในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เหมาะสมยิ่งขึ้นในแต่ละ
ขนาดโรงเรียน 
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