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Abstract  
Background and Aims: This study aims to develop a framework for controlling and auditing 
expenditure reimbursement documents at the Institute for Population and Social Research, Mahidol 
University. The objective is to establish operational guidelines to reduce errors and prevent issues in 
the reimbursement process. Previously, the reimbursement process has encountered errors and 
challenges related to reimbursement criteria, reimbursement rates, and the completeness and 
accuracy of supporting documents. These issues have led to mistakes, delays in document 
correction, and a lack of confidence among staff, affecting the trust of stakeholders. 
Methodology: This study utilizes secondary data collection, gathering information from 
academic literature, books, articles, journals, theses, research reports, and online sources. 
The collected data are analyzed to develop a framework for controlling and auditing 
expenditure reimbursement documents. The study compares previous practices with newly 
identified approaches, based on data collected from 2015 to 2023. 
Results: The study finds that the proposed framework, based on a systematic approach, 
introduces a new best practice—a checklist form for document verification before submission 
for reimbursement. This new approach enhances operational efficiency, reducing the time 
required for additional document requests. It also ensures that both staff and stakeholders 
work systematically and in alignment, minimizing errors and delays in the documentation 
process in contrast, previous practices often resulted in staff and stakeholders working 
independently based on their interpretations of institutional guidelines and reimbursement 
rates, which led to errors, inefficiencies, and delays in the reimbursement process. 
Conclusion: The developed framework for controlling and auditing reimbursement documents 
has not yet been implemented, meaning the intended operational goals have not been fully 
achieved. It is recommended that the institute encourage staff and stakeholders to adopt this 
framework through effective communication channels. Additionally, a follow-up evaluation should 
be conducted to determine whether the framework achieves the expected outcomes, thereby 
allowing for necessary improvements to enhance its effectiveness. 
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เราจะช่วยยกระดับการเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้อย่างไร...??? 

 
นันท์ลภสั ก่องแก้วรัศมี 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์ บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาดและป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเบิกจ่าย ซึ่งผลจากการ
ดำเนินงานที่ผ่านมามีข้อผิดพลาดและปัญหาในด้านหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย อัตราการเบิกจ่าย และความถูก
ต้องสมบูรณ์ของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน ที่นำไปสู่ความผิดพลาดและความล่าช้าในการแก้ไขเอกสาร 
ตลอดจนความมั่นใจของผู้ปฏิบัติงานและการได้รับความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ระเบียบวิธีศึกษา บทความนี้ใช้วิธีการศึกษาโดยรวบรวมข้อมูลจาก แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
โดยรวบรวมข้อมูลแนวคิด เอกสารทางวิชาการ การค้นคว้าจากหนังสือ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์ และ
รายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เพื่อประกอบการวิเคราะห์การพัฒนากรอบการควบคุม
และการตรวจสอบเอกสารการเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเบิกจ่าย ที่จะแสดงให้เห็นความแตกต่างของแนว
ปฏิบัติเดิมและแนวปฏิบัติที่เป็นข้อค้นพบใหม่ ซึ่งเป็นข้อมูลที่รวบรวมตั้งแตปี่ 2558-2566  
ผลการศึกษา พบว่า กรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกเงินงบประมาณจ่ายเงินที่นำมาเป็น
กรอบการปฏิบัติงานตามแนวคิดเชิงระบบ ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นข้อค้นพบใหม่ที่พัฒนาขึ้นในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ แบบฟอร์มเพื่อตรวจเอกสารก่อนการส่งเบิกจ่าย (check list) ทำให้การปฏิบัติงานสะดวกมากขึ้น ไม่
เสียเวลาในการขอเอกสารเพิ่มเติมตามระเบียบ อีกทั้งช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการทำงาน
อย่างเป็นระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร ไม่เกิด
ความล่าช้า ซึ่งแตกต่างจากแนวทางการปฏิบัติที่ผ่านมา ที่พบว่า ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แยกส่วน
กันทำงานตามความเข้าใจของตนเอง ภายใต้ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราที่สถาบันฯ กำหนดขึ้นเพียงอย่าง
เดียว ทำให้การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม เกิดข้อผิดพลาดและ
เสียเวลาในการแก้ไขเอกสาร ส่งผลกระทบทำให้เกิดการเบิกจ่ายล่าช้า  
สรุปผลการศึกษา กรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ ที่
พัฒนาขึ้นนี้ ยังไม่มีการนำไปใช้จริง จึงยังไม่บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ ข้อเสนอแนะคือ สถาบันฯ 
ควรส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำกรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิก-จ่ายเงิน
รายได้ของสถาบันฯ ไปใชจ้ริง ผ่านการสื่อสารทุกช่องทาง และควรมีการติดตามประเมินผลว่า เมื่อนำไปใช้แล้ว
ได้ผลตามที่กำหนดไว้หรือไม่ เพื่อจะได้ทำการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
คำสำคัญ การเบิกเงินงบประมาณรายจ่าย; กรอบการควบคุมการเบิกจ่าย; การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
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บทนำ 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสถาบันชั้นนำที่สรรสร้างวิทยาการด้าน

ประชากรและสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีการดำเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัย การบูรณาการ
การวิจัยเข้ากับการเรียน/การสอน บริการวิชาการ และการบริหารองค์กร ที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดกว่า 
50 ปี ที ่ผ ่านมา รวมทั ้งมีการสร้างความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายทั ่วโลก ทั ้งด้านประชากรศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ รวมถึงพหุสาขาที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อบรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันชั ้นนำ ในระดับนานาชาติ 
(สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 2566) ในแต่ละปี สถาบันวิจัยประชากรและสังคม จะจัดสรรงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และพันธกิจ โดยในการศึกษานี้จะเกี ่ยวข้องกับงบประมาณเงินรายได้ที ่มีการ
ดำเนินงานในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ในยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ ข้อ 1 ระบุ
ว่า ให้สถาบันฯ เพิ่มระบบการตรวจสอบทางงานคลังและพัสดุให้เข้มงวดมากขึ้น เพื่อสื่อสารให้เกิดการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 กล
ยุทธ์ข้อ 6 ของมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ระบุถึงการยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ
ของส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจว่ามีความถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ
แบบแผน กฎ เกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้น (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 2562-2567) สะท้อนให้
เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ เพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณให้มีคุณภาพ น่าเชื่อถือ และเป็นมืออาชีพ  

การดำเนินงานที่ผ่านมาของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มีจุดแข็งและจุดอ่อนในด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันฯ โดยเฉพาะจุดแข็งของการบริหาร คือ มีระบบฐานข้อมูลทาง
การเงินและรายงานการเงินที่จำแนกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ ไว้อย่างเป็นระบบ ครบทุกภารกิจของสถาบันฯ 
ที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการและควบคุมงบประมาณ รวมทั้งการมีผู้ตรวจสอบ
ภายในมหาวิทยาลัย (Internal Audit) ที่เข้ามาตรวจสอบ ชี้แนะและให้คำแนะนำ การเบิกจ่ายเงินรายได้ฯ ให้
มีความถูกต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ และใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเกือบ
ทุกปี ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้มีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ เช่น กฎ ระเบียบ และข้อบัง คับ
การบริหารงบประมาณ ตลอดเวลา เป็นต้น ขณะเดียวกัน ยังคงมีข้อที่ต้องแก้ไขในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
จากเงินรายได้ อาทิเช่น 1) ใบเสร็จรับเงินไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนและไม่สมบูรณ์ 2) ขาดเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย เช่น การเบิกค่าตอบแทนวิทยากร ต้องแนบหนังสือเชิญ ใบสำคัญรั บเงิน สำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชน และการเบิกค่าอาหารในการเลี้ยงรับรอง ต้องแนบใบลงทะเบียน จึงเป็นสาเหตุหลักทำให้เกิดความ
ผิดพลาดและล่าช้าในการเบิก 3) อัตราการเบิกค่าใช้จ่าย ที่จำเป็นต้องศึกษาก่อนที่จะมีการตั้งงบประมาณ
เบิกจ่าย เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าความเป็นจริง ส่งผลให้สถาบันฯ มีค่าใช้จ่ายสูงเกินความ
จำเป็น 4) การเบิกจ่ายที่ไม่ตรงกับประกาศฯ หรือหลักเกณฑ์ฯ 5) การปฏิบัติงานยังมีความเข้าใจไม่ตรงกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 จากข้อมูลเบื้องต้น ผู้เขียน สังกัดหน่วยงานคลังและพัสดุ ในสำนักงานผู้อำนวยการสถาบันฯ ที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ตระหนักในสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคหน้า
งานที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะปัญหาข้อผิดพลาดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ อัตราการการเบิกจ่าย และความถูกต้องสมบูรณ์
ของเอกสารการเบิกจ่าย ที่ส่งผลต่อความมั่นใจของผู้ปฏิบัติงานและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งใน
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ประเด็นของเอกสารประกอบการเบิกและความล่าช้าในการเบิกจ่าย ดังนั้น จึงได้ดำเนินการพัฒนากรอบการ
ควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม เพื่อป้องกันผลกระทบ
ดังกล่าวข้างต้น ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความถูกต้องในงาน เช่น ลดข้อผิดพลาดในงานเอกสาร ลดความล่าช้าในการ
เบิกจ่าย รวมทั้งความชัดเจนเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศของสถาบนัวิจัยประชากรและสังคม และมหาวิทยาลัยมหิดล 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายของ สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเบิกจ่ายเงิน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการดำเนินงานและอุปสรรค เพื่อให้
การปรับปรุงให้การดำเนินงานด้านงบประมาณเงินรายได้ประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง การควบคุมและ
ตรวจสอบจึงเข้ามามีความสำคัญอยางย่ิง รวมทั้งเอกสารสำคัญประกอบการเบิก-จ่ายที่เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ
ทางการเงิน จึงทำการศึกษาในรายละเอียดเพ่ือนำมาสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี ้
 สายใจ ชุนประเสริฐ (2562: 82-85) ได้ศึกษาถึงปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ที่
พบบ่อย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ไม่ทราบรายละเอียดของเอกสารการเบิกจ่ายที่ถูกต้องและการเปลี่ยน
ประกาศ ระเบียบต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น ประกาศ /ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย ได้แก่ ค่าตอบแทนวิทยากรที่เป็นบุคคลภายนอก ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าอาหารกลางวันใน
การจัดอบรมภายในภายนอกหน่วยงาน การส่งเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่สมบูรณ์ /ไม่ถูกต้อง ทำให้การ
เบิกจ่ายเงินล่าช้า สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของนิรมล จำนงศรี (2562: 114-115) ที่กล่าวว่า ปัญหาอุปสรรค
ในการเบิกจ่ายเงินคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้แก่ การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน การใช้เงินแต่ละประเภทไม่เป็นไปตามแผน เอกสารที่ใช้ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน ส่งผลให้การเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ไม่โปร่งใส ไม่เป็นระบบ ขณะที่ข้อมูล
ของ สุชาดา กนกชัชวาล และ ณัฐจิรา หวังดี (2564: 43-44) และข้อมูลของ ณัฐกฤตา วงษ์พระจันทร์ และ
นภาพร นิลาภรณ์กุล (2565: 60) ระบุปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และการ
จัดทำกรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อลดข้อผิดพลาดในเอกสาร 
รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ ศรัญญา เอกบุตร (2566: 
73-74) ได้สรุปใจความสำคัญของการควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ ว่าเป็นเอกสาร
หลักฐานสำคัญที่ใช้เป็นข้อมูลทางการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ ภายใต้ระเบียบกฎ เกณฑ์ 
และข้อบังคับของหน่วยงานและราชการ สอดคล้องกับข้อมูลของศูนย์ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยมหิดล 
(ศูนย์ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล, 2558) ที่ระบุว่า กรอบการควบคุมและตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จะทำหน้าที่เป็นป้อมปราการต่อช่องโหว่ที่อาจเกิดขึ้น ขณะที่ ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล และ สม
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ยศ ชิดมงคล (2560 : 21) ได้สรุปแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบ (Systematic management concept) ว่าเป็น
แนวคิดที่เป็นกระบวนการและทำให้มองเห็นความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบต่าง ๆเพื่อนำมาใช้ในการ
วางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ผู้เขียนจึงได้นำข้อมูลมาเป็นเครื่องมือเพื่อช่วยองค์กรกำหนดกรอบการ
ควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมองเห็นความเชื่อมโยงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีทิศทางเดียวกัน  
 
กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 ผู้เขียน ได้ประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบ (Systematic management concept) มาใช้ใน
การพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิก-จ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ เนื่องจากเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้สามารถกำหนดกรอบการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้มองเห็นความเชื่อมโยงที่
ซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น (ฤทัยรัตน์ ชิดมงคล และ สมยศ ชิดมงคล, 2560: 21 ) ตั้งแต่ 1) ระดับยุทธศาสตร์
สถาบันฯ ที่มีระบบควบคุมการเบิกจ่าย โดยผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง มีการตรวจสอบอย่าง
โปร่งใสตามหลักธรรมา ภิบาล และการจัดทำแผนปฏิบัติการในการเพิ่มระบบตรวจสอบทางงานคลังและพัสดุที่
เข้มงวด ที่ตรวจสอบได้จากรายงานการเบิกจ่ายเงินรายได้ทุกไตรมาส 2) ระดับปฏิบัติการในหน่วยงานคลังและ
พัสดุที่รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี ประสบกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นหน้างานและการพัฒนากรอบการ
ควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกจ่ายเงินรายได้สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 3) ระดับเป้าหมาย
การปฏิบัติงานที่ตั้งไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการด้านเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากร
และสังคม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังแสดงในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
วิธีดำเนินการศึกษา 

บทความเชิงวิชาการฉบับนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด เอกสารทางวิชาการ การค้นคว้าจาก
หนังสือ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต นำตัวข้อมูล
มาประกอบการวิเคราะห์หาแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเบิกจ่าย ให้
เห็นความแตกต่างของแนวปฏิบัติเดิมและแนวปฏิบัติที่เป็นข้อค้นพบใหม่ที่ได้พัฒนากรอบการควบคุมและการ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ซึ่งเป็นข้อมูลที่รวบรวมตั้งแต่ปี 

 1.ระดับยุทธศาสตร์สถาบันฯ 
 (องค์กร) 
- ระบบควบคุมการเบิกจ่าย  
- การตรวจสอบที่โปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

- แผนปฏิบัติการในการเพิ ่มระบบ
ตรวจสอบทางงานคลังและพัสดุ  

 

2. ระดับปฏิบัติการ 
(หน่วยงานการเงนิและบัญชี) 

- สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นหน้างาน 
- การพัฒนากรอบการควบคุมและการ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายจาก
เงินรายไดส้ถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม  

 

3. ระดับเป้าหมาย 
- การป้องกัน/ลดข้อผิดพลาดของเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่าย 
- การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ของ

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
- เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน  
- เพิ่มความถูกต้อง 
- ยกระดับการบริหารจัดการด้านเงินรายได้ของ

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2558-2566 ที่จะทำให้เห็นภาพความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหา กระบวนการในการแก้ไขปัญหา และ
เป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับในระดับต่าง ๆ 

 
ผลการศึกษา 
 องค์ความรู้ใหม่ของการศึกษานี้ พบว่า การพัฒนากรอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามแนวคิดเชิงระบบนั้นทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็วและถูกต้องเพิ่มขึ้น เป็นการพัฒนามาจากการ
ปรับปรุงงานประจำของตนเอง ควบคู่กับการทบทวนแนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือ
ควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อ
ป้องกันและลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมีความคล่องตัว ให้การปฏิบัติงานง่ายและ
สะดวกมากยิ่งขึ้น ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มองเห็นภาพรวมการ
เบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ อย่างเป็นระบบ กรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
รายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคมจะช่วยให้เข้าใจภารกิจของงานได้ชัดเจนมากขึ้น ดังแสดงในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2 กรอบการควบคุมเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือลดข้อผิดพลาดและป้องกันการทุจริต 
 จากภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า หน่วยการเงินและบัญชี ดูแลรับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสารการเบิก
จ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ซึ่งพบว่า ยังมีข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น ได้แก่ 1) ปัญหา
ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับอัตราการเบิกจ่ายที่นำไปสู่การเบิกที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  2) ปัญหาเอกสารการเบิก
จ่ายเงินรายได้ไม่สมบูรณ์ที่นำไปสู่ความล่าช้าในการเบิกจ่าย และ 3) ปัญหาผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้เสีย มิได้
สร้างความเข้าใจให้ตรงกันในเรื ่องการเบิกจ่าย จึงต้องใช้แนวทางในการบริหารจัดการมาเป็นกลไกลด
ข้อผิดพลาดด้านเอกสารและกลไกป้องกันการทุจริต ดังแสดงในภาพที่ 2 
 
 
 
 

งานคลังและพัสดุ 
หน่วยการเงินและบัญชี 

การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
 

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

ในการเบิกจ่ายเงิน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

ระดับเป้าหมาย 
กลไกป้องกันการทุจริต 
 

กลไกลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร 
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แผนภาพที่ 3 กรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิก-จ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ 

เป้าหมายระดับสถาบันฯ 

- สถาบันฯ มีกรอบการ
ควบคุมและการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายจากเงิน
รายได้เบื้องต้น  

เป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยฯ สามารถ
ยกระดับการบริหารเงิน
รายได้ของส่วนงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

กลไกป้องกันการทุจริต 
1. ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่าย

ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าตอบแทนผู้จัดอบรม 
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนหลัก และเจ้าหน้าที่
ช่วยเหลือในการจัดอบรม สำหรับหลักสูตร
ระยะสั้น (หลักสูตรภาษาไทย) 

2. ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าใช้
สอยเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรองและจัดเลี้ยง 

3.ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางในประเทศ 
 

กลไกลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร 
1. Check list เอกสารเบิกค่าตอบแทน  
2. Check list เอกสารเบิกค่าเลี้ยงรับรองและ

จัดเลี้ยง 
3. Check list เอกสารเบิกค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง 
 

เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน 

 เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจทานเอกสารการ
เบิกจ่ายก่อนส่งเบิก 

- ผู้ปฏิบัติตรวจทานเอกสารก่อนการเสนอ
อนุมัติเบิกจ่ายอีกครั้ง  

- ป้องกันและลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร
การเบิกจ่าย 

- ผู้ปฏิบัติ ปฏิบัติงานง่าย สะดวก มี
ประสิทธิภาพ  

- ผู้ปฏิบัติ จัดทำและส่งฎีกาเบิก
มหาวิทยาลัยภายในระยะเวลา 

 

เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน 

- ผู้ปฏิบัติ ปฏิบัติตามประกาศ
จนเป็นวิถีปฏิบัติ 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปฏิบัติตาม
ประกาศจนเป็นวิถีปฏิบัติ 

- ป้องกันและลดข้อผิดพลาดใน
การเบิกจ่ายของผู้ปฏิบัติ 

- สร้างความไว้วางใจ และความ
เชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 
 

- ปัญหาข้อผิดพลาดเกี่ยวกับอัตราการเบิกจ่าย นำไปสู่การเบิกที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 - ปัญหาเอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่สมบูรณ์ นำไปสู่ความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
 - ปัญหาผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีการทำความเข้าใจให้ตรงกันในเรื่องการเบิกจ่าย 
 

เบิกจ่ายด้านเงินรายได้ 
 

หน่วยการเงินละบัญชี 

แนวทางการบริหารจัดการ 
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 สำหรับปัญหาข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผลการศึกษาพบว่า การป้องกันเพื่อลดข้อผิดพลาดที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายในการบริหารเงินรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ประเด็นปัญหาหลัก คือ  

1. ปัญหาข้อผิดพลาดเกี่ยวกับอัตราการเบิกจ่ายที่นำไปสู่การการเบิกที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
พบว่า การลดช่องโหว่ในกระบวนการเบิกจ่าย ในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา สถาบันฯ มีการกำหนดประกาศ 
หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าใช้สอย หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์อัตราการจ่าย
ค่าใช้สอยเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรองและการจัดเลี้ยง เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพียงอย่างเดียว ส่งผลให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินรายได้ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่มีโอกาสได้
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบแนวทางเบิกจ่าย ต่างคนต่างทำตามความเข้าใจของตนเอง จึงมีช่องโหว่ที่
จะทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย ทั้งในเรื่องอัตราการเบิกจ่ายและความครบถ้วนของเอกสาร  

แนวทางในการแก้ปัญหาคือ การนำประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าใช้สอย หลักเกณฑ์
และอัตราการจ่ายเงินค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์อัตราการจ่ายค่าใช้สอยเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรองและจัดเลี้ยง 
มาเป็นกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และบังคับใช้ในการเบิกจ่ายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  แนวทาง
ดังกล่าวช่วยสร้างความมั่นใจได้ถึงการปฏิบัติตามประกาศระเบียบทางการเงินซึ่งเพียงแค่ช่วยเรื่องข้อมูลด้าน
การเบิกจ่ายที่ถูกต้องเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ
องค์กร ที่ส่งผลต่อการความน่าเชื่อถือในสายตาของบุคคลภายนอกหน่วยงานอีกด้วย  
 2. ปัญหาเอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน และไม่สมบูรณ์ นำไปสู่ความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
พบว่า ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการส่งเอกสารการเบิกจ่ายที่ไม่ครบถ้วน เป็นข้อผิดพลาดที่มีความสำคัญไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่ากัน ซึ่งนำไปสู่การทำงานที่ล่าช้า แนวทางในการแก้ปัญหาข้อผิดพลาดนี้ แก้ไขโดยผู้ปฏิบัติงาน 
จัดทำใบรายการตรวจสอบเอกสาร (Check List) ที่ใช้ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน ค่าใช้สอยเกี่ยวกับการเลี้ยง
รับรองและการจัดเลี้ยง เพื่อให้สามารถตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน สมบูรณ์  เช่น เอกสารสรุปค่าใช้จ่าย 
ใบสำคัญรับเงิน/ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน บัตรประจำตัวประชาชนผู้รับเงิน หนังสือเชิญเป็นวิทยากรใน
รูปแบบจดหมายหรือรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และใบลงทะเบียนเข้าร่วมงาน เป็นต้น ซึ่งเอกสารจะมีความ
แตกต่างกันในแต่ละรายละเอียด เพื่อนำส่งให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดำเนินการตรวจทานเอกสารก่อนส่งให้
ผู้ปฏิบัติงานที่ดูแลตรวจทานอีกครั้ง ในทางปฏิบัติ พบว่า การใช้แนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิด
ความรวดเร็วและลดข้อผิดพลาดด้านเอกสาร การปฏิบัติงานง่ายและสะดวกมากขึ้น อีกประการหนึ่งคือ การ
จัดทำใบรายการตรวจสอบเอกสาร (Check List) ที่ใช้ในการเบิกจ่าย พบว่า จัดทำไว้สำหรับเฉพาะผู้ปฏิบัติงาน
เท่านั ้น ทำให้พบข้อผิดพลาดด้านเอกสารอย่างต่อเนื ่อง ปัญหาที่มักพบข้อผิดพลาดในการเบิกจ่าย เช่น 
ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าเดินทางในประเทศเป็นต้น ดังนั้นเอกสารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
เหล่านี้มีความเหมือนกันของเอกสารคือ 1.หนังสือขออนุมัติหลักการ/โครงการเอกสารต้องผ่านการอนุมัติจาก 
หัวหน้างานหรือหัวหน้าโครงการ /เลขานุการ/ ผู้บริหาร และ 2. หนังสือขอเบิกค่าใช้จ่ายที่ผ่านการขออนุมัติ
ตามขั้นตอน ส่วนเอกสารที่มีความแตกต่างกัน มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 รายการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย (Check List) 

ค่าตอบแทนวทิยากร ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าเดนิทางในประเทศ 
เอกสารการขออนุมัติหลักการจัด
โครงการ และงบประมาณรายจ่าย 

เอกสารการขออนุมัติหลักการจัด
โครงการ และงบประมาณรายจ่าย 

เอกสารการขออนุมัติหลักการจัดโครงการ 
และงบประมาณรายจ่าย 

กำหนดการ ใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมประชุม แผนที่ระยะทาง 
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ค่าตอบแทนวทิยากร ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าเดนิทางในประเทศ 
หนังสือขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่าย หนังสือขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่าย กรณีจ่ายค่ารถแท็กซี่ (ต้องมีใบรับรองแทน

ใบเสร็จรับเงิน)  

หนังสือ/อีเมล เชิญวิทยากร 
แบบตอบรับหนังสือเชิญ 

  

ใบเสร็จรับเงิน/ ใบสำคัญรับเงิน ใบเสร็จรับเงินค่าอาหาร / ใบรับรอง
แทนใบเสร็จ รับเงิน/ใบสำคัญรับเงิน 

กรณีใช้รถยนต์ส่วนตัว ต้องทำใบสำคัญรับ
เงินแนบเบิก พร้อมกับแนบเอกสารการบอก
ข้อมูลจำนวนกิโลเมตรของระยะจุดหมาย
ปลายทางอาจใช ้(google map)  

สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน 
พร้อมลงนามรับรองสำเนา 

 สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน พร้อมลง
นามรับรองสำเนา 

ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการ
จ่ายค่าตอบแทน 

ประกาศหลักเกณฑ์ และอัตราการ
จ่ายค่าใช้สอยเกี่ยวกับการเลี้ยง
รับรองและจัดเลี้ยง 

ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศและ
ต่างประเทศ  

  
 3. ปัญหาผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีการมาทำความเข้าใจให้ตรงกันในเรื่องการเบิกจ่าย 
พบว่าผู้ปฏิบัติต้องชี้แจงเรื่องขั้นตอน กระบวนการและเอกสารที่ใช้ประกอบการเบิกจ่ายเพื่อให้มีความถูกต้อง 
และครบถ้วนในการส่งเอกสารเพื่อเบิกจ่ายเงิน ดังนั้นจึงได้หาแนวทางแก้ไขเบื้องต้นด้วยการสร้างกรอบและ
แบบฟอร์ม การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้ โดยการจัดทำใบรายการตรวจสอบเอกสาร (Check List) 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้ตรวจสอบและจัดเตรียมเอกสารให้ถูกต้องและครบถ้วนก่อนการส่งเบิก ซึ่งทำให้ผู้ปฏบิัติ
ไม่เสียเวลาในการช้ีแจงและทำความเข้าใจในเรื่องเอกสารประกอบการเบิกใหม่ทุกครั้ง และเพื่อเป็นการลดเวลา
ในการส่งคืน แก้ไขเอกสาร หรือสอบถามเรื่องเอกสารประกอบการเบิก เป็นต้น การที่ไม่ได้มาทำความเข้าใจให้
ตรงกันในเรื่องการเบิกจ่าย ทำให้ผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าใจในเรื่องเอกสารการประกอบการเบิกจ่ายแล้ว อาจสร้าง
ความไม่พอใจและเข้าใจว่าขั้นตอนการส่งเบิกจ่ายเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก ดังนั้นการจัดทำกรอบโดยการทำใบรายการ
ตรวจสอบเอกสาร (Check List) มาใช้ในการตรวจทานเอกสารเบิกจ่ายให้ครบถ้วนก่อนการส่งเบิก ย่อมทำให้ผู้
มีส่วนได้เสียสามารถจัดส่งเอกสารเบิกจ่ายได้รวดเร็ว และสามารถตรวจทานเอกสารการเบิกจ่ายได้ด้วยตนเอง 
ก่อนการส่งเบิกจ่าย นั่นย่อมหมายความว่าเอกสารการเบิกจ่ายจะได้รับการตรวจสอบเพิ่มขึ้นอีกขั้นตอน ทำให้
ลดข้อผิดพลาดและสร้างความเข้าใจที่ในเรื่องเอกสารการเบิกจ่ายได้เพิ่มขึ้น 
 ผลการศึกษาข้อผิดพลาดในเรื่องดังกล่าว เป็นกระบวนการพื้นฐานที่เกิดขึ้นในกระบวนการเบิกจ่ายเงิน
รายได้ของสถาบันฯ ที่เป็นความท้าทายและความเปราะบางที่อาจเกิดขึ้นได้โดยธรรมชาติ ทั้งข้อผิดพลาด
เล็กน้อยจนถึงข้อผิดพลาดใหญ่ ดังนั้นการป้องกันและพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ ในการศึกษานี้ จึงเป็นมาตรการเชิงรุกของผู้รับผิดชอบที่ดูแล เพื่อป้องกัน
ก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value added) และสร้างความได้เปรียบต่อภารกิจการ
ควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายจากเงินรายได้ที่ดูแลอย่างมืออาชีพ ส่งผลให้สถาบันฯ มีระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและบัญชีที่ตรวจสอบได้ บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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การอภิปรายผล 
 จากผลศึกษานำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ดังนี ้ 
 การพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิก -จ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
การเบิก-จ่ายเงินรายได้ มุ่งเน้นการพัฒนากรอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม
แนวคิดเชิงระบบ เพื่อเป็นเครื่องมือควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ มี
เป้าหมายเพื่อป้องกันและข้อผิดพลาดด้านเอกสาร ส่งผลต่อการปฏิบัติงานง่าย และสะดวกมากขึ้น ช่วยให้ผู้
ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มองเห็นภาพรวมการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันฯ 
อย่างเป็นระบบ เข้าใจภารกิจของงานได้ชัดเจนมากขึ ้น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณัฐกฤตา วงษ์
พระจันทร์ และนภาพร นิลาภรณ์กุล (2565: 60) เรื ่องปัจจัยด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ
งบประมาณที่มีผลต่อประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของกองทัพอากาศไทย และผลการศึกษา
ของ สุชาดา กนกชัชวาล และณัฐจิรา หวังดี (2564: 43-44) เรื่องการพัฒนาระบบการเบิกจ่ายตามมาตรการ
การเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กล่าวว่า ปัจจัยความสำเร็จในการ
บริหารการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อให้การทำงาน
เป็นระบบ มีทิศทางเดียวกันระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการ และสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ ศรัญญา เอก
บุตร (2566: 73-74) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ประจำปี ที่พบว่า การจัดทำกรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ สามารถ
ป้องกันและลดข้อผิดพลาดในเอกสาร ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นมืออาชีพ  
เนื่องจากการควบคุมและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเอกสารหลักฐานสำคัญที่ใช้เป็นข้อมูล
ทางการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ ภายใต้ระเบียบกฎ เกณฑ์ และข้อบังคับของหน่วยงาน
และราชการ และสอดคล้องกับทฤษฎีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแฮริงตันแอนด์แฮริงตัน  Harrington & 
Harrington (1996) ที่ระบุว่า ตัวชี้วัดสำคัญที่ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การกำหนด
เป้าหมายชัดเจน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และประกาศของหน่วยงาน ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
 จาการศึกษาการพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิก-จ่ายเงินรายได้ของ
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม สะท้อนให้เห็นว่า การนำมาเป็นกรอบการปฏิบัติงานนั้นทำ ให้เห็นความ
แตกต่างของแนวปฏิบัติเดิมและแนวปฏิบัติที่เป็นข้อค้นพบใหม่ สามารถช่วยยกระดับการเบิกงบประมาณ
รายจ่ายเงินจากรายได้ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคมให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผู้บริหาร ควรมีการกำหนดนโยบายอย่างชัดเจนให้ผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชียึดแนวปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้เกิดทักษะความเชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอดไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ซึ่งเป็นผู้ที่จำเป็นต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบข้อบังคับอย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
ควรส่งเสริมให้ ผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำกรอบการควบคุมและการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
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รายได้ของสถาบันฯ ไปใช้จริง ผ่านการสื่อสารทุกช่องทาง โดยควรมีการติดตามประเมินผลว่าเมื่อนำไปใช้แล้ว 
ได้ผลตามที่กำหนดไว้หรือไม่ เพื่อจะได้ทำการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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