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Abstract  
Background and Aims: Early Childhood Education Management of Educational Institutions under the 
Kalasin Primary Education Area Office District 2 has a total of 5 service districts, including Yang Talat 
District; Huay Mek District Nong Kung Si District, Tha Khan Tho District, and Gong Chai District have 
organized early childhood teaching and learning in all schools. Most of them are small schools, and the 
management of early childhood education will focus on promoting the physical and emotional 
development of children. Emotional-mental development, Social development, and intellectual 
development. Teaching and learning characteristics of children aged 3-6 years according to the Early 
Childhood Education Curriculum (Ministry of Education, 2017) have emphasized the importance of the 
experience of playing and learning for the continuous holistic development of children. Focus on 
children, meet the needs of attention, differences between individuals, child development should focus 
on both process and results, developmental assessment must be a continuous process, and linked to 
learning experiences.  In addition, parents and communities should be involved in the appropriate 
development of children. This research aims to study: 1) the current condition for quality Management 
in early childhood education, 2)  expected condition for quality Management in early childhood 
education, and 3)  the needs for quality management in early childhood education in educational 
institutions according to teachers' opinions under Kalasin Primary Education Service Area Office 2. 
Methodology:  The sample group in this research was 152 teachers, using stratified random 
sampling. The tools used for data collection were: a five-point rating scale questionnaire related 
to the current condition and expected condition. The reliability of the current condition is 0.97, and 
the reliability of the expected condition is 0. 98. Data analysis included mean, standard deviation, 
and the priority need index modified. 
Results:  1)  The current condition for the quality management in early childhood education in 
educational institutions, according to teachers' opinions, was at a high level overall and aspects. 
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2) The expected condition for the quality management in early childhood education in educational 
institutions according to teachers' opinions was at the high level of overall and aspects,  and 3) 
Needs for the quality management in early childhood education in educational institutions 
according to teachers' opinions arrange needs from greatest to leastest as follows: (1) Management 
and management processes, (2) Child quality, and (3) Child-centered experiences. 
Conclusion:  The current condition and expected condition for the quality management in early 
childhood education in educational institutions according to teachers' opinions was at the high 
level of overall and aspects, and Needs for the quality management in early childhood education 
in educational institutions according to teachers' opinions arrange needs from greatest to leastest;  
Management and management processes, Child quality, and Child-centered experiences. 
Keywords: Current Condition of Quality Management; Expected Condition of Quality Management; 
Quality Management Needs; Early Childhood Education 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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ทิพยรัตน์ อาสนาทิพย,์ ศักดิส์ิทธิ์ ฤทธิลัน และสุพจน์ ดวงเนตร 
นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศึกษา มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ป ระถมศ ึก ษ าก าฬ ส ิน ธ ุ ์ เขต  2 ม ีเขตบ ร ิก า รท ั ้งห มด  5 อำ เภ อ  ได ้แ ก ่ อ ำ เภ อยา งต ล าด  อ ำ เภ อห ้ว ย เม ็ก  อ ำ เภ อห น อ งก ุงศ ร ี   
อำเภอท่าคันโท และอำเภอฆ้องชัย มีการจัดการเรียนการสอนปฐมวัยในทุกโรงเรียน โดยส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรยีน
ขนาดเล็ก การจัดการศึกษาปฐมวัยจะเน้นการส่งเสริมพัฒนาการและการเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย พัฒนาการทางด้านอารมณ์-จิตใจ พัฒนาการทางด้านสังคม และพัฒนาการทางด้านสติปัญญา 
ล ักษณะการเร ียนการสอน เด ็กอาย ุ  3-6 ขวบตามหล ักส ูตรการศ ึกษาปฐมว ัย  พ ุทธศ ักราช 2560 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้เน้นให้มีการจัดประสบการณ์ที่สำคัญ คือ การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก
โดยองค์รวมอย่างต่อเนื่อง เน้นเด็กเป็นสำคัญ สนองความต้องการความสนใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและการ
พัฒนาเด็กควรเน้นทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ การประเมินพัฒนาการต้องเป็นกระบวนการต่อเนื่องและเชื่อมโยง
กับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ นอกจากนี้ควรให้ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กอย่าง
เหมาะสม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 2) สภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย และ 3) ความต้องการจำเป็น
ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
ระเบียบวิธีการวิจัย: ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ทำการสำรวจครูผู้สอนระดับปฐมวัยจำนวน 152 คน ซึ่งถูกเลือกมาโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่ วนประมาณค่า 5 
ระดับ ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.98 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลนั้นใช้สถิติที่หลากหลาย เช่น ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนและมีความน่าเชื่อถือต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
ผลการวิจัย: สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาครูผู้สอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาครูผู้สอนระดับปฐมวัย จาก
มากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ (1) ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ (2) ด้านคุณภาพของเด็ก และ (3) ด้านการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
สรุปผล: สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นครูผู้สอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความต้องการจำของการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตามความคิดเห็นครูผู้สอนระดับปฐมวัย เรียงลำดับจากมาก
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ที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ ด้านคุณภาพของเด็ก และด้านการจัดประสบการณ์ที่
เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
คำสำคัญ: สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพ; สภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพ; ความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพ; การศึกษาปฐมวัย 
 
บทนำ 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตร 54 กำหนดให้รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และต้อง
ดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือส่งเสริมพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้เหมาะสมตามวัย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) จาก
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว จึงเป็นที่มาการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ขึ้น โดยมี
ปรัชญาคือ เป็นการพัฒนาเด็ก ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
การส่งเสริม กระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการตาม วัยของเด็กแต่ละคน ให้เต็มตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และในปี 2562 ได้มีพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย กำหนดให้รัฐมีหน้าที่
ดำเนินการให้การดูแลและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย (พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย, 2562) และเพ่ือให้เห็นแนวทางการพัฒนาการศึกษา
ปฐมวัยเป็นรูปธรรมมากขึ้น ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564-2570 ขึ้น โดยมีิเป้าประสงค์ให้เด็ก
ปฐมวัยทุกคนที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน อย่างมีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามช่วงวัย
อย่างต่อเนื่อง และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ การศึกษา และสวัสดิการสังคมได้อย่างเท่าเทียมกัน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 

จากสถานการณ์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพัฒนาการเด็กปฐมวัย (0-5 ปี) ในปี 2566 (ตุลาคม 2565-กันยายน 
2566) พบว่า ภาพรวม เด็กมีพัฒนาการสมวัย ร้อยละ 79.7 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด (เป้าหมาย ร้อยละ 86) 
(สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ, 2566) สอดคล้องกับ บำเพ็ญ พงศ์เพชรดิถ และ บุษบา อรรถาวีร (2564) ทีไ่ด้
ศึกษาสถานการณ์พัฒนาการเด็กปฐมวัยไทย: ศูนย์อนามัยที่ 5 ปี 2564 พบว่า พัฒนาการเด็กปฐมวัย ในเขต
สุขภาพที่ 5 มีพัฒนาการสมวัยร้อยละ 73.10 มีพัฒนาการสงสัยล่าช้าร้อยละ 26.90 และจากรายงานผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยจังหวัดกาฬสินธุ์ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ปการศึกษา 2564 
พบว่า เด็กสูงดีสมส่วน ร้อยละ 64 ขึ้นไป เด็กมีสุขนิสัย ร้อยละ 85 ขึ้นไป เด็กไม่มีฟันผุมากกว่าร้อยละ 55 เด็กมี
พัฒนาการสมวัย มีพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว มีพัฒนาการ ด้านอารมณ์จิตใจ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา 
เรียนรู้และสร้างสรรค์มีพัฒนาการ ด้านภาษาและการสื่อสาร เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม คุณธรรม มีวินัย และ
ความเป็นพลเมืองดีร้อยละ 85 ขึ้นไป (คําแปลง บุ่งอุทุม, 2564)  

จากปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการดำเนินการบริหารจัดการด้านการศึกษาปฐมวัยยังไม่ประสบผลสำเร็จ
ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรปฐมวัย พระราชบัญญัติการศึกษาเด็กปฐมวัย และแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้วิจัยจึง
เห็นว่าการที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยได้นั ้น จำเป็นต้องศึกษาความต้องการจำเป็นของการ
ดำเนินการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะการศึกษาจากครูผู้สอนปฐมัยโดยตรง ทั้งนี้เพื่อให้ได้
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สารสนเทศที่ถูกต้อง ให้กับหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการกำหนดนโยบาย และ
วางแผนพัฒนาการดำเนินการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. เพื่อศึกษาสภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
 มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่คาดหวัง ที่ต้องการให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาทุกแห่งและเพื่อให้เป็นหลักเทียบเคียงสําหรับส่งเสริมและกํากับดูแลการตรวจสอบการประเมินผล 
และการประกันคุณภาพทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) กล่าวไว้ว่า มาตรฐาน
การศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ประกอบด้วย  

1. มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้  
2. มีพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้  
3. มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
4. มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 
  1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  
  2. จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน  
  3. ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์  
  4. จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ  
  5. ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
  6. มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
  มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 
  1. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ  
  2. สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข  
  3. จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
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  4. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนําผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง            
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยกําหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ คือ ระดับ
กําลังพัฒนา ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม  
 การประเมินความต้องการจำเป็น 
 ศิริพร อาจปักษา (255) ให้ความหมายความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่
เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความแตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรือ 
สนองตอบจะก่อให้เกิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไข พัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดี ต่อหน่วยงาน องค์กร
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ให้ความหมายการประเมินความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบซึ ่งใช ้เพื ่อกำหนดความแตกแต่งระหว่างสภาพที ่ม ุ ่งหวังกับสภาพที ่เป ็นอยู ่จริงส่วนใหญ่จะเน้นที่                
ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) จากนั ้นมีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนั้น           
แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข  
 เทคนิคการลำดับประเมินความต้องการจำเป็น มีหลายวิธีในงานวิจัยครั้งนี้ใช้วิธี Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม ของนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธี
ที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I-D) หารด้วย D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากจนเกินไป  
 สูตรที่ใช้คือ PNImodified = (I-D)/D เมื่อ I แทน สภาพที่คาดหวังหรือสภาพที่พึงประสงค์ และ D แทน สภาพ
ปัจจุบัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู ้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยอิงมาจากมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ .ศ. 2561 
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ, 2561) ดังภาพที่ 1   

 
 
 
 
 
   

 
 
 
 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของ
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 1. ด้านคุณภาพของเด็ก  
 2. ด้านกระบวนการบริหารการจัดการ 
 3. ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

1. ประชากรและตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 

2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 245 คน 
1.2 ตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ปีการศึกษา 2566 จำนวน 152 คน กำหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ตามตารางเครซี่และมอร์แกน  และการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ จากนั้นเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วน และดำเนินการ
สุ่มอย่างงง่ายเพ่ือให้ตัวอย่างตามท่ีกำหนดไว้ 

2. เครื่องมือการวิจัย 
2.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ

ปฐมวัยของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟาของคอนบาค (Cronbach, 1990) สภาพปัจจุบัน มีค่าเท่ากับ 0.97 และสภาพที่คาดหวังมีคา่เท่ากับ 0.98 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลแบบออนไลน์โดยใช้ Google Form พบว่าได้คืนมาท้ังหมด 152 ฉบับ  
3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  

3.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3.2.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าดัชนีลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรุง 

4. สถ ิต ิท ี ่ ใช ้ในการวิจ ัย  ได ้แก่ ค ่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และดัชน ีลำด ับความสำคัญ                
ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง   

 
ผลการวิจัย  
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1. ผลการศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ัน  สภาพท ี่พ ึงป ระสงค ์ และความต ้อ งการจำเป ็น ของการบร ิห ารจ ัดการค ุณ ภาพการศ ึกษ า 
ระด ับปฐมว ัย ส ังก ัดสำน ัก งานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษากาฬส ินธ ุ์ เขต 2 ปรากฏผลด ังตารางท ี่ 1-4 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการตำเป็นของการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.63) เรียงลำดับจากมากที่สุด

ไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ (x̅=4.26, S.D.=0.60) ด้านคุณภาพของเด็ก 
(x̅=4.25, S.D.=0.59) และด้านกระบวนการบริหารและจัดการ (x̅=4.07, S.D.=0.71) 

สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.36, S.D.=0.61) เรียงลำดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
ดังนี้ ด้านคุณภาพของเด็ก (x̅=4.41, S.D.=0.58) ด้านการจัดประสบการณ์ที ่เน้นเด็กเป็นสำคัญ (x̅=4.40, 
S.D.=0.58) และกระบวนการบริหารและจัดการ (x̅=4.28, S.D.=0.66)  

ดัชนีลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้  
ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ (PNImodified=0.052) ด้านคุณภาพของเด็ก (PNImodified=0.035) และด้านการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ (PNImodified=0.031) 
 

ด้านที่ การบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 
 𝐱̅ S.D. แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. แปล

ผล 
 

 

1 ด้านคุณภาพของเด็ก 4.25 0.59 มาก 4.41 0.58 มาก 0.035 2 
 1.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 4.29 0.60 มาก 4.39 0.58 มาก 0.029 - 
 1.2 พัฒนาการด้านอารมณ์ 

จิตใจ 
4.26 0.56 มาก 4.49 0.56 มาก 0.030 - 

 1.3 พัฒนาการด้านสังคม 4.37 0.58 มาก 4.53 0.55 มาก
ที่สุด 

0.028 - 

 1.4 พัฒนาการด้าน
สติปัญญา 

4.07 0.60 มาก 4.39 0.61 มาก 0.052 - 

2 ด้านกระบวนการ
บริหารและจัดการ 

4.07 0.71 มาก 4.28 0.66 มาก 0.052 1 

3 ด้านการจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นสำคัญ 

4.26 0.60 มาก 4.40 0.58 มาก 0.031 3 

 เฉลี่ยรวม 4.19 0.63 มาก 4.36 0.61 มาก   
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ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของของการบริหารจัดการ  
คุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านคุณภาพของเด็ก 

ข้อ ด้านคุณภาพของเด็ก 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 
 x̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล   

 พัฒนาการด้านร่างกาย 4.29 0.59 มาก 4.42 0.57 มาก 0.029  
1 เด็กมีพัฒนาการด้านรา่งกาย

เป็นไปตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษา
กำหนด 

4.18 0.61 มาก 4.29 0.62 มาก 

0.027 
4 

2 เด็กมีน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

4.18 0.53 มาก 4.27 0.60 มาก 
0.022 

5 

3 เด็กได้รับการฝึกดแูลรักษาสุขภาพ
อนามัยของตนเองและดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองและผู้อื่นได ้

4.17 0.58 มาก 4.34 0.51 มาก 

0.039 
2 

4 เด็กได้รับการฝึกให้หลีกเลี่ยง
สภาวะทีเ่สี่ยงต่อโรค สิ่งเสพตดิ 
และระวังภัยจากบุคคล 
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เสี่ยง
อันตราย 

4.47 0.65 มาก 4.61 0.60 มาก
ที่สุด 

0.031 

3 

5 เด็กได้รับการจัดประสบการณ์การ
เรียนรูต้ามหลักสูตรและมีแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมเสรมิในการ
พัฒนาด้านร่างกาย  

4.60 0.54 มาก
ที่สุด 

4.66 0.53 มาก
ที่สุด 

0.014 

6 

6 พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุก
ฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย
ของเด็ก 

4.14 0.67 มาก 4.32 0.60 มาก 

0.041 

1 

 พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 4.26 0.56 มาก 4.39 0.55 มาก 0.030  
1 เด็กรู้จักการแสดงออกทางอารมณ์

ได้อย่างเหมาะสม 
4.16 0.59 มาก 4.34 0.61 มาก 

0.041 
2 

2 เด็กรู้จักการอดทนในการรอคอย
และมีความรูส้ึกท่ีดีต่อตนเองและ
ผู้อื่น 

4.15 0.57 มาก 4.34 0.55 มาก 

0.044 
1 

3 มีการจัดกจิกรรมส่งเสรมิลักษณะ
นิสัยให้เด็กได้ ช่ืนชมและแสดง
พฤติกรรมทางอารมณ์ แสดงออก
ทางศิลปะ ดนตรีและการ
เคลื่อนไหว 

4.35 0.56 มาก 4.44 0.54 มาก 

0.021 

5 
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ข้อ ด้านคุณภาพของเด็ก 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 
 x̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล   

4 ส่งเสริมให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคง
ปลอดภัย มั่นใจ กล้าแสดงออก รา่
เริงแจ่มใส 

4.39 0.53 มาก 4.47 0.53 มาก 

0.019 
6 

5 เด็กยอมรับและพอใจใน
ความสามารถและผลงานของ
ตนเองและผู้อื่น 

4.34 0.54 มาก 4.41 0.55 มาก 

0.018 
7 

6 เด็กมีจติสำนึกและค่านยิมที่ด ี 4.28 0.55 มาก 4.40 0.53 มาก 0.028 4 
7 เด็กเคารพสิทธิ รู้จักหนา้ที่

รับผิดชอบ มีความ อดกลั้น 
ซื่อสัตยส์ุจรติ มีคณุธรรมจรยิธรรม 

4.18 0.60 มาก 4.33 0.61 มาก 

0.036 
3 

 พัฒนาการด้านสังคม 4.37 0.58 มาก 4.49 0.55 มาก 0.028  
1 ส่งเสริมให้เด็กมีคณุลักษณะที่พึง

ประสงค์ ดังนี้ ขยัน ประหยัด 
ซื่อสัตย์ มีวินยั สุภาพ สะอาด 
สามัคคี มีนำ้ใจ เมตตา กรณุา 

4.49 0.58 

มาก 

4.63 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.031 

4 

2 ส่งเสริมให้เด็กไดรู้้จักปฏบิัติตาม
กฎระเบียบของห้องเรียนและ
สถานศึกษา 

4.53 0.55 
มาก 

4.66 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.029 
6 

3 ส่งเสริมให้เด็กได้ทำกจิกรรมเพื่อ
เรียนรู้การเป็นผู้นำ ผูต้าม และทำ
กิจกรรมร่วมกับผู้อื่นตามวิถี
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

4.47 0.61 

มาก 

4.63 0.51 

มาก
ที่สุด 

0.034 

2 

4 การจัดกิจกรรมใหเ้ด็กได้เรียนรูร้ัก
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ร่วมกิจกรรมตามบริบทวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ประเพณี ภูมิปญัญาไทย
และหลักศาสนา ปลูกฝังมารยาท
ไทยให้เด็กรักชาติ ศาสนาและ
พระมหากษตัริย ์

4.28 0.60 

มาก 

4.40 0.53 

มาก 

0.029 

5 

5 เด็กได้รับการฝึกให้เล่นและทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได ้

4.45 0.53 มาก 4.52 0.51 มาก
ที่สุด 0.016 

9 

6 เด็กสามารถมปีฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น
ได ้

4.36 0.61 มาก 4.43 0.61 มาก 
0.018 

8 

7 เด็กสามารถยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.28 0.61 มาก 4.39 0.62 มาก 
0.026 

7 
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ข้อ ด้านคุณภาพของเด็ก 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 
 x̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล   
8 เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองใน

การปฏิบัติกจิวัตรประจำวันได ้
4.25 0.58 มาก 4.41 0.59 มาก 

0.037 
1 

9 เด็กมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมภายในและนอก
ห้องเรียน 

4.25 0.58 มาก 4.38 0.59 มาก 

0.031 
3 

 พัฒนาการด้านสติปัญญา 4.07 0.60 มาก 4.28 0.61 มาก 0.052  
1 เด็กมีทักษะการคิดพื้นฐานในการ

เรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้
เหมาะสมตามวัย 

4.08 0.58 มาก 4.32 0.62 มาก 

0.060 
2 

2 เด็กได้รับการฝึกทักษะการสื่อสาร
ฟังและพูดสนทนาโต้ตอบและเล่า
เรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ 

4.23 0.61 มาก 4.36 0.60 มาก 

0.031 
4 

3 เด็กมีทักษะในการตั้งคำถามในสิ่ง
ที่ตนเองสนใจหรือสนใจ และ
พยายามค้นหาคำตอบได้ด้วย
ตนเอง 

4.06 0.59 มาก 4.28 0.61 มาก 

0.055 

3 

4 เด็กสามารถอ่านนิทานและเล่า
เรื่องที่ตนเองอ่านไดเ้หมาะสมกับ
วัย 

3.92 0.63 มาก 4.17 0.62 มาก 

0.064 
1 

 เฉลี่ยรวม 4.25 0.59 มาก 4.39 0.58 มาก 0.035  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านคุณภาพของเด็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.25, 
S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยสูงสุดคือ 
พัฒนาการด้านสังคม (𝑥̅ = 4.37, S.D.= 0.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พัฒนาการด้านสติปัญญา (𝑥̅ = 4.07, 
S.D.= 0.60)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านคุณภาพของเด็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D.= 
0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ พัฒนาการทางสังคม (𝑥̅ = 4.49, S.D.= 0.55) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พัฒนาการด้านสติปัญญา (𝑥̅ = 4.28, S.D.= 0.60) 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 ด้านคุณภาพเด็ก ด้านที ่มีค่าดัชนีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ พัฒนาการด้านสติปัญญา (PNImodified= 
0.052) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified)น้อยที่สุดคือ 
พัฒนาการด้านสังคม (PNImodified=0.028) 

เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
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พัฒนาการด้านร่างกาย สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านร่างกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.29, S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เด็กได้รับ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเสริมในการพัฒนาด้านร่างกาย 
(𝑥̅ = 4.60, S.D.= 0.54) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายของเด็ก (𝑥̅ = 4.14, S.D.= 0.67) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้าน
ร่างกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.42, S.D.= 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เด็กได้รับการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมเสริมในการพัฒนาด้านร่างกาย (𝑥̅ = 4.60, S.D.= 0.54) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กมีน้ำหนักส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (𝑥̅ = 4.27, S.D.= 0.60) ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านร่างกาย 
ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ พ่อแม่ 
ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายของเด็ก (PNImodified=
0.041) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) น้อยที่สุดคือ 
เด็กได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเสริมในการพัฒนาด้าน
ร่างกาย (PNImodified=0.014) 

พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนการด้านอารมณ์ จิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.26, S.D.= 0.56) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริม
ให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย มั่นใจ กล้าแสดงออก ร่าเริงแจ่มใส (𝑥̅ = 4.39, S.D.= 0.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ เด็กรู้จักการอดทนในการรอคอยและมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน (𝑥̅ = 4.15, S.D.= 0.57) สภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนการด้านอารมณ์ จิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย มั่นใจ 
กล้าแสดงออก ร่าเริงแจ่มใส (𝑥̅ = 4.47, S.D.= 0.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กรู้จักการแสดงออกทางอารมณ์
ได้อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.34, S.D.= 0.61) และเด็กรู้จักการอดทนในการรอคอยและมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและ
ผู้อื่น (𝑥̅ = 4.34, S.D.= 0.55) ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนการด้านอารมณ์ จิตใจ ข้อที่มี
ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ เด็กรู้จักการอดทน
ในการรอคอยและมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น (PNImodified=0.044) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) น้อยที่สุดคือ เด็กยอมรับและพอใจในความสามารถและ
ผลงานของตนเองและผู้อ่ืน (PNImodified=0.018) 

พัฒนาการด้านสังคม สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.37, 
S.D.= 0.58) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้เด็กมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ำใจ เมตตา กรุณา (𝑥̅ = 
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4.49, S.D.= 0.58) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันได้ และ เด็ก
มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในและนอกห้องเรียน (𝑥̅ = 4.25, S.D.= 0.58) สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
พัฒนการด้านอารมณ์ จิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้เด็กได้รู้จักปฏิบัติตามกฎระเบียบของห้องเรียนและ
สถานศึกษา (𝑥̅ = 4.66, S.D.= 0.50) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กสามารถยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (𝑥̅ 
= 4.39, S.D.= 0.62) ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนการด้านสังคม ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในการ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันได้ (PNImodified=0.037) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุง (PNI Modified) น้อยที่สุดคือ เด็กได้รับการฝึกให้เล่นและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ (PNImodified=0.016) 

พัฒนาการด้านสติปัญญา สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านสติปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.07, S.D.= 0.60) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ ยสูงสุดคือ เด็กได้รับ
การฝึกทักษะการสื่อสารฟังและพูดสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ (𝑥̅ = 4.23, S.D.= 0.61) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กสามารถอ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย (𝑥̅ = 3.92, S.D.= 0.36) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านสติปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.28, S.D.= 0.61) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เด็กได้รับการฝึกทักษะการสื่อสารฟัง
และพูดสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ (𝑥̅ = 4.36, S.D.= 0.60) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เด็กได้รับการ
ฝึกทักษะการสื่อสารฟังและพูดสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ (𝑥̅ = 4.17, S.D.= 0.62) ความต้องการ
จำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พัฒนาการด้านสติปัญญา ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ เด็กสามารถอ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย 
(PNImodified=0.064) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) 
น้อยที่สุดคือ เด็กได้รับการฝึกทักษะการสื่อสารฟังและพูดสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ (PNImodified=
0.031) 
 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 
ข้อ 

ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodifie

d 
ลำดับ 

 x̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล   
1 มีการจัดทำหลักสูตรที่ครอบคลมุ

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
4.34 0.55 มาก 4.45 0.54 มาก 

0.026 9 

2 มีการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 3.97 0.69 มาก 4.20 0.62 มาก 0.056 4 
3 มีการจัดครูเพียงพอต่อช้ันเรยีน 4.01 1.07 มาก 4.39 0.79 มาก 0.095 1 
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4 มีการส่งเสรมิให้ครมูีความเช่ียวชาญ
ด้านการจดัประสบการณ ์

4.18 0.62 มาก 4.35 0.61 มาก 
0.039 7 

5 มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภยั 4.18 0.68 มาก 4.36 0.63 มาก 0.042 6 
6 มีสื่อเพื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอ 3.79 0.75 มาก 4.05 0.82 มาก 0.069 2 
7 มีการให้บริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อการเรียนรูเ้พื่อ
สนับสนุนการจัดประสบการณ์  

3.88 0.78 มาก 4.12 0.81 มาก 

0.063 
3 

8 มีการจัดระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดิ
โอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

4.14 0.62 มาก 4.29 0.59 มาก 
0.037 8 

9 มีการกำกับตดิตามการดำเนินงานการ
บริหารการศึกษาระดับปฐมวัยอยา่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.14 0.64 มาก 4.33 0.56 มาก 

0.044 
5 

 เฉลี่ยรวม 4.07 0.71 มาก 4.28 0.66 มาก   
 

จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.07, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการ
จัดทำหลักสูตรที่ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (𝑥̅ = 4.34, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ มีสื่อเพ่ือ
การเรียนรู้ที่เพียงพอ (𝑥̅ = 3.79, S.D.=0.75) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.28, 
S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1 มีการจัดทำหลักสูตรที่
ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (𝑥̅ = 4.45, S.D.=0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ข้อ 2 มีการจัดทำหลักสูตร
ท้องถิ่น และข้อ 6 มีสื่อเพ่ือการเรียนรู้ที่เพียงพอ (𝑥̅ = 4.05, S.D.=0.82) 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ ข้อที่มีค่าดัชนีการ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ มีการจัดครูเพียงพอต่อชั้น
เรียน (PNImodified=0.095) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI 
Modified) น้อยที่สุดคือ มีการจัดทำหลักสูตรที่ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (PNImodified=0.026) 
 
ตารางที่ 4 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

ข้อ ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodifie

d 
ลำดับ 

 𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล   
1 มีการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมี

พ ัฒนาการทุกด ้านอย ่างม ีสมดุ ลเต็ม
ศักยภาพ 

4.21 0.64 มาก 4.35 0.60 มาก 

0.033 
2 
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2 ม ี ก า ร ส ร ้ า ง โ อ ก า ส ใ ห ้ เ ด ็ ก ไ ด ้ รั บ
ประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี
ความสุข 

4.38 0.51 มาก 4.47 0.53 มาก 

0.020 
7 

3 มีการจัดบรรยากาศ สื่อ แหล่งเรียนรู ้ที่
เพียงพอ ปลอดภัย เหมาะสม ที่เอื ้อต่อ
การเรียนรู้ 

4.22 0.61 มาก 4.36 0.63 มาก 

0.034 
3 

4 มีการจัดกิจกรรมการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกับวัย 

4.19 0.56 มาก 4.38 0.60 มาก 
0.044 1 

5 มีการประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริง 

4.36 0.55 มาก 4.47 0.56 มาก 
0.027 6 

6 มีการนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนา
เด็กอย่างต่อเนื่อง 

4.26 0.60 มาก 4.39 0.55 มาก 

0.032 
4 

7 มีการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยนผ่านให้
ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในระดับชั้นถัดไป 

4.22 0.70 มาก 4.35 0.60 มาก 
0.030 5 

 เฉลี่ยรวม 4.26 0.60 มาก 4.40 0.58 มาก   
 

จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มี
การสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข (𝑥̅ = 4.38, S.D.=0.51) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ มีการจัดกิจกรรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย (𝑥̅ = 4.19, S.D.=0.56) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการจัดประการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.40, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการสร้างโอกาส
ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข  (𝑥̅ = 4.47, S.D.=0.58) และ มีการประเมิน
พัฒนาการเด็กตามสภาพจริง (𝑥̅ = 4.47, S.D.=0.56) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยน
ผ่านให้ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในระดับชั้นถัดไป (𝑥̅ = 4.35, S.D.=0.60) 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ที่มีค่า
ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) สูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมการ
ใช้สื ่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย (PNImodified=0.044) ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) น้อยที่สุดคือ มีการสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและ
ปฏิบัติอย่างมีความสุข (PNImodified=0.020) 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ 
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนเห็น
ความจำเป็นของการดำเนินงานการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย ทั้ง 3 ด้านคือคุณภาพเด็ก 
กระบวนการบริหารจัดการ และการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาเด็กให้เติบโตอย่างสมดุลและ
รอบด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อาจเป็น
เพราะว่า ครูมองเห็นว่าการที่จะพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพนั้น จะต้องจัดประสบการณ์ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง
อย่างหลากหลายทั้งเล่นและการปฏิบัติจริง มีการบูรณาการทั้งกิจกรรม ทักษะ และเนื ้อหา มีการประเมิน
พัฒนาการเด็กตามสภาพจริงอย่างจริงจัง พร้อมนำผลการประเมินไปปรับปรุงทั ้งพัฒนาการและการจัด
ประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องหลักการของการศึกษาปฐมวัยตามหลักสูตรปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ที่ว่า 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอพียง เป็นคนดี มีวินัย 
และมีความสุข ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความหมายและมีกิจกรรมที่
หลากหลาย ได้ลงมือกระทำในสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้เหมาะสมกับวัยและมีการพักผ่อนเพียงพอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

2. การศึกษาสภาพที่คาดหวังของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัยของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูคาดหวัง
ว่าการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยควรดำเนินการให้สอดคล้องกับปรัชญา วิ สัยทัศน์ และ
หลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านคุณภาพเด็กมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด อาจเป็นเพราะว่า ครูคาดหวังว่าสถานศึกษาควรมีการดำเนินบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาให้เด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะที่คาดหวังของ
หลักสูตรสถานศึกษากำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่ว่า 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจสังคม และสติปัญญา 
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับความคาดหวังด้านคุณลักษณะของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ที่ว่า สภาพที่คาดหวัง เป็นพฤติกรรมตามวัยที่คาดหวังให้เด็กเกิดบนพื้นฐานพัฒนาการตามวัย
หรือความสามารถตามธรรมชาติในแต่่ละระดับอายุของเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  สอดคล้องกับงานวจิัย
ของณัฐรีย์ สิงห์เงา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็น และแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม 
พบว่า สภาพที่พีงประสงคข์องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3. การศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ มีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุด อาจเป็นเพราะว่า การบริหารและจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านการจัดทำหลักสูตรที่ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน การจัดครูให้เพียงพอ 
การส่งเสริมครูให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ การจัดสื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอ การจัดสภาพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย การให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ การเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของการบริหาร
สถานศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ว่า หลักการกระจายอำนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การคืนอำนาจจัด
การศึกษาให้ประชาชน การบริหารจัดการตนเอง และการตรวจสอบถ่วงดุล (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, 2555) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐรีย์ สิงห์เงา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น จังหวัดนครพนม ที่พบว่าความต้องการจำเป็นสูงสุด 2 อันดับแรก คือการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชน และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และได้ให้ข้อเสนอแนะว่าควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างจริงจัง  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ มีค่าน้อยที่สุด ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบและการ
ประเมินผลการดำเนินการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในทุกขั้นตอนการดำเนินการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา 

1.2 จากผลการศึกษาสภาพที่คาดหวัง ด้านคุณภาพของเด็กมีค่ามากที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรให้
ความสำคัญในการพัฒนาทั้ง 4 ด้านอย่างสมดุล โดยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงบูรณาการ การส่งเสริมและ
พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดประสบการณ์ รวมถึงมีกำกับติดตามเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อให้เห็นพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

1.3 จากผลการวิจัยด้านกระบวนการบริหารและจัดการมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด โดยเฉพาะการ
จัดสรรครูให้เพียงพอต่อชั้นเรียน การจัดสื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอ และบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการ
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก สถานศึกษาควรกำหนด
นโยบาย วางแผนงาน โครงการ กิจกรรมอย่างชัดเจนและดำเนินการต่อเนื่อง และมีการประเมินความก้าวหน้าเป็น
ระยะ ๆ เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยจากผล
การศึกษาความต้องการจำเป็น 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเป็นของการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชนในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย 
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