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Abstract  
Background and Aims: Technology and change are accelerating in the digital age. Educational 
administrators need the right guidance to build a modern education organization that is relevant 
in today's rapidly changing digital world. The goals of this study are to: (1) investigate the digital 
leadership of educational institution administrators within the Roi Et Secondary Educational 
Service Area Office. (2) Evaluate the digital leadership of educational institution administrators in 
the Roi Et Secondary Educational Service Area Office. Classified based on education level and 
work experience, as well as the educational institution's size. (3) Research guidelines for 
developing digital leadership among educational institution administrators through the Roi Et 
Secondary Educational Service Area Office. 
Methodology: This study's sample group included 335 personnel from schools affiliated with the 
Roi Et Secondary Educational Service Area Office. The size was calculated using the Krejcie and 
Morgan tables and obtained through stratified random sampling. The research tool was a 5-point 
rating scale questionnaire. The consistency index ranged between 0.80 and 1.00, and the overall 
questionnaire and interview form had a reliability of 0.98 each. Data analysis statistics include 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and T-test. 
Results: The study's findings revealed that: (1) administrators of educational institutions under 
the Roi Et Secondary Educational Service Area Office demonstrated strong leadership in the digital 
era in all areas. (2) The findings of a study on administrator leadership in the digital era conducted 
by the Roi Et Secondary Educational Service Area Office. The educational institutions are classified 
according to their educational level, work experience, and size, and there is no difference 
between them. And (3) guidelines for developing digital leadership among school administrators 
under the Roi Et Secondary Educational Service Area Office, consisting of four areas: 1) having a 
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digital vision, 2) managing work with information, 3) encouraging the use of technology in teaching 
and learning, and 4) using information technology ethically.
Conclusion: Administrators of educational institutions under the Roi Et Secondary 
Educational Service Area Office have demonstrated leadership in the digital age. The use of 
technology in education is encouraged to allow school administrators to fully comprehend this 
changingcontext. And be able to integrate technology into educational institution management, 
as well as use technology effectively in the classroom and at school.
Keywords: Leadership; Leaders in the Digital Age; Educational Institution Administrators 
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ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

สุภาวดี อนุไพรวรรณ 
วิทยาลัยนครราชสีมา 

บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ในยุคดิจิทัลท่ีความเร็วของเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงมีอัตราเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะนำทางที่เหมาะสมเพื่อสร้างองค์กรการศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับโลก
ดิจิทัลท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่เสมอ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์ใน
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา และ (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
ระเบียบวิธีการวิจัย: กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำนวน 335 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.80 -1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) 
ผลการศึกษา: ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  และ (3) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 3) การส่งเสริมการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 4) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สรุปผล: ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มี
การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นใช้ความสามารถในการ
เข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้ง และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษานำ
เทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ผู้นำยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทนำ 
ในยุคดิจิทัลท่ีความเร็วของเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงมีอัตราเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีภาวะนำทางที่เหมาะสมเพื่อสร้างองค์กรการศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วอยู ่เสมอ ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่เพียงแค่เกี ่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการการเรียนรู้ แต่ยังเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน การ
สร้างวัฒนธรรมที่ให้เกียรติและสนับสนุนนวัตกรรม และการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเผชิญกับ
อนาคตที่ไม่แน่นอนในโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ภาวะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมถึง
คุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นที่ต้องการในการเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จในสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและ
สามารถทำให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีสอดคล้องกับยุคปัจจุบันได้อย่างเต็มท่ี โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนานักเรียนให้
มีความสามารถในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งสามารถจูงใจให้

บุคคลยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  ขององค์กรที่ตั ้งไว้ร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำจึงเป็นสภาพหรือการแสดงออกของบุคคล ที่เป็นผู้นำที่มีพื ้นฐานความคิดเพื่อบรรลุ

ความสำเร็จด้วยคนอื่นและฐานความคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเพื่ออนาคตที่ดีกว่า  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

หรืออาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอื่นให้กระทำตามเพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์การและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปล่ียนผ่าน 

ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก  ภาวะผู้นำจึงมีการเปลี่ยนแปลง

แนวคิดและรูปแบบมาอย่างต่อเนื่องตามสภาพแห่งการเปล่ียนแปลงในแต่ละยุคสมัย (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) 

ซึ่งหนึ่งในภาวะผู้นำท่ีได้รับความสนใจ ตรงต่อความต้องการ และเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการ

เปลี่ยนผ่านที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้าน เทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก นั่นคือ 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 

 ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารองค์การ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมา
บูรณาการในการส่ือสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงาน ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา ในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะท่ี
หลากหลาย ผู้เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้สู่การ
สร้างสรรค์ผลงาน ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ 
ในการดำรงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้
มีบทบาทสำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อน การพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์กรไปสู่
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ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องก้าว
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปล่ียนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและ
วัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและ
บุคลากรให้ทัน ต่อการเปล่ียนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์การ (Sheninger, 2014) ดังนั้น ภาวะผู้นำดิจิทัล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร หรือสถานศึกษา ถ้า
ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันอั นจะนำไปสู่ การบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน (จันทนา แสนสุข, 2559) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดตระหนักถึงความสำคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยีสาร

เทศในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงได้กำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาโดยมีกลยุทธ์ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและ 

จัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 มีเป้าประสงค์คือให้

ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ได้ร ับการพัฒนาต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี นำ Digital 

Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามสมรรถนะความต้องการและความถนัดของผู้เรียนเพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2566) 

จากความสำคัญท่ีกล่าวไว้ข้างต้น เห็นได้ชัดว่าการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วนั้นส่งผลกระทบ

ต่อสถานศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องใช้ความสามารถในการเข้าใจ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้งและสามารถบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา นำเทคโนโลยี

มาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นําในการส่งเสริมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถนําเทคโนโลยีบูรณาการในการจัดการศึกษาและในการทำงานภายในสถานศึกษา

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ดังนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และเพื่อให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูล ไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการขับเคล่ือน

การดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อหน่วยงานต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
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1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของผู้มีอิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเช่ือมั่น 

การสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวาง

ไว้ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) การกระทำหรือการแสดงพฤติกรรมของผู ้นำที ่มีอิทธ ิพลต่อผู ้อ ื ่นและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีพฤติกรรมที่คล้อยตามหรือยอมรับ สามารถชักนำ กระตุ้น จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลหรือ

สมาชิกในองค์กรร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีวาง  

ภาวะผู้นำในองค์กรยุคดิจิทัลต้องมีการเรียนรู้พฤติกรรม ความแตกต่างระหว่างบุคคล การเปิดโอกาสให้

แสดงความคิดเห็น การทำงานร่วมกัน และการให้รางวัลกับคนต่างยุคต่างสมัย (ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ และยุภาพร ยุ

ภาศ, 2562) Gardner & Hausenblas, 2006; เกตุชญา วงษ์เพิก (2564) กล่าวถึง เหตุผลท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลง

ทางการศึกษาใหม่ยุคดิจิทัล ก็คือการจัดการศึกษายุคใหม่ไม่ได้ผลจริงๆ และเงื่อนไขในโลกได้มีการเปล่ียนแปลงไป

แล้ว แต่การศึกษาในระบบท่ีใช้อยู่นั้น ยังคงเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับโลกในอดีตมากกว่าการเตรียมความ

พร้อมสำหรับโลกอนาคตที่เป็นไปได้ นักเรียนที่ประสบผลสำเร็จจะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอิสระ

สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ ภาวะผู้นำต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญและความ

จำเป็นในศตวรรษนี้ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของสังคมปัจจุบันมีความจำเป็นต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปล่ียนของคน และการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นโดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ผู้นำสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

สุภวัช เชาวน์เกษม (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ระดับ 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 2) 
ประสิทธิผลโรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
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โรงเรียนเหล่านี้ ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนเป็นหัวหน้า กลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ จากโรงเรียนจำนวน 31 โรง 
รวม 248 คน เครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเรียงลาดับจากมากไปหาน้อยคือด้าน
การมีส่วนร่วมของนักเรียน และการเรียนรู้รองลงมา คือด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อม ด้านการสร้างโอกาสด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการสร้างภาพลักษณ์ด้านการส่ือสาร และด้านการ
สร้างภาพลักษณ์ 2) ประสิทธิผลโรงเรียน องค์ประกอบโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรกคือ ด้าน การแข่งขัน รองลงมา คือ ด้านการสร้างสรรค์ด้านการร่วมมือ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ด้านการควบคุม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

เจษฎา สนสุภาพ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู อยู่ในระดับดีมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล แสดงว่าพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีศักยภาพนำมาการ
เปลี่ยนแปลง โดยการกระตุ้น และสร้างความตระหนักรู ้ถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัล ผลักดัน ให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางานและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับ คุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นวิทยาลัยดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำมาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใช้ในการบริหารวิทยาลัย จาก
การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะขับเคล่ือนผลลัพธ์ ของสถานศึกษา ท้ัง
ในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ผู้บริหารสถาน ศึกษาจึงต้องเป็นต้นแบบท่ี
ดีในการทางานด้วยเทคโนโลยี 

เอกรัตน์ เช้ือวังคา (2564) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เป็นการ
วิจัยเอกสารดำเนินการ 2 ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลจำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลตามกรอบท่ีได้สังเคราะห์จากเอกสารโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยใช้แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
การวิจัยในการประเมินเพื่อยืนยันองค์ประกอบโดยเป็นแบบประเมินแบบ ตรวจสอบรายการ และแบบปลายเปิด
เพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติมเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษา
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การรู้และใช้ดิจิทัล การส่ือสารดิจิทัล และจริยธรรมในการใช้ดิจิทัล 2) ความ
เป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร
จัดการ เทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล และ 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว 
คือ การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีส่งเสริมการพัฒนามาและ
สร้างนวัตกรรม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์ (2562); จิณณวัตร ปะโคทัง (2561); จิรพล สังข์โพธิ์

และคณะ (2560); ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560); รัตนามาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563); Marquardt (2000); 

Sullivan (2017) และ Zhu (2016) สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพประกอบท่ี 1 

   ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

      

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

ระเบียบวิธีดำเนนิการวิจัย 
 1. ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 

ระดับการศึกษา 
 1. ปริญญาตรี  
 2. สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 1. ต่ำกว่า 5 ปี 
 2. ต้ังแต่ 5 ปี ขึ้นไป  
ขนาดของสถานศึกษา  
 1. ขนาดเล็ก 
 2. ขนาดกลาง 
 3. ขนาดใหญ่  
  
  
 

 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
2. การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
3. การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน 
การสอน  
4. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 3,024 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2566) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
จำนวน 335 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970)  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ มี
ลักษณะดังนี้ 

2.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert)    
   2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

   3.1.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   3.1.2 สร้างข้อคำถามในแต่ละตอน ดังนี้ 
    1. การสร้างแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ได้แก่ ข้าราชการครู มีลักษณะข้อคาถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
    2. การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
    3.1.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้ว นำข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข  

3.1.4 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคาจา
กัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธีหาค่า Index of item objective congruency (IOC) คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ .50 ไว้ จากนั้นจัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป พบว่าข้อ
คำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 
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3.1.5 นำแบบสอบถามท่ีได้รับนำกลับไปปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสมนำไป
ทดลองใช้ (Try - Out) กับข้าราชการครู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

3.1.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความ
เช่ือมั่น .977  

3.1.7 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ และดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
3.2.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ แล้วนำเสนอผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) มค่ีาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  

3.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
3.2.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที ่ศึกษา

ต่อไป 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและแบบสอบถามการวิจัย ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย  

4.3 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับภายหลัง 1 สัปดาห์ ด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน
จำนวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

4.4 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น 7 ท่าน มีการกำหนดคำถามไว้ล่วงหน้า 
โดยผู้ตอบได้รับคำถามเช่นเดียวกัน และในลำดับข้ันตอนเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถามถามได้ตรงประเด็นท่ีต้องการ 
ไม่ออกนอกเรื่อง ไม่เกินขอบเขตท่ีกำหนดไว้ และข้อมูลท่ีได้รับสามารถนำมาประมวลผลได้ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การคำนวณแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  
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5.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยอ็ด โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้ว
นำค่าเฉล่ียท่ีได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดย
ใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test for independent samples)  

5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F - test (One way ANOVA)     

5.5 วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

6.2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
6.3 สถิต ิท ี ่ ใช ้ในการทดสอบสมมุต ิฐาน ได้แก ่ (บุญชม ศร ีสะอาด , 2566) ได้แก ่ t- test แบบ 

Independent samples และ F- test แบบ One way ANOVA 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด และรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผู ้วิจัยได้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์
ผลการวิจัยและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ ในการทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   
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สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
 ปริญญาตรี 301 89.76 
 สูงกว่าปริญญาตรี 34 10.24 

รวม 335 100.00 
ประสบการณ์ในการทำงาน   
 ต่ำกว่า 5 ปี 177 52.76 
 ต้ังแต่ 5 ปีข้ึนไป 158 47.24 

รวม 335 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก 80 23.88 
 ขนาดกลาง 85 25.37 
 ขนาดใหญ่ 170 50.75 

รวม 335 100.00 

 
จากตารางท่ี 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาส่วนใหญ่ครูมีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จำนวน 301 คน คิดเป็นร้อยละ 89.76 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  ส่วนใหญ่ครูมี
ประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 52.76 และจำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 

(n=335) 

รายการ 𝒙 𝑺𝑫 ระดับ อันดับ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  4.12 0.61 มาก 4 
ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 4.13 0.63 มาก 3 
ด้านการส่งเสริมการนาเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  4.33 0.53 มาก 1 
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รายการ 𝒙 𝑺𝑫 ระดับ อันดับ 
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  4.30 0.55 มาก 2 

รวม 4.23 0.52 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.23, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลาดับค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปต่ำท่ีสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการเรียนการสอน (𝑥= 4.33, SD = 0.53) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( 𝑥 = 4.30, SD 

= 0.55) ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ (𝑥 = 4.15, SD = 0.60) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥= 
4.12 , SD = 0.61) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 
t p 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝑥 𝑆𝐷 𝑥 𝑆𝐷 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  4.10 0.59 4.34 0.71 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศ  

4.13 0.59 4.33 0.67 

3. ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการเรียนการสอน  

4.33 0.53 4.35 0.57 

4. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

4.28 0.55 4.48 0.52 

รวม 4.21 0.52 4.38 0.54 
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จากตารางท่ี 3 พบว่า ข้าราชการครูที ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ร้อยเอ็ด จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
t p 

ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5 ป ีขึ้นไป 

𝒙 𝑺𝑫 𝒙 𝑺𝑫 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  4.03 0.56 4.23 0.65 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศ  

4.09 0.59 4.21 0.61 

3. ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการเรียนการสอน  

4.34 0.51 4.32 0.56 

4. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.21 0.54 4.40 0.56 

รวม 4.17 0.49 4.29 0.54 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 5 เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.039 
6.413 
6.452 

2 
332 
334 

.020 

.019 
1.019 
 

.362 
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รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านการบริหารงานโดย
ใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.824 
9.009 
9.833 

2 
332 
334 

.412 

.027 
 

15.188* .000 

ด้านการส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.028 
7.417 
7.445 

2 
332 
334 

.014 

.022 
.625 .536 

ด้านการมีจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.038 
4.859 
4.897 

2 
332 
334 

.019 

.015 
1.291 .276 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.001 
2.008 
2.009 

2 
332 
334 

.000 

.006 
.072 .931 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 5 แสดงว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหารงานโดย
ใช้ข้อมูลสารสนเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปต่ำ
ที่สุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ จำแนกตามราย
ด้านได้ดังนี้  
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1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  และ
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรในการทำงานตามวิสัยทัศน์ดิจิทัลเพื่อไปสู่ความสำเร็จ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ
ท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

1.2 ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานฝ่ายบริหารงานบุคลากร และผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานฝ่ายบริหารงานวิชาการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

1.3 ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด  3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลค้นคว้าหาข้อมูล และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ 
และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

1.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  พบว่า ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด  3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว
และความปลอดภัยของข้อมูล และผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทาง
สังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจการนำข้อมูล
ดิจิทัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางท่ีถูกต้อง  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สรุปผลได้ดังนี้  

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดจำแนกตามประสบการณ์ การทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหารงานโดย
ใช้ข้อมูลสารสนเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล จัดประชุมเพื่อให้บุคลากรร่วมกันกำหนด นโยบายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพื่อให้สมาชิกในองค์กรมีเป้าหมายไปในแนวทางเดียวกัน จัดการอบรมสัมมนา หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เพื่อสร้างโอกาสให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ท้ังจากภายในสถานศึกษาเดียวกันและสถานศึกษาอื่น และเครือข่าย
ในการสร้างเทคโนโลยี และจัดหาข้อมูลใหม่ ๆ เพื่อให้ครูเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการทำงาน 
   3.2 ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี  
ดิจิทัลอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  และควรตระหนักและเข้าใจบริบทของ
สถานการณ์ ปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน และส่งเสริมให้มีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บสถิติ นักเรียนในแต่ละวัน 
   3.3 ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการ สอน รวมถึงทำให้ผู้เรียนมีความพร้อม และสามารถใช้ ICT ในการเสาะแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย จัดซื้อโปรแกรม Software ที่สนองกลยุทธ์การจัดการ เรียนการสอน
ออนไลน์ เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ี ควรมีการออกแบบ พัฒนา และจัดสรรส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เป็น
คลังส่ือดิจิทัลต่าง ๆ ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล  
   3.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไม่ใช้คอมพิวเตอร์ทำร้าย หรือละเมิดผู้อื่น ไม่รบกวนการทำงานของผู้อื่น ไม่สอดแนม
หรือแก้ไข หรือเปิดดูแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น ไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร ไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้าง
หลักฐานท่ีเป็นเท็จ ไม่คัดลอกโปรแกรมของผู้อื่นท่ีมีลิขสิทธิ์ ไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยท่ีตนเองไม่
มีสิทธิ์ ไม่นำเอาผลงานของคนอื่นมาเป็นของตนเอง คำนึงถึงส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นกับสังคม และใช้คอมพิวเตอร์โดยเคารพ
กฎระเบียบ 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
- การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
- การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
- การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  
- การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยพบประเด็นท่ีสำคัญ สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้  

1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่าค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปต่ำท่ีสุด 
ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ สามารถอภิปราย
ได้ดังนี้  

1.1 ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ซึ่งค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ตามสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อแก้ไขปัญหาของการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560) กล่าวถึง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้ครูใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการและ
ดำเนินการในด้านการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  รวมถึง รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) 
กล่าวถึง ในการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยการสนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที่ใช้ลักษณะในการนา
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เสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนทั้งภาพ เสียงและตัวอักษร เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจในการ
เรียนมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ การตั้งถามหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
นักเรียนและครู ส่งเสริมการสร้างความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน ใช้ประสบการณ์เดิมในการ
ถ่ายโยงการเรียนรู้ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความมั่นใจว่าเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน เห็นความสำคัญของระบบดิจิทัล ยอมรับว่าการใช้ระบบดิจิทัลจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Kaganer et al, 2013; ชุติร ัตน์ กาญจนธนชัย (2562) ได้กำหนดมาตรฐานการใช้
เทคโนโลยีโลยีสาหรับผู้นำทางการศึกษา ในมาตรฐานท่ี 3 สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
รายบุคคล ใช้ระบบดิจิทัลในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น พัฒนาด้านภาษา อานวยความสะดวกและการเรียนรู้ส่วน
บุคคล พัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ใช้เทคโนโลยี รวมถึงการประเมินความสามารถของ
นักเรียนท่ีสอดคล้องกับสาขาท่ีนักเรียนต้องการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ตลอดจนสามารถเข้าถึง ตรวจสอบข้อมูล
ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นแบบรายบุคคลได้ตลอดเวลา โดยใช้เครื่องมือแอพพลิเคช่ันท่ีสามารถวิเคราะห์การ
เรียนรู้แบบทันทีทันใดและให้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นยำและทันต่อเวลา  

1.2 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียรองลงมา ซึ่งค่าเฉล่ียโดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด มีการสร้างความตะหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ยังคำนึงถึง
การนำข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เพื่อเป็นการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื ่น  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560) กล่าวถึง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในเรื่องของการเคารพสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล สร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนทุกคน
สามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นแบบอย่างบุคลากรดิจิทัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) การจัดการเรียนรู้ช้ีแนะการใช้งานท่ีถูกต้อง สร้างความ
รู้เท่าทันสื่อดิจิทัล เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้บริโภคสื่อ ซึ่งตรงกับมาตรฐานท่ี 4 ของสถาบัน
เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) (2018) ที่กล่าวถึงผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนรับมือและ
ดำเนินการปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ผู้บริหารต้องพิจารณาการเลือกใช้
เทคโนโลยีจากผู้ผลิตท่ีตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล และนอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพื่อ
เตรียมความพร้อมรับมือกับอาชญากรรมไซเบอร์ โดย จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลสาหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจำเป็นต้องพัฒนาทักษะด้านไอทีด้านการค้นหาและใช้งานโดย
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จะต้องเข้าใจถึงลิขสิทธิ์ของข้อมูลและการนาไปใช้รวมไปถึงเรื่องของความปลอดภัยของครูนักเรียนและบุคลากร  
และศูนย์การเรียนรู้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

1.3 ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียลำดับถัดมา ซึ่งค่าเฉล่ียโดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
มีพฤติกรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็จกิจวัตรประจำวัน และนำข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการจัดสินใจใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวถึง 
การค้นหาการบริหารโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากการค้นหาเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ และนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Kaganer 
et al, 2013; ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) อีกท้ัง Sullivan (2017) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ควรมี ได้แก่ การรู้ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การประชาสัมพันธ์ การแสดงตน การส่ือสาร การปรับตัว การ
ตระหนักในตนเอง และการรับรู้ทางวัฒนธรรม Marquardt (2000) ยังได้กล่าวว่า ผู้นำในยุคศตวรรษท่ี 21 หรือยุค 
4.0 จะต้องเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถเพิ่มเติมจากการเป็นผู้นำแบบเดิมในอีกหลายด้าน คือ ผู้นำจะต้องเป็นนักคิด
เชิงระบบ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ผู้รับใช้ผู้ประสานงานที่หลากหลายวัฒนธรรม ครูพี่เลี้ยง 
และผู้ที่มีวิสัยทัศน์ โดยที่การเรียนรู้จากการปฏิบัตินั้น เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและมีอิทธิพลต่อการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้มีความสามารถในด้านต่างๆ เป็นอย่างดี ธนกฤต พราหมน์นก (2560) กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียน
เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางานบริหารให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างใน
การนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงาน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) กล่าวถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร
ประจำวันด้วยการจัดเตรียมเอกสาร จัดเก็บเอกสาร และค้นหาเอกสาร นอกจากนี้ยังนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้น
การประมวลงานประจำปีจัดทำแผนงบประมาณการบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานธุรการและการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารอาคารสถานที่การบริหารงานชุมชนและการ
วัดผลประเมินผลอีกด้วย  

1.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  มี
พฤติกรรมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดพันธกิจด้านดิจิทัล มีการกำกับควบคุม
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานเพื่อ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรพล สังข์โพธิ์และคณะ (2560) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีมิติวิสัยทัศน์ มีการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นปัจจุบันขององค์กร มีมุมมองอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาในการคัดเลือกเทคโนโลยีดจิิทัล
และตัดสินใจอนาคตขององค์กร มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล เพื่อแสดงความเช่ือมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตาม
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วิสัยทัศน์ดิจิทัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและมองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ดิจิทัลของสถานศึกษา สามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจิทัล เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่นโยบาย เป้าหมาย 
แผนงาน และโครงการขององค์กร กระตุ้นให้สนับสนุนการทำงานทางดิจิทัลด้วยการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับ
ความต้องการดิจิทัลของแต่ละบุคคลได้อย่างถูกต้อง กระจายวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรนาไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ัง รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) และ Kaganer et al, 2013; ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) 
กล่าวถึง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลมีการกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถ
ส่งเสริมที่เอื้อต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ผู้นำทางการศึกษาสร้างกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบแผนด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้บรรลุวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามนโยบายและส่งเสริมนโยบายระดับเขตและระดับประเทศ ผู้บริหาร
ควรมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของเขตพื้นที่การศึกษาหรือในสถานศึกษา  มีการ
ส่ือสารข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนอกจากนี้ควรมีการจัดทำแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และนำมาเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มีข้อมูลจากการวิจัยเป็นฐานในแผนพัฒนาสถานศึกษา  การ
หาแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในขณะท่ี ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) กล่าวถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 จะต้องเป็น ผู้นำการเปล่ียนแปลงจึงต้องเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยต้องมีวิสัยทัศน์
ใช้เป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย ในทานองเดียวกันกับ Sullivan (2017) ที่ได้เขียนบทความ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลควรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การประชาสัมพันธ์ การแสดงตน การสื่อสาร การปรับตัว การ
ตระหนักในตนเอง และการรับรู้ทางวัฒนาธรรม นอกจากนี้ Zhu (2016) ได้เขียนบทความองค์ประกอบท่ีสำคัญใน
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ การเอาใจใส่ การทำงานร่วมกัน และการฟื้น
ความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (2562) สรุปองค์ประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัล ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ผู ้นำดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพของบุคคลและผู ้บริหาร  สมรรถนะและ
ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และจริยธรรมองค์กรและสังคมดิจิทัล  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ทำงาน อธิปรายผลได้ดังนี้  

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บริบททางสังคมที่เปลี่ยนไปการดาเนินชีวิตในปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองนโยบายของสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับตัวและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันและการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารกับข้าราชการครูได้ทันเวลาและทันที สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีรัตน์ รอดพ้น 
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และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 
สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน  

2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้าราชการครูมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายปีงบประมาณ จึงทาให้ข้าราชครูไดร้ับ
การสนับสนุนให้พัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภูเบศ นิราศภัย และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน  

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหารงานโดย
ใช้ข้อมูลสารสนเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาทุก
ขนาดต่างก็มีการบริหารสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรมีการนำเทคโนโลยีสารเสนเทศเข้ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนรวมทั้งนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในกล่มด้านต่างๆได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฐานะ บุญรอด และวสันต์ชัย กากแก้ว (2565) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า ในภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมเพื่อให้บุคลากรร่วมกันกำหนด นโยบายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อสร้างโอกาสให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ท้ังจากภายในสถานศึกษาเดียวกันและสถานศึกษา
อื่น ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ดิจิทัลอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน
และอนาคต ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงทำให้ผู้เรียนมีความพร้อม และ
สามารถใช้ ICT ในการเสาะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย จัดซื้อโปรแกรม Software ท่ี
สนองกลยุทธ์การจัดการ เรียนการสอนออนไลน์ และส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี ศรีมูลผา (2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แบ่งออกเป็น 
10 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกระตุ้นวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร สถานศึกษากระตุ้นวิสัยทัศน์ร่วมกันบุคลากร เพื่อตอกย้ำ หรือ
ทบทวนความคิดในการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ด้านการ สร้างพลังเชิงบวก ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างหลักการ
ท้ังเชิงบวก เชิงรุกและสร้างการยอมรับ สร้างความเช่ือมั่น สร้างขวัญกำลังใจ 3) ด้านการมีวิญญาณของความเป็น
เด็ก ผู้บริหารสถานศึกษามีเข้าใจความเป็นเด็ก การมีมุมมองที่กว้างไกลมองโลกในแง่ดี 4) ด้านการสร้างความ
เข้าใจกับคน Gen ใหม่ (Generation Y) ผู้บริหารในอนาคตจะต้องมีทักษะการสื่อสารท่ี ช่วยให้คนทำงานรุ่นเก่า
สามารถแบ่งปันประสบการณ์ และความรู้ให้กับคนทำงานรุ่นใหม่ 5) ด้านการเป็นผู้นำแบบจิต วิญญาณ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเป็นแรงจูงใจ ส่งเสริมความมั่นใจในตนเอง 6) ด้านการ สร้างความรู้
ใหม่ และทำลายความรู้เก่า ผู้บริหารมีความสามารถในการเรียนรู้ โดยสร้างสรรค์วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ใน
การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 7) ด้านการเร่งสร้างวัฒนธรรมความสุขของสถานศึกษา ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมความสุขท่ี
ควบคู่ไป กับวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีคุณภาพ ซึ่งจะเกิดผลดีกับบุคลากร และส่งผลดีต่อสถานศึกษา 8) ด้านการใช้
ทักษะด้านการคิด อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้9) ด้านความฉลาด ในการบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด กฎ 
ระเบียบ กติกาขององค์กร มองเห็น ได้ถึงความลึกซึ้งของปัจเจกบุคคล 10) ด้านการสร้างฐานของการศึกษาสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับพลเมืองของโลก มีแนวคิดที่ดี
ต่อการอยู่ร่วมกันของมนุษยชาติความสัมพันธ์การ แลกเปลี่ยนและการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตามลำดับ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ออระญา ปะภาวะเต (2564) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทาง
การพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ มีระบบการวางแผนและ
สร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างสังคมแห่งปัญญา โดยการกำหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการ
อบรมหรือการอบรมออนไลน์ เข้าร่วม และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีผู้บริหาร
เป็นแบบอย่างที่ดี ในการ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการของ
วัฒนธรรมสังคมดิจิทัล ในการ ใช้ส่ือท่ีเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และทำวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
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1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล  เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารสถานศึกษา  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพื่อ สนับสนุนงบประมาณด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีใช้
ในการจัดการเรียนการสอน  

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้เข้าใจในการนำข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางท่ีถูกต้อง  
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

2. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

3. ควรศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
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