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Abstract  
Background and Aims: The aims of this study are as follows: (1) to study the levels of distributed 
leadership, the levels of human capital development, and the levels of high-performance 
organization of schools; (2) to examine the relationship between distributed leadership, human 
capital development, and high-performance organization of schools; (3) to study distributed 
leadership and human capital development on high-performance organization of schools. 
Methodology: The sample group consisted of 248 teachers from Bangkok Metropolitan 
Administration schools by multi-stage random sampling. The research instrument was a five-point 
Likert scale questionnaire with an IOC value of 0.50 or higher. The reliability value of the 
questionnaire was .974. The statistical analyses included percentage, mean, Pearson's correlation 
coefficient, and multiple regression. 
Results: The findings revealed the following:  (1) the overall levels of distributed leadership, 
human capital development, and high-performance organization of schools were high, and (2) 
distributed leadership and human capital development were correlated with high-performance 
organization of schools. Overall, the variables showed correlation coefficients ranging from .629 
to .922, all with statistically significant relationships; and (3) distributed leadership and human 
capital development influenced the high-performance organization by 70.40% at the .001 level. 
Conclusion: The findings show that distributed leadership and human capital development have 
a significant impact on school performance. These factors were responsible for 70.40% of the 
influence on school performance, with strong and statistically significant correlations. 
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ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ปวีณา พลาเวชกิจ และจันทรัศม ์ภูติอริยวัฒน์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: โรงเรียนที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล

สำคัญในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและการพัฒนาทุนมนุษย์มีส่วนสำคัญใน
การส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรสมรรถนะสูง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้นำ
แบบกระจายอำนาจ ระดับปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์และระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 2)ศึกษา
ความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงของโรงเรียน 3)ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

ระเบียบวิธีการวิจัย: กลุ่มตัวอย่างคือครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครรวมทั้งสิ้น 248 คน กำหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .974 สถิติที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการถดถอยพหุคูณแบบ
วิธีการนำตัวแปรเข้าท้ังหมด   
ผลการวิจัย: 1) ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ ปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ และการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์มีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ภาพรวมพบว่าตัวแปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .629 ถึง .922 3) 
ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนร้อยละ 70.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001   
สรุปผล: ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและการพัฒนาทุนมนุษย์มีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ปัจจัยเหล่านี้มีส่วนรับผิดชอบต่ออิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนถึง 70.40% โดยมีความสัมพันธ์ที่ชัดเจนและมีนัยสำคัญทางสถิติ 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา; การพัฒนาทุนมนุษย์; องค์กรสมรรถนะสูง 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 เป็นแรงกระตุ้นสำคัญท่ีส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) หรือโรงเรียนสมรรถนะสูง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการ
ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการให้
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับต้องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2563) โรงเรียนสมรรถนะสูงเป็นโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน มี
ความคาดหวังสูงสำหรับความสำเร็จ มีสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ( ธันวา วาทิตต์พันธ์, 
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2564) ผู้บริหารของโรงเรียนมีวิสัยทัศน์เฉพาะสำหรับโรงเรียนของตน มีการกำหนดกลยุทธ์การเรียนการสอนทั่วทั้ง
โรงเรียนและมีความคาดหวังสูงสำหรับผลการเรียนของนักเรียน เพิ่มเวลาการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้ข้อมูลเชิง
คุณภาพเพื่อกระตุ้นการเรียนการสอน มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีบรรยากาศของโรงเรียนที่ดี ครอบครัวและชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  (Texas Education Agency, 2016) 

หากพิจารณาถึงสถานการณ์ของระบบการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวม พบว่าการพัฒนาการศึกษา
ขาดความต่อเนื่องในเชิงนโยบายและระดับคุณภาพการศึกษาที่มีแนวโน้มต่ำและลดลงอย่างต่อเนื่อง และจากการ
พิจารณาคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภายใต้การจัดการศึกษาในบริบทของกรุงเทพมหานคร พบว่าการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร ยังมีข้อจำกัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร อาทิ ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีระดับต่ำ ปัญหานักเรียนออกกลางคัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - net) ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับต่ำ ซ่ึงโรงเรียนที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ โดยต้องให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกันบนฐานของความ
ร่วมมือร่วมใจ และการสร้างเครือข่ายในการทำงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญที ่จะทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจ เป็น
ปรากฏการณ์ท่ีค่อนข้างใหม่ในโรงเรียนของประเทศทางตะวันตก เป็นภาวะผู้นำที่ขยายเป็นวงกว้างอย่างรวดเร็วไป
ในหลาย ๆ ประเทศ (Kayrooz and Fleming, 2008) เป็นกระบวนการที่ผู้นำนั้นให้โอกาสในการให้บทบาทและ
อำนาจสู่บุคคลอื่นในองค์กรในการมีส่วนร่วมในการบริหาร ใช้ประโยชน์จากการให้อำนาจและความเป็นผู้นำของ
บุคคลนั้นบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน และสร้างองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน การกระจาย
ความเป็นผู้นำไปสู่ครูจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกด้านการจัดการเรียนรู้ (Harris, 2016) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพัชราพร ศิริพันธ์บุญ และ กนกอร สมปราชญ์ (2560) พบว่าภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจส่งผล
ต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก และ ณัชญานุช สุดชาดี และคณะ (2561) 
พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรสมรรถนะสูงมากที่สุดคือภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ 

การพัฒนาทุนมนุษย์เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ทุกองค์กรให้ความสำคัญในอันดับแรก ๆ (วิรัลพัชร นันทินบัณฑิต, 
2563) และยังเป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยังเป็นปัญหา
ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ซึ่งมีผลมาจากการที่ครูไม่มีศักยภาพเพียงพอใน
การจัดการเรียนการสอน ทั้งการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู เกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ต้องบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่และสนใจพฤติกรรมการสอนของครู เนื่องจาก
ทุนมนุษย์เป็นตัวขับเคลื่อนสู่ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา (ดวงเดือน ศิริโท และ สมานจิต ภิรมย์รื่น, 2561) 
องค์กรที่มีทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพในทุกระดับ จะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จ (วรลักษณ์ ลลิตศศิวิมล, 2559) ซึ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จของการบริหารองค์กร (โชคชัย สุเวชวัฒนกูล และ กนกกานต์ แก้วนุช, 2555) 

การพัฒนาระบบการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องมีทิศทางที่เชื่อมโยงไปสู่การผลิต
บุคลากรที่เป็นกำลังสำคัญของประเทศในระดับต่าง ๆ จากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับ
ที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) เน้นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 กำหนดไว้
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ว่าให้พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) สะท้อน
ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภารกิจสำคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
เยาวชนในพื้นที่ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความจำเป็นของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาให้เยาวชนใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรมและมีทักษะในการดำรงชีวิต 

จากปัญหาการศึกษาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัย การพัฒนาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง  
วางแผน ตลอดจนการบริหารจัดการต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนนําไปใช้ในการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียน
สมรรถนะสูง และมีความพร้อมที่จะรับและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีศักยภาพความ
พร้อมในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยสืบต่อไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับของการพัฒนาทุน
มนุษย์ และระดับของการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการ
พัฒนาทุนมนุษย์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. Texas Education Agency (2016) โดยระบุองค์ประกอบของโรงเรียนสมรรถนะสูง มี 7 ประการ คือ 
1) ผลการเรียน 2) การใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 3) ประสิทธิผลของการเป็นผู้นำ 4) เพิ่มเวลาเรียนรู้ 5) การมีส่วนรว่ม
ของครอบครัวและชุมชน 6) บรรยากาศของโรงเรียน 7) คุณภาพของครู 

2. องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของ Elmore (2000) Gordon (2005) Macbeath (2005) 
Leithwood et al. (2007) Smith (2007) Davis (2009) Terrell (2010) Grant (2011) Riddle II, P. L. (2015) 
ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) พัชราพร ศิริพันธ์บุญ และ กนกอร สมปราชญ์ (2560) ปาจรีรัตน์ อิงคะวะระ 
(2561) และคมคาย น้อยสิทธิ์ และคณะ (2565) สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจได้ 3 
องค์ประกอบคือ 1) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และ 3) การปฏิบัติภาวะผู้นํา  

3. วรลักษณ์ ลลิตศศิวิมล (2559) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ของ Armstrong (2007) พบว่าการ
พัฒนาทุนมนุษย์ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ 1) การเรียนรู้ของบุคคล 2. การมุ่งการเรียนรู้ขององค์กร 3. การสร้าง
วิสัยทัศน์ 4. การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 5. ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด
ที่เก่ียวข้องของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียนสมรรถนะสูง ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดของ Texas Education Agency (2016) และผลการวิจัยของ 
ธันวา วาทิตต์พันธ์ (2564) บูรณาการได้องค์ประกอบของโรงเรียนสมรรถนะสูง 8 องค์ประกอบดังนี้  1) ผลการ
เรียน 2) การใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 3) ประสิทธิผลของการเป็นผู้นำ 4) เพิ่มเวลาเรียนรู้ 5) การมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชน 6) บรรยากาศของโรงเรียน 7) คุณภาพของครู และ 8) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  
 2. ภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจ ผู ้ว ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจได้ 3 
องค์ประกอบดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และ 3) การปฏิบัติภาวะผู้นํา  

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ ผู้วิจัยพิจารณาใช้องค์ประกอบการพัฒนาทุนมนุษย์ของวรลักษณ์ ลลิตศศิวิมล 
(2559) ร่วมกับ Armstrong (2007) โดยการบูรณาการได้องค์ประกอบของการพัฒนาทุนมนุษย์ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนรู้ของบุคคล 2) การมุ่งการเรียนรู้ขององค์กร 3) การสร้างวิสัยทัศน์ 4) การพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ และ 5) ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์   

 
   ตัวแปรพยากรณ์ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ตัวแปรพยากรณ์                                                            ตัวแปรเกณฑ์                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 

ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
1) วิสยัทศันร์ว่มกนั  
2) การมวีฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
3) การปฏิบติัภาวะผูน้  า  

 
 

การพัฒนาทุนมนุษย ์
1) การเรียนรูข้องบคุคล  
2) การมุ่งการเรียนรูข้ององคก์ร  
3) การสรา้งวิสยัทศัน ์ 
4) การพฒันาความฉลาดทางอารมณ ์ 
5) ขีดความสามารถเชิงกลยทุธ ์
 
  

โรงเรียนสมรรถนะสูง 
1. ผลการเรียน  
2. การใชข้อ้มลูเชิงคณุภาพ  
3. ประสิทธิผลของการเป็นผูน้  า 
 4. เพิ่มเวลาเรียนรู ้ 
5. การมีสว่นรว่มของครอบครวัและชมุชน  
6. บรรยากาศของโรงเรียน  
7. คณุภาพของครู  
8. ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่

ส ่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเร ียนในสังก ัดกรุงเทพมหานคร  เป็นการวิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
(Quantitative Research) ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจำนวน 
12,654 คน (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งสิ้น 248 คน โดยกำหนดตาม
ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie และ Morgan, 1970) ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage Random Sampling)  

3. เคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย  เครื ่องมือที ่ใช ้ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลครั ้งนี ้ เป ็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ทำการศึกษา  หาค่า
ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ ์ (Alpha Coefficient) ตามวิธ ีของครอนบาค 
Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .974 แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดย
สอบถามเกี ่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งและวิทยฐานะ และ ประสบการณ์ในการทำงานใน
สถานศึกษาปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือ ระดับปฏิบัติมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .968 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .988 

ตอนที ่ 4 แบบสอบถามการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็น
แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือ ระดับปฏิบัติมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .987 

4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการจัดวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปคำนวณค่าสถิติ

พ้ืนฐาน และสถิติอ้างอิงเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
4.1) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม  
4.2) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามตัวแปรที่ศึกษาโดยใช้การ  คำนวณการแจกแจง

ความถี่และค่าร้อยละ  
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4.3) วิเคราะห์ระดับของปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยการพัฒนาทุน
มนุษย์ และการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ยและ  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

4.4) วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Multiple 
Correlation Coefficient)  ของ เพ ี ย ร ์ ส ั น  ( Pearson Product Moment Correlation)  พ ิ จ า รณาจ า ก ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) ดังนี้ 

สูงกว่า .90 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูงมาก 
.71 – 90 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูง 
.30 - .70 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ต่ำกว่า .30 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ต่ำ 
0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

4.5) วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการ
พัฒนาทุนมนุษย์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหคุูณแบบวิธีการนำตัวแปรเข้าท้ังหมด (Multiple Regression Analysis- Enter Method)  

5. สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ สถิติวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และ สถิติวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ
นำตัวแปรเข้าทั้งหมด (Multiple Regression Analysis-Enter Method)  
 
ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยนำเสนอ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาทุนมนุษย์ 
และการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร

 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า 1) ระดับปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.12, SD. = 0.69) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ วิสัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, 
SD. = 0.67) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การปฏิบัติภาวะผู้นําอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.04, SD. = 0.81)                 
2) ระดับปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, SD. = 0.68) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ การเรียนรู้ของบุคคลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, SD. = 0.65) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ อยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 4.17, SD. = 0.79) 3) การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, SD. = 0.60) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
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คุณภาพของครู อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, SD. = 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ประสิทธิผลของการ
เป็นผู้นำอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, SD. = 0.78)  
ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (r) ของภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

 
จากตารางที่ 2 พบว่าปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุน

มนุษย์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ พบว่าตัวแปร
พยากรณ์ท้ังหมดมีความสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมากที่สุดคื อการมี
วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม (r = .811, p-value < .001) ส่วนปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านที่มีความสัมพันธ์
กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือด้านขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ 
(r = .922, p-value < .001) ในภาพรวมพบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .629 ถึง 
.922 โดยทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร
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จากตารางที่ 3 พบว่าปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุน
มนุษย์ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครร้อยละ 70.40 (R2 = .704) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (F = 227, p-value < .001)  
 
อภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเรื ่องปัจจัยภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ที ่ส ่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญที่ค้นพบจากการศึกษามาอภิปรายโดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
จากผลการวิจัยพบว่าระดับปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการปฏิบัติ
ภาวะผู้นํา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ในมาตรา 43 ได้ระบุ
ว่า ให้วิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นวิชาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัติ โดยการเป็น  วิชาชีพควบคุมนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะหรือต้องประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำแบบกระจาย
อำนาจ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี สอดคล้องกับ              
ปาจรีรัตน์ อิงคะวะระ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ (2561) กล่าวว่าภาวะผู้นําแบบกระจายอำนาจมุ่งเน้นเรื่องภาวะผู้นำ
ที ่จะทำให้เกิดการประสานความร่วมมือต่อเป้าหมายที ่มีร ่วมกัน ส่งผ่านจากบุคคลหนึ ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง                  
หากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปอีกทั้งใช้มุมมองจากหลาย ๆ คนเพื่อช่วยในการตัดสินใจบนพื้นฐานของความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และการแบ่งอำนาจในภาระหน้าที่ตามความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมเพื่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของคมคาย น้อยสิทธิ์ และคณะ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนา
องค์ประกอบตัวบ่งชี้และแบบประเมินภาวะผู้นําแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีพบว่าด้านการปฏิบัติภาวะผู้นำและด้านการมีวัฒนธรรมการทำงานเป็น
ทีม อยู่ในระดับมากเช่นกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชราพร ศิริพันธ์บุญ และ กนกอร สมปราชญ์ 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจที่ส่งผลต่อโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ
แบบกระจายอำนาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2. ระดับปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยพบว่าระดับปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการเรียนรู้ของบุคคล รองลงมาคือ ด้านขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ ตามด้วย ด้านการมุ่งการเรียนรู้ขององค์กร  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ครูรับรู้ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ของ
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ตนเอง นำความรู้มาใช้เสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูพัฒนา สร้างนวัตกรรม และ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน สนับสนุนให้ครูแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฏิบัติงานได้อย่างทันท่วงที เช่น ปัญหาในชั้นเรียน ปัญหาจากการติดต่อประสานงาน ยอมรับในข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นและนำไปปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงเดือน ศิริโท และ สมานจิต ภิรมย์รื่น (2561) ได้
ทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักธรรมาภิบาลที ่ส ่งเสริมประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมประสิทธิผลโรงเรียน
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยพบว่าระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านคุณภาพของครู รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ประสิทธิผลของการเป็นผู้นำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักการศึกษาซึ่งเป็นหน่วยราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
บทบาทหลักในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพและเป็นรูปธรรม โดยมี
อำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษา ทั้งการกำหนดนโยบาย การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการ
ส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
บริหารการจัดการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา  การส่งเสริมให้โรงเรียนมี
ระบบประกันคุณภาพภายใน เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง (สำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2564 – 2569) ที่มีแนวทางในการขับเคลื่อนและกำหนดประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่สอดรับต่อนโยบาย
ของกรุงเทพมหานครพัฒนาสมรรถนะองค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์กร
สมรรถนะสูง 

4. ความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจัยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาจำแนกรายด้าน กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 
มีความสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที ่มี
ความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงมากท่ีสุด คือ การมีวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม (r = .811, p-value 
< .001) รองลงมา คือ การปฏิบัติภาวะผู้นํา (r = .807, p-value < .001) และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r = .653, p-
value < .001) ทั้งนี้อธิบายได้ว่าถ้าผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน จัดลำดับความสำคัญของการทำงาน 
ประสานงานกับบุคลากรในการทำงานได้ บริหารจัดการให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อที่จะนำไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ แนวโน้มที่จะเกิดข้ึนก็คือสมรรถนะที่สูงของโรงเรียน สอดคล้องกับพัชราพร ศิริพันธ์
บุญ และ กนกอร สมปราชญ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำแบบกระจายอำนาจที่ส่งผลต่อโรงเรียน
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสู ง มีความสัมพันธ์
กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 

5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์จำแนกรายด้านกับ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ พบว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด มีความสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ 
โดยปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านที ่มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงมากที่สุด คือ ด้านขีด
ความสามารถเชิงกลยุทธ์ (r = .922, p-value < .001) รองลงมา คอื ด้านการมุ่งการเรียนรู้ขององค์กร (r = .867,                        
p-value < .001) และด้านการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (r = .866, p-value < .001) ในภาพรวมพบว่า ตัว
แปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .629 ถึง .922 โดยทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับวิร ัลพัชร นันทินบัณฑิต (2563) กล่าวว่าทุนมนุษย์ คือ ความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถ ความชำนาญ และ ประสบการณ์ที่คนแต่ละคนได้สั่งสมในตัวเอง สามารถนำมาสร้างคุณค่า ให้กับ
องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน พัฒนาขึ้นด้วยการศึกษา การอบรม การสะสมประสบการณ์ รวมถึงการดูแล
สุขภาพ พลานามัย ซึ ่งการพัฒนาความรู ้และทักษะของบุคคลถือว ่าเป ็นการลงทุนที ่ม ีผลในระยะยาว                   
ในการที่จะทำให้องค์กรเจริญเติบโต และสอดคล้องกับ Chatterji and Kiran (2017) ที่ศึกษาตัวแปรทุนมนุษย์ที่มี
อิทธิพลต่อการเพิ่มผลการดำเนินงานในมหาวิทยาลัยในภาคเหนือของประเทศอินเดีย พบว่าตัวแปรทุนมนุษย์ใน
มหาวิทยาลัยในอินเดียมีอิทธิพลต่อการเพ่ิมผลการดำเนินงาน โดยตัวแปรทุนมนุษย์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยตัวแปรทุนมนุษย์ด้านความรู้ในการวิจัยเป็นปัจจัยความสำเร็จที่มีผลต่อการทำ
ให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดับโลก 

6. ปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครร้อยละ 70.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์มี โดยปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์มีอำนาจในการพยากรณ์มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการดำเนินงาน มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่มีความจำเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ทักษะการจัดการเรียนการสอน การสร้างนวัตกรรม ความคิด
สร้างสรรค์ สมรรถนะในการเป็นผู้นำ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ ทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานดีขึ้น สอดคล้องกับสอดคล้องกับกาญจนา ครูพิพรม (2563) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human 
Capital Development) เป็นแนวทางหรือกระบวนการที่ส่งผลให้การพัฒนาทุนมนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น โดยการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ทัศนคติ และประสบการณ์ให้กับ
บุคลากรทำให้สามารถดึงศักยภาพเหล่านี้ที่แฝงอยู่ภายในออกมาใช้ประโยชน์ให้กับองค์กรได้อย่างเต็มที่ องค์กรที่มี
บุคลากรที่มีการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูงก็จะสามารถนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จได้ตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ (2558) พบว่าการบริหาร
จัดการทุนมนุษย์ตามความต้องการในการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
การทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดจะส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1) จากผลการวิจัยพบว่าระดับปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการปฏิบัติภาวะผู้นํา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญในกระบวนการลงมือทำมากกว่าคำพูด แบ่งปันวิสัยทัศน์กับผู้อ่ืนได้อย่างมีคุณค่า ให้อำนาจผู้อ่ืนในการ
กระทำ และคอยให้กำลังใจบุคลากร สร้างความรู้สึกในบรรยากาศที่เป็นมิตรในการทำงานให้มากขึ้น 

1.2) จากผลการวิจัยพบว่าระดับปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาขีดความสามารถในการรู ้เท่าทัน
พฤติกรรมความรู้สึกของตนเองและผู้อื่น มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมพร้อมและรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ มีความพยายามในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถเพ่ือ
ตอบสนองต่อความสำเร็จของโรงเรียน 

1.3) จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยองค์ประกอบ
ทุกด้านร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครได้ร้อยละ 70.70 ดังนั้น
จึงควรส่งเสริมภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการ ยกระดับ
โรงเรียนให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

1.4) จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการพัฒนาทุนมนุษย์ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยองค์ประกอบทุกด้านร่วมกันพยากรณ์การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครได้ร้อยละ 88.40 โดยด้านขีดความสามารถเชิงกลยุทธม์ี
ค่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์มากที่สุด ดังนั้นจึงผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับโรงเรียนให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1) ควรทำวิจัยเชิงทดลองที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เพ่ือศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการนำไปใช้ และพัฒนาให้ดีขึ้น 
2.2) ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพที่เก่ียวกับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครให้ดียิ่งขึ้น 
2.3) ควรทำการศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยการพัฒนา

ทุนมนุษย์ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ  
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