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Abstract  
Background and Aims: The promotion and development of proactive learning management 
abilities through the drive of professional learning communities in educational institutions is 
aimed at enhancing teachers' knowledge and understanding of proactive learning management 
and the design of proactive learning plans. This will result in students acquiring 21st-century 
skills and having the knowledge, process skills, and desirable attributes according to the 
curriculum objectives.. Therefore, the objectives of this research are to: 1) study the essential 
baseline data for developing a professional learning community model to promote proactive 
learning management, 2) create a professional learning community model to promote 
proactive learning management, 3) implement the professional learning community model to 
promote proactive learning management, and 4) evaluate the professional learning 
community model to promote proactive learning management. 
Methodology: The research is divided into four phases: Phase 1: Study baseline data. The 
information group consists of 20 individuals providing data on the need to develop active 
learning management skills and 5 individuals providing insights on creating a professional 
learning community to promote proactive learning management. The research tool used is a 
structured interview. Phase 2: Develop the model. A group of 5 experts will assess the 
suitability of the model and its manual. The research tool used is a model suitability 
assessment form. Phase 3: Study the model implementation. The research participants include 
20 teachers from Roi Et School for the Deaf. The research tool used is an assessment form for 
evaluating the ability to design and write proactive learning management plans. Data analysis 
is performed using mean, standard deviation, and content analysis. Phase 4: Evaluate the 
model. This includes evaluating inputs, processes, and outputs by the research participants, 
totaling 20 individuals. The research tool used is an evaluation form. Data analysis is 
conducted using mean and standard deviation. 
Results: (1) The findings of the baseline data study demonstrate the support of proactive 
learning management, which includes planning and creating schedules and setting up engaging 
activities for the class. Important strategies include co-developing lessons through professional 
learning communities, assessment methods, and learning media. 1) The necessity of proactive 
learning management skill development: Teachers must gain expertise in creating engaging 
lesson plans, utilizing strategies to improve higher-order thinking, and professional 
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competencies, putting knowledge to use in everyday situations, and incorporating technology 
into the classroom. 2) Guidelines for establishing a professional learning community to support 
proactive learning management include providing knowledge, encouraging self-development 
through various media, developing prototype documents and tools, establishing learning 
communities within schools, encouraging open classrooms for mutual learning, internal 
supervision and follow-up, and supporting teachers in presenting their work. (2) The Roi Et 
School for the Deaf's professional learning community model, which promotes proactive 
learning management, consists of five components: principles, objectives, processes, 
assessment and evaluation, and implementation conditions. The procedure consists of five 
steps: 1) Paradigm shift and planning; 2) Concept and learning management strategy creation; 
3) Classroom observation and instructional practice; 4) Reflection and cooperative learning; 
and 5) Networking and distribution. Overall, both the model and its handbook are very good. 
(3) The following results have been achieved at Roi Et School for the Deaf thanks to the 
professional learning community model: Teachers were very skilled at creating proactive 
learning management plans both in terms of design and writing. 2) Teachers were competent 
in creating interesting lessons. Proactive learning management conferred several advantages, 
including mutual learning, monthly meetings, and continuous teacher participation. Two areas 
could use improvement: exchanging best practices in education and giving context-relevant 
activities more weight. Enhancing proactive lesson plans, focusing on effective learning 
models, and using instructional strategies that help students apply what they have learned to 
real-world situations are all parts of continuous improvement. (4) Evaluation results of the 
professional learning community model to promote proactive learning management at Roi Et 
School for the Deaf: Overall, it was at the highest level. The aspect with the highest teacher 
feedback was inputs, followed by processes and outputs. 
Conclusion: The study emphasizes how important it is for educators to acquire proactive 
learning management techniques and provides instructions for setting up professional learning 
communities that will help them do so. With an overall evaluation rating at the highest level, 
the Roi Et School for the Deaf's application of such a community model demonstrated high 
effectiveness in enhancing teachers' capacities to plan and carry out active learning activities. 
Keywords: Development of a Model; Professional Learning Community; Proactive Learning 
Management 
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การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด  

 
วัชรพล มนตรภีักดี 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอด็, ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์การวิจัย: กำรส่งเสริมและพัฒนำควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกด้วยกำร
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในสถำนศึกษำเป็นกำรพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 และมีควำมรู้ ทักษะกระบวนกำร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตรร ดังนั้น
กำรวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 2) สร้ำงรูปแบบ 3) ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ประเมิน  
ระเบียบวิธีการวิจัย: กำรวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับควำมต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก จ ำนวน 20 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทำง
สร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก จ ำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำร
วิจัย คือ แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบควำมเหมำะสม
รูปแบบและคู่มือรูปแบบ จ ำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จ ำนวน 20 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมินควำมสำมำรถในกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์เนื้อหำ ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบ ได้แก่ 
ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ ำนวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำร
วิจัย คือ แบบประเมิน วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
ผลการวิจัย: (1) ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำน 1) กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ กำรส่งเสริมกำร
ออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ครอบคลุมใน
ประเด็นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน กำรใช้สื่อกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล 
และแนวทำงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก คือ กำรใช้ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและกำรพัฒนำ
บทเรียนร่วมกัน 2) ควำมต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก พบว่ำ ครูมีควำมต้องกำรพัฒนำด้ำน
กำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรใช้เทคนิคกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกท่ีหลำกหลำยเพื่อ
พัฒนำทักษะกระบวนกำรคิดขั้นสูง ทักษะอำชีพ และน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน และกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 3) แนวทำงสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูศึกษำ
พัฒนำตนเองเพ่ิมเติมจำกสื่อต่ำงๆ จัดท ำเอกสำรและเครื่องมือต้นแบบ สร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ใน
โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมีกำรเปิดชั้นเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนคิดร่วมกัน นิเทศ ติดตำมภำยใน
องค์กร และสนับสนุนให้ครูมีบทบำทในกำรน ำเสนองำน (2). รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักกำร 
วัตถุประสงค์ กระบวนกำร กำรวัดและประเมินผล เงื่อนไขกำรน ำไปใช้ มีกระบวนกำร 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้น
ปรับกระบวนทัศน์และเตรียมควำมพร้อม 2) ขั้นพัฒนำควำมคิดและกลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ขั้นปฏิบัติกำร
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สอนและกำรสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นสะท้อนผลและเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) ขั้นเผยแพร่และสร้ำงเครือข่ำย ซึ่ง
โดยรวมรูปแบบและคู่มือกำรใช้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด (3) ผลกำรทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ำ 1) ครูมี
ควำมสำมำรถในกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับมำก 2) ครูมี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนโดยรวมเป็นรำยบุคคลอยู่ในระดับดี และ 3) 
สรุปกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมมีจุดเด่น คือ โรงเรียนมีกำรจัดประชุมประจ ำเดือน ครูได้มีส่วน
ร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตำมควำมสะดวกและเหมำะสม จุดที่ควรพัฒนำ คือ ควรแลกเปลี่ยน
เทคนิควิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและมีคุณภำพ สำมำรถน ำไปใช้จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนได้อย่ำง
เหมำะสมและมีคุณภำพในกำรพัฒนำผู้เรียน โดยเน้นกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทของนักเรียนเป็นส ำคัญ และ
แนวทำงกำรปรับปรุงและพัฒนำต่อเนื่อง คือ กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกโดยเน้นรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรใช้เทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ที่
สำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้ (4). ผลกำรประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
โดยด้ำนที่ครูมีควำมคิดเห็นสูงสุด คือ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ รองลงมำ คือ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต  
สรุปผล: กำรศึกษำเน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของนักกำรศึกษำในกำรได้รับเทคนิคกำรจัดกำรกำรเรียนรู้เชิงรุก และ
ให้ค ำแนะน ำในกำรจัดตั้งชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพที่จะช่วยให้พวกเขำท ำเช่นนั้น ด้วยคะแนนกำรประเมิน
โดยรวมในระดับสูงสุด กำรประยุกต์ใช้โมเดลชุมชนดังกล่ำวของโรงเรียนคนหูหนวกร้อยเอ็ด แสดงให้เห็น
ประสิทธิผลสูงในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถของครูในกำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก 
ค าส าคัญ: กำรพัฒนำรูปแบบ; ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชพี; กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก  
 
บทน า  

แนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวคิดที่เป็นจุดเน้นในกำรพัฒนำผู้เรียนที่ส ำคัญ มีลักษณะเป็นกำร
เรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ำยรุก ผู้เรียนใช้เวลำในกำรเรียนรู้เป็นส่วนใหญ่ในกำรคิด ลงมือปฏิบัติ สรุป และสร้ำง
ควำมรู้ด้วยตนเอง เพ่ือท ำให้สิ่งที่เรียนรู้มีควำมหมำยต่อตนเอง อันจะส่งผลให้สำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์
ได้ ในกระบวนกำรเรียนรู้ต้องอำศัยกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัว (Active learning) ทั้ง 4 ด้ำน คือ ด้ำนทำง
กำย (Physically active) ทำงสติปัญญำ (Intellectually active) ทำงสังคม (Socially active) ทำงอำรมณ์ 
(Emotionally active) โดยครูต้องออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบำทส ำคัญในกำร
เรียนรู้ มีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ทั้ง 4 ด้ำน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดีขึ้น ดังนั้น กำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก ครูจ ำเป็นต้องศึกษำและเลือกรูปแบบ เทคนิควิธีกำรสอนให้เหมำะสมและตรงกับควำมต้องกำรเฉพำะ
ในกำรสอนแต่ละครั้ง กล่ำวคือ ครูต้องมีกรอบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผู้เรี ยน 
ออกแบบกำรเรียนรู้กำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับควำมรู้และฝึกใช้ควำมรู้ในกำรลงมือปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนำ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้จริง ปฏิบัติจริง ได้เผชิญสถำนกำรณ์ 
ปัญหำ อุปสรรค ฝึกน ำควำมรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถำนกำรณ์จริงในชีวิตประจ ำวัน 
รวมทั้งครูต้องให้ข้อมูลย้อนกลับและให้ควำมช่วยเหลือแก่นักเรียนตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 
(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2564)  
 จำกกำรส ำรวจสภำพปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด พบปัญหำ 
คือ ครูยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรจัดกำร
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เรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง มีกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมน้อยโดยเฉพำะในรำยวิชำคณิตศำสตร์ สื่อกำร
เรียนรู้ที่น ำมำใช้ประกอบกำรสอนไม่หลำกหลำย ด้ำนพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนักเรียน พบว่ำ นักเรียนส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มชำติพันธุ์ อ่ำนเขียนภำษำไทยยังไม่คล่อง คิดวิเครำะห์ไม่ได้ ท ำให้เกิดปัญหำและส่งผลต่อกำร
เรียนรู้ นักเรียนสนใจในกำรเรียนน้อย ไม่กระตือรือร้นในกำรเรียน ไม่ตั้งใจเรียนนักเรียนบำงคนยังขำดควำม
กล้ำแสดงออก และไม่ค่อยให้ควำมร่วมมือในกำรท ำกิจกรรม ไม่กล้ำตอบค ำถำม มีควำมเขินอำย กลัวตอบ
ค ำถำมไม่ได้ ดังนั้นครูจึงมีควำมต้องกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยเน้นให้
นักเรียนมีควำมกล้ำแสดงออก มีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมมำกขึ้น กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ลง
มือปฏิบัติ แก้ปัญหำจำกกำรท ำงำนจริงๆ ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะในกำรท ำงำน ทักษะกำรคิด และ
สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ (โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด, 2563) 
 จำกปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูดังกล่ำวข้ำงต้น เมื่อพิจำรณำควำมต้องกำรที่แท้จริง คือ ครูมี
ควำมต้องกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกท้ังด้ำนกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้วิธีกำรสอนและเทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยและเหมำะสมกับนักเรียน 
และวิธีกำรประเมินผลหลำกหลำยตำมสภำพจริง ซึ่งกระทรวงศึกษำธิกำรได้ระบุแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพครู 
อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำไว้ในแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2560-2579 คือ กำร
พัฒนำครูด้วยกำรส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional learning community: PLC) 
เพ่ือให้ครูเกิดสังคมกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำและช่วยเหลือผู้เรียนในสถำนศึกษำและระหว่ำงสถำนศึกษำรวมทั้ง
แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และสร้ำงสังคมครูที่เข้มแข็งในกำรพัฒนำตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภำพ 
(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2560) และกำรพัฒนำครูที่ผ่ำนมำหน่วยงำนกำรศึกษำและนักวิชำกำรได้
ใช้วิธีกำรพัฒนำครูที่หลำกหลำย เช่น กำรจัดอบรมครูแบบออนไลน์ กำรใช้วิธีกำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and mentoring) กำรใช้กระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน
หรือกำรศึกษำชั้นเรียน (Lesson study) เป็นต้น โดยคำดหวังว่ำวิธีกำรต่ำงๆ เหล่ำนี้จะช่วยให้ครูมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจ และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกที่น ำไปประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกและกำรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้วิธีกำรสอน
และเทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยและเหมำะสมกับนักเรียน และกำรวัดและกำรประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีกำร
หลำกหลำยตำมสภำพจริง ซึ่งผลกำรวิจัยนี้จะเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำครูในสถำนศึกษำและเครือข่ำยกำร
เรียนรู้ร่วมกันของครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด รวมทั้งพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมี
ควำมรู้ ทักษะกระบวนกำร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตรรและยุทธศำสตร์
กำรศึกษำของชำติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  

2. เพ่ือสร้ำงรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน
โสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด 
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3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  

4. เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 
ขอบเขตการวิจัย 
 กำรวิจัยและพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้แบ่งกำรวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำข้อมูลพื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  

 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ: องค์ประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพื่อส่งเสริม
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จำกกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง สัมภำษณ์ครู และกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ได้แก่ 1) ครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จ ำนวน 20 
คน และ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน  

 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ:  ก ำหนดระยะเวลำศึกษำในปีกำรศึกษำ 2565  
ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ

โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ: รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้

เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ: ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชำญด้ำน

กำรบริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 3 คน ผู้เชี่ยวชำญด้ำนหลักสูตรร และกำรสอน จ ำนวน 1 คน และผู้เชี่ยวชำญ
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล จ ำนวน 1 คน  

 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ: ก ำหนดระยะเวลำศึกษำในปีกำรศึกษำ 2565 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก

ของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ: คู่มือกำรใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำร

จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2. ขอบเขตด้ำนเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำ: ครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จ ำนวน 20 คน  
 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ: ปีกำรศึกษำ 2565 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ

โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ: กำรประเมินรูปแบบ 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร ด้ำน

ผลผลิต  
 2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ: ครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จ ำนวน 20 คน  
 3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ: ปีกำรศึกษำ 2565 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 ชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 ควำมหมำยและวัตถุประสงค์: ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) หมำยถึงกลุ่มนักกำรศึกษำที่ร่วมมือ
และสะท้อนแนวทำงกำรสอนเพ่ือปรับปรุงผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน (DuFour, 2004) วัตถุประสงค์หลักของ 
PLC คือกำรส่งเสริมวัฒนธรรมของกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องในหมู่ครูโดยกำรสนับสนุนเป้ำหมำยร่วมกัน กำร
ซักถำมโดยรวม และกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร PLC มีพ้ืนฐำนมำจำกควำมเชื่อที่ว่ำครูสำมำรถมีประสิทธิภำพมำก
ขึ้นได้เมื่อพวกเขำท ำงำนร่วมกัน แบ่งปันกลยุทธ์ และเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ของกันและกัน (Hord, 1997) 
 ส่วนประกอบส ำคัญ: PLC มีคุณลักษณะเด่นด้วยองค์ประกอบหลักหลำยประกำร: วิสัยทัศน์และค่ำนิยม
ที่ใช้ร่วมกัน ควำมรับผิดชอบร่วมกัน กำรสอบถำมอย่ำงมืออำชีพแบบสะท้อน กำรท ำงำนร่วมกัน และกลุ่ม 
รวมถึงกำรเรียนรู้รำยบุคคล (Stoll et al., 2006) วิสัยทัศน์และค่ำนิยมที่มีร่วมกันท ำให้มั่นใจได้ว่ำสมำชิกทุก
คนของ PLC มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้ำหมำยร่วมกันและเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของควำมพยำยำมในกำรท ำงำน
ร่วมกันของพวกเขำ ควำมรับผิดชอบร่วมกันเน้นควำมรับผิดชอบร่วมกันส ำหรับควำมส ำเร็จของนักเรียน 
ในขณะที่กำรซักถำมอย่ำงมืออำชีพเกี่ยวข้องกับกำรสืบสวนอย่ำงเป็นระบบของแนวทำงปฏิบัติในกำรสอนและ
ผลกระทบต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน (Vescio, Ross, & Adams, 2008) 
 ผลกระทบต่อกำรพัฒนำครู: กำรวิจัยระบุว่ำ PLC มีส่วนช่วยอย่ำงมำกต่อกำรพัฒนำวิชำชีพครู ครูที่
ท ำงำนใน PLC รำยงำนระดับกำรฝึกสะท้อนที่สูงขึ้น กลยุทธ์กำรสอนที่ดีขึ้น และเพ่ิมควำมมั่นใจใน
ควำมสำมำรถในกำรสอนของพวกเขำ (Vescio et al., 2008) ด้วยกำรท ำงำนร่วมกัน ครูสำมำรถแบ่งปัน
แนวทำงปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพ รับผลตอบรับ และพัฒนำทักษะใหม่ๆ ซึ่งท้ำยที่สุดจะน ำไปสู่ประสิทธิภำพกำร
สอนและประสิทธิภำพของนักเรียนที่ดีขึ้น (DuFour, 2004) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ควำมหมำยและขอบเขต: กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกหมำยถึงกำรวำงแผนอย่ำงรอบคอบและกำรน ำกล
ยุทธ์กำรสอนไปใช้โดยมุ่งเป้ำไปที่กำรมีส่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนกำรเรียนรู้เชิงรุก ( Prince, 2004) 
แนวทำงนี้เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์ควำมท้ำทำยที่อำจเกิดขึ้นในสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ และกำรออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของนักเรียน กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ กำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกถือเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในห้องเรียนแบบไดนำมิกและกำรโต้ตอบที่
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและควำมส ำเร็จของนักเรียน (Bonwell & Eison, 1991) 
 กลยุทธ์และเทคนิค: กำรจัดกำรกำรเรียนรู้เชิงรุกที่มีประสิทธิผลครอบคลุมกลยุทธ์และเทคนิคต่ำงๆ 
รวมถึงกำรใช้กำรบรรยำยเชิงโต้ตอบ กำรท ำงำนเป็นกลุ่มร่วมกัน กำรเรียนรู้บนปัญหำ และกำรบูรณำกำร
เทคโนโลยี (Prince, 2004) ครูใช้เทคนิคเหล่ำนี้เพ่ือส่งเสริมสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น
ศูนย์กลำง ซึ่งผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่ำงแข็งขันในกำรศึกษำของตน นอกจำกนี้ กำรประเมินรำยทำงและกำรตอบ
รับอย่ำงต่อเนื่องเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญ เนื่องจำกช่วยให้ครูสำมำรถปรับวิธีกำรสอนให้ตรงกับควำมต้องกำร
ที่หลำกหลำยของนักเรียน (Hattie & Timperley, 2007) 
 ผลกระทบต่อผลลัพธ์ของนักเรียน: กำรศึกษำพบว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกส่งผลเชิงบวกต่อผลลัพธ์ของ
นักเรียนโดยเพ่ิมกำรมีส่วนร่วม แรงจูงใจ และทักษะกำรคิดขั้นสูง (Freeman et al., 2014) เมื่อนักเรียนมีส่วน
ร่วมอย่ำงแข็งขันในกระบวนกำรเรียนรู้ พวกเขำมีแนวโน้มที่จะเก็บข้อมูล พัฒนำควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ และใช้ควำมรู้ในบริบทโลกแห่งควำมเป็นจริง นอกจำกนี้ กำรจัดกำรกำรเรียนรู้เชิงรุกยังช่วยสร้ำง
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สภำพแวดล้อมในห้องเรียนที่ไม่แบ่งแยกซ่ึงตอบสนองควำมต้องกำรของนักเรียนทุกคน ส่งเสริมควำมเท่ำเทียม
และกำรเข้ำถึงกำรศึกษำคุณภำพสูง (Freeman et al., 2014) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จำกกำรศึกษำเอกสำร แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แสดงเป็นกรอบแนวคิดกำรวิจัยดัง
แผนภำพที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 

 

ทฤษฎีและแนวคิดในการจัดท ารูปแบบ 
1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำรูปแบบ 
2. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
4. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภำพผู้เรียน 
5. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กท่ีมีควำม
บกพร่องทำงกำรได้ยิน 
6. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 
กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

 1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับกำรพัฒนำ
รูปแบบ 
 2. สรำ้งรูปแบบ 
 3. ทดลองใช้รูปแบบ 
 4. ประเมินรูปแบบ 
 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพ่ือสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษา

จังหวัดร้อยเอ็ด 
 1. หลักกำร 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. กระบวนกำรพัฒนำ 
 4. กำรวัดและประเมินผล 
 5. เง่ือนไขกำรน ำไปใช้ 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1. คุณภำพกำรจดักำรเรียนรู้เชิงรกุของครู 
 1.1 ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ  
 1.2 ด้ำนกระบวนกำร  
 1.3 ด้ำนผลผลิต 
 2. คุณภำพผูเ้รียน  
 2.1 ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน  
 2.2 สมรรถนะส ำคัญของผูเ้รียน  
 2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ 
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ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่มีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
  1. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดกำรพัฒนำรูปแบบ ชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ และกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
   2. สร้ำงเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง ( Structural 
interview) 
    3. สัมภำษณ์ครู จ ำนวน 20 คน เกี่ยวกับควำมต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก  
   4. สัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน เกี่ยวกับแนวทำงสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
   5. สรุปผลกำรด ำเนินกำรวิจัยขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
   1. ออกแบบและยกร่ำงรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
   2. ตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน 
   3. ตรวจสอบควำมเหมำะสมของคู่มือรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 5 คน 
   4. ทดลองน ำร่องเพ่ือประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกับครูกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 
   5. ปรับปรุงรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
  1. สร้ำงคู่มือกำรใช้รูปแบบ 
   2. น ำรูปแบบ ไปทดลองใช้กับผู้เข้ำร่วมวิจยั ได้แก่ ครโูรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด จ ำนวน 20 คน 
   3. สรุปผลกำรทดลองใช้รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
   1. ประชุมผู้บริหำร และครูเพ่ือชี้แจงประเด็น กำรประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด 
   2. ขอควำมร่วมมือประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
รุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ดพร้อมให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำรและผลผลิตที่ได้
จำกกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ 
   3. สรุปผลกำรทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
อภิปรายผล 
 ผลกำรพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน
โสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด น ำมำอภิปรำยผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังนี้ 
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 1. ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 1) กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก ได้แก่ กำรส่งเสริมกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน ครอบคลุมในประเด็นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน กำรใช้สื่อกำรเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล และแนวทำงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก คือ กำรใช้ชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพและกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน 2) ควำมต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก พบว่ำ 
ครูมีควำมต้องกำรพัฒนำด้ำนกำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรใช้เทคนิคกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกท่ีหลำกหลำยเพ่ือพัฒนำทักษะกระบวนกำรคิดขั้นสูง ทักษะอำชีพ และน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 3) แนวทำงสร้ำงชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูศึกษำพัฒนำตนเองเพ่ิมเติมจำกสื่อต่ำงๆ จัดท ำเอกสำรและเครื่องมือต้นแบบสร้ำงชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมีกำรเปิดชั้นเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนคิดร่วมกัน 
นิเทศ ติดตำมภำยในองค์กรและภำยนอก และสนับสนุนให้ครูมีบทบำทในกำรน ำเสนองำน เนื่องจำกโรงเรียน
ทุกโรงเรียนทั้งโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยของกระทรวง  ศึกษำธิกำร คือ กำร
ขับเคลื่อนชุนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำครูและวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่อง แต่เมื่อส ำรวจ
ปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและปัญหำผู้เรียน พบว่ำ ครูทุกคนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
รุก คือ กำรมุ่งทักษะกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ผู้เรียนได้สร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง มี
ทักษะด้ำนกำรอ่ำน กำรเขียน กำรคิดค ำนวณ กำรคิด แก้ปัญหำ มีทักษะชีวิต มีคุณธรรม และกำรใช้เทคโนโลยี 
และกำรจัดกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท ำและได้ใช้กระบวนกำรคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เข ำได้
กระท ำลงไป โดยมีครูเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวก และสร้ำงแรงบันดำลใจ ให้ค ำปรึกษำ ดูแล แนะน ำ ท ำหน้ำที่
เป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง แสวงหำเทคนิควิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่ำงมีควำมหมำย สร้ำงองค์ควำมรู้ได้มีควำมเข้ำใจในตนเอง ใช้สติปัญญำ คิดวิเครำะห์ สร้ำงสรรค์ผลงำน
นวัตกรรมที่บ่งบอกถึงกำรมีสมรรถนะส ำคัญ ในศตวรรษท่ี 21 จำกสภำพกำรเรียนกำรสอน ซึ่งผู้เรียนส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มชนบท มีปัญหำด้ำนกำรอ่ำนกำรเขียน มีควำมสนใจและกระตือรือร้นในกำรเรียนน้อย และครูบำงกลุ่ม
ที่ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก จึงท ำให้กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนไม่บรรลุเป้ำหมำยที่
ก ำหนด เมื่อส ำรวจสภำพกำรขับเคลื่อนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ในโรงเรียน พบว่ำ โรงเรียนมีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละเดือนอย่ำงสม่ ำเสมอ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับช่วงชั้นสัปดำห์ละ 2 ครั้ง ในวัน
จันทร์และวันอังคำรหรือวันเวลำที่เหมำะสม แต่ยังพบว่ำ ครูบำงส่วนยังเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกไม่
ถูกต้องและไม่ครบถ้วน และต้องปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน เมื่อท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำร
ของครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ำ สิ่งที่ครูต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก คือ กำร
ออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรใช้เทคนิควิธีกำรสอนที่หลำกหลำยและน่ำสนใจ ให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมอย่ำงสนุกสนำน พัฒนำทักษะกำรคิดขั้นสูง รวมทั้งกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง สื่อกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องอ ำนวยควำม
สะดวกและจัดปัจจัยต่ำงๆ ให้มีควำมพร้อมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ในโรงเรียน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ Chichibu et al (2019) ได้ศึกษำกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกันของครู
โดยกำรศึกษำบทเรียนร่วมกัน พบว่ำ โรงเรียนส่วนใหญ่ในต่ำงจังหวัดรับรู้และตระหนักถึงประสิทธิภำพของกำร
พัฒนำวิชำชีพครูผ่ำนกำรศึกษำชั้นเรียนในระดับต่ ำ แม้ว่ำจะมีกำรด ำเนินกำรประชุมกำรศึกษำบทเรียนร่วมกัน
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บ่อยครั้งก็ตำม ดังนั้นควำมเป็นผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงมีควำมส ำคัญต่อกำรแก้ไขปัญหำและกำร
ด ำเนินกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ Ansawi & Pang (2017) พบว่ำ ครูมีกำรรับรู้ทั้งชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและแนวทำง
ปฏิบัติในกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน และมีควำมเห็นว่ำกำรใช้ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและกำรพัฒนำ
บทเรียนร่วมกันอำจน ำไปสู่ควำมส ำคัญของโครงกำร SISC ของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหำรควรก ำหนดนโยบำย
และวำงแผนเชิงกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพตำมแนวทำงกำรปฏิบัติของโรงเรียน 
 2. รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำ
จังหวัดร้อยเอ็ด มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ หลักกำร วัตถุประสงค์ กระบวนกำร กำรวัดและประเมินผล 
เงื่อนไขกำรน ำไปใช้ มีกระบวนกำร 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นปรับกระบวนทัศน์และเตรียมควำมพร้อม 2) ขั้น
พัฒนำควำมคิดและกลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ขั้นปฏิบัติกำรสอนและกำรสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นสะท้อนผล
และเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) ขั้นเผยแพร่และสร้ำงเครือข่ำย ซึ่งโดยรวมรูปแบบและคู่มือกำรใช้มีควำมเหมำะสม
อยู่ในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้เพรำะกำรพัฒนำรูปแบบดังกล่ำว ผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำรและงำนวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สัมภำษณ์ครู และผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ข้อมูลส ำคัญในกำรพัฒนำรูปแบบที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรและบริบทโรงเรียน เพ่ือให้กำรพัฒนำรูปแบบเป็นไปอย่ำงเป็นระบบและมีทฤษฎีรองรับ ดังเช่น ทิศนำ 
แขมมณี (2563) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่ำ กำรพัฒนำรูปแบบที่ดีต้องมีปรัชญำ ทฤษฎี หลักกำร 
แนวคิด หรือควำมเชื่อที่เป็นพ้ืนฐำนหรือเป็นหลักกำรของรูปแบบนั้นๆ มีองค์ประกอบของรูปแบบที่มี
ควำมสัมพันธ์กันทั้งด้ำนหลักกำร จุดประสงค์ กระบวนกำร กำรวัดและประเมินผล ซึ่งสำมำรถน ำไปสู่เป้ำหมำย
ของรูปแบบที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ผู้วิจัยได้น ำรูปแบบเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 5 คน ที่พิจำรณำตรวจสอบ
ควำมเหมำะสมของรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบ รวมทั้งกำรทดลองน ำร่องก่อนกำรน ำไปใช้จริง เพ่ือ ให้
รูปแบบมีควำมสมบูรณ์ ถูกต้อง ชัดเจน เหมำะสมและเป็นไปได้ในกำรน ำปฏิบัติ รูปแบบดังกล่ำวนี้มีจุดเด่น คือ 
กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรของรูปแบบ 5 ขั้นตอน ได้ศึกษำพัฒนำกำรของครูโดยประเมินควำมสำมำรถใน
กำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในขั้นพัฒนำควำมคิดและกลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้  และ
ประเมินควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนในขั้นปฏิบัติกำรสอนและกำร
สังเกตชั้นเรียน และเมื่อด ำเนินกำรทุกข้ันตอนเสร็จแล้วมีกำรประเมินผลในภำพรวมของกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งมีกำรสะท้อนควำมคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในภำคเรียนต่อไป 
ผลกำรวิจัยนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของกุลกำญจน์ สุวรรณรักษ์ (2563) ที่พบว่ำ รูปแบบชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพออนไลน์เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรคิดเชิงออกแบบส ำหรับนักศึกษำวิชำชีพครู
ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษำมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักกำร วัตถุประสงค์ กระบวนกำร กำรวัดและประเมินผล และเงื่อนไขในกำรน ำรูปแบบไปใช้ 
เช่นเดียวกับงำนวิจัยของมยุรี เจริญศิริ (2563) ที่พบว่ำ รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพ เพ่ือ
เสริมสร้ำงสมรรถนะของครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริมควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษำ ประกอบด้วย หลักกำร วัตถุประสงค์ เงื่อนไขส ำคัญใน
กำรน ำรูปแบบไปใช้ และกระบวนกำร 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ศึกษำวิเครำะห์ (Analysis) ขั้นที่ 2 สร้ำงควำม
ตระหนัก (Empower) ขั้นที่ 3 สร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ เชิงวิชำชีพ (Collaboration) ขั้นที่ 4 น ำผลที่ได้มำ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Applying) และ ขั้นที่ 5 กำรเผยแพร่เพ่ือน ำไปจัดกำรเรียนรู้ (Dissemination)  
 3. ผลกำรทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ำ 1) ครูมีควำมสำมำรถในกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
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เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับมำก 2) ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำร เรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน
โดยรวมเป็นรำยบุคคลอยู่ในระดับดี และ 3) สรุปสรุปข้อมูลสะท้อนผลกำรส่งเสริมกำรจัด กำรเรียนรู้เชิงรุก
โดยรวม มีจุดเด่น คือ โรงเรียนมีกำรจัดประชุมประจ ำเดือน ครูได้มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตำมควำมสะดวกและเหมำะสม จุดที่ควรพัฒนำ คือ ควรแลกเปลี่ยนเทคนิควิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำยและมีคุณภำพ สำมำรถน ำไปใช้จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนได้อย่ำงเหมำะสมและมีคุณภำพในกำร
พัฒนำผู้เรียน โดยเน้นกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทของนักเรียนเป็นส ำคัญ และแนวทำงกำรปรับปรุงและพัฒนำ
ต่อเนื่อง คือ กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยเน้นรูปแบบกำร
จัดกำรเรียนรู้ กำรใช้เทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ที่สำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันได้ ทั้งนี้เพรำะในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย กำรส่งเสริมกำรออกแบบและ
เขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้น
เรียน ครอบคลุมในประเด็นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน กำรใช้สื่อกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ กำร
วัดและประเมินผล เป็นกำรส่งเสริมกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน คือ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้
กระบวนกำร 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นปรับกระบวนทัศน์และเตรียมควำมพร้อม 2) ขั้นพัฒนำควำมคิดและกล
ยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ขั้นปฏิบัติกำรสอนและกำรสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นสะท้อนผลและเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) 
ขั้นเผยแพร่และสร้ำงเครือข่ำย และในระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร ของรูปแบบ ได้ท ำกำรประเมิน
จ ำนวน 3 ครั้ง คือ กำรประเมินควำมควำมสำมำรถในกำรออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำร
ประเมินควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน และสรุปกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกโดยรวม โดยผู้ประเมิน ประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ (ผู้วิจัย) รองผู้อ ำนวยกำร และครู
วิชำกำร จ ำนวน 3 คน พร้อมให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครูต้นแบบ (Model teacher) และเปิดโอกำสให้ครูผู้
ร่วมเรียนรู้ได้สะท้อนผลกำรปฏิบัติงำนในกำรประชุมกลุ่มย่อยของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ในทุกสัปดำห์อย่ำงต่อเนื่อง และกำรสะท้อนผลโดยรวมในกำรประชุมประจ ำเดือน นอกจำกนี้ได้มี
กำรนิเทศติดตำมในลักษณะไม่เป็นทำงกำร เช่น กำรพูดคุย กำรสอบถำมปัญหำ และควำมต้องกำรเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกด้ำนปัจจัยต่ำงเพ่ือให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ในโรงเรียนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ผลกำรประเมินพบว่ำครูส่วนใหญ่มีออกแบบและเขียนแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกได้โดยมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงรุกในชั้น
เรียนในระดับดีเยี่ยม แม้ว่ำจะมีครู 4 คนที่ต้องได้รับกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
รุกและกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนในลักษณะกำรพำดู พำคิด พำท ำ รวมทั้งสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำน
อ่ืนทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กำร โดยมีกำรนิเทศติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับครูที่เขียน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนในระดับดีเยี่ยมจนเป็นแบบอย่ำงได้ โรงเรียนได้
จัดให้มีกำรขยำยผลโดยกำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่มี
กระบวนกำรด ำเนินกำรที่ดีสำมำรถเป็นแบบอย่ำงได้ และเผยแพร่สู่สำธำรณชนได้ ซึ่งเป็นไปตำมแนวคิดของ
ประวิต เอรำวรรณ์ (2560) ที่ได้เสนอกระบวนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนสุขภำวะใน
เว็บไซต์ของมูลนิธิสถำบันวิจัยระบบกำรศึกษำ กล่ำวคือ กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของครู ผู้บริหำร
โรงเรียนต้องมีบทบำทส ำคัญในกำรให้ครูทั้งโรงเรียนได้ร่วมทบทวนและก ำหนดทิศทำงหรือเป้ำหมำยเหล่ำนั้น
อย่ำงแท้จริง แสวงหำแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกัน ทบทวนผลกำรปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวำงแผนพัฒนำกำรสอนอย่ำง
สม่ ำเสมอ ร่วมเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริงของเพ่ือนร่วมวิชำชีพ เผยแพร่สู่สำธำรณะและสร้ำงเครือข่ำย โดยน ำ
เรื่องรำวหรือกลไกเหล่ำนั้นสู่สำธำรณชน ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดให้ชุมชนอ่ืนได้มำศึกษำและแลกเปลี่ยนร่วมกัน 
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กำรสร้ำงคู่คิดของชุมชน (Community Buddy) และกำรเปิดกว้ำงสู่สำธำรณะ คือ กำรใช้พ้ืนที่ของโรงเรียน
เป็นแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนในเวลำที่ไม่กระทบต่อกำรจัดกิจกรรมปกติของครู ซึ่งจะท ำให้องค์กรมีควำม
ยั่งยืนและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เช่นเดียวกับงำนวิจัยของ Ishii (2017) ที่ศึกษำพบว่ำ กำรพัฒนำครูด้ำนกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของมหำวิทยำลัยฟุคุอิในญี่ปุ่น โดยด ำเนินกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และสะท้อนผลกำรเรียนรู้ 
ท ำครูประจ ำกำรได้พัฒนำควำมรู้ เนื้อหำกำรสอนผ่ำนกำรฝึกปฏิบัติจริงและไตร่ตรองซ้ ำๆ สอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ Willems & Van den Bossche (2019) ที่ศึกษำพบว่ำ กำรศึกษำบทเรียนร่วมกันเป็นแนว
ทำงกำรพัฒนำวิชำชีพครูที่ทรงพลัง และมีผลเชิงบวกต่อกำรเรียนรู้ของครูทั้งด้ำนกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ 
พฤติกรรม และควำมเชื่ออย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี้งำนวิจัย Gutierez (2016) ค้นพบว่ำ กำรศึกษำบทเรียน
เป็นกำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงมืออำชีพทั้งกำรเพ่ิมพูนเนื้อหำ กำรปรับปรุงกลยุทธ์กำรจั ดกำรเรียนกำรสอน 
กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนแบบร่วมมือและเป็นมืออำชีพ กำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรสะท้อน
กลับและกำรอภิปรำยหลังบทเรียน และกิจกรรมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ซึ่งประกอบด้วย ทีมครูที่
จัดกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำและระดับชั้นเรียนวิธีกำรศึกษำชั้นเรียน และตัวบ่งชี้กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพผ่ำนกระบวนกำรศึกษำชั้นเรียน กำรสื่อสำรอย่ำงใกล้ชิดระหว่ำงครู กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของครู ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในโรงเรียน (Chichubu & Kihara, 2013) กำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และปัจจัยที่สนับสนุน เช่น ควำมเป็นผู้น ำและกำรปฏิบัติขององค์กร (Graham, 
2017) ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพด้วยกำรศึกษำบทเรียนร่วมกัน 
 4. ผลกำรประเมินรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด โดยด้ำนที่ครูมีควำมคิดเห็นสูงสุด คือ ด้ำน
กระบวนกำร รองลงมำ คือ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ และด้ำนผลผลิต อำจจะเป็นเพรำะว่ ำ กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด ท ำให้ครูได้พัฒนำและเรียนรู้ร่วมกัน โดยโรงเรียนได้มีกำร
เตรียมควำมพร้อมโดยขอควำมร่วมมือผู้เชี่ยวชำญภำยนอกมำให้ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร ท ำให้ครูได้ลงมือปฏิบัติเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกอย่ำงแท้จริง และกำรที่โรงเรียน
ได้จัดเตรียมควำมพร้อมด้ำนสื่อกำรเรียนรู้และกำรอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนต่ำงๆ และปัจจัยสนับสนุนที่ส่งให้
กำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบประสบผลส ำเร็จ ในกระบวนกำรพัฒนำตำมรูปแบบ 5 ขั้นตอน ท ำให้ครู ได้
ตระหนักและเข้ำใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและกำรพัฒนำผู้เรียน กำรก ำหนดเป้ำหมำย 
ประเด็นกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน และแนวปฏิบัติของกลุ่ม มีควำมรู้และทักษะกำรออกแบบและเขียน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกที่เกิดจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และได้แนวทำงหรือวิธีปฏิบัติที่สำมำรถ
แก้ไขปัญหำหรือเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น สำมำรถเผยแพร่แนวทำงหรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถำนศึกษำสู่สำธำรณชนได้ ซึ่งกำรประเมินรูปแบบดังกล่ำวเป็นไปตำมแนวคิดรัตนะ บัวสนธ์ (2563) 
ซึ่งเป็นกำรประเมินหลังกำรใช้รูปแบบเสร็จแล้ว โดยค้นพบว่ำ กำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบโดยรวมประสบ
ผลส ำเร็จ โดยครูโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ดมีควำมคิดเห็นต่อรูปแบบในระดับมำกที่สุด ผลกำรวิจัย
ดังกล่ำวสอดคล้องกับงำนวิจัยของวศินี รุ่งเรือง (2562) ที่พบว่ำ ผู้เกี่ยวข้องต่อกำรใช้รูปแบบมีควำมเห็นว่ำ 
รูปแบบช่วยพัฒนำศิลปะกำรสอนของครูที่สูงขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภำพที่ดีขึ้นและครูเกิดควำมรู้สึกที่ดีต่อ
กำรท ำงำนร่วมกัน เช่นเดียวกับงำนวิจัยของสุธิดำ กำรีมี (2562) ที่พบว่ำ กำรใช้รูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพแบบออนไลน์โดยใช้แนวคิดกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำร
เรียนกำรสอนสะเต็มศึกษำของครู ช่วยให้คุณครูมีเพ่ือนร่วมปรึกษำเกี่ยวกับกำรบูรณำกำรระหว่ำงวิชำ และผล
กำรประเมินและรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และสอดคล้องกับงำนวิจัย
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ของอำจณรงค์ มโนสุทธิฤทธิ์ (2562) ที่พบว่ำ ครูมีควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐำนส ำหรับครูประจ ำกำรด้วยกระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพอยู่ในระดับมำก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จำกกำรศึกษำขั้นตอนกำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
    1) โรงเรียนควรสร้ำงควำมตระหนักให้ครูพัฒนำตนเองและพัฒนำวิชำชีพจำกแหล่งเรียนรู้และสื่อ
ออนไลน์ และให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดยกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร และควรเน้นกำรเรียนรู้
ร่วมกันจำกกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ทั้งกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรท ำงำนพิเศษต่ำงๆ ของโรงเรียน 
    2) โรงเรียนควรพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ออกแบบแผนกำร
จัดกำรเรียนเชิงรุก ใช้เทคนิคกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกที่หลำกหลำยและจัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับควำมสนใจ ควำมถนัด และตำมศักยภำพของผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
เพ่ือพัฒนำทักษะกระบวนกำรคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ และน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
    3) ในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ควรออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก แบบ
หน่วยและแผนรำยคำบให้สอดคล้องมำตรฐำน ตัวชี้วัด สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และใน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกควรมีเทคนิควิธีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกให้เห็นชัดเจน เช่น เทคนิค Think Pair 
Share, Group Discussion, Cart Sort หรืออ่ืนๆ ให้เหมำะสมกับเนื้อหำ 
    4) ครูควรจัดเตรียมเครื่องมือวัดและประเมินผลตำมสภำพจริง และควรมีกำรวัดและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนและตัวชี้วัด เน้นสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเฉพำะกำรคิด 
   1.2 จำกกำรน ำรูปแบบไปใช้ปฏิบัติจริง มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
    1) ผู้บริหำรโรงเรียนควรมีวิสัยทัศน์ควำมเป็นผู้น ำ และกำรสนับสนุนส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
รุก โดยมีผู้เชี่ยวชำญเข้ำมำเป็นพ่ีเลี้ยง ช่วยเหลือ เน้นให้ครูพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและลงมือปฏิบัติจริง 
และประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง  
    2) ผู้บริหำรควรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้ครูปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  เช่น 
เผยแพร่แนวทำงหรือวิธีปฏิบัติที่ดีสู่สำธำรณชนและเผยแพร่ได้ 
    3) ผู้บริหำรควรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของเครือข่ำยภำยนอกองค์กรชุมชน และมีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่ำงต่อเนื่อง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษำผลที่เกิดขึ้นกับครู ภำคีเครือข่ำยกำรเรียนรู้ และผู้เรียนที่เกิดจำกกำรใช้รูปแบบชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
   2.2 ควรวิจัยและพัฒนำรูปแบบภำคีเครือข่ำยกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพเพ่ือเสริมสร้ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบอื่นๆ ของโรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด  
 
 
 
เอกสารอ้างอิง 
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