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Abstract 
Background and Aims: Leaders of every organization must have leadership qualities, which 
are good characteristics that are inherent in leaders that can be learned from accumulated 
experiences through training and developed to be good leaders. Activities of various groups 
Whether they will be successful or not depends largely on the leader. The purposes of this 
research are 1) to study the leadership characteristics of educational institution administrators 
2) to study the motivation for teachers' work performance 3) to study the relationship between 
the leadership characteristics of educational institution administrators and the motivation for 
teachers' work performance. and 4) to study the leadership characteristics of school 
administrators that affect teachers' work motivation Under the Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 1. 
Methodology: This research is survey research. Population and sample The sample group 
included school administrators and teachers under the Bangkok Secondary Educational Service 
Area Office, Area 1. The sample size was determined using Krejcie and Morgan tables, resulting 
in 354 people. The sample was sampled using stratified random sampling. according to school 
size, the tool used is a questionnaire. It is characterized by a scale of estimation. with a 
consistency index of 1.00 for every item with a confidence value of 0.968. Basic statistics used 
include percentage, mean, and standard deviation. Statistics used to test the hypothesis 
include Pearson's Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression.  
Results: 1) Leadership characteristics of educational institution administrators Under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, the overall level is at a high level. 2) 
Teachers' motivation for their work. Under the Secondary Educational Service Area Office, Area 
1, the overall level is at a high level. 3) The leadership characteristics of school administrators 
(X) and teachers' work motivation (Y) have a high positive relationship (rXY=0.736) with statistical 
significance at the .01 level. When considering the relationship between the leadership 
characteristics of school administrators (X) and teachers' work motivation (Y) as individual 
variables, it was found that there was a relationship. Plus, there is statistical significance at the 
.01 level for all variables, with 1 variable having a high positive relationship and a moderate 
level for 4 variables (r = 0.630-0.712). 4) The variable with the best predictive power is good 
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relationships with co-workers Management ability and self-confidence They can jointly predict 
teachers' motivation for their work. Under The Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1, 32.00%. 
Conclusion: Leadership characteristics of school administrators and teachers' performance 
motivation Overall it is at a high level. There is a high level. The variable with the best 
predictive power is good relationships with co-workers. Forecast regression coefficient 
Management ability with the regression coefficient of the forecast. and self-confidence 
Together they were able to predict teachers' work motivation. 
Keywords: Characteristics of educational institution administrators; Motivation 
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คุณลักษณะความเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  

 
ยุทธภูมิ จำรัส1 และ สุทธิพงศ์ บุญผดุง2 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ผู้นำทุกองค์กรจะต้องมีคุณลักษณะผู้นำ คือ คุณลักษณะที่ดีที่มีอยู่ในตัวของผู้นำ
สามารถเรียนรู้จากการสั่งสมประสบการณ์ ผ่านการฝึกฝน และพัฒนาตนให้เป็นผู้นำที่ดีได้ กิจกรรมของกลุ่ม
ต่างๆ จะสำเร็จได้หรือไม่เพียงไรย่อมขึ้นอยู่กับผู้นำเป็นส่วนใหญ่  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
คุณลักษณะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา 2) เพื ่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 4) เพ่ือศึกษา
คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี และมอร์แกน ได้จำนวน 354 คน สุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.968 สถิติพื้นฐานที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression)  
ผลการวิจัย: พบว่า 1) คุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 ) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
(rXY=0.736) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) เป็นรายตัวแปร พบว่า มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 1 ตัวแปร 
และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวแปร (r = 0.630-0.712) 4) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้าน
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ด้านความสามารถในการบริหาร และ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้น ที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 32.00  
สรุปผล: คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน 
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ ด้านความสามารถในการบริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์ และด้านความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
คำสำคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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บทนำ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที ่มีพลังอำนาจที่สำคัญภายในสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของ องค์กร
ทั้งหมดในสถานศึกษา (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2560) อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ได้รับ
แรงจูงใจเชิงบวกที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ
ตลอดจนการบริหารจัดการ และการดูแลการดำเนินงานของสถานศึกษา การนิเทศ การกำกับติดตามผล ให้
เป็นไปอย่างมีคุณภาพส่งผลทำให้ผู้เรียนมีความสามารถทัดเทียมกับนานาประเทศและสามารถดำรงชีวิตอยู่บน
พ้ืนฐานความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จผู้นำจึง
ควรมีคุณลักษณะของผู้นำที่ดีมีประสิทธิภาพสามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
ได้ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะของผู้นำหลายด้านด้วยกัน ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่ดี ด้านการมี
คุณธรรมจริยธรรม ด้านมีความรู้และความสามารถทางด้านการบริหารซึ่งคุณลักษณะของผู้นำในด้านต่างๆนั้น
ส่งผลต่อผู้ร่วมงานและผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ผู้นำจึงถือว่ามีความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนโดย
สามารถโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานทำงานด้วยความเต็มใจ เกิดการยอมรับนับถือในตัวของผู้นำ สร้างความมั่นใจ
ให้แก่องค์กรของตนเองต่อชุมชนและหน่วยงานอื่นภายนอก ช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน
สร้างเครือข่ายที่ดีและมีความสามารถในการใช้วาทศิลป์ประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานอื่น อำนวยความ
สะดวกให้กับผู้ร่วมงานภายในองค์กรให้มีความราบรื่นเรียบร้อยในการปฏิบัติงานพร้อมกับสร้างสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการทำงานและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน และก่อให้เกิดประสิทธิผลซึ่งเป็นที่
ยอมรับแก่บุคคลต่างๆ ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ร่วมกันตั้งไว้ภายในองค์กร (คนึงนิตย์ กิจวิธี , 2560) รวมทั้ง 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนช่วยสนับสนุนในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน มีส่วนในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานสถานศึกษาเพื ่อให้สถานศึกษาสามารถทำภารกิจได้อย่างราบรื ่น มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 คุณลักษณะผู ้นำมีความสำคัญยิ ่งต่อองค์กร เพราะผู ้นำทุกองค์กรจะต้องมีคุณลักษณะผู้นำ คือ 
คุณลักษณะที่ดีที่มีอยู่ในตัวของผู้นำสามารถเรียนรู้จากการสั่งสมประสบการณ์ ผ่านการฝึกฝน และพัฒนาตน
ให้เป็นผู ้นำที ่ดีได้ กิจกรรมของกลุ ่มต่างๆ จะสำเร็จได้หรือไม่เพียงไรย่อมขึ ้นอยู ่กับผู ้นำเป็นส่วนใหญ่ 
คุณลักษณะผู้นำจึงมีส่วนเอื้ออำนวยให้กลุ่มสามารถดำเนินงานของกลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีนักวิชาการด้านพฤติกรรมได้ให้ข้อควรสังเกตเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำที่
ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะช่วยเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำที่ดี (สุธี สุทธิสมบูรณ์และสมาน 
รังสิโยกฤษณ์, 2564) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำที่ดีไว้ ดังนี้ 1) มีความเชื่อมั่นและเคารพในความคิดเห็นของ
ตนเองและผู้อ่ืน 2) มีความรอบรู้ ความสามารถในงานที่ตนเองมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 3) มีความคิดริเริ่มและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มด้วย 4) มีความเสียสละ 5) มีความกระตือรือร้นและ เข้าสังคมได้ดี 
6 ) มีความซื่อสัตย์สุจริต 7) มีความกล้าหาญในการตัดสินใจ 8) มีความสมานไมตรี และสร้างสามัคคีธรรมกับ
ผู้ร่วมงาน 9) มีดุลยพินิจมั่นคงและรอบครอบ 10) มีความจงรักภักดีต่องานและผู้ร่วมงาน 11) มีความกล้า
รับผิดชอบและยอมรับว่ามีพันธะต่อหน้าที่ 12) มีประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบ
ต่างๆ มาแล้ว 13) มีบุคลิกภาพเข้มแข็งเด็ดเดี่ยว 14) มีเหตุผลยอมรับความจริง 15) มีความตื่นตัวค้นหาความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 16) มีความยุติธรรม 

 แรงจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดว่าปัจเจกบุคคลมีความพร้อมหรือพยายามทำกิจกรรมใด ๆ มากน้อย
เพียงใด เช่น ครูที่มีแรงจูงใจสูงย่อมตั้งใจสอนมากกว่า ซึ่งอาจจะทำให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่า
ถึงแม้ว่าอาจจะมีความรู้น้อยกว่าก็เป็นได้ ดังนั้น การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับ
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การสร้างแรงจูงใจให้กับครู ซึ่งหลักการทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับหลักการหนึ่ง คือ การแข่งขัน เป็น
เครื่องมือสำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ให้บริการหรือผู้ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แรงกดดันจากการ
แข่งขันจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดูแลเอาใจใส่ครูให้มุ่งมั่นตั้งใจทำหน้าที่ในการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
ไม่เช่นนั้นสถานศึกษาจะไม่อาจอยู่รอดได้ และในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องสร้างระบบการ
ตอบแทนครูท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถตอบแทนครูที่มีความตั้งใจและมีผลการสอนที่ดีเพราะการแข่งขันที่
เข้มข้น ไม่เช่นนั้นอาจทำให้ครูย้ายไปสอนที่อื่นได้ (สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การดำเนินการใดก็
ตามที่ทำใหครูมีความสุขในการทำงานนับว่าเป็นสิ่งที่ดี เพราะทำให้ครูเกิดความมุ่งมั่น ตั้งใจ แต่ในปัจจุบัน
พบว่า การปฏิบัติต่อครูในแต่ละสังกัดยังมีความเหลื่อมล้ำกันโดยเฉพาะในเรื่อง ค่าตอบแทน ระบบสวัสดิการ 
การส่งเสริม การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน เส้นทางความกาวหน้าและการสร้างความมั่นคงในอาชีพที่
ชัดเจน การยกย่องเชิดชูเกียรติ ระบบบริหารจัดการภายในที่ใชหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ซึ่งสิ่งดังกล่าวนี้เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้ครูใช้เป็นสิ่งเปรียบเทียบและส่งผลต่อขวัญกําลังใจรู้สึกว่าไม่เป็นธรรม 
ไม่ม่ันคง ทำให้ความรับผิดชอบน้อยลง ทำงานไปเรื่อย ๆ ไม่ทุ่มเท ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพ
การศึกษา และอาจเพิ่มปัญหาการเคลื่อนย้ายโรงเรียนหรือออกจากระบบมากขึ้น ดังนั้น หากผู้บริหารมีรูปแบบ
การบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่จะทำให้ครูมีแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการพัฒนาตน มีความ
มุ่งม่ันในการทำงาน พร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคมทั้งยังจะช่วยลดวิกฤติปัญหาต่างๆ ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษาของชาติสู่ความเป็นเลิศเทียบเท่า
นานาชาติต่อไป (ชวลิต โพธิ์นคร, 2560) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา 
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายใน
เขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น หน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย อีกทั้งการ
บริหารงานในโรงเรียนยังเป็นการบริหารงานแบบ มีส่วนร่วม และกระจายอำนาจตามหลักธรรมาภิบาลที่เน้น
ให้สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการติดต่อประสานงานระหว่างสถานศึกษา ทั้ง
ในกลุ่มเครือข่ายและระหว่างกลุ่มเครือข่าย เช่น การแข่งขันทักษะทางวิชาการ การเข้าร่วมการอบรมและ
พัฒนาซึ่งล้วนแต่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันของทุกคนในองค์กร อีกทั้งการบริหารงานในสถานศึกษายัง
เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการแต่งตั้งคณะทำงานฝ่ายต่างๆ ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ซึ่งในการบริห ารโรงเรียน 
การทำงานเป็นทีมนั้นเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง เพราะการดำเนินกิจกรรมต่างๆ จะนำไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยการทำงานร่วมกันเป็นทีม การทำงานจำเป็นต้องอาศัยการปรับปรุงพัฒนามีการบริหาร
จัดการที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของตนชัดเจน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม มี
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พร้อมที่จะร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ความจริงในทาง
ปฏิบัติยังมีทีมงานที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ขาดความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ครูไม่มีความพอใจในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารขาดความเอาใจใส่และขาดการสร้างปฏิสัมพันธ์กับครูในด้าน
ของการปฏิบัติงาน จากสภาพดังกล่าวจึงทำให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้นำและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้แนวคิดที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยคุณลักษณะผู้นำ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรมีเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะผู้นำโดยเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และบุคลิกภาพ
ที่เหมาะสม นอกจากนี้การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ครู มีการให้ขวัญกำลังใจ ส่งเสริมและพัฒนา
ครูในด้านต่างๆ ให้การดูแลให้คำแนะนำ มีการมอบหมายงานให้แก่บ ุคลากรปฏิบัต ิงานตามความรู้
ความสามารถ ส่งเสริมให้บุคลากรมีพัฒนาความรู้ ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน แนะนำวิธีการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยใช้หลักเหตุผล วิเคราะห์สาเหตุปัญหา ร่วมหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
สร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
ไว้ใจ ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับ นับถือ มีความตั้งใจ ทุ่มเททำงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่เต็ม
ความสามารถส่งผลให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี 
 จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าวข้างต้น จึงแสดงให้เห็นว่า ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ความก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะผู้นำที่เหมาะสม
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูในสถานศึกษาจะส่งผลทำให้เกิดความสำเร็จในการทำงาน
และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือ
เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ให้เกิด
การร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ด้านผู้เรียน 
ด้านบุคลากร และการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงในในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

4. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

 ความหมายของผู้นำ 
 ธนวรรธ ศรีวะรมย์ (2561: 57) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับ

การยอมรับจากสมาชิกให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม โดยเป็นศูนย์รวมในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหา ประสานงาน และ
ดำเนินการของกลุ่ม ซึ่งมักจะเกิดความยินยอมของสมาชิกมากกว่าการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 

  เบญจพร ห่อประเสริฐ (2563: 22) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงาน อาจได้รับการแต่งตั้งหรือมาจากการเลือกตั้งให้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้นำกับผู้บริหารเป็นคน
คนเดียวกัน หรือคนละบุคคลก็ได้ ดังนั้นในหน่วยงานหนึ่งอาจมีผู้นำหลายคนนอกเหนือจากผู้นำโดยตำแหน่ง 
ฉะนั้นผู้นำจึงมีความสำคัญมากเพ่ือทำให้งานดำเนินตามเป้าหมายขององค์กร 
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  สุนันทา ทรเพ็ชร (2563 : 9) ได้ให้ความหมายของผู ้นำ หมายถึง ผู ้นำที ่ดีควรมีลักษณะรวมทั้งมี
คุณสมบัติอย่างไรจึงจะดีโดยเฉพาะในโลกยุคนี้ที่คุณค่าความเร็วและความรู้เป็นสิ่งที่ทรงพลัง  อย่างยิ่งซึ่ง
สามารถทำให้องค์กรอยู่รอดได้หรือต้องล้มละลายหายไปจากตลาดหากเกิดความผิดพลาดแม้เพียงเล็กน้อย 

  สุธิกานต์ บริเอก (2564: 43) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง ผู้ที่เป็นหนึ่งในกุญแจสำคัญที่จะทำให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพสังคม     ที่ 
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผู้นำยุคใหม่จะต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสามารถ
ขับเคลื ่อนสถานศึกษาให้สอดรับกับสถานการณ์ โดยสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนใน
สถานศึกษาให้ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

  อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง ผู้ที่เป็นบุคคลที่สมาชิกในองค์กร
หรือกลุ่มคนแต่งตั้งขึ้นหรือไม่ได้แต่งตั้งขึ้นตามตำแหน่ง โดยเป็นบุคคลที่มีอิทธิพล เหนือผู้อื่น มีความสามารถ
ในดึงดูดหรือการจูงใจสมาชิกในกลุ่ม เป็นที่ยอมรับนับถือ มีความคิด สร้างสรรค์ และสามารถนำพาสมาชิกหรือ
องค์กรให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องด้วยความเต็มใจ เพ่ือไปสู่ เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือประสบความสำเร็จอย่างใดอย่าง
หนึ่งได ้

  จากทีก่ล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่สมาชิกในองค์กรให้การยอมรับและเคารพนับถือ 
เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้ที่มีบุคลิก หรือลักษณะที่น่าเชื่อถือ มีความรู้ ความสามารถ สามารถ
แก้ปัญหาภายในกลุ่มให้พ้นจากความทุกข์ยาก ขจัดปัญหา ขจัดความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นมีความสามารถในดึงดูด
หรือการจูงใจสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ให้ประสบ
ความสำเร็จ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาวิจัยคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิด
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้นำและแรงจูงในการปฏิบัติงาน ได้แก่ Stogdill (1989) Yukl. (2002) 
Lunenburg & Ornstien (2012 ) Northouse (2007) Dubirn (2010) กิ ่ งแก ้ว ห ้วยจ ันทร ์  (2560) ฐอร
กาญจณ์ ฉายโชติธัญเจริญ (2560) ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ศุภมาส วิสัชนาม (2560) โยธิน นิลคช (2561) 
วัฒนกร ต่อซอน (2561) เสกสรร สนวา (2561) กาญจนา สนามน้อย (2562) ชิดกมล ยะสุรินทร์ และคณะ 
(2562) เบญจพร ห่อประเสริฐ (2563) ขวัญหล้า น้อยนวล (2564) เพ็ญชลิตา ขำสุนทร (2564) ปรีชา คุณฮวย 
(2566) สรุปได้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านสติปญัญาเกี่ยวกับความรู้  
2. ด้านบุคลิกภาพของผู้นำ  
3. ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 
4. ด้านความสามารถในการบริหาร  
5. ด้านความสมัพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
1. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี  
2. ด้านความสมัพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
3. ด้านสิ่งจูงใจท่ีเป็นวัตถุ  
4. ด้านนโยบายการบริหารงาน  
5. ด้านวิธีการปกครองของผู้บังคับบัญชา 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 แห่ง ประจำปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกเป็น ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 55 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 158 
คน และครู จำนวน 4,197 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 4,410 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน สุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและเทียบ
สัดส่วนจากจำนวนประชากร จำแนกเป็นผู้บริหาร 17 คน และครู จำนวน 337 คน ตามขนาดของสถานศึกษา  

 2. เครื่องมือในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ  เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) 
วุฒิการศึกษาสูงสุด และ 4) ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปัจจุบัน   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด จำนวน 30 ข้อ  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบ
รูปแบบของลิเคิร์ท (Likert’s scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จำนวน 30 ข้อ  

 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
1. ศึกษาจากเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อนำทฤษฎีและแนวคิด มาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามท่ีครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการจะศึกษา 
3. นำแบบสอบถามที ่สร้างขึ ้นเสนอกับอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื ่อให้ตรวจสอบและ  

เสนอแนะเพ่ิมเติมสำหรับนำไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 
4. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้

เสนอแนะ 
5. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์ให้ ผู ้เชี่ยวชาญ

จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1 ทุกข้อ 

6. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ และนำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อทำการตรวจสอบอีกครั้งแล้วจึงนำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปใช้ในการทดลองใช้ 
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(try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (reliability) โดยหา
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.968 

7. ดำเนินการตรวจสอบอีกครั้งแล้วนำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 354  คน โดยมีขั้นตอน

การดำเนินงาน ดังนี้ 
1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู และผ่านทางแอพพลิเคชันกูเก้ิลฟอร์ม 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
3. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมนำแบบสอบถามมาทำการลง

รหัส เพื่อนำไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ขั้นตอนในการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  โดย

การหาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและเป็นรายด้าน แล้วแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ใช้หลักเกณฑ์เพ่ือแปลความ (ประคอง กรรณสูต, 2542: 73) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ระดับคุณลักษณะผู้นำ/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
4.50 - 5.00 มากที่สุด 
3.50 - 4.49 มาก 
2.50 - 3.49 ปานกลาง 
1.50 - 2.49 น้อย 
1.00 - 1.49 น้อยที่สุด 

 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( rxy) และมีการแปลผลในกรณีที่มีค่า rxy 
เป็นบวก ดังนี้  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.90 ขึ้นไป คือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.71 - 0.89 คือ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.30 - 0.70 คือ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า ต่ำกว่า 0.30 คือ มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า เท่ากับ 0.00 คือ ไม่มีมีความสัมพันธ์กัน 
  3. การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเป็นรายด้าน 
ตารางที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมเป็นรายด้าน 
 
คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 

X  S.D. แปลผล 
ด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ 4.27 0.43 มาก 
ด้านบุคลิกภาพของผู้นำ 4.36 0.37 มาก 
ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 4.32 0.45 มาก 
ด้านความสามารถในการบริหาร 4.35 0.44 มาก 
ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน 4.35 0.45 มาก 

รวม 4.33 0.39 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33; 

S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณลักษณะผู้นำอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด ้านลักษณะบุคลิกภาพของผู ้นำ ( X = 4.36; S.D. = 0.37) ด้าน
ความสามารถในการบริหาร ( X = 4.35; S.D. = 0.44) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ( X = 4.35; S.D. = 
0.45) ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ( X = 4.32; S.D. = 0.45) และด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ ( X = 4.27; 
S.D. = 0.43)  

 
 2. วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดปรากฏในตาราง

ที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โดยรวมเป็นรายด้าน  

รายการประเมิน ระดับแรงจูงใจ (n=354) 
X  S.D. แปลผล 

1. ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่  4.45 0.37 มาก 
2. ความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา  4.36 0.31 มาก 
3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ  4.31 0.41 มาก 
4. นโยบายการบริหารงาน  4.38 0.29 มาก 
5. วิธีการปกครองของผู้บังคับบัญชา 4.38 0.29 มาก 

รวม 4.34 0.27 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34; S.D.=0.27) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ( X = 4.45; S.D. = 0.37) นโยบายการ
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บร ิหารงาน ( X = 4.38; S.D. = 0.29) ว ิธ ีการปกครองของผู้ บ ั งค ับบ ัญชา ( X = 4.38; S.D. = 0.29) 
ความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ( X = 4.36; S.D. = 0.31) และสิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ ( X = 
4.31; S.D. = 0.41) 
 3. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความสัมพันธ์คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของคร ูผลปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y ระดับความสัมพันธ์ 

X1 - .821** .796** .792** .846** .937** .677** ปานกลาง 
X2  - .717** .737** .765** .895** .630** ปานกลาง 
X3   - .661** .794** .875** .630** ปานกลาง 
X4    - .786** .874** .672** ปานกลาง 
X5     - .937** .712** สูง 
X      - .736** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  จากตารางที่ 3 พบว่า คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rXY=0.736) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) 
เป็นรายตัวแปร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 1 ตัวแปร และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวแปร ( r = 0.630-0.712) 
เรียงลำดับจากด้านที่มีความสัมพันธ์สูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ( X5 ) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง (

5X Yr =.712) และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

บริหาร (X4) ด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ (X1) ด้านลักษณะบุคลิกภาพของผู้นำ (X2) และด้านความเชื่อมั่นใน
ตนเอง (X3) ตามลำดับ 
 

 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตารางที่ 4 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 SEE B SEb  t p-value 

1 X5 .712 .506 .505 .192 .226 .044 .374 5.175 .000 
2 X5,X4 .734 .539 .537 .186 .175 .037 .280 4.783 .000 
3 X5,X4,X3 .740 .547 .543 .184 .090 .036 .148 2.493 .000 
 R =.754   R2 = .377  a =2.213 
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จากตารางที่ 4 พบว่า คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี
จำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ด้านความสามารถในการบริหาร (X4) และด้านความเชื่อมั่นใน
ตนเอง (X3) 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
ของการพยากรณ์ เท่ากับ .374 ด้านความสามารถในการบริหาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .280 และ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
.148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์คุณลักษณะผู้นำที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 32.00 เขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ ได้ดังนี้ 

ในรูปคะแนนดิบ  Y´ = 2.213 + .223X5+ .175X4 + .090X3 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z´y = .374X5 + .280X4 + .148X3 

 
สรุปผลการวิจัย  

 1. คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากรวม ( X = 4.33; S.D. = 0.39) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณลักษณะผู้นำอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านลักษณะบุคลิกภาพของผู้นำ ( X = 4.36; S.D. = 0.37) ด้านความสามารถในการบริหาร (
X = 4.35; S.D. = 0.44) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ( X = 4.35; S.D. = 0.45) ด้านความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ( X = 4.32; S.D. = 0.45) และด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ ( X = 4.27; S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34; S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ( X = 4.45; S.D. = 0.37) ด้านนโยบายการบริหารงาน ( X = 
4.38; S.D. = 0.29) ด้านวิธีการปกครองของผู้บังคับบัญชา ( X = 4.38; S.D. = 0.29) ด้านความสัมพันธ์ของ
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ( X = 4.36; S.D. = 0.31) และด้านสิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ ( X = 4.31; S.D. = 
0.41)  

 3. คุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ที่นำมา
วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ด้านความสามารถในการบริหาร 
(X4) และด้านความเชื่อม่ันในตนเอง (X3) 

 4. ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .374 ด้านความสามารถในการบริหาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ
การพยากรณ์ เท่ากับ .280 และ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 32.00 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Y´ = 2.213 + .223X5+ .175X4 + .090X3 
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Z´y = .374X5 + .280X4 + .148X3 
 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้พบข้อประเด็นที่น่าสนใจและ
ควรนำมาอภิปราย และนำเสนอดังต่อไปนี้ 

 1. คุณลักษณะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณลักษณะผู้นำอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ต้องสอบคัดเลือก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อํานวยการ
สถานศึกษาและผู้อํานวยการสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร 
สถานศึกษา และต้องผ่านการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการบรรจุแต่งตั้งตามที่
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการกำหนดขึ ้น เพื ่อให้ ผู ้บริหารมีค วามรู้
ความสามารถ มีทักษะการบริหารสถานศึกษา มีทักษะทางสังคมและทักษะการ พัฒนาบุคลิกภาพ เป็นที่
ยอมรับของสังคม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะทางสังคม และด้าน
ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎีคุณลักษณะ ภาวะผู้นําของสต็อกดิลล์ (Stogdill, 1989 : 
196) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผล ในรูปของการจัดการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านความสามารถ และด้านทักษะ ทางสังคม ทั ้งนี้ เนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
คุณลักษณะภาวะผู้นํา ตามท่ี ธีระ รุญเจริญ (2562) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีคุณลักษณะภาวะ ผู้นํา จึงจะสามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ การจะ
เป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นําที่ดี มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน โดยให้
ผู ้ร่วมงาน เข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าเผชิญกับเหตุการณ์ มีความสามารถในการใช้คุณลักษณะภาวะ
ผู้นํา เพื่อการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง ให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันกับทุกคน ใช้ศิลป์และกระบวนการของอิทธิพลต่อบุคคลหรือทีมงาน สามารถทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธา มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้ง สามารถสร้างสภาวะ
แวดล้อม สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของณภัท
สรณ์ และภาวิดา (2564) ศึกษาวิจัย คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน
เครือข่ายที ่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู ้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 
สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมอบหมายงานแก่ ครูตรงกับความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มที่ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ ทำให้เป็นที่ยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงานและบุคคลอื่น เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ตลอดจนมีการสนับสนุนและให้โอกาสในการศึกษาต่อใน
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ระดับท่ีสูงขึ้น การพิจารณาในเรื่องเงินเดือน และเลื่อนตำแหน่งโดยความเป็นธรรม จึงทำให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Herzberg ผู้คิดค้นทฤษฎีสองปัจจัย (Two-Factor Theory) กล่าวว่าความพึงพอใจ
ในงาน (Job Satisfiers) หรือปัจจัยจูงใจ (Motivation) ปัจจัยนี้ช่วยเติมเต็มให้กับความต้องการของบุคคลใน 
ความก้าวหน้าและจะส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของชัชรินทร์ ทองหม่อมรามและบุญ
อนันต์ พินัยทรัพย์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอ เคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานีผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
กับ เขมจิรา ทองอร่าม (2563) ศึกษาวิจัย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของ
พนักงานฝ่ายปฏิบัติการอุตสาหกรรมฉีดข้ึนรูปพลาสติก ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมแฟคตอรี่แลนด์วังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการทำงานและระดับประสิทธิภาพ
ในการทำงาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 3. คุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี
จำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ด้านความสามารถในการบริหาร (X4) และด้านความเชื่อมั่นใน
ตนเอง (X3) สอดคล้องกับวรัชญา เตชะนอก (2562) ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานประกันสังคม : กรณีศึกษาสำนักงานประกันสังคมกรุงเทพมหานคร
พื้นที่ 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) พนักงานประกันสังคมกรุงเทพมหานครพื้นที่ 8 มีความคิดเห็นในเรื่องแรงจูงใจ
ด้านปัจจัยจูงใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านลักษณะปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตามลำดับ 2) พนักงาน
ประกันสังคมกรุงเทพมหานครพื้นที่ 8 มีความคิดเห็นในเรื่องแรงจูงใจด้านปัจจัยค้ำจุนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์
ในหน่วยงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด้านนโยบายการบริหาร ด้านความมั่นคงใน
การทำงาน และด้านรายได้ ตามลำดับ 3) พนักงานประกันสังคมกรุงเทพมหานครพื้นที่ 8 มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ความพอใจของทุกฝ่าย ด้านการจัดหาและการใช้ทรัพยากร และด้านกระบวนการปฏิบัติงานตามลำดับ 4) 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิ ทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสำนัก
ประกันสังคม ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับ 
ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561) ศึกษาวิจัย คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
  4. ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .374 ด้านความสามารถในการบริหาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ
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การพยากรณ์ เท่ากับ .280 และ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 32.00 สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้อง
กับ ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561) ศึกษาวิจัย คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ความสามารถ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ 0.05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ร้อยละ 29.90 

 จากการวิจัยในครั ้งนี้พบว่า คุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ด้าน
ความสามารถในการบริหาร (X4) และด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X3) และตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด 
คือ ด้านความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู้ร่วมงาน (X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .374 ด้าน
ความสามารถในการบริหาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .280 และ ด้านความ
เชื่อมั่นในตนเอง (X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 32.00 สรุปดังภาพที่ 2  
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 
ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ด้าน
ความสามารถในการบริหาร และด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  

 1.1 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน เพื่อพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูให้สูงยิ่งขึ้น กว่าที่เป็นอยู่ 

 คุณลักษณะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ความสามารถในการบริหาร (X4) 

 

ความสัมพันธ์ที่ดกีับผู้ร่วมงาน (X5) 

ด้านสตปิัญญาเกี่ยวกับความรู้ (X1) 

ด้านลักษณะบุคลิกภาพของผู้นำ (X2) 

 

แรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

ของคร ู

ความเชื่อมั่นในตนเอง (X3) 
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 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการสำรวจ และพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้นำของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้สูงยิ่งขึ้นกว่า
ที่เป็นอยู่ 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกระดับการพัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพดี วางตนเหมาะสมน่าเชื่อถือ 
กล้าคิดกล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์ มุ่งม่ันในการทำงาน กระตือรือร้นในการทางาน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีเป้าหมายในการทางานที่ชัดเจนกล้าคิดตัดสินใจเพื่อให้ได้รับการ
ยอมรับจากบุคลอื่นๆ 

 1.4 ผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรมีการพิจารณา
แก้ไขเรื่องความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาเองกับครู และระหว่างเพื่อครู กับครู ให้เกิดการ
ร่วมมือร่วมใจกันทางานอย่างเต็มใจ และเต็มความรู้ความสามารถ เช่น การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

 1.5 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ควรส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความสามารถในการบริหาร ให้มีความรู้ความสามารถในการเป็นนักวิจัยและพัฒนาเพื่อใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา มีความฉลาดรอบรู้และนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาและมีความสามารถในการจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน ตามความรู้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จากการรับรู้หรือมุมมองของบุคคลหลาย ๆ 

ฝ่าย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองของนักเรียน และนักเรียน เป็นต้น 
 2.3 ควรศึกษาขวัญในการปฏิบัติงานที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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