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Abstract  
Background and Aims: The digital technology competence of educational institution 
administrators in the 4.0 era emphasizes adapting and developing skills to suit changes in 
technology in educational institutions. Creating this digital capability Emphasis is placed on 
learning all the time to adapt to changes in technology and developing skills in using 
technology in educational institution management. Educational institution administrators in 
the 4.0 era need to be leaders who have knowledge and understanding of both technology 
and education to be able to use technology effectively in managing educational institutions. 
efficiently and covering all aspects of administration and development in educational 
institutions in the digital age Developing competencies in digital technology is therefore 
important in preparing and adapting to changes in technology in educational institutions today 
and in the future. 
Methodology: Improving teachers' digital competency is now a priority for educational 
organizations around the world. As can be seen from abroad, a framework for developing the 
digital competencies of educators has been established to be used as a framework for 
developing the competencies of educators, totaling 5 editions, consisting of (1) a framework 
for developing the digital competencies of educators (European Framework for the Digital 
Competence of Educators: DigCompEdu) (2) Framework for the development of teachers' 
information and communication technology competencies set by UNESCO (UNESCO ICT 
Competency Framework for Teachers: ICT CFT) (3) Framework for the development of the 
digital teaching profession (Digital Teaching Professional Framework: DTPF) (4) Framework for 
developing teachers' professional digital competencies. (Professional digital competence 
framework for teachers: PDCF) and (5) The Common Digital Competence Framework for 
Teachers: CDCFT 

https://doi.org/10.60027/iarj.2024.276226
https://orcid.org/0009-0001-1557-2349
mailto:phumphakhawat.ps@gmail.com


 

 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (3): May-June 2024 

  Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

  

  

 

[882] 
Citation:  Laocharoen, N., Srisuwan, P., & Phumphongkhochasorn, P. (2024). Competency for a Digital Technology of School 

Administrators Lopburi Primary Era 4.0. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (3), 881-892; DOI: 

https://doi.org/10.60027/iarj.2024.276226 

 

 Results: Developing the potential of educational innovators to achieve maximum efficiency 
and effectiveness is Emphasis must be placed on continuous and sustainable development. 
The organization must have management that facilitates learning that will lead to innovation 
among personnel. Both at the individual level, group level, and organizational level. Or it can 
be called It is management for innovative sustainability, aiming to be a learning organization. 
Including appropriate knowledge management and information technology management. 
Obstacles encountered are: Executives still use traditional management methods that are 
inconsistent with the use of digital technology. Lack of use of innovative media and digital 
technology especially Teachers are still not encouraged to use digital technology in teaching 
and learning. Measure and evaluate results The problem with developing teachers' digital 
competencies in Thailand is that a framework for developing digital competencies of teachers 
and educational personnel has not yet been developed. There is still only the determination 
of the level of digital competency of teachers and educational personnel at the basic 
education level into 3 levels: basic digital competency. Intermediate digital competencies and 
advanced digital performance divide development into 7 stages, but have not yet determined 
the digital competencies that must be developed at each level.  
Conclusion: To maximize effectiveness and efficiency, educational staff members must be 
encouraged to learn new things and be creative. A structured framework for assessing and 
enhancing teachers' digital competencies is necessary to overcome barriers like antiquated 
management techniques and a lack of digital technology integration, thereby fostering long-
term innovation in education. 
Keywords: Competency; Digital Technology; Educational Institution Administrators 
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สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 
 

นุ่นนภา เหล่าเจริญ, พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ,และ ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร 
วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประเทศไทย 

บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: สมถรรนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 เน้นการปรับตัว
และพัฒนาทักษะให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสถานศึกษา การสร้างสมถรรนะดิจิทัลนี้ 
เน้นการเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการพัฒนาทักษะในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 จำเป็นต้องเป็นผู้นำที่มีความรู้
ความเข้าใจทั้งในด้านเทคโนโลยีและการศึกษาเพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริ
หารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกด้านของการบริหารและการพัฒนาใน
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล การพัฒนาสมถรรนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นสิ่งสำคัญในการเตรียมความพร้อม
และปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคต 
ระเบียบวิธีการศึกษา: ปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูเป็นเรื่องสำคัญขององค์กรการศึกษาทั่วโลก 
ดังจะเห็นได้จากต่างประเทศได้มีการกำหนดกรอบแนวทางพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของนักการศึกษาเพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทางพัฒนาสมรรถนะของนักการศึกษา จำนวน 5 ฉบับ ประกอบด้วย (1) กรอบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของนักการศึกษายุโรป (European Framework for the Digital Competence of Educators: 
DigCompEdu) (2) กรอบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูที่กำหนดโดย 
UNESCO (UNESCO ICT Competency Framework for Teachers: ICT CFT) (3) กรอบการพัฒนาวิชาชีพ
การสอนแบบดิจิทัล (Digital Teaching Professional Framework: DTPF) (4) กรอบการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลวิชาชีพครู (Professional digital competence framework for teachers: PDCF) และ (5) กรอบ
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลทั ่วไปของครู (The Common Digital Competence Framework for 
Teachers: CDCFT)  
ผลการศึกษา: การพัฒนาศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้น 
ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยองค์กรต้องมีการจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่จะ
นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลากร ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร หรือเรียกได้ว่า 
เป็นการจัดการเพื่อความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม (Management for innovative sustainability) โดยมุ่งจัดการ
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงมีการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
ปัญหาอุปสรรคที่พบคือ ผู้บริหารยังใช้การบริหารแบบเดิม ๆ ไม่สอดคล้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ขาดการ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยังไม่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล ส่วนปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูในประเทศไทย 
คือ การที่ยังไม่มีการพัฒนากรอบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังมีเพียงการ
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กำหนดระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 3 ระดับคือ 
สมรรถนะดิจิทัลขั้นพื้นฐาน สมรรถนะดิจิทัลขั้นกลาง และสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง และแบ่งการพัฒนาเป็น 7 ขัน้ 
แต่ยังไม่ได้กำหนดสมรรถนะดิจิทัลที่ต้องพัฒนาในแต่ละระดับ 
สรุปผล: กล่าวได้ว่าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เจ้าหน้าที่ด้านการศึกษาจะต้องได้รับการ
ส่งเสริมให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ กรอบการทำงานที่มีโครงสร้างสำหรับการประเมินและ
เพิ่มประสิทธิภาพความสามารถด้านดิจิทัลของครูมีความจำเป็นในการเอาชนะอุปสรรคต่างๆ เช่น เทคนิคการ
จัดการที่ล้าสมัย และการขาดการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะช่วยส่งเสริมนวัตกรรมในระยะยาวในด้าน
การศึกษา 
คำสำคัญ : สมรรถนะ; เทคโนโลยีดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
บทนำ 
 ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลก้าวไปอย่างรวดเร็ว การใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้มี
บทบาทสำคัญอย่างมากในการเตรียมความพร้อมของครูสู่อนาคตที่เต็มไปด้วยความสำเร็จและความเข้าใจที่
ลึกซึ้งในการใชเ้ทคโนโลยีที่จะเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนครูในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล เพื่อให้ครเูป็นผู้นำ
ที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนและการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสู่ครู
นวัตกรรมเป็นแนวทางที่สำคัญ และมีความคาดหวังสูงในการสร้างพื้นที่สำหรับครูในการปรับตัวและพัฒนา
ทักษะทางด้านดิจิทัล เพื ่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมในการสอนและการเรียนรู้ 
นอกจากนี้สามารถเน้นการสนับสนุนที่เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับครูในการพัฒนาทักษะและความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยี ในการสอนและการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูนวัตกรรมเป็นก้าวสำคัญที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการสอนและการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญ ด้วยความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและการใช้
เครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถทำได้หลากหลายสิ่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารและการเรียนรู ้ดังนี ้ 1. การสร้างเนื ้อหาการเรียนรู ้ที ่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 2. สามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่น่าสนใจและตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้รับบริการ 
3.การใช้เทคโนโลยีในการช่วยบริหารงานในองค์กรช่วยให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุน
และให้กำลังใจแก่ผู้รับบริการ บุคคลากรในองค์กรได้ เช่น การใช้แพลตฟอร์มในการเก็บข้อมูล การเรียนรู้
ออนไลน์ที่เป็นมิตรกับผู้ใช้ การให้คำแนะนำและข้อคิดเห็นบนงานที่ ครู นักเรียนทำหรือการใช้เครือ่งมือส่ือสาร
ออนไลน์เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในโรงเรียน และนักเรียนการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่แตกต่าง 4. 
ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่แตกต่างและหลากหลาย อาทิเช่น การใช้แบบทดสอบ
ออนไลน์เพื่อทดสอบความรู้ การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบผสมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้แบบอัตโนมัติ 
หรือการสร้างโปรแกรมการเรียนรู้ที่กำหนดเองสำหรับการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและ
เชื่อถือได้ 5.การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเชื่อถือได้เป็นสิ่งสำคัญ ครู
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สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อควบคุมการเข้าถึงข้อมูล ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน และสร้างการติดตาม
และประเมินผลการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นการสร้างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  6.การใช้
เทคโนโลยีช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการสอนและการเรียนรู้ ครูสามารถสร้างโอกาสให้
นักเรียนทา้ทายตนเอง แก้ปัญหา และพัฒนาทักษะทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ (กณิชชา ศิริศักดิ์.2559). 
  ปัญหาเชิงพื้นที่หรือเชิงปัญหาเชิงสถานการณ์ (Main Idea) ยุคดิจิทัล 4.0 เป็นยุค Machine-to-
Machine เป็นยุคที่มีการลดบทบาทของมนุษย์โดยการเพิ่มความฉลาดให้กับเทคโนโลยี ความฉลาดของ
เทคโนโลยีทำให้อุปกรณ์ต่าง ๆ สามารถสื่อสารและทำงานกันเองได้อย่างอัตโนมัติ  ดังนั้น มนุษย์จึงต้องเพิ่ม
ศักยภาพในการใช้ความคิดเพื่อข้ามขีดจำกัด สร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้าสู่ชีวิตประจำวันอย่างไม่มีวันหยุดนิ่ง การศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลกลับเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างมาก เนื่องจากการสอนและการเรียนรู้ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วของเทคโนโลยี แต่ก็มีปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมากับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลใน
ภาพรวมของระบบการศึกษา โดยเฉพาะในบทบาทของครูที่เป็นตัวแทนสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สอนและการเรียนรู้ ในบทความนี้เราจะสำรวจและทำความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล คือ ขาดความพร้อมเป็นทรัพยากรหนึ่งในปัญหาที่สำคัญที่สุดที่จำเป็นสำหรับการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลในระบบการศึกษา การฝึกอบรมครูให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่ ง
สำคัญ แต่บางครั้งทรัพยากรเหล่านี้อาจไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมกับความต้องการ เลยส่งผลต่อความไม่
มั่นใจและเรียนรู้ต่อครูบางคนอาจมีความไม่มั่นใจในการใช้เทคโนโลยีหรือไม่มีความรู้ในการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการสอนและการเรียนรู้ การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการฝึกให้มีความเข้าใจที่เพียงพอเป็นสิ่งสำคัญที่
จะช่วยให้ผู้บริหารและครูมีความมั่นใจและสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การแก้ไขปัญหาการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ของสมรรถนะว่า เป็น
องค์ประกอบของความรู้ ทักษะ และเจตคติของบุคคลที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของการทำงานของ
บุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรือความรับผิดชอบ ซึ่งสัมพันธ์กับความสามารถหรือกับผลงาน สามารถพัฒนาได้
โดยการฝึกอบรม ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2559). 
 ผู้วิจัยขอนำเสนอบทความนี้เพื่อนำเสนอการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 
เป็นยุคที่เทคโนโลยีและการเชื่อมโยงกันของโลกดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในทุกด้านของสังคม สถานศึกษาไม่ได้
ยกเว้นออกไปจากการเปลี่ยนแปลงนี้ เมื่อพูดถึงผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะดิจิทัลเป็นสิ่งสำคัญที่จะ
พัฒนาขึ ้นมาเพื ่อให้สามารถนำสถานศึกษาไปสู ่ยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิ ภาพและเป็นเลิศตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน บทความนี้เสนอทิศทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ดังนี ้
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 1. การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะดิจิทัล: การให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง เช่น ทักษะการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการจัดการข้อมูลเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้สามารถ
นำเสนอและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการและสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง: สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกภายในองค์กร และ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. การนำเสนอและสนับสนุนนวัตกรรม: การสร้างและสนับสนุนนวัตกรรมในสถานศึกษาช่วยให้
ผู้บริหารสามารถเปลี่ยนแปลงและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างพื้นที่ในการ
ทดลองและทำการทดสอบสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
 4. การสร้างเครือข่ายและชุมชน: การสร้างเครือข่ายและชุมชนในสถานศึกษาช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย 
 5. การบริหารจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูล: การใช้และการจัดการข้อมูลเป็นสิ ่งสำคัญในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อให้ผู้บริหารสามารถดำเนินการตัดสินใจที่มีข้อมูลเชิงลึกและการ
วิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมาธิการยุโรป (European Union, 2006 cited in Ferrari, 2012; 
Gallardo-Echenique และคณะ, 2015)  
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกร 
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารดิจิทัลเพื่อการบริหารครูนวัตกรมีความสำคัญอย่างมากในสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลปัจจุบัน เนื่องจากการบริหารครูนวัตกรมต้องการผู้บริหารที่มีความรู้และทักษะในการนำเสนอและใช้
เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงในการศึกษาและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้ผู้บ ริหารจำเป็นต้องเรียนรู้และ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสำหรับ
ผู ้บริหารในการบริหารครูนวัตกรมเน้นที ่การเรียนรู ้ตลอดชีวิตและการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่
น่าสนใจ และการสนับสนุนครูในการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารดิจทิลัที่มี
สมรรถนะพร้อมที่จะทำงานร่วมกับครูนวัตกรเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสถานศึกษาที่เติบโตและพัฒนาไปใน
ทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดสำหรับการเรียนรู้และพัฒนาของนักเรียนในยุคดิจิทัล  (กิตติพศ โกนสันเทียะ.
2565) 
ความหมายความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัล 
 การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารดิจิทัลมีความสำคัญอย่างมากในยุคดิจิทัลปัจจุบัน เนื่องจากผู้บริหารที่
มีสมรรถนะดิจิทัลสามารถเป็นผู้นำที่มีความเข้าใจในเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมของวันนี้ 
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โดยสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการทำงานในองค์กร ทำให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการและที่มาของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมอีก
ทั้งการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลยังช่วยเสริมสร้างทักษะในการตัดสินใจอย่างมีมติ การแก้ไขปัญหา และการ
ทำงานร่วมกับทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถแก้ไขความท้าทายและปรับตัวต่อสภาพการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความสำเร็จของทีมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตและประสบความสำเร็จในยุคดิจิทัลปัจจุบันและอนาคต 
 ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกรมีประโยชน์มากมายทั้งสำหรับครูและ
นักเรียน โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม ซึ่งผู้บริหารที่มีสมรรถนะดิจิทัลสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ทำให้สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่สนับสนุนกระบวนการการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังสามารถช่วยในเรื่อง
ของการพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยผู้บริหารดิจิทัลที่มีความสามารถในการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และ
เครือข่ายสังคมออนไลน์สามารถสร้างความเข้าใจและความโอเพนมากขึ้นในทีมงานครู ทำให้กระบวนการ
สื่อสารภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มไปด้วยความโปร่งใส และสามารถช่วยในเรื่องการ
พัฒนาทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้บริหารดิจิทัลที่เป็นนักเรียนรุ่นใหม่สามารถเป็นตัวอย่างในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เข้าใจและสามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการ
พัฒนาตนเองและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพรวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ: ผู้บริหารที่มี
สมรรถนะดิจิทัลสามารถใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจและการวางแผนการดำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
และเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กนิชชา ศิริศักดิ์.2559) 
 
การสร้างสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกร 
 การสร้างสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู ่การบริหารครูนวัตกรเน้นไปที่การพัฒนาทักษะและความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การสร้างสมรรถนะนี้ เน้นการพัฒนาทักษะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่ อให้ผู ้บริหาร
สามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ทั้ง
ยังต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาทักษะในการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหา สร้างนวัตกรรม และส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคล
ภายในองค์กร เพื่อให้การบริหารครูและการสอนการเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสำเร็จในยุค
ดิจิทัลปัจจุบัน (กิตติพศ โกนสันเทียะ.2565) 
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บริบทที่สำคัญของการสร้างสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกรในยุคดิจิทัล 
 บริบทที่สำคัญของการสร้างสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกรในยุคดิจิทัลคือการเข้าใจถึง
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยผู้บริหารจะต้องมีความคล่องตัวในการ
ปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ เพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาครูและการสอนการเรียนให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีความเข้าใจในความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อเติมเต็มความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งยัง
การเสริมสร้างทักษะในการสื่อสารและการควบคุม การใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการข้อมูล และการมีวิสัยทัศน์ใน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารครูนวัตกรและการสอนการเรียนในสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลปัจจุบัน โดยการสร้างและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกรในยุคดิจิทัลมี
ประโยชน์ในด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารช่วยให้พวกเขา
สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนและพัฒนาการสอนและการเรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาอีกทั้งยังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและสอนการเรียน โดยผู้บริหารที่
มีสมรรถนะดิจิทัลสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ
ให้สามารถวางแผนและดำเนินการในการสอนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยการสร้างสถานการณ์การ
เรียนรู้ที่น่าสนใจในด้านของการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่
น่าสนใจและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและการเพิ่มความปลอดภัยและความ
เข้าถึงข้อมูลโดยผู้บริหารที่มีความรู้และทักษะในด้านดิจิทัลสามารถจัดการและปกป้องข้อมูลสารสนเทศใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาองค์กรและช่วยการ
สร้างและพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรที่ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2562) 
 สรุปการสร้างสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูนวัตกรในยุคดิจิทัลเป็นการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการช่วยพัฒนาคนและส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงสังคมให้ดีขึ้น การเรียนรู้ในปัจจุบันต้องคำนึงถึงความสำคัญ
ของบริบทท้องถิ่นร่วมกับการรับรู้ความรู้ที่ไม่ได้มาจากห้องเรียนเพียงอย่างเดียว มีรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่
ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อเข้ากันกับโลกปัจจุบันและบริบทของแต่ละท้องถิ่น แนวโน้มของการศึกษาได้ตื่นตัวในการนำ
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เกิดขึ้นมาประยุกต์ใช้กับผู้เรียนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและเพื่อให้
เกิดสังคมที่สันติสุขและยั่งยืนได้ การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมแห่งการเรียนรู้จึงต้องการผู้นำทางความคิด 
นักนวัตกร ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะเป็นผู้ริเริ่มคิดเรียนรู้ และลงมือทำสิ่งที่แปลกใหม่ สามารถกระตุ้นให้
ผู้คนรอบตัวเปลี่ยนความคิดได้ นั่นคือบทบาทของครูในยุคดิจิทัล ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้สอนเป็น
ผู้ชี้แนะและเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน เพื่อสร้างสังคมที่เติบโตอย่างยั่งยืนและเพื่อสร้างนักเรียนที่มีทักษะการ
เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงสังคมต่อไป 
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สมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การพัฒนาความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัล 
 สมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การพัฒนาความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัล เน้นไปที่การสร้าง
ความเข้าใจและความชำนาญในด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลให้กับผู้บริหารทางการศึกษา เพื่อให้สามารถนำ
เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลมาใช้ในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู ้และการสอนในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาความเข้าใจและทักษะในการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างเทคโนโลยีกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการ
ของสังคมในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ยังเน้นการพัฒนาทักษะการนำเทคโนโลยีและสื ่อดิจิทัลมาใช้ในการ
สร้างสรรค์เนื้อหาการเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่เต็มไปด้วย
ความสนุกสนานและแรงจูงใจในการศึกษาในยุคดิจิทัล ทฤษฎีนี้เน้นการพัฒนาทักษะและความเข้าใจในด้าน
เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในบทบาทของผู้บริหารทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้และการสอนใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุคดิจิทัลให้ได้ดียิ่งขึ้น  
 โดยในการพัฒนาความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัล เน้นไปที่การสร้างสภาวะที่กระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะและความรู้ในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างเหมาะสม โดยให้ครูมีบทบาทเป็นผู้สร้างสรรค์และแก้ปัญหาในสถานการณ์การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ที่มีความหลากหลายและมีความน่าสนใจต่อนักเรียน เช่น การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน 
การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์หรือเครื่องมือการสื่อสารอื่น ๆ เพื่อสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ที่เป็นระบบและเปิด
กว้าง เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเติบโตไปพร้อมกับยุคดิจิทัลอย่างเหมาะสม ทฤษฎีนี้เน้นการสร้างพลังแรงให้กับครูในการเ ป็นผู้นำและ
กำกับนโยบายการเรียนรู้ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วใน
สมัยปัจจุบันและอนาคต(รับขวัญ ภูษาแก้ว. 2557) 
 สรุปสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การพัฒนาความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัล คือการเตรียม
ครูให้พร้อมที่จะนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้าสู่การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการเตรียมความพร้อมให้กับการศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการสอน และการสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีคุณค่าสำหรับ
นักเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่เติบโตและเต็มเปี่ยมไปด้วยความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติที ่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเป็นจริงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
เพราะฉะนั้น การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารครูเป็นสิ่งที่จำเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานการณ์การศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยผู้บริหาร
ครูที่มีสมรรถนะดิจิทัลจะสามารถเป็นตัวกำหนดแนวทางและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีคุณภาพและมีประสิทธิผลอย่างมากที่สุดในยุคดิจิทัล 
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องค์ความรู้จากการศึกษา 
 สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 เน้นไปที่ความรู้และทักษะที่จำเป็นใน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นไปที่ประเด็นต่างๆ เช่น 
การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีมาใช้ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้ข้อมูล
เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้องและมีเหตุผล เป็นต้น ความรู้ด้านนี้มีความสำคัญอย่างมากในการให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเป็นผู้นำในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เติบโตและปรับตัวกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสมในยุคปัจจุบัน  (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2562)  
 สรุปการศึกษาในเรื่องสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 เป็นสิ่งที่สำคัญใน
การเข้าใจถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาเรื่องนี้มีความสำคัญอย่างมาก โดยเน้นไปที่ด้านต่ างๆ เช่น การปรับตัวต่อการ
เปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้และสอน การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้องและมีเหตุผล เป็นต้น 
ความรู้ด้านนี้เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เติบโตและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลอย่าง
เหมาะสมในยุคปัจจุบัน การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้: ผู้บริหารดิจิทัลที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียนในสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 การบูรณาการทฤษฎีความหมายความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารดิจิทัลสู่การบริหารครูน
วัตกรไปสู่สังคมดิจิทัลเป็นกระบวนการที่สำคัญในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและ
สังคมในยุคดิจิทัลปัจจุบัน การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารดิจิทัลของผู้บริหารทำให้เข้าใจถึงความสำคัญของ
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาความรู้และทักษะของครูนวัตกร ทั้งยังส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือและการ
สร้างระบบการเรียนการสอนที่เน้นการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศึกษาและชุมชนทั้งในแง่
ของการเรียนรู้และการดำเนินงานองค์กร นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีผลในการสร้างสังคมดิจิทัลที่มีการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และ
ความต้องการของสังคมอย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลปัจจุบัน 
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บทสรุป 
 สรุปการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารดิจิทัลเพื่อการบริหารครูนวัตกรในสังคมดิจิทัลเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการทำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนาสมรรถนะในด้าน
ดิจิทัลช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการนำเสนอข้อมูล การจัดการข้อมู ล และการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยสร้างและส่งเสริม
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ยังช่วยสร้างสังคมดิจิทัลที่มี
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยง
กับวัตถุประสงค์และความต้องการของสังคมอย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลปัจจุบัน การพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู้บริหารเป็นการลงทุนที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารครูและการสอนการเรียนในสถานศึกษามี
ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลปัจจุบัน 
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