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Abstract  
Background and Aims: Transformational leadership is the process by which leaders influence co-
workers or followers. By changing the condition or changing the effort of co-workers or followers 
to be higher. Develop the abilities of co-workers or followers to a higher level and have more 
potential. The purposes of this research were to 1) Study the transformational leadership of 
Phrapariyattidhamma School administrators, general division, Area 11, and 2) Compare the 
transformational leadership of administrators of Phrapariyattidhamma School, General 
Department, Area 11, classified by educational level and work experience. 
Methodology: It is quantitative research. The population used in the research includes 321 
teachers of Phrapariyattidhamma School, General Department, Area 11, Academic Year 2 5 6 6 , a 
sample size of 178 people using the stratified sampling method Research tools include 
questionnaires. Statistics used in data analysis include frequency, mean, percentage, standard 
deviation, F-test, and t-test.  
Results: (1) Transformational leadership of Phrapariyattidhamma School administrators General 
Education Department, Area 11, overall is at a high level with an average of 4.137. When 
considering each aspect, it is found that every aspect is at a high level. The averages were ordered 
from highest to lowest, with the aspect with the highest average being individuality consideration, 
with an average of 4.53, followed by the aspect of inspiration, with an average of 4.34, and the 
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aspect with the lowest average. In terms of intellectual stimulation, the average was 4.23. And (2) 
Teachers have opinions about the transformational leadership of school administrators. Results 
of comparative analysis of opinions on transformational leadership among school administrators. 
Classified by education level and work experience overall and each aspect is not different. 
Conclusion: The administrators of Phrapariyattidhamma School, General Education Department, 
Area 11, have transformational leadership with a high average (4.137) in all aspects, such as 
considering individuality (4.53) and teachers have undifferentiated opinions on this leadership, 
Both educational level and work experience 
Keywords: Leadership; Transformational Leadership; Phrapariyattidham School on General 
Education Department 
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ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
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บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 
โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้สูงขึ้น พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จำแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน 
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 321 รูป/คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 178 รูป/คน 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน F-test และ t-test  
ผลการวิจัย: (1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.137 เมื ่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ย 
4.53 รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย 4.34 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา มีค่าเฉลี่ย 4.23 (2) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
สรุปผล: ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีค่าเฉลี่ยสูง 
(4.137) ทุกด้าน เช่น คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (4.53) และครูมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างต่อภาวะผู้นำนี้ทั้ง
ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
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บทนำ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) เป็นผู้กำหนด
นโยบาย แผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและมาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
ควบคุมดูแลและกำกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีสำนักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม และมีสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม (กศป.) มีหน้าที่ด้านงานธุรการและสนับสนุนงานวิชาการให้แก่คณะกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่ตามที่กฎหมาย
บัญญัติ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2558 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้แก่ 
พระภิกษุ และ สามเณร ปัจจุบันสังกัด สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม, 2562)  
 ในสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ทุกประเทศต้องการแนวทางที่จะช่วยให้ประเทศสามารถ
จัดการกับปัญหาที่ท้าทายทั้งหมดได้ จำเป็นต้องพัฒนาระบบการศึกษาที่ปรับให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
สถาบันที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อให้การศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการศึกษาในสถาบันศาสนาที่จัดตั้งโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ซึ่งจัดให้มีการเรียนการสอน การพัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กรจะต้องสอดคล้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่กำลัง
เกิดขึ้นในสังคมโลก เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง บุคคลสำคัญที่จะนำพาองค์กรและบุคลากรให้พัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่รอบคอบ เป็นแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญาและการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกับแนวคิดของ (กนกอร สมปราชญ์, 2560 : 2-3) 
กล่าว่า ผู้บริหารการศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำทางการบริหารศึกษา โดยจะต้องมีคุณสมบัติของภาวะผู้นำ การเป็น
ผู้บริหารสมัยใหม่ต้องการความเป็นผู้นำในการบริหารงานของตน เพราะผู้บริหารต้องตระหนัก ดีว่ามนุษย์มีความ
แตกต่างกันตามความต้องการจำเป็น สอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถ
ของบุคคลในการที่จะมีอิทธิพล จูงใจและกระตุ้นให้ผู้อื่นสามารถที่จะช่วยสร้างองค์การมีประสิธิผลและแระประสบ
ความสำเร็จ (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2561 : 1-3) ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นกุญแจสำคัญที่ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ เนื่องจากผู้นำเป็นผู้มีอิทธิพลสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร ทำไมผู้นำบางคนประสบความสำเร็จ 
และสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ทั้งหมดนี้ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้นำ” ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ  
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยเปลี่ยนแปลง ความพยายาม
ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน  ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและ
ศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองให้ไกลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ขององค์กร และมีความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริมความสำเร็จให้แก่
องค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวมเนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำในระดับต่างๆ เป็น
กระบวนการที่มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลง เจตคติ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละ เต็มใจ 
รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กร และพัฒนาเจตคติเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาองค์กรสู ่สิ ่งใหม่ๆ ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น (รุ้งนภา จันทร์ลี, 2562 : 17) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรซึ่งผู้บริหาร จะต้องมีศักยภาพหลายด้าน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ความกระตือรือร้นใน การทำงานมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับ
สถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ความสามารถจูงใจให้ครูและ  
บุคลากรทางการศึกษาทำงานด้วยความเสียสละเพื ่อส่วนรวมเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบ
ความสำเร็จ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจ วิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การเสริมสร้างจูงใจให้ผู้ ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือขององค์การและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู ้นำมีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ประกอบด้วยพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สร้างแรงบันดาล กระตุ้นการใช้ปัญญา 
และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (สุกรี สุระคำแหง, 2563 : 50-57) 

จากความสำคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำผลของการ
วิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ เขต 11 เป็นกลุ่มโรงเรียนในเขต 5 จังหวัด คือ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และชัยภูม ิให้
สอดคล้องและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต  
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
11 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 Bass และ Avolio (1995) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เป็นกระบวนการ
ที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพ
มากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร มีการจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมอง

https://doi.org/10.60027/iarj.2024.273478


 

 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (1): January-February 2024 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

 

 

 

[554] 
Citation:  Mungfaoklang, C., Songnork, P., Kotchasit, M., Kanongmat, S., & Ratsantier, B. (2024). Transformational Leadership 

of Administrators of Phrapariyattidham School of General Education Department Area 11. Interdisciplinary Academic 

and Research Journal, 4 (1), 549-564; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2024.273478 

 

ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้ จะกระทำโดยผ่าน
องค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี ้
 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership: II or CL) หมายถึง
การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และทำให้ผู้
ตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงานกับผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้นำ และต้องการเสียนแบบ
ผู้นำของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผู้นำต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้อื่นเหนือความต้อง
ตนเอง ผู้นำจะต้องร่วมเสี่ยงกับผู้ตาม ผู้นำมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมสติอารมณ์
ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ ถูกต้อง ผู้นำเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้นำ
ต้องหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น ผู้นำต้องแสดงให้
เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความตั้งใจ และเชื่อมั่นตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ เมื่อผู้นำแสดงคว ามมั่นใจ
ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้นำและพฤติกรรมของผู้นำ
จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพล
ของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้
เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม 
ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดี และ
การคิดในแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้นำจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู ้นำ
ต้องการอย่างชัดเจน ผู้นำจะแสดงตัวหรืออุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะช่วยให้ผู้
ตามมองข้างประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ และกระตุ้นให้สามารถจัดการกับปัญหาที่เผชิญ
ได้ ส่วนการกระตุ้น ทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู ้นำมีการกระตุ้นให้ผู ้ตาม
ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาใน
หน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการผชิญกับ
สถานการณ์เก่า ด้วยวิธีทางแบบใหม่มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการ
หาคำตอบของปัญหามีการให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาาที่
เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุก
อย่างต้องมีวิธีแก้ไข 
 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผู ้นำจะมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมี
ความสำคัญผู้นำจะเป็นโค้ช และเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน ผู้นำจะเอาใจใส่พิเศษในความต้องการของปัจเจก
บุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้มีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้
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โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น
และความต้องการ ผู้นำจะต้องมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำพยายามเปลี่ยนแปลงผู้ตามให้ปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ เกิดความไว้วางใจ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผู้นำเกิดความคล้อยตาม พยายามแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้นำการ
เปลี่ยนผู้นำที่ดี จึงต้องมีความสามารถในการจูงใจคนให้ทำสิ่งต่างๆ ด้วยความเต็มใจ ทำให้ผู้คนรู้สึกอยากจะติดตาม
ไปทุกหนทุกแห่งขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมลูกน้องให้ได้แสดงออกถึงความรู้สึกความสามารถ ให้มีโอกาสพัฒนาตน
ให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานที่อบอุ่น ซึ่งจะส่งผลให้ลูกน้องเกิดความ
รักความผูกพันต่อองค์กร 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ผู้วิจัยได้นํามาสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ 
Avolio (1995) ได้ 4 องค์ประกอบของการวิจัย ดังนี้ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence 
of Charisma Leadership: II or CL) (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) (3) การกระตุ้น
ทางปัญญา ( Intellectual Stimulation : IS) และ (4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized 
Consideration : IC) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบยีบวิธีการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังนี ้

ตัวแปรต้น 

1. วุฒิการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตรี 
 1.2 สูงกว่าปริญญาตรี  
2. ประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 น้อยว่า 10 ป ี

 2.2 10 -20 ปี 

 2.3 มากกว่า 20 ป ี

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 321 รูป/คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 178 รูป/คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie &. Morgan, 
1970) กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอยา่งแบบชั้นภูม ิ
 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยคันคว้าครั้งนี้ ผู้รัจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ?การทำงาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ซึ่งมีรูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) มี 5 ระดับ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ และร้อยละ 
  3.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้งโดยภาพรวม รายด้าน
เละรายข้อ โดยหาค่าเเลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553) ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.5 1 - 3.50  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
  3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้งโดยภาพรวมราย
ต้านและรายข้อ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้ t - test (Independentsamples) และประสบการณ์ การ
ทำงาน โดยโช้ F-test 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
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  4.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ (1) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (2) ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
  4.2 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) t - test แบu Independent Samples และ F - test แบบ One 
Way ANOVA (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 
ผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
ครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตอ่ไปน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน ของกลุ่มตัวอยา่งที่ตอบแบบสอบถาม โดยหาคา่ความถี่ และร้อยละ 
 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตาม ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (รปู/คน) ร้อยละ (%) 
1. ระดับการศึกษา 
 1.1 ปริญญาตร ี
 1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

 
120 
58 

 
67.40 
32.60 

รวม 178 100.00 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
 2.1 น้อยกว่า 10 ป ี
 2.2 10 – 20 ป ี
 2.3 20 ปีขึ้นไป  

 
40 
60 
75 

 
22.50 
35.40 
42.10 

รวม 178 100.00 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีจํานวน 120 คนคิดเป็น
ร้อยละ 67.40 และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 ประสบการณ์ทำงาน 
น้อยกว่า 10 ปี มีจํานวนบุคลากร 40 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 ประสบการณ์ทำงาน 10-20 ปี มีจํานวนบุคลากร 
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60 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และประสบการณ์ทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีจํานวนบุคลากร จํานวน 75 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.10  
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ทั้งโดยรวมรายดา้นและรายขอ้โดยใชค้่าเฉลี่ย (X̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และ แปลผลตามเกณฑ์ที่กําหนด 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.25 
4.34 
4.23 
4.53 

0.13 
0.18 
0.13 
0.10 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
4 
1 

 เฉลี่ยรวม 4.34 0.07 มาก  
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.137, S.D. = 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ( X̅ = 4.53, S.D. = 0.10) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.18) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X̅ = 4.23, S.D. = 0.13) 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ จําแนกตามระดับการศึกษา โดย
ใช ้t - test (Independent Samples) และขนาดสถานศึกษา โดยใช ้F-test  
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เขต 11 จําแนกตาม ระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 
วุฒิการศึกษา 

t sig ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.24 
4.30 
4.22 
4.53 

0.12 
0.18 
0.14 
0.10 

4.25 
4.42 
4.26 
4.53 

0.14 
0.15 
0.10 
0.10 

0.345 
4.458 
1.785 
0.287 

0.179 
0.172 
0.094 
0.555 

 เฉลี่ยรวม 4.53 0.07 4.36 0.06 3.624 0.201 
 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีคุณวุฒิต่างกันมีทัศนะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการทำงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS. F Sig. 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ ระหว่างกลุ่ม 1.213 2 0.404 1.769 0.153 

ภายในกลุ่ม 61.95 175 0.229   
รวม 63.163 177    

การสร้างแรงบันดาล ระหว่างกลุ่ม 0.653 2 0.218 0.990 0.398 
ภายในกลุ่ม 59.56 175 0.22   
รวม 60.212 177    

การกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 0.024 2 0.012 0.904 0.407 
ภายในกลุ่ม 2.352 175 0.13   
รวม 2.376 177    

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระหว่างกลุ่ม 1.072 2 0.357 1.948 0.122 
ภายในกลุ่ม 49.703 175 0.183   

https://doi.org/10.60027/iarj.2024.273478


 

 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4 (1): January-February 2024 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

 

 

 

[560] 
Citation:  Mungfaoklang, C., Songnork, P., Kotchasit, M., Kanongmat, S., & Ratsantier, B. (2024). Transformational Leadership 

of Administrators of Phrapariyattidham School of General Education Department Area 11. Interdisciplinary Academic 

and Research Journal, 4 (1), 549-564; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2024.273478 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS. F Sig. 
รวม 50.775 177    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 0.72 2 0.24 2.077 0.104 
ภายในกลุ่ม 31.326 175 0.116   
รวม 32.047 177    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ครูมีทัศนะต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมและด้านการรู้ดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านวัฒนธรรมดิจิทัลไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผล 

1. การวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เขต 11 ให้ความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนองค์กรในสถานการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีอุดมการณ์
มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร ใช้การกระตุ้นทางปัญญามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
สร้างแรงบันดาลใจ และคำนึงถึงปัจเจกบุคคลเอาใจใส่พิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์  
และแปลงนโยบายลงสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับ ธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 83) และมสุกรี ตายะกาเร็ง (2564: 
110) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถ
อภิปรายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จำแนกเป็น
รายด้าน ได้ดังนี ้
  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ น่าศรัทธาไว้วางใจ ทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงาน มีความ
สม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ ใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของค์กร มุ่งประสิทธิภาพและความเคารพในผู้อื่น มีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบรรลุเป้าหมาย
และปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์กร สอดคล้องกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 82) และมสุกรี ตายะกาเร็ง (2564: 
110) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Burns (1978: 98) กล่าวถึง กรมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี คือ พฤติกรรมที่
สามารถกระตุ้นความรู้สึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อตัวผู้นำ เป็น
ตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่องและสร้างความเชื่อถือ มั่นคงในความประพฤติเพื่อประโยชน์หลักขององค์กร 
  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีแรวทางสร้างจูงใจให้
เกิดแรงบันดาลใจกับบุคลากร กระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีความกระตือรือร้น การสร้างเจตคติที่ดี 
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และการคิดในแง่บวก แสดงตัวหรืออุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มองประโยชน์ของ
องค์กรเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร สร้างความผูกพันสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านความเป็นปัจเจก
บุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา จัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ ช่วยแนะให้บุคลากรจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 
และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 83) และมสุกรี ตายะกาเร็ง (2564: 
114) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Covey (2004: 254-255กทม รึกทม รึ) กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ
คือ ผู้นำควรมองวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามให้มีมาตรฐานสูงขึ้นสื่อสารถึงเป้าหมาย
ในอนาคต ใช้แรงจูงใจในการแสดงออก สนับสนุน ความสามารถในการสื่อสารโดยอนุญาตให้ผู้นำกล่าวถึงวิสัยทัศน์
ในการยอมรับและแรผลักดันในการชักชวน นอกจากนี้ Bassand Riggio (2006: 21-25) กล่าวถึง การสร้างแรง
บันดาลใจ คือ การที่ผู้นำจะประพฤติ ในการจูงใจผู้ตามให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยการให้ความหมายและความท้า
ทายในงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น แสดงการอุทิศตัวหรื อผูกพันต่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการกระตุ้นให้บุคลากร
ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน มีการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน หาข้อสรุปใหม่ที่
ดีกว่าเดิม คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหาด้วยวิธีทางแบบใหม่ที่มีการจูงใจ
และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ให้กำลังใจบุคลากรในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ มีการกระตุ้นให้
มีส่วนร่วมแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้บริหาร สร้างความเชื่อมั่น
ให้บุคลากรเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข สอดคล้องกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 83) และมสุกรี ตายะ
กาเร็ง (2564: 114) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000: 15-17) 
กล่าวถึง การกระตุ้นทางปัญญา คือ ผู้นำช่วยให้ผู้ตามมีความคิดอย่างมีเหตุผล มีการสนับสนุนให้ผู้ตามมีความคิด
ในเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ Covey (2004: 254-255) กล่าวถึง การกระตุ้นทางปัญญา คือผู้นำควรเปิดโอกาส
กระตุ้นทางปัญญาผู้ตาม ให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์กรมีการเชื่อมโยงโครงสร้างวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของผู้นำ ผู้ตาม และองค์กรร่วมกัน  
  1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารดูแลเอาใจ
ใสบุ่ลากรเป็นรายบุคคล ซึ่งทำให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้บริหารเป็นโค้ช และเป็นที่ปรึกษา เอาใจ
ใส่พิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน พัฒนาศักยภาพให้โอกาส
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและ
ความต้องการ มีการรับฟังอย่างเข้าใจเอาใจเขามาใส่ใจเรา สอดคล้องกับ ธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 83) และ มสุ
กรี ตายะกาเร็ง (2564: 114) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avoio (1994: 213) 
กล่าวถึง การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การ
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ดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และ
เป็นที่ปรึกษา (Advisor) นอกจากนี้ Yuk (1998: 215) กล่าวถึง การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การปฏิบัติ
ต่อผู้ตามเฉพาะบุคคล โดยเอาใจใส่ในการพัฒนาบุคคล และช่วยเหลือให้ผู้ตามที่ยังขาดประสบการณ์ตามสมควร 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เขต 11 ดังนี ้

  2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูเป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีเป็นผู้ที่มีองค์
ความรู้ ความเข้าใจ ต่อการเปลี่ยนแปลงมีการปรับตัวในการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ต้องใช้เวลาเพื่อการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้พั?นาและทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ ธัญญามาศ แดงสีดา 
(2565: 86) และธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563: 89-102) พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกแตกต่างกัน 

  2.2 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานมีการตระหนักและให้ความสำคัญต่อ การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นของการบริหารและมองเห็นความสำคัญของบุคลากรในองค์กรว่าเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องพัฒนาและนสร้างความ
เชื่อมั่นในการบริหาร โดยมุ่งเน้นไปในอุดมการณ์มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายของค์กร สร้างแรงบันดาลใจกับบุคลากร มีการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดงความคิด
และเหตุผล และพัฒนาศักยภาพให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับสอดคล้องกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 87) และมสุกรี ตายะกาเร็ง (2564: 112) 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้
  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน ควรสร้างจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับบุคลากร กระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มี
ชีวิตชีวา มีความกระตือรือร้น การสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวก แสดงตัวหรืออุทิศตัวหรือความผูกพันต่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนมีการพัฒนาตน  

 1.2 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน มีการหาแนวทาง
ใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหาด้วยวิธีทางแบบใหม่ที่มีการจูงใจและ
สนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรอันเป็นกำลังสำคัญขององค์กร 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวจิัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา เขต 11  
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 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
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