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Abstract 
Background and Aims: Nowadays, innovation is very important in developing the potential 
of sports personnel. The potential of a good athlete is something that everyone desires at a 
club, but to have good potential depends on many different factors and components, with 
each factor being more or less important depending on one's attitude of personnel and 
stakeholders of the club who will apply innovation to develop the potential of athletes This 
research therefore has the objectives 1) to study the level of innovation management to 
develop the potential of athletes at the Khonkaen Star VC Volleyball Club, and 2) to study 
the factors influencing the management of innovation to develop the potential of athletes at 
the Khonkaen Star VC Volleyball Club is quantitative research.  
Methodology: The sample group used in the research consisted of 50 personnel, 
administrators, and athletes in the Khonkaen Star VC Volleyball Club by purposive selection. 
The research tools used were questionnaires. Statistics used in data analysis are frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, and multiple regression analysis using a hierarchical 
variable selection method.  
Results: (1) Management of innovation to develop the potential of athletes at the Khonkaen 
Star VC Volleyball Club (overview). It was found that most agreed that the level of 
management of innovation to develop the potential of athletes was at a moderate level. 
Considering each aspect, it was found that the actual efficiency aspect was at a moderate 
level, the actual implementation aspect was at a moderate level, and the actual application 
aspect was at a moderate level respectively. (2) The correlation coefficient (r) is equal to 0.688, 
indicating that the factors influencing innovation management in developing the potential of 
Khonkaen Star VC Volleyball Club athletes include all aspects. There is a relationship in the 
same direction at a moderate level. 
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Conclusion: The management of innovation to develop the potential of athletes at Khonkaen 
Star VC Volleyball Club has a moderate level of management in terms of efficiency, 
implementation, and actual application. It shows the relationship that connects the variables 
that influence the three aspects of innovation management at a moderate level. 
Keywords: Management; Innovation; Khonkaen Star VC Volleyball Club 
 
บทคัดย่อ 
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ปัจจุบันนวัตกรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางด้านกีฬา ศักยภาพของนักกีฬาที่ดีย่อมเป็นสิ่งที่ทุกคนพึงปรารถนาของสโมสรแต่การที่จะมีศักยภาพที่ดีได้
ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยและส่วนประกอบต่าง ๆ มากมาย โดยแต่ละปัจจัยนั้นมีความสำคัญมากน้อยแตกต่างกันไป
ตามทัศนะคติของบุคคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสโมสรที่จะนำนวัตกรรมมาปรับใช้พัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา การวิจัยครั้งน้ีจึงมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  และ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ
นวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
ระเบียบวิธีการวิจัย: การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัยได้แก่ บุคลากร 
ผู้บริหาร และนักกีฬาในสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี จำนวน 50 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นลำดับขั้น 
ประกอบการอภิปรายผล  
ผลการวิจัย: (1) การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
(ภาพรวม) พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอยู่ในระดับปาน
กลาง  พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพจริงอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการนำมาปฏิบัติจริงอยู่ใน
ระดับปานกลาง และด้านการประยุกต์ใช้จริงอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ (2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
มีค่าเท่ากับ .688 แสดงว่าตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีช ีโดยรวมทุกด้าน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง 
สรุปผล: การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี มีระดับ
การบริหารที่ปานกลางทั้งด้านประสิทธิภาพ, การนำมาปฏิบัต,ิ และการประยุกต์ใช้จริง แสดงถึงความสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการบริหารนวัตกรรมทั้งสามด้านในระดับปานกลาง 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการ; นวัตกรรม; สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีช ี
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บทนำ 
 ปัจจุบันนวัตกรรมมีบทบาทอย่างมากในการดำรงชีวิตของแต่ละวันไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาเร่งรีบขนาดไหน
นั้นจึงเป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าผู้บริหารต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่หลากหลาย ท้าทายและเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
มากจะต้องทำงานโดยมุ่งเน้นแก้ปัญหาที่ซับซ้อนตลอดเวลา ต้องเผชิญกับการแข่งขัน ต้องปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ นับวันยุ่งยากมากขึ้นเนื่องจากการแข่งขันและความท้าทายจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิดภาวะวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันในปัจจุบันนี้
องค์การต่าง ๆ ในประเทศไทย ต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรุนแรงอยู่ตลอดเวลาและดูเหมือนจะหนักหนา
สาหัสกว่าทุกวิกฤติที่ผ่านมา ดังนั้นแต่ละองค์การจึงต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ รูปแบบการทำงานและ
การใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (พีระพงษ์ วรภัทร์ถิระกุล, 2564) จากงาน
การบริหารจัดการที่นำนวัตกรรมมาปรับใช้ในสโมสรจึงไม่แน่นอนกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและ
ความหลากหลายทางความคิดของผู้บริหารสโมสรที่มีคติความคิดจากหลายฝ่าย ๆ แต่ในขณะเดียวกันเมื่อเกิด
ภาวะที่ท้าทายเหล่านี้ผู้บริหารก็ควรปรับกลยุทธ์โดยการใช้โอกาสและสร้างความได้เปรียบให้เกิดแก่องค์การ 
โดยการเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส โดยการมุ่งเน้นพัฒนาองค์การในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งการ
พัฒนาองค์การจะมีลักษณะต่าง ๆ หลายประการที่ผู้บริหารจะต้องพิจารณา เช่น การพัฒนาจะมุ่งเน้นไปที่
วัฒนธรรมขององค์การ ค่านิยม และทัศนคติของบุคคลภายในองค์การ โดยการพัฒนาจะต้องกระทำเป็นระบบ 
การพัฒนาองค์การจะต้องใช้เทคนิคและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคคลและมุ่งขจัดความ
ขัดแย้งในองค์การ (พภัสสรณ์ วรภัทร์ถิระกุล, 2562) 
 อย่างไรก็ตามการกีฬานับเป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศเพื่อให้เกิดความ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังคำกล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาต”ิ ซึ่งมีนัยคือการที่ประเทศชาติจะพัฒนาได้
นั้นจำเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา กิจกรรมด้านการกีฬา องค์กรกีฬา  องค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและนโยบายในการผลักดันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาการ
กีฬาให้สามารถสร้างประชาชนที่มีคุณภาพ (ถิตรัตน์ พิมพาภรณ์, 2561) โดยการบริหารจัดการนวัตกรรม
พัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลเป็นกลไกที่เป็นส่วนสำคัญที่สุดที่จะช่วยส่งเสริมให้กีฬาเพราะ
วอลเลย์บอลมีการเจริญเติบโตยิ่งขึ้นไปและบทบาทของไทยในเรื่องของวงการวอลเลย์บอลน่าจะเป็นส่วน
สำคัญที่สุดที่จะทำให้ทั่วโลกได้มีโอกาสเห็นศักยภาพของคนไทย ในบริบทของความเป็นมืออาชีพในระดับ
นานาชาติที่จะทำโครงการในการให้ความรู้ของกีฬาวอลเลย์บอล เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
แผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ต้องอาศัยปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลในการจัดการ
อย่างจริงจัง (บุญเพ็ง สิทธิวงษา และคณะ, 2566) รวมถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลและต่อยอด
สู่ระดับอาชีพเพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้กับบุคลากรกีฬา ซึ่งนับว่าเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศอย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานในระยะเวลาที่ผ่านมายังประสบปัญหาและอุปสรรคสำคัญหลาย
ประการ อาทิ ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการออกกำลังกาย
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และการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว บุคลากรการกีฬายังขาด
ความเป็นมาตรฐาน ขาดการจัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขาดการดำเนินการนำแนวทาง
ของแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการทำงานของกลไกการบริหารจัดการ
กีฬา ซึ่งประเด็นเหล่านี้ล้วนมีความจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา (บุญเรือน ทองทิพย์, 2563) 
 สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ถือได้ว่าเป็นกีฬาที่มีบทบาทอย่างมากในการสร้างชื่อเสียงให้กับ
จังหวัด แต่ความเป็นเลิศทางด้านการกีฬายังไม่ เป็นที่ยอมรับเท่าที่ควรในสายตาของผู้ชมและผู้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเกิดจากการที่นักกีฬามีปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ที่มีความไม่พร้อม น่าจะเป็นการบริหาร
จัดการที่ยังไม่ดีเท่าที่ควร หรือขาดนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในสโมสร  ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอล
ขอนแก่นสตาร์ วีชี เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอล
ขอนแก่นสตาร์ วีชี และเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี โดยพิจารณาจากกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนงาน ที่มีความ
เกี่ยวข้องเพื่อให้ทิศทางการพัฒนาการกีฬาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศเน้นคุณภาพ สร้าง
ความแตกต่าง ความปลอดภัย จากปัญหาในสโมสรและมีการวางแผนเพื่อเตรียมรับมือความไม่แน่นอนใน
ปัจจุบันและอนาคตสู่ความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
 2. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ม ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสร
วอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีช ี
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดการบริหารจัดการ 
 Hodgetts (1993) มองกระบวนการจัดการภายใต้แนวคิดเชิงระบบว่า กระบวนการจัดการที่แท้จริง ก็
คือการทำหน้าที่ของการจัดการ (Management Function) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ของการจัดการภายใต้เรื่องที่
สำคัญ 4 เรื่องได้แก่ 1) การวางแผนกำหนดทิศทางของหน่วยงาน (Planning the Enterprises Direction) 2) 
การจัดโครงสร้างองค์กรและบุคคล (Organizing and Staffing the Structure) 3) การอำนวยการเชิงการนำ
และการผลักดันบุคลากร (Leading and Influencing the Personnel) และ 4) การควบคุมในเชิงการ
ปฏิบัติการและในด้านทรัพยากร (Controlling Organizational Operations and Resources) 
 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2545) ได้กลาวถึงกระบวนการบริหารจัดการ โดยแบ่งหน้าที่ของการ
บริหารจัดการออกเปน็ 4 หน้าที่ คือ 
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 1. การวางแผนเป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์นั้น ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องตัดสินใจว่าองค์กรมีวัตถุประสงค์อะไรในอนาคตและจะต้อง
ดำเนินการอย่างไรเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น ลักษณะการวางแผนมีดังนี ้
   1) การดำเนินการตรวจสอบตัวเอง เพื่อกำหนดสถานภาพในปจัจุบันขององค์การ 
   2) การสำรวจสภาพแวดล้อม 
   3) การกำหนดวัตถุประสงค์ 
   4) การพยากรณส์ถานการณใ์นอนาคต 
   5) การกำหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากร 
   6) การประเมินแนวทางการปฏิบัติงานที่วางไว้ 
   7) การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่
เป็นไปตามทีก่ำหนด 
   8) การติดตอ่สื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 
 แนวคิดการบริหารจัดการมีวิวัฒนาการมาจากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่แสดงให้เห็นว่า คนในยุค
ก่อนได้บริหารงานกันโดยการทำหน้าที่ทางการบริหารที่เหมือนในปัจจุบันคือ การวางแผน การจัดองค์การ การ
จูงใจและการควบคุมมาเป็นพัน ๆ ปี หลักฐานที่ชัดเจนได้แก่ การก่อสร้างพีระมิดในอียิปต์ การก่อสร้างกำแพง
เมืองจีนที่ต้องใช้คนจำนวนเป็นแสน ๆ คน การก่อสร้างถาวรวัตถุทั้งสองอย่างทำให้มีคำถามว่า  ใครเป็นคน
วางแผนให้คนงานทำงาน ใครเป็นคนจัดองค์การให้คนเหล่านั้นทำงาน ใครเป็นคนกำกับดูแลให้คนทำงานและ
สุดท้ายใครเป็นคนควบคุมให้การทำงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด (เสนาะ ติเยาว์, 2546) 
 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การจากการทำงานร่วมกัน ซึ่ง
ประกอบไปด้วยหน้าที่ คือการวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น การจัดองค์การจะเป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่ใช้ ในการทำงานเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายในการทำงาน การนำเป็นขั้นตอนที่สามารถทำงานให้บรรลุผลสำเร็จโดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การควบคุมเป็นการติดตามผลการทำงานและปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลที่ต้องการ 
 2. แนวคิดนวัตกรรม 
 ประเทศไทยให้ความสำคัญกับนวัตกรรม( Innovation) เป็นอย่างมากโดยมีความพยายามจะผลักดันให้
ประเทศไทยก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งมีนวัตกรรมบนฐานภูมิปัญญาและการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญ 
รัฐบาลได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมไป
ถึงการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดึงดูดและกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม ส่งเสริมการเข้าถึงและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้และเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ นวัตกรรมมีส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
ในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งนับเป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จในองค์กร แนวคิดด้านนวั ตกรรมใน
บริบทต่าง ๆ ดังนี ้
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 Hughes (1987) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า เป็นการนำเอาวิธีการใหม่มาปฏิบัติหลังจากที่ได้
ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นลำดับแล้วและมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 
 Herkema (2003) กล่าวว่า นวัตกรรม เป็นการใช้ความคิดหรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหม่  ในองค์กรและ
นวัตกรรมสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ในลักษณะเฉียบพลันหรือค่อยเป็นค่อยไป 
 Lemon and Sahota (2003) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม เป็นผลจากการใช้ความรู้ในเรื่องตลาดใหม่
และหรือความรู้เชิงเทคนิคใหม่ ๆ ที่นำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 Schilling (2008) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม เป็นเรื่องของการนำความคิดไปใช้ในเชิงปฏิบัติ เพื่อให้ได้
สิ่งใหม่หรือกระบวนการใหม่ 
 สรุปได้ว่า แนวคิดนวัตกรรม หมายถึง สิ ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มี
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม เกิดจากความคิดของคนเป็นการสร้างสิ่งที่มีอยู่เดิมให้กลายเป็นสิ่งใหม่ที่
แตกต่างโดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมรอบตัวให้ในการสร้างโอกาสใหม่ ๆ และมีการถ่ายทอด
หรือส่งต่อแนวคิดนั้นให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 3. แนวคิดการพัฒนาศักยภาพ 
 การพัฒนาศักยภาพ ภาษาอังกฤษใช้คำว่า “Potentail” ปัจจุบันพบว่าใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะ
ใช้กับบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 กล่าวว่าการ
พัฒนาศักยภาพ หมายถึง ภาวะแฝงอำนาจหรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในสิ่งต่าง ๆ อาจทำให้พัฒนาหรือให้
ปรากฏเป็นสิ่งที่ประจักษ์ได้ นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาศักยภาพ
ระดับบุคคลไว้ดังต่อไปน้ี 
 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้กล่าวถึงความหมาย ของการพัฒนาศักยภาพว่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ 
  กลุ่มที่ 1 หมายถึง ลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ทัศนคติ 
(Attributes) ความเช่ือ (Belief) และอุปนิสัย (Trait) 
  กลุ ่มที ่  2 หมายถึง กลุ ่มของความรู ้  (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะพื ้นฐาน 
(Attributes) หรือเรียกกันว่า KSAs ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากพฤติกรรมในการทำงานที่แสดงออกมาของแต่ละ
บุคคลที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได ้
 สรุปได้ว่า “การพัฒนาศักยภาพ” หมายถึงการพัฒนาความสามารถหรือคุณสมบัติที่มีแฝงในตัวบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ซึ่งสามารถทำให้ปรากฏหากได้รับการพัฒนาหรือกระตุ้นจากภายนอก อันจะส่งผลต่อความสำเร็จ
และความพึงพอใจสูงสุด ศักยภาพเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของคนอันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน โดยจะต้องมีการพัฒนาด้านการฝึกอบรม การศึกษา การพัฒนาจนเกิดทักษะความรู้ หรือทัศนคติ 
เป็นสำคัญเพื่อให้ความสามารถที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลได้แสดงออกมาเป็นผลงานที่มีคุณค่าขององค์กร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 สารมารถสังเคราะห์และสรุปการทบทวนวรรณกรรมเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในการศึกษา “การ
บริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วี  ชี” ผู้วิจัยจึงสรุปเป็น
กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 1.รูปแบบการวิจัย: การวิจัยเรื ่อง “การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสร
วอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี” ครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยโดยการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 2.ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากร ผู้บริหาร และนักกีฬาในสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ 
วีชี จำนวน 50 คน (ข้อมูลจาก สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ณ. วันที่ 12 สิงหาคม 2566) ส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี จำนวน 50 คน โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยขอทำหนังสือไปถึงผู้บริหารสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ จังหวัดขอนแก่น และได้นำแบบสอบถามไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตัวเอง จำนวน 50 ชุด 
 4.เครื่องมือการวิจัย: เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม 
 5.การวิเคราะห์ข้อมูล: ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกชุด จากนั้น
นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจลงรหัสให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที ่กำหนด  และหลังจากที่ได้

ปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อการบริหารจัดการ
นวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสร
วอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี
ประกอบด้วย 5 ด้าน 
 1) ด้านสภาพแวดล้อม 
 2) ด้านการจัดการ 
 3) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
 4) ด้านโครงสร้างองค์การ 
 5) ด้านภาวะผู้นำองค์การ 
 

การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี 
ประกอบด้วย 3 ด้าน 
 1) ด้านการประยุกต์ใชจ้ริง 
 2) ด้านการนำมาปฏิบัติจริง 
 3) ด้านประสิทธิภาพจริง 
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ตรวจสอบลงรหัสเรียบร้อยแล้วนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร ์
 
ผลการวิจัย 
 การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี 
 การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  โดยภารวม 
ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
โดยภาพรวม 

การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬา X  S.D. ระดับการบริหารจัดการ 
ด้านการประยุกต์ใชจ้ริง 3.03 .62 ปานกลาง 
ด้านการนำมาปฏิบัติจริง 3.06 .53 ปานกลาง 
ด้านประสิทธิภาพจริง 3.07 .36 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.09 .57 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 1 ระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่น
สตาร์ วีชี (โดยภาพรวม) พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าสภาพทั่วไปของระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาอยู่ในระดับ ปานกลาง ( X=3.09, S.D=.57) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพ
จริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (X=3.07, S.D=.36) ด้านการนำมาปฏิบัติจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (X=3.06, 
S.D=.53) และด้านการประยุกต์ใช้จริงอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.03, S.D=.62) ตามลำดับ 
 
 ปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอล
ขอนแก่นสตาร์ วีชี 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่น
สตาร์ วีชี โดยรวมทุกด้าน ดังนี ้
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี โดยรวมทุกด้าน 

ลำดับตัวแปรที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t 
P-

value 
Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

ค่าคงที ่ .688 .094  7.338 .000 .504 .872 

ด้านสภาพแวดล้อม(X1) .253 .013 .407 19.215 .000* .228 .280 
ด้านการจัดการ(X2) .336 .031 .429 10.874 .000* .273 .394 
ด้านวัฒนธรรมองค์การ(X3) .107 .016 .406 6.646 .000* .077 .141 

ด้านโครงสร้างองค์การ(X4) .074 .024 .196 3.128 .122 .067 .120 

ด้านภาวะผู้นำองค์การ(X5) .004 .006 .016 .649 .517 -.007 .015 

SEest = .02124 R = .760; R2=. 761; Adj. R2 =.761; F = 976.159; p-value =0.01 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรด้านการจัดการ (X2) ตัวแปรด้านสภาพแวดล้อม (X1) และตัวแปรด้าน
วัฒนธรรมองค์การ (X3) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี โดยรวมทุกด้าน ได้ร้อยละ 3.9 โดยที่ตัวแปรด้านการ
จัดการ ตัวแปรด้านสภาพแวดล้อม และตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลในทางบวก โดยที่ตัวแปรด้าน
การจัดการมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ 
วีชี มากที่สุด (Beta=.429) ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการได้ ดังนี้ Y=.688 .336X2+.253X1+.107X3 
 
อภิปรายผล 
 การบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  (โดย
ภาพรวม) พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าสภาพทั่วไปของระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอยู่
ในระดับ ปานกลาง ( X=3.09, S.D=.57) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพจริงอยู่ในระดับ ปาน
กลาง (X=3.07, S.D=.36) ด้านการนำมาปฏิบัติจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (X=3.06, S.D=.53) และด้านการ
ประยุกต์ใช้จริงอยู่ในระดับปานกลาง (X=3.03, S.D=.62)   
 อย่างไรก็ตามผลการวิจัยระดับการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอล
ขอนแก่นสตาร์ วีชี ทั้งสี่ด้าน (สภาพทั่วไป , ประสิทธิภาพจริง, การนำมาปฏิบัติจริง, และการประยุกต์ใช้) มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางและมีการกระจายค่า (ค่า SD) ที่ค่อนข้างต่ำ แสดงถึงความเหมาะสมและความ
เป็นปกติในการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ในด้าน
ต่างๆ ดังนี้  
 1.สภาพทั่วไป: ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.09 และมีค่า SD ที่ 0.57 ซึ่งแสดงว่าสภาพทั่วไปของระดับการบริหาร
จัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอยู่ในระดับปานกลางโดยทั่วไปและมีความคงเส้นคงวา  
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 2. ประสิทธิภาพจริง: ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.07 และมีค่า SD ที่ 0.36 ซึ่งหมายถึงความประสิทธิภาพจริงในการ
บริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอยู่ในระดับปานกลางและมีความเสถียร  
 3. การนำมาปฏิบัติจริง: ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.06 และมีค่า SD ที่ 0.53 ซึ่งแสดงว่าการนำมาปฏิบัติจริงอยู่ใน
ระดับปานกลางโดยทั่วไปและมีความคงเส้นคงวา  
 4. การประยุกต์ใช้: ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.03 และมีค่า SD ที่ 0.62 ซึ่งหมายถึงการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับปาน
กลางและมีความคงเส้นคงวา  
 ผลการวิจัยนี้สามารถช่วยในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาในด้านต่างๆ โดยการเน้นเรื่องที่มีการกระจายค่ามากที่สุดหรือมีความต้องการพิเศษเพิ่มเติมในแต่ละ
ด้านของการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  ได้ตาม
ความจำเป็นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและทีม  
 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ ปาวะลี (2563) สภาพและแนวทางการพัฒนา
นักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสำนักงานกีฬาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
วิทยาเขตภาคเหนือ ผลการศึกษาพบว่า สภาพการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ทุกด้านอยู่ในระดับ 
มาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน อาทิด้านการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายนักกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยา
การกีฬา โภชนาการทางการกีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬา อีกทั้งแนวทางการพัฒนานักกีฬาตามวงจร
คุณภาพ PDCA โดยการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนานักกีฬา  มีการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬาเป็นไปตามหลักการของวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ตัวแปรด้านการจัดการ (X2) ตัวแปรด้านสภาพแวดล้อม (X1) และตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสร
วอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี โดยรวมทุกด้าน ได้ร้อยละ 3.9 โดยที่ตัวแปรด้านการจัดการ ตัวแปรด้าน
สภาพแวดล้อม และตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลในทางบวก โดยที่ตัวแปรด้านการจัดการมีอิทธิพล
ต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี มากที่สุด 
(Beta=.429) ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการได้ ดังนี้ Y=.688 .336X2+.253X1+.107X3    
 ผลการวิจัยนี้เป็นเช่นนั้นเพราะการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี มีการพิจารณาตัวแปรที่สำคัญสามตัวคือ การจัดการ 
(X2), สภาพแวดล้อม (X1), และวัฒนธรรมองค์การ (X3) และพบว่าทั้งสามตัวแปรมีอิทธิพลในทางบวกต่อ
ระดับการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี และอุปทาน
ในการอธิบายความแปรปรวน  
 1. การจัดการ (X2) มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอล
ขอนแก่นสตาร์ วีชี อย่างมากที่สุด (Beta = 0.429): นี่หมายถึงว่า การจัดการมีผลในการเพิ่มความแปรปรวน
ในการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี มากที่สุด  
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 2. สภาพแวดล้อม (X1) มีอิทธิพลในทางบวก: นี่หมายถึงว่าสภาพแวดล้อมที่ดีสามารถส่งผลในการเพิ่ม
ความแปรปรวนในการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
 3. วัฒนธรรมองค์การ (X3) มีอิทธิพลในทางบวก: นี่หมายถึงว่าวัฒนธรรมองค์การมีผลในการเพิ่มความ
แปรปรวนในการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี  
 ทั้งนี ้เนื ่องจากอิทธิพลในทางบวกของทั้งสามตัวแปรต่อระดับการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี สูง ทำให้สมการที่กำหนดให้กับ Y เป็นสมการที่
เหมาะสมในการอธิบายความแปรปรวนที่เกิดขึ้นในระดับการบริหารจัดการนวตกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
สโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ได้อย่างเหมาะสมและชัดเจน  
 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ เกตุสม, อนันต์ มาริกัน, สัณหกัญญา อรุณธารี, กัญจน์ม
ณัส เพชรบดี (2557) การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของนักกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 41 ณ จังหวัดขอนแก่น 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านกีฬา  มีปัจจัยที่สำคัญ 5 
ปัจจัย ดังนี้ 1) ด้านนโยบายและการส่งเสริมด้านกีฬาของมหาวิทยาลัย 2) แผนพัฒนากีฬาที่เป็นระบบ 3) 
ระบบช่วยเหลือด้านการเรียน 4) ระบบการพัฒนาผู้ฝึกสอนและนักกีฬา และ 5) การสร้างแรงจูงใจในการเป็น
นักกีฬา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 ควรมีการสัมภาษณ์คณะกรรมการผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสโมสร ร่วมกับผู้มีอำนาจในการ
บริหารจัดการองค์การสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ในการนำเสนอแนวทางการปฏิรูปสโมสร
วอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี โดยให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของจังหวัด 
 2. ข้อเสนอแนะครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของนักกีฬาสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี ใน
การเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพและการนำนวัตกรรมมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 
 2) ควรมีการพัฒนาต่อยอดแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาของสโมสรวอลเลย์บอลขอนแก่นสตาร์ วีชี นำไปสู่การปฏิบัติจริง 
 3) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของนักกีฬา จากสถาบันการศึกษาอื่น ทั้งรัฐและเอกชนที่
มีการสนับสนุนกีฬาอย่างจริงจัง ว่ามีการดำเนินงานอย่างไร 
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