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Abstract 
Background and Aims: Educational institution administrators must change their perspective 
and attitude and learn to be open-minded and not cling to previous ideas or knowledge. This is 
considered a great change in innovative leadership. Innovative leadership will result in being able 
to perform duties to obtain innovations or new things that are beneficial to educational 
institutions and can develop education with quality. Thus, the purposes of this research were 1) 
to study the strategic leadership of school administrators. under the Office of Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area 1. 2) to compare the strategic leadership of school 
administrators. Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area, Region 
1, classified by position and the size of the educational institution.  
Methodology: The sample used in this research was 311 school administrators and teachers. The 
research tool was a 5-point estimation scale questionnaire. The consistency index was obtained 
between 0.80-1.00 and the reliability of the entire questionnaire was 0.86. Statistics used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation. t-test and F-test.  
Results: The research results found that; (1) Strategic leadership of educational institution 
administrators Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Region 1, as a 
whole, was at a high level. (2) Educational institution administrators and teachers with 
different positions Have opinions on the strategic leadership of educational institution 
administrators Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 

https://doi.org/10.60027/iarj.2023.271719
mailto:chamrat@nmc.ac.th
https://orcid.org/0009-0000-5403-8838
mailto:sunthon@nmc.ac.th
https://orcid.org/0009-0000-8701-2570
mailto:suwat461025@nmc.ac.th
https://orcid.org/0009-0006-3940-4813
mailto:int2505@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-3454-2030
mailto:dad.sawan1@gmail.com
https://orcid.org/0009-0007-0651-0932


 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (6): November-December 2023 

Old ISSN 2774-0374: New ISSN 2985-2749 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index 

 

 

 

[436] 
Citation:  Mungfaoklang, C., Kohtbantau, S., Asasing, S., Boonthom, C., & Sawandee, S. (2023). Service-oriented Leadership of 

Educational Institution Administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (6), 435-446; DOI: https://doi.org/10.60027/iarj.2023.271719 

 

Area Office, Area 1, classified by position. Overall, they are significantly different at the .05 
level, except for the ability to use various input factors to formulate strategies. and having 
expectations and creating opportunities for the future are no difference . (3) School 
administrators and teachers working in educational institutions of different sizes have 
opinions on the strategic leadership of school administrators Under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area 1, the overall picture was significantly different 
at the .05 level. 
Conclusion: The educational administrators' strategic leadership in Nakhon Ratchasima Education 
Area Office, District 1, is at a high level. Differences in opinions on strategic leadership exist among 
administrators and teachers based on positions and school sizes, with statistical significance except 
for certain aspects like formulating strategies and future expectations. 
Keywords: Leadership; Strategic Leadership; Educational Institution Administrators 
 
บทคัดย่อ  
ภูมิหลังและวัตถุประสงค์: ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ รู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดติดกับ
ความคิดหรือความรู้เดิม ๆ ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้นำเชิงนวัตกรรมครั้งยิ่งใหญ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะ
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา  
ระเบียบวิธีวิจัย: กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 311 คน   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test)  
ผลการวิจัย:  (1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต ไม่แตกต่างกัน (3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สรุปผล: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 มี
ระดับสูง นอกจากนั้นยังพบความแตกต่างในมุมมองต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้บริหารและครูที่มี
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ตำแหน่งแตกต่างกัน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่าง ๆ โดยมีความสำคัญทางสถิติ ยกเว้นบาง
ด้านเช่นการกำหนดกลยุทธ์และคาดหวังในอนาคตที่ไม่แตกต่างทางสถิติ 
คำสำคัญ : ภาวะ; ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
บทนำ 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 
ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญใน
การสร้างความได้เปรียบของประเทศ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา  รวมถึงการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประเทศไทยได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว "ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ถูกกำหนดให้เป็นนโยบายหลักสำหรับการ
พัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติโดยตรง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ดังนั้น การจัดการศึกษาจะต้อง
สร้างภาพพจน์ใหม่ให้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรัตน์ เดชะนอก, 2563) 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษามุ่งเน้นให้นำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถน
ศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม จะต้องเรียนรู ้และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำ และการเป็นผู้นำ
เชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ใน
เวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ รู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดติดกับความคิดหรือความรู้เดิม ๆ ถือ
ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้นำเชิงนวัตกรรมครั้งยิ่งใหญ่ เป็นการเริ่มต้นสู่การเปิดรับสิ่งใหม่ที่ไม่มีอคติที่เกิดขึ้นในใจ 
จึงจำเป็นอย่างยิ่งที ่ผู ้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำมากกว่าที่จะใช้การจัดการ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การเป็นผู้นำประสบความสำเร็จ (จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
จะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563) 
และผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้นำดังกล่าวจะแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู ้ร่วมงานให้ใช้
ความสามารถที่มีอยู่มาทำงาน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จของครูและสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคการ
จูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ 
อีกทั้งแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ และวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา กำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน เพื่อตอบสนองนโยบายของประเทศและ
ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (ววิรันทร์รัตน์ เสือจอย, 2564) 
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 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  เป็นองค์การทางการศึกษา 
องค์การหนึ่ง ที่อยู่ภายใต้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการ  ส่งเสริม 
สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 อำเภอ ประกอบไปด้วย อำเภอเมืองนครราชสีมา 
และอำเภอโนนสูง มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จำนวน 133 โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 
คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  และสถานศึกษา เป็นองค์กรชั้นนำ สร้าง
คุณภาพผู้เรียน สู่มาตรฐานสากล บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม และเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถ
นำข้อมูล ไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน  
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อหน่วยงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

 
การทบทวนวรรณกรรม  
  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
 Dubrin (2007) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 
   1. ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high-level cognitive activity) การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้อง
อาศัยทักษะค้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ (conceptually)ใน
การซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ จำนวนมาก ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุป
ข้อมูลต่างๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ และผลที่เข้าใจตามมา 
สำหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่าการคิดเชิงระบบ (systems thinking) 
   2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ (gathering multiple inputs to 
formulate strategy) ผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการทำงานโดขอิสระ และ
สามารถกำหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้นำก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็น
ลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ 
   3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ รับอนาคต (anticipating and creating 
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a future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาคคะเนอนาคต จากคำกล่าวที่ว่า " การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็น
เรื่องของความแตกต่างระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว " ดังนั้นจึงต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต 
เป็นการดาคคะเนอย่างแม่นชำกี่ขวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้าตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับองค์การในอนาคต 
   4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง
ทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคถึงกับคำว่าการสร้างสรรค์อนาคตใหม่ (reinventing the future) กลยุทธ์ใดก็ตาม
หากไม่สามารถทำทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ใด้ ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่ากลยุทธ์ หลายองค์การที่ไม่ประสบ
ความสำเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของถูกค้ำได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน 
   5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) วิสัยทัศน์ (vision) หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการ
จะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้างๆซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการ
เอาไว้ เป็นการสร้างความคิด โดยการใช้คำถาม เช่น คำถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด ซึ่งใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด ฯลฯ และ
วิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของงข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็นตำแหน่งของทิศทางที่จะไป" 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin, 2007) 

แผนภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ตำแหน่ง 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ่ 
 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ด้าน ดงันี ้

ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสงู 
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกล
ยุทธ ์
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์
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  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
2,454 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1, 2566) 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 331 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) และ
ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) ซึ่งจำแนกตามตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และ
ขนาดของสถานศึกษา ดังนี ้
  2.1 ตำแหน่ง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
   1) ผู้บริหารสถานศึกษา   จำนวน 143 คน 
     2) ครูผู้สอน    จำนวน 188 คน 
         รวม    จำนวน 331 คน 
  2.2 ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
    1) ขนาดเล็ก    จำนวน 70 คน 
    2) ขนาดกลาง    จำนวน 177 คน 
    3) ขนาดใหญ่    จำนวน 84 คน 
      รวม    จำนวน 331 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน

ประกอบด้วย  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ 

ตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ: เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างและหาคุณภาพ

ตามขั้นตอน ดังนี้  
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 

  3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งขึ้นเพื่อใช้ใน
การวิจัยในครั้งนี ้

  4. นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีค่าดัชนีคสามสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
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  5. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ 
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

  6. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 45 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86  
  7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล: การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
   2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 331 ชุด 
คิดเป็นร้อยละร้อย 

การวิเคราะห์ข้อมูล:ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตำแหน่ง โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 
  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
จะทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) 
  
ผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ด้าน
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัต ิ แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 
1 ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 4.53 0.77 มากที่สุด 2 
2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ ์
4.47 0.51 มาก 4 

3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร ้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

4.45 0.43 มาก 5 

4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.54 0.70 มากที่สุด 1 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.49 0.56 มาก 3 
ภาพรวม 4.49 0.27 มาก - 

   
  จากตาราง 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก (X̅= 4.49, S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (X̅= 4.54, S.D.= 0.70 ) รองลงมาคือ ด้านผู้นำที่มี

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง (X̅= 4.53, S.D. = 0.77) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X̅= 4.49, S.D.= 0.56) ด้าน

ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ (X̅= 4.47, S.D.= 0.51) ตามลำดับ ด้านที่มีการปฏิบัติ

ต่ำสุด คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (X̅ = 4.45, S.D.= 0.43) 
  2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ดังตารางที่ 2 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 
t p-value 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1 ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจ

ในระดับสูง 
4.50 0.65 4.55 0.85 .612 .541 
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ด้าน
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 
t p-value 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
2 ด้านความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกล
ยุทธ ์

4.39 0.40 4.53 0.57 2.527* .012 

3 ด้านการมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

4.38 0.16 4.50 0.55 2.719* .007 

4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.47 0.41 4.53 0.29 2.156 .210 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์     6.44 .520 
รวม 4.44 0.22 4.53 0.29 3.114* .002 

 *p ≤ .05 
 
  จากตาราง 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความสามารถ
ในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ
อนาคต ไม่แตกต่างกัน 
  3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-
value 

1. ด้านผู้นำที่มคีวามคิด
ความเข้าใจในระดับสูง 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

80.490 
15753.347 
15833.837 

2 
328 
330 

40.245 
48.028 

.838 .434 

2. ด้านความสามารถใน
การนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 
มากำหนดกลยุทธ ์

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.333 
87.332 
87.665 

2 
328 
330 

.166 

.266 
.625 .536 
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-
value 

3. ด้านการมีความ
คาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.423 
62.739 
63.162 

2 
328 
330 

.212 

.191 
1.107 .332 

4. ด้านวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

46.742 
13080.442 
13127.184 

2 
328 
330 

23.371 
39.879 

.586 .557 

5. ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.104 
103.047 
104.151 

2 
328 
330 

.552 

.314 
1.1757 .174 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

945.911 
46463.805 
47409.716 

2 
328 
330 

472.955 
141.658 

3.339* .037 

 *p ≤ .05 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน  มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดี มีความ
เป็นผู้นำในการใช้กลยุทธ์ทางการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารงานได้อย่าง
ครอบคลุม ทั้งด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายด้านมีระดับคามคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กัลยา อาทรกิจ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อดิพงษ์ ผะเดียงฉันท์ และนันทิยา น้อยจันทร์ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกล
ยุทธ์ และด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานไปตามกลยุทธ์ของหารบริหารการศึกษา และ
ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นรูปธรรม อีกทั้ งยังเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่สามารถปฏิบัติตนให้
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาทำให้เกิดความคิดเห็นที่ตรงกัน และมีการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่ามี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างนัยนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ พลนวัติ ศรีสูงเนิน (2565) 
ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการนิเทศ 
กำกับ ติดตามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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