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บทคัดยอ 

 รัฐบาลไดมีการกำหนดโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐภายใต

การดำเนินนโยบายประชารัฐ ไดสงนโยบายลงสูทองถิ่นโดยตรงในการปฏิบัติตามนโยบายโดยมีหมูบานและ

ชุมชนเมือง เปนผูบริหารจัดการตามแนวทางโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐภายใตการดำเนินนโยบายประชารัฐ โดยรัฐบาลมอบหมายใหสำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองแหงชาติ กำกับดูแลติดตามโครงการในแตละหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน

หมูบานและชุมชนเมือง ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ระดับปจจัยการบริหาร การมีสวน

รวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมือง และ (2) อิทธิพลของปจจัยการบริหารและการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง การวิจัยครั้งนี้ศึกษาใน

เขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชวิธีการสำรวจ กลุมตัวอยางไดแก สมาชิก

กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่มีภูมิลำเนาอยูในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 397 คน ใช

วิธีการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล คา 

IOC ระหวาง 0.80-1.00 คาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.434-0.844 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .985 และสถิติที่

ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การมี

สวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในการบริหารงานกองทุนหมูบานโดยภาพรวมอยูในระดับ
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มาก และความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (2) ตัวแปร

ยอยของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

ไดแก ปจจัยนำเขา (β=.275) ปจจัยบริบท (β=.208) และปจจัยกระบวนการ (β=.174) และสามารถรวมกัน

พยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดรอยละ 49.60 (R2adj=.

496) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3). ตัวแปรยอยของการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดแก การ

ประเมินผล (β=.394) การตัดสินใจ (β=.233) การรับผลประโยชน (β=.204) และการดำเนินการ (β=.159) 

ตามลำดับ และสามารถรวมกันพยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน

เมือง ไดรอยละ 66.70 (R2adj=.667) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ : ความสำเร็จ; การดำเนินงาน; โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

 

Abstract  

 The government has set up a project to strengthen the grassroots economy according 

to the civil state approach under the implementation of the civil state policy, which has given 

the policy directly to the local in implementing the policy, with villages and urban 

communities as administrators according to the project to strengthen the grassroots economy 

according to the civil state approach, under the implementation of the civil state policy, the 

government has assigned the National Village and Urban Fund Office to supervise and follow 

up projects in each village and urban community to develop the local economy in the village 

and urban community. Thus, the purposes of this study included the following: (1) To 

investigate the level of factors of administration, members’ participation, and success in 

running the village and urban funds. (2) To study the influences of the factors of administration 

and the members’ participation on the success in running the village and urban funds. This 

research was held in Don Tan District, Mukdahan Province. The sample was obtained through 

stratified random sampling technique, the samples were 397 members of the village and 

urban funds whose domiciles were in Don Tan District, Mukdahan Province. The questionnaire 

with 0.80 – 1.00 IOC, 0.434-0.844 discrimination index, and .985 reliability was adopted as the 

research tool. Statistics employed for data analysis were composed of frequency, percentage, 

standard deviation and Multiple Regression Analysis. The study revealed these results: (1) The 
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administrative factors of the village and urban funds as a whole, were at the moderate level. 

The members’ participation in the village and urban funds as a whole, was at the high level. 

The success in running the village and urban funds as a whole, was at the moderate level. (2) 

The sub-variables of the administrative factors which impacted on the success in running the 

village and urban funds consisted of the input factors (β=.275), context factors (β=.208) and 

process factors (β=.174). Altogether, these factors could be used to correctly predict the 

success in running the village and urban funds was 4 9 . 6 0 % ( R2Adj=.4 9 6 )  with 0.05 level of 

statistical significance. (3) The sub-variables of the participatory factors which impacted on the 

success in running the village and urban funds consisted of the assessment (β=.394), decision 

making, (β=.2 33), receiving benefits (β=.2 04), and the running (β=.159), respectively. 

Altogether, these factors could be used to correctly predict the success in running the village 

and urban funds was 66.70% (R2Adj=.667) with .05 level of statistical significance.  

Keywords : Success; Operations; Village and Urban Fund Projects 

 

บทนำ 

 เมื่อป พ.ศ.2558 รัฐบาลชุดพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดประกาศขับเคลื่อนประเทศไทยเขาสูยุค 

“Thailand 4.0” ใหหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลาง โดยสรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมโยง

เศรษฐกิจไทยสูตลาดโลก โดยรัฐบาลมีความมุงมั่น ที่จะปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value-Based 

Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอย

ใน 3 มิติที ่สำคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 2) เปลี่ยนจากการ

ขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 

3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น และ “ประเทศไทย 4.0” จึงเปนการ

เปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสำคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั่งเดิมในปจจุบันไปสู

การเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยการเกษตรกรตองร่ำรวยขึ้น และเปนเกษตรกร

แบบเปนผูประกอบการ 2) เปลี่ยนจาก Thailand SMEs ที่มีรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการ

เปน Smart Enterprises Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคา

คอนขางต่ำ ไปสู High Value Services 4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ 

และทักษะสูง (ไทยรัฐออนไลน, 2559) 
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 รัฐบาลจึงขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ผานพลังประชารัฐ ที่รวมพลังระหวางภาครัฐ-เอกชน และภาค

ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนประเทศภายใตยุทธศาสตรประชารัฐ เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2558 พลเอก

ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดกลาวในเวทีจุดประกาย “สานพลังประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานราก” ที่

ศูนยประชุมอิมแพคเมืองทองธานีวา “จะเดินหนาขับเคลื่อนประเทศชาติตามยุทธศาสตรประชารัฐแทนประชา

นิยม” รัฐบาลไดบริหารประเทศและพัฒนาเปลี่ยนแปลงปรับปรุง ภายใตกรอบของนโยบายประชารัฐ ที่เนน

การรวมพลังทุกฝายในการดำเนินนโยบายประชารัฐ คือ พลังรัฐบาล พลังหนวยงาน/ราชการ พลังประชาชน 

และพลังเอกชนในการขับเคลื่อนนโยบายประชารัฐไปสูการปฏิบัติเปนรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน

รากและลดความเหลื่อมล้ำของสังคม (รติมา คชนันทน, 2558) 

 ดังนั้น รัฐบาลไดมีการกำหนดโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ

ภายใตการดำเนินนโยบายประชารัฐ ไดสงนโยบายลงสูทองถิ่นโดยตรงในการปฏิบัติตามนโยบายโดยมีหมูบาน

และชุมชนเมือง เปนผูบริหารจัดการตามแนวทางโครงการเพ่ิมความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐภายใตการดำเนินนโยบายประชารัฐ โดยรัฐบาลมอบหมายใหสำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองแหงชาติ กำกับดูแลติดตามโครงการในแตละหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน

หมูบานและชุมชนเมือง ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2559 เห็นชอบหลักการโครงการ

เพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ และอนุมัติหลักการงบประมาณ ภายใตวงเงิน 

35,000 ลานบาท สนับสนุนเงินทุนใหกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่มีความสนใจและมีความพรอม 

กองทุนละไมเกิน 500,000 บาท เพื่อใชในการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานในชุมชน และเพื่อดำเนินกิจกรรม

อื่น ๆ ที่เปนประโยชนในการสงเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเปนอยูในชุมชนใหดีขึ้น เชน ยุง

ฉางชุมชน โรงตากพืชผลทางการเกษตร โรงสีชุมชน โรงผลิตปุยประจำชุมชน การจัดทำแหลงเก็บน้ำชุมชน 

และเครื่องจักรสำหรับแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เปนตน ตามวัตถุประสงคของโครงการเพิ่มความเขมแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐภายใตการดำเนินนโยบายประชารัฐ มีดังตอไปนี้ 1) เพื่อสงเสริม

กระบวนการมีสวนรวมในการแกไขปญหา ความตองการของหมูบานและชุมชน 2) เพื่อสงเสริมสนับสนุนความ

เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 3) เพื่อเสริมสรางและสงเสริมการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานในการสงเสริมและสนับสนุนการสรางอาชีพ สรางงาน สรางรายได ในหมูบาน ชุมชน ที่มุงเนนทั้งภาค

การผลิต การแปรรูป และการตลาดอยางครบวงจร และเพิ่มศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเปนอยู

ของคนในหมูบานและชุมชนใหดีขึ้น 4) เพื่อเสริมสรางและปลูกจิตสำนึกในการบริหารงบประมาณ ดำเนินการ

กิจกรรมรวมกันที่ยึดหลักการบริหารแบบโปรงใส สามารถตรวจสอบได (สำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองแหงชาติ, 2559) 
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 อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ประกอบดวย 7 ตำบล 63 หมูบานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ใน

เขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาการ มีจำนวนทั้งสิ้น 63 กองทุน ไดรับเงินสนับสนุนต้ังแตเริ่มโครงมาต้ังแตน้ัน

มา ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนในกองทุนทั้งหมด 63 กองทุน ซึ่งไดรับการเพิ่มทุนมาอยางตอเนื่อง ภายหลังจากที่

คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ที่

กระทรวง การคลังเสนอ เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2559 โดยรัฐบาลจะสนับสนุนเงินทุนใหแกกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในพื้นที่อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ก็ไดรับการจัดสรร

งบประมาณตามโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ทั้ง 63 กองทุน ทำให

กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในพื้นที่อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ไดมีโอกาสในการพัฒนากิจกรรม

ภายใตกลไกประชารัฐของรัฐบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน ในหมูบานและชุมชนมากยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะกิจกรรมดานการประกอบอาชีพ การผลิตสินคาและบริการ ที่ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสงเสริม

ความเปนอยูของประชาชนในหมูบานและชุมชนใหดีขึ้นเกิดผลิตผล ผลิตภัณฑ จากครัวเรือนในชุมชนและ

กิจกรรมการบริการรูปแบบตาง ๆ ไดมีการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและดำเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนใน

การสงเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพในชุมชน เกิดผลสำเร็จ บรรลุ ตามวัตถุประสงคของโครงการที่

กำหนดในเบื้องตน ซึ่งการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร ที่ผานมามผีลการดำเนินงานอยูในระดับดี 

 ในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหารตองอาศัย

ปจจัยการบริหาร และการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน/หมูบาน เขามาเกี่ยวของดวย การดำเนินงานจึงจะ

ประสบความสำเร็จ แตอยางไรก็ตามก็ยังมีกองทุนฯ บางแหงที่โครงการที่ดำเนินการแลวไมไดใชประโยชน ใช

ประโยชนไมตรงตามวัตถุประสงค หรือดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ไมกอใหเกิดเงินทุนหมุนเวียน ทำใหการ

ดำเนินโครงการเพ่ิมความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐในภาพรวมไมบรรลุวัตถุประสงค

ของโครงการตามเจตนารมณ และเปนการใชจายเงินงบประมาณไมเกิดประสิทธิภาพ ไมเกิดประสิทธิผล ไม

คุมคา ไมเกิดความย่ังยืน ประชาชนสูญเสียโอกาสในการไดรับการสงเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพ ไมได

สรางงาน สรางรายได ใหกับคนในชุมชน การบริหารโครงการที่ขาดระบบการควบคุมภายในที่ดีเกิดความเสี่ยง 

ในการบริหารโครงการ และเปดโอกาสหรือชองทางในการทุจริต  

 ดวยเหตุนี้ผูวิจัย จึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาถึง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร เพื่อศึกษาวา ปจจัยการบริหาร การมี

สวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร อยูในระดับมากนอยเพียงใด ปจจัยการบริหาร และ

การมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง มีอิทธิพลหรือสงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงาน
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โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง หรือไมอยางไร ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถ

นำผลการวิจัยไปใชเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการดำเนินโครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับ กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหมีความมั่นคง 

อันจะนำไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหาร การมีสวนรวมของสมาชิก และความสำเร็จในการดำเนินงาน

โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหารและการมีสวนรวมของสมาชิกที่สงผลตอความสำเร็จในการ

ดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการที่ผูวิจัยไดทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนำ 1) แนวคิดการ

ประเมินของ Stufflebeam’s CIPP Model (1971) 2) แนวคิดเกี ่ยวกับระดับขั ้นของการมีสวนรวม จาก

แนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980: 219-222;  ถวิลวดี บุรีกุล, 2551: 8) 3) เกณฑการประเมินศักยภาพ

และประสิทธิภาพการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (สำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองแหงชาติ, 2560) มาประยุกตเพื่อกำหนดเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิด

เพ่ือตอบคำถามการวิจัย และกำหนดเปนความมุงหมายของการวิจัยไดดังภาพประกอบ 1 
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 ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 (Independent Variable)        (Dependent Variable) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง: (1) ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก สมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองที่มีภูมิลำเนาอยูในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 43,609 คน (สำนักงานพัฒนาชุมชน

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร, 2563) (2) กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สมาชิกกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองที่มีภูมิลำเนาอยูในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 397 คน การหาขนาดของกลุม

ตัวอยางใชวิธีการคำนวณจากสูตรของยามาเน (Yamane,1981: 127;  อรุณ จิรวัฒนกุล, 2557: 26) การสุม

ตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling) 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย: เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 คุณลักกษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2 ปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร แบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

 ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของสมาชิก แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

 ตอนที ่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมู บาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

ปจจัยการบริหาร 

 1. ปจจัยบริบท 

 2. ปจจัยนำเขา 

 3. ปจจัยกระบวนการ 

ความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง 

 1. ดานการบริหารจัดการ 

 2. ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง 

 3. ดานผลการดำเนินงาน 

 

การมีสวนรวมของสมาชิก 

 1. การตัดสินใจ 

 2. การดำเนินการ 

 3. การรับผลประโยชน 

 4. การประเมินผล 
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 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลักษณะแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open-ended form) 

 แบบสอบถามไดคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 คาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.434-.844 และคาความ

เชื่อมั่นภาพรวมทั้งฉบับเทากับ .985 และไดรับการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย จากสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(เลขที่ใบรับรอง 052/2564) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล: (1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงกำนันทุกตำบล ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร เพื่อขอความรวมมือ

ในการเก็บขอมูลจากสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่มีภูมิลำเนาอยูในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร จำนวน 397 คน  (2) สงแบบสอบถามไปใหผูที่เกี่ยวของพรอมชี้แจงรายละเอียดความมุงหมายของ

การออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเขาใจใหตรงกันในการตอบแบบสอบถาม (3) ดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแกกลุม

ตัวอยาง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พรอมทั้งชี้แจงรายละเอียด ความมุงหมายของการออกแบบ

สอบถาม และ (4) ตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถาม เพ่ือนำแบบสอบถามไปประมวลผล 

และวิเคราะหขอมูลตอไป  

 การวิเคราะหขอมูล: ผูวิจัยทำการตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม จากน้ัน

ตรวจสอบความสมบูรณแลวลงรหัส (Coding form) และ ดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ (1) การวิเคราะห

คุณลักษณะสวนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ใชการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และคารอยละ 

(Percentage) (2) การวิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในการบริหารงานกองทุน

หมูบานในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร และตอนที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (3) การศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหารและการมีสวน

รวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน 

ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ผูวิจัยทำการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 

analysis) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานในเขตอำเภอดอน

ตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมและรายดาน 

ที่ ปจจัยทางการบริหาร X  S.D. ความหมาย 

1 ปจจัยบริบท 3.12 0.54 ปานกลาง 

2 ปจจัยนำเขา 2.98 0.45 ปานกลาง 

3 ปจจัยกระบวนการ 2.86 0.35 ปานกลาง 

รวม 2.97 0.28 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 1 พบวา ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารกองทุนหมูบานในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.97, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปจจัยบริบท ( X =3.12, S.D.=0.54) รองลงมาคือ ปจจัยนำเขา ( X =2.98, 

S.D.=0.45) และปจจัยกระบวนการ ( X =2.86, S.D.=0.35) ตามลำดับ 

 

 2. ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของสมาชกิกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในการบรหิารงาน

กองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  

ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองในการบริหารงานกองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหารโดยรวมและรายดาน 

ที่ การมีสวนรวม X  S.D. ความหมาย 

1 การตัดสินใจ 3.84 0.66 มาก 

2 การดำเนินการ 3.63 0.65 มาก 

3 การรับผลประโยชน 3.63 0.66 มาก 

4 การประเมินผล 3.24 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.58 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใน

การบริหารงานกองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =

3.58, S.D.=0.59) เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ การตัดสินใจ ( X =3.84, 
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S.D.=0.66) รองลงมาคือ การดำเนินการ ( X =3.66, S.D.=0.65) การรับผลประโยชน ( X =3.63, S.D.=0.66) 

และการประเมินผล ( X =3.24, S.D.=0.90) ตามลำดับ 

 

 3. ผลการวิเคราะหระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร 

ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความสำเร็จในการดำเนินงานกองทุนหมูบาน ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมและรายดาน 

ที่ ความสำเร็จในการดำเนนิงานโครงการกองทุนหมูบาน X  S.D. ความหมาย 

1 ดานการบริหารจัดการ 3.52 0.67 มาก 

2 ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง 3.40 0.68 ปานกลาง 

3 ดานผลการดำเนินงาน 3.10 0.79 ปานกลาง 

รวม 3.34 0.60 ปานกลาง 

 

 
  

 จากตาราง 3 พบวา ผลการวิเคราะหระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.34, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ในเขต

2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6

ดานการบริหารจัดการ

ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง

ดานผลการดําเนินงาน

รวม

ความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน
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อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ( X =3.52, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง ( X

=3.40, S.D.=0.68) และดานผลการดำเนินงาน ( X =3.10, S.D.=0.79) ตามลำดับ 

 

 4. ผลการวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยการบริหาร ที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

ตัวแปรพยากรณ B St. Error (β) T P-value 
Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) .672 .296  2.267 .024   

ปจจัยบริบท (F1) .233 .056 .208 4.136 .000 .846 1.182 

ปจจัยนำเขา (F2) .363 .066 .275 5.460 .000 .732 1.366 

ปจจัยกระบวนการ (F3) .300 .078 .174 3.843 .000 .727 1.376 

R=450, R2=.403, R2Adj=.496, F=33.276, Sg.=.000** 

 

 จากตาราง 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุเพื ่อพยากรณอิทธิพลของปจจัยการบริหารที ่สงผลตอ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร พบวา ตัวแปรปจจัยทางการบริหาร สามารถรวมกันพยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน

โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ไดรอยละ 49.60 (R2adj=.

496) เมื ่อพิจารณาองคประกอบยอยของตัวแปรปจจัยทางการบริหาร พบวา ปจจัยนำเขา (F2) มีคา

สัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ .275 ปจจัยบริบท (F1) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ .208 และปจจัย

กระบวนการ (F3) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ .174 อธิบายไดวา โครงการกองทุนหมูบานและชุมชน

เมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ยิ่งมีปจจัยนำเขามาก ยิ่งมีปจจัยบริบทมาก และยิ่งมีปจจัย

กระบวนการมาก จะทำใหมีความสำเร็จในการดำเนินงานของโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร มากขึ้นดวย ขณะเดียวกันตัวแปรอิสระไมเกิดปญหาความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรอิสระ เน่ืองจากคา VIF (Variance inflation Factor) ไมเกิน 10 และคา Tolerance เขาใกล 1 ดังน้ัน 

จึงนำมาเขียนเปนสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังตอไปน้ี 
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  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

   Y  = .672+.233***(F1)+.363***(F2)+.300***(F3) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   ZY  = .208***(F1)+.275***(F2)+.174***(F3) 

 

 5. ผลการวิเคราะหอิทธิพลของการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร  

ตาราง 5  ผลการวิเคราะหอิทธิพลของการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

ตัวแปรพยากรณ B St. Error (β) t P-value 
Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) .460 .119  3.852 .000   

การตัดสินใจ (P1) .214 .034 .233 6.242 .000 .846 1.182 

การดำเนินการ (P2) .147 .044 .159 3.354 .001 .732 1.366 

การรับผลประโยชน (P3) .185 .039 .204 4.732 .000 .727 1.376 

การประเมินผล (P4) .264 .028 .394 9.415 .000 .716 1.396 

R=819, R2=.670, R2Adj=.667, F=199.385, Sg.=.000** 

 

 จากตาราง 5 การวิเคราะหการถดถอยพหุเพื่อพยากรณอิทธิพลของการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พบวา ตัวแปรการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

สามารถรวมกันพยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ไดรอยละ 66.70 (R2adj =.667) เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยของตัวแปร

การมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง พบวา การประเมินผล (P4) มีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยเทากับ .394 การตัดสินใจ (P1) มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .233 การรับผลประโยชน (P3) มีคา

สัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .204 และการดำเนินการ (P2) มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .159  
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อภิปรายผล 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พบวา ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.34) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ในเขต

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ( X =3.52) รองลงมาคือ ดานการเสริมสรางความเขมแข็ง ( X =3.40) และ

ดานผลการดำเนินงาน ( X =3.10) ตามลำดับ 

  ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจมาจากการที่คณะกรรมการกองทุนดำเนินงานกองทุนหมูบานตาม

แนวทางของระเบียบกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติแตยังขาดการประชาสัมพันธผลการดำเนินงาน

ของกองทุนใหสมาชิกรับทราบ และมีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลไมสม่ำเสมอ จึงสงผลใหผลการ

ประชาชนมีการรับรูความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.34) ซึ่งอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ประกอบดวย 

7 ตำบล 63 หมูบานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาการ มีจำนวนทั้งสิ้น 

63 กองทุน ไดรับเงินสนับสนุนตั้งแตเริ่มโครงมาตั้งแตนั้นมา ปจจุบันมีเงินหมุนเวียนในกองทุนทั้งหมด 63 

กองทุน ซึ่งไดรับการเพิ่มทุนมาอยางตอเนื่อง ภายหลังจากที่คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบโครงการเพิ่มความ

เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ที่กระทรวง การคลังเสนอ เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 

2559 โดยรัฐบาลจะสนับสนุนเงินทุนใหแกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใน

พื้นที่อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ก็ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการเพิ่มความเขมแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ทั้ง 63 กองทุน ทำใหกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในพื้นที่อำเภอ

ดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ไดมีโอกาสในการพัฒนากิจกรรมภายใตกลไกประชารัฐของรัฐบาล เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหกับประชาชน ในหมูบานและชุมชนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกิจกรรมดานการประกอบอาชีพ การ

ผลิตสินคาและบริการ ที่ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสงเสริมความเปนอยูของประชาชนในหมูบานและชุมชน

ใหดีขึ้นเกิดผลิตผล ผลิตภัณฑ จากครัวเรือนในชุมชนและกิจกรรมการบริการรูปแบบตาง ๆ ไดมีการลงทุนใน

โครงสรางพื้นฐานและดำเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนในการสงเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพในชุมชน 

เกิดผลสำเร็จ บรรลุ ตามวัตถุประสงคของโครงการที่กำหนดในเบื้องตน ซึ่งการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ที่ผานมามผีลการดำเนินงานอยูในระดับดี 

  ผลการวิจัยในครั้งน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ ลักขณา สาริบุตร (2563) ไดทำการศึกษา ประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมูบาน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย
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พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมูบาน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =2.90) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีประสิทธิผลอยูใน

ระดับปานกลางทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานบริบท ( X =2.96) รองลงมาคือ ดานปจจัย

นำเขา ( X =2.95) ดานผลลัพธ ( X =2.88) และดานกระบวนการ ( X =2.83) ตามลำดับ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ พรพิงค จำปานาค (2562) ไดทำการศึกษา การประเมินประสิทธิผลและปจจัยที่กำหนดผลการ

ดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในจังหวัดสมุทรสงคราม การศึกษาพบวาประสิทธิผลการ

ดำเนินงานของกองทุนหมูบานโดยรวมอยูในระดับดี โดยดานการบริหารจัดการและดานผลการดำเนินงานมี

ประสิทธิผลในระดับดีเชนเดียวกัน สวนดานการเสริมสรางความเขมแข็งมีประสิทธิผลในระดับปานกลาง และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ วราวรรณ อินธิปก (2560) สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการสงเสริม

ความเปนอยูระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากลา จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา สัมฤทธิผล

ของการดำเนินงานตามมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากลา จังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงาน

โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร พบวา ตัวแปรปจจัยทางการ

บริหาร สามารถรวมกันพยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ไดรอยละ 49.60 (R2adj=.496) เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยของตัว

แปรปจจัยทางการบริหาร พบวา ปจจัยนำเขา (F2) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ .275 ปจจัยบริบท (F1) 

มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .208 และปจจัยกระบวนการ (F3) มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .174 

  จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอ

ดอนตาล ตองอาศัยปจจัยการบริหาร เพราะปจจัยทางการบริหารยอมจะสงผลตอความสำเร็จในการ

ดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร เปนอยางมาก 

เพราะปจจัยทางการบริหาร ซึ่งไดแก ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใชในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน 

วัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่ใชในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานมีความเพียงพอเหมาะสม การดำเนินงานของ

กองทุนหมู บานสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน การดำเนินงานของกองทุนหมู บานสอดคลองกับ

วัตถุประสงคความตองการของสมาชิกกองทุนหมูบาน การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุนหมูบานฯ มี

ความเหมาะสม กองทุนหมูบานมีการจัดประชุมใหญสามัญประจำปโดยแจงใหสมาชิกเขารวมประชุม และมี

การแจงขอมูลขาวสารประชาสัมพันธใหสมาชิกกองทุนหมูบานฯ ทราบจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

ทั้งนี้การดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซึ่งจะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค มากนอย
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เพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดีของกองทุนหากการบริหารจัดการกองทุนเปนไปโดยไมมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการขาดความรู ความเขาใจสมาชิกไมมีสวนรวม ขาดความโปรงใสและเปนธรรมใน

การดำเนินงานก็จะทำใหเปนปญหาในการดำเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพไมสามารถบรรลุประสิทธิผลตาม

วัตถุประสงคหรือเจตนารมณตามนโยบายของรัฐบาล และการมีรูปแบบการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองที่ดี จะสงผลใหคณะกรรมการสามารถบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค และทำใหการดำเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนดีย่ิงขึ้นดวย (กัญญาภัค มาตรา, 2556: 1-2) 

นอกจากนั้นปจจัยทางการบริหารยังมีองคประกอบที่สำคัญ ยกตัวอยางเชน คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัย

สำคัญของการบริหารงาน หนวยงานหรือองคการตาง ๆ จำเปนตองมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได

ตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบตอองคการหรือหนวยงานนั้น ๆ เงิน (Money) 

หนวยงานจำเปนที่จะตองมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาดงบประมาณ การบริหารงานของหนวยงาน

ก็ยากที่จะบรรลุเปาหมาย ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำเปนตองมีวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากร

ในการบริหาร หากหนวยงานขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบริหารแลวก็ยอมจะเปนอุปสรรค หรือก็ให

เกิดปญหาในการบริหารงาน การบริหารจัดการ (Management) เปนภารกิจของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา

โดยตรง ซึ่งเปนกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปจจัยตาง ๆ ทั้ง 3 

ประการใหสามารถดำเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาหมายของหนวยงานตามที่ตองการ 

  ผลการวิจัยในครั ้งนี ้สอดคลองกับงานวิจัยของ ชนะพงษ กลากสิกิจ (2562) ไดทำการศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในจังหวัดกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร การบริหารงาน

สงผลตอประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แนวทางการปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชน

เมืองในจังหวัดกำแพงเพชรดานการบริหารงาน มีดานสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมืองไดก็คือ ดานการปฏิบัติงาน สามารถทำนายไดรอยละ 98.0 และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ เจตจันทร ผาจันทรยอ (2561) ไดทำการศึกษา อิทธิพลของปจจัยทางการบริหารตอประสิทธิผลการ

ดำเนินงานหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบบานมูลอน ตำบลคำพี้ อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย

พบวา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบบานมูลอน 

ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานเทคนิคการบริหาร ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนดานทรัพยากรมนุษย ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารจริยธรรม ไมสงผลตอ

ประสิทธิผลการดำเนินงานหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบบานมูลอน ซึ่งปจจัยทางการบริหารดานการบริหาร
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งบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานเทคนิคการบริหาร สามารถรวมกันทำนายระดับประสิทธิผลการดำเนินงาน

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบบานมูลอน ตำบลคำพ้ี อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ไดรอยละ 35.60  

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาอิทธิพลของการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน

เมือง ที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร พบวา ตัวแปรการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองสามารถรวมกัน

พยากรณระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร ไดรอยละ 66.70 (R2adj=.667) เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยของตัวแปรการมีสวนรวมของ

สมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง พบวา การประเมินผล (PAR4) มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .394 

การตัดสินใจ (PAR1) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ .233 การรับผลประโยชน (PAR3) มีคาสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยเทากับ .204 และการดำเนินการ (PAR2) มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเทากับ .159  

  จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอ

ดอนตาล จังหวัดมุกดาหารตองการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน/หมูบาน ซึ่งการมีสวนรวมของประชาชน 

ยอมจะสงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร เปนอยางมาก เพราะหลักการมีสวนรวมของประชาชน ถือเปนกระบวนการที่มีสวนชวยให

การสื่อสารหรือการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางสมาชิกในชุมชนเปนไปไดโดยสะดวกขึ้น หากสมาชิกของชุมชน

มีสวนรวมในการติดตอสื่อสาร พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีสวนรวมกันทำกิจกรรม

ตาง ๆ ของชุมชนใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนภายในชุมชนนี่เอง จะเปนกลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนพลังภายในชุมชนใหกลายเปน “ชุมชนเขมแข็ง” การพัฒนาชุมชนตองอาศัยหลักการมีสวน

รวม ซึ่งเปนหลักการที่เนนความสำคัญของประชาชน ชาวบาน หรือสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนเกี่ยวของใน

ทุกขั้นตอนของการพัฒนา ไมวาจะเปนการวางแผน การดำเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล และการ

รับผลประโยชนจากการพัฒนาน้ัน 

  ผลการวิจัยในครั ้งนี ้สอดคลองกับงานวิจัยของ ชนะพงษ กลากสิกิจ (2562) ไดทำการศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในจังหวัดกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา การมี

สวนรวมพบวา การรวมคิด สามารถทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใน

จังหวัดกำแพงเพชร ไดรอยละ 65.0 รองลงมาคือการรวมทำ สามารถทำนายไดรอยละ 32.5 สวนรวมรับ

ผลประโยชน และรวมประเมินผล นั้นมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายต่ำมากหรืออาจกลาวไดวาไมสามารถทำนาย

ไดเลย สอดคลองกับงานวิจัยของ มณฑนา ยามา (2561) ไดทำการศึกษา อิทธิพลของความรูและการมีสวน

รวมของประชาชนตอประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตตำบลกกตูม อำเภอ

ดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา ความรูเกี่ยวกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และการมีสวน
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รวมของประชาชน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ =.707 ซึ่งความรูเกี่ยวกับกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองและการมีสวนรวมของประชาชน รวมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมือง ไดรอยละ 70.90 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวริศา ศรีนา (2560) ไดทำการศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของประชาชนมีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยมีคาความสัมพันธ (R) เทากับ .694 โดยการมีสวนรวมของประชาชน สามารถพยากรณระดับสัมฤทธิผล

ของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ไดรอยละ 48.20 สำหรับความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ไมมีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลจากการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดขอเสนอแนะการวิจัยดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 หนวยงานที่เกี ่ยวของ ควรสงเสริมและพัฒนาปจจัยการบริหารกองทุนหมูบาน ดานปจจัย

กระบวนการ และดานปจจัยนำเขา โดยควรสนับสนุนดานวิชาการแกคณะกรรมการกองทุนฯ ใหมีความรู 

ความใจในการดำเนินงานกองทุนฯ เกี่ยวกับการจัดทำเอกสารการกูเงิน สัญญาเงินกู สัญญาค้ำประกันและควร

สงเสริมใหมีการประชุมคณะกรรมการกองทุนหมูบานปละ 6 ครั้งขึ้นไป ใหมีการคัดเลือกคณะกรรมการตาม

วาระ และจัดโครงสรางคณะกรรมการกองทุนหมูบานมีความเหมาะกับภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 

  1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรสงเสริมและพัฒนาการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองในการบริหารงานกองทุนหมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหารดานการประเมินผล โดย

การสงเสริมใหสมาชิกฯ เขามามีสวนรวมในการดูแลรักษาและตรวจสอบความชำรุดเสียหาย ของสาธารณะ

สมบัติในหมูบานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน ติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน

โครงการกองทุนหมูบาน และการติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบาน ดานการดำเนินการโดยสงเสริมใหสมาชิกฯ เสนอตัวเขาไปเปนคณะกรรมการเพื่อเขารวมกิจกรรมการ

ดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน และรวมประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบานใหกับประชาชนในหมูบาน และดานการรับผลประโยชน โดยการสงเสริมใหความรู เกี ่ยวกับการ

ประกอบอาชีพและการลุงทุนแกสมาชิกฯ เพ่ือใหสมาชิกฯ มีโอกาสสรางรายได และมีรายไดเพ่ิมขึ้น อันเปนผล

มาจากการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบาน 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.159
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.159


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.159 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[488] 
Citation: พันธิยา ดอกไม สัญญาศรณ สวัสดิ์ไธสง และ จิตติ กิตติเลิศไพศาล. (2565). ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 477-490 

Dokmai, P., Swasthaisong, S., & Kittilertpaisarn, J., (2022). Factors Affecting the Success in Running the Village and Urban Funds of Don Tan District, 

Mukdahan Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 477-490; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.159 

 

 

  1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรสงเสริมและพัฒนาความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบาน ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ดานผลการดำเนินงาน โดยการจัดสวัสดิการ การจัดสรรกำไร

สุทธิประจำป และจัดการเกี่ยวกับดอกเบี้ยเงินกูยืม ใหความรูแกสมาชิกฯ เพื่อใหนำเงินที่กู ยืมไปใชตาม

วัตถุประสงค และดานการเสริมสรางความเขมแข็ง โดยการสงเสริมใหสมาชิกกองทุนเขามามีบทบาทในการ

ดำเนินงานของกองทุน และเปดโอกาสใหสมาชิกชักชวนคนในชุมชนเขารวมเปนสมาชิกกองทุน ใหมากขึ้น 

  1.4 หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรสงเสริมสนับสนุนและใหความสำคัญเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารทั้ง 

3 ปจจัย ไดแก ปจจัยนำเขา ปจจัยบริบท และปจจัยกระบวนการ ไปพรอมๆ กัน เนื่องจากเปนรูปแบบที่มีผล

ตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร ตามลำดับ 

  1.5 หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรสงเสริมสนับสนุนและใหความสำคัญเกี่ยวกับ การมีสวนรวมของ

สมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการประเมินผล ดานการตัดสินใจ ดานการรับ

ผลประโยชน และดานการดำเนินการ ไปพรอม ๆ กัน เนื่องจากเปนรูปแบบที่มีผลตอ เนื่องจากเปนรูปแบบตัว

แปรที่มีผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร ตามลำดับ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

ในเขตพื้นที่อำเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดมุกดาหาร เพื่อเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงาน

โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในแตละพ้ืนที่ 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลหรือมีอิทธิพลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร เชน หลักธรรมาภิบาล นโยบายรัฐบาล 

วัฒนธรรมองคกร การพัฒนาเครือขายกองทุน เปนตน 

  2.3 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณ การประชุม

กลุมยอย ระดมความคิดเห็น และเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนและ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา

ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ในเขตอำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 
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