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บทคัดยอ 

 กิจกรรมลูกเสือเปนกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง รางกาย จิตใจ และศีลธรรม 

เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติดีงาม ไมกระทำตนใหเปนปญหาตอสังคม ดำรงชีวิตอยางมีความหมายและ

เปนสุข วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 2) ตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 3) ศึกษา

ผลการใชและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย ไดแก ครู จำนวน 9 คน นักเรียน จำนวน 110 คน ปการศึกษา 2564 ของโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 2) แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 3) แบบสอบถามความคิดเห็น

ของครู 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 5) แบบประเมินความมีวินัยของนักเรียน และ 6) แบบ

ประเมินรบัรองรูปแบบ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 

พบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการ

วัดและประเมินผล 2) ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที ่สุด 3) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 4) ความมีวินัยของนักเรียน ในภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับดีเยี่ยม และ 

5) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใช 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการ; ลูกเสือ 
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Abstract 

 Scouting activity is the process of developing a person's mental, physical and moral 

competence in order to become a good citizen and not be a problem to society and living a 

meaningful and happy life. Objectives of this research were to 1) develop the Naheenukroh 

school scout activity management model, 2) to verify the validity of the Naheenukroh school 

scout activity management model, and 3) to study the results of using and certify the 

Naheenukroh school scout activity management model. The samples used in this research 

were 9 teachers, 110 students in academic year 2021 of Naheenukrohschool. The research 

instruments were 1) the Naheenukroh school scout activity management model, NongKhai 

Educational Service Area Office 1, 2) expert interview questionnaire, 3) teacher opinion 

questionnaire, 4) student satisfaction questionnaire, 5) student discipline assessment form, 

and 6) certification assessment form. The statistics used in the research were percentage, 

mean and standard deviation. The results of the research found that 1) components of the 

scouting management model include the principles of the scouting, model objectives, 

management strategies, participatory management of scouting activities, and the 

measurement and evaluation, 2) the teacher’s opinions on the use of the scout activity 

management model, overall, it’s at the highest level, 3) the students’ satisfaction with the 

use of the scout activity management model, overall, it’s at the highest level, 4) discipline of 

students, overall, the evaluation results were at an excellent level, and 5) the results of the 

assessment of the suitability and feasibility of applying the overall scouting activity 

management model are at the highest level. 

Keywords: Model; Management; Scout 

 

บทนำ 

 กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมของเด็กและเยาวชนโดยมีผูใหญเปนผูใหการสนับสนุน แตกิจการลูกเสือใน

สภาพปจจุบันโดยรวมประสบปญหานานาประการ ผูบังคับบัญชาลูกเสือจำนวนไมนอยที่ขาดความรูความ

เขาใจในอุดมการณและแนวทางปฏิบัติที่แทจริงของการลูกเสือ โดยหลักการลูกเสือเปนกิจกรรมของเด็กและ

เยาวชนภายใตการสนับสนุนของผูใหญ เยาวชนลูกเสือ เนตรนารี ไมมีโอกาสหรือมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ในการดำเนินกิจกรรมลูกเสือทุกระดับ กิจกรรมท่ีจัดจึงไมนาสนใจ ไมตรงกับความตองการของเยาวชน เปนผล

ใหเยาวชนไมสนใจในกิจการลูกเสือไปดวย งบประมาณสนับสนุนการบริหารกิจการลูกเสือไมเพียงพอ ไมมีการ
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จัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ ขาดประชาสัมพันธท่ีดีและตอเนื่อง (สมบัติ เดชบำรุง, 2554 : 11) สภาพการจัดการ

การลูกเสือไทยในอดีตและปจจุบัน ทั้งในดานการปฏิบัติและการสงเสริมความเปนพลเมืองดีท่ีเกิดจาก

กระบวนการลูกเสือไทยของกลุมบุคคลทั่วไป ผูอำนวยการลูกเสือ ผูกำกับลูกเสือ และลูกเสือ สะทอนใหเห็น

ภาพรวมของการลูกเสือท่ีผานมาไดวา กระบวนการลูกเสือไทยในอดีตและปจจุบันมีความสอดคลองกันในดาน

การสอนใหลูกเสือมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รูจักการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ 

แกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี และมีการฝกวินัยใหลูกเสือเปนผูมีความซ่ือสัตย ถึงกระนั้น การลูกเสือไทย

ยังตองเรงพัฒนาใหลูกเสือมีจิตอาสาที่จะชวยเหลือผูอื่นและสวนรวม เพราะสังคมปจจุบันตองการผูมีจิตอาสา

ในการรวมกันชวยเหลือสังคมและพัฒนาประเทศ จึงควรมีการหาแนวทางการพัฒนาการลูกเสือไทยเพ่ือ

สงเสริมความเปนพลเมืองดีตอไป (สุภาพร จตุรภัทร และ เฟองอรุณ ปรีดีดิลก, 2557 : 63)  

 ปญหาในการบริหารลูกเสือ พบวา ตนสังกัดไมใหความสำคัญ ขาดการวางแผนที่เปนระบบ ทั้งนี้

เนื่องมาจากความไมชัดเจนในนโยบายของผูบริหาร แผนการพัฒนาและเปาหมายในการจัดกิจกรรมลูกเสือไม

ชัดเจน มุงเนนการพัฒนาวิชาการและกิจกรรมท่ีเปนงานวิชาการมากกวากิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้ ครู

ยังขาดความรูความเขาใจหลักสูตรลูกเสือ เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนแนววิธีการวัด

และประเมินผลที่ถูกตอง ขาดการวางแผน และการมีสวนรวมระหวางผูบริหารและครูเพื่อการวางแผนการ

ดำเนินงานลูกเสือ ดานการจัดองคกร พบวา ในโรงเรียนมีการแบงสายการบริหารงานลูกเสือไมชัดเจน ขาด

ผูบังคับบัญชาที่มีวุฒิทางลูกเสือตรงตามประเภทในแตละสายชั้นที่เพียงพอ การจัดหมูและตั้งกองลูกเสือ 

ตลอดจนการแตงตั้งผูบังคับบัญชายังไมเปนปจจุบัน ดานการจัดบุคลากร พบวา บุคลากรที่มีความรูความ

ชำนาญและประสบการณดานการลูกเสือมีไมเพียงพอ บางคนยังไมมีวุฒิทางลูกเสือ บางสวนยังไมเขาใจ

หลักการลูกเสือ ไมเห็นความสำคัญในวิชาลูกเสือ ไมเห็นความสำคัญในการแตงเครื่องแบบลูกเสือและไมรวม

กิจกรรมการสอน อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมไมสะดวก ไมมีหองลูกเสือ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณเครื่องใช

เกี่ยวกับลูกเสือไมเพียงพอตอการดำเนินงาน (วาสนา เจริญเปลี่ยน และ นิมิตร มั่งมีทรัพย, 2553 : 215-216) 

ซ่ึง ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-23) ศึกษาสภาพปญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจากการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน พบวา นโยบายในการดำเนินการและแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือ

ยังไมชัดเจน ครูผูสอนวิชาลูกเสือไมมีวุฒิทางลูกเสือ และยังไมไดเขารับการอบรมวิชาผูกำกับลูกเสือ สงผลให

ขาดความรูความเขาใจในการขอจัดตั้งกองลูกเสือ รวมทั้ง งบประมาณ วัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการจัด

กิจกรรม และผูบริหารสถานศึกษาควรสานสัมพันธกับชุมชน เพ่ือสามารถใชทรัพยากรในชุมชน สวนพฤติกรรม

อันอันพึงประสงค พบวา ผูเรียนยังขาดระเบียบวินัย เชน มาโรงเรียนสาย ไมเขาแถวเคารพธงชาติ และมี

พฤติกรรมกาวราว ใชวาจาไมสุภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใหความเห็นวา กิจกรรมลูกเสือสามารถ

ชวยเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนได เพราะกิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมที่ฝกใหผูเรียนมี
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ระเบียบวินัย มีความอดทน เสียสละและบำเพ็ญประโยชนเพื่อสวนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม ที่จะดำรงตน

อยางมีความสุขในสังคม  

 โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปน

สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

มีหนาที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญ จึงกำหนดพันธกิจในการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะหใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการ

สงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมลูกเสือของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จึงไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ข้ึนมา เพ่ือ

นำไปทดลองใชและศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห เพ่ือใชเปน

ขอมูลสารสนเทศในพัฒนาและปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 2.2 ตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 2.3 ศึกษาผลการใชและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดมาจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาของ ชัยยงค พรหมวงศ (2555 : 17) Richey & 

Klein (2007 : 40) องคประกอบของรูปแบบของ คเชนทร กองพิลา (2559 : 19) พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(2559 : 85) การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR ของ กิตติพร ปญญาภิญโญ (2549 : 29-31) 

วรรณวิษา วรฤทธินภา (2555 : 45-46) การวิเคราะห SWOT ตามแนวคิดของ วิชยานท สุทธโส (2559 : 380-

381) วิชิต หลอจีระชุณหกุล วลัยลักษณ อัตธีรวงศ และ กนกกรรณ ลี้โรจนาประภา (2561 : 11) กลยุทธการ

ดำเนินงานตามแนวคิด TOWS Matrix ตามแนวคิดของ ยุพิน ชัยราชา (2561 : 23-25) ดังภาพท่ี 1 
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  การวิเคราะห SWOT   

 

 1. จุดแข็ง (S: Strengths) 

2. จุดออน (W: Weaknesses) 

3. โอกาส (O: Opportunities) 

4. อุปสรรค (T: Threats) 

  

     

องคประกอบของรูปแบบการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 

 กลย ุทธ  การดำ เน ินงานตาม

แนวคิด TOWS Matrix 

 การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ

ตามแนวคิด PAOR 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

3. กลยุทธการบริหารจัดการ 

4. การบริหารจัดการกิจกรรม 

 ลูกเสือแบบมีสวนรวม 

5. การวัดและประเมินผล 

 1. กลยุทธเชิงรุก (SO) 

2. กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

3. กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

4. กลยุทธ์ิเชิงรับ (WT) 

 1. การวางแผน (P : Plan) 

2. การปฏิบัติ (A : Action) 

3. การสังเกต (O : Observation) 

4. การสะทอนผล (R : Reflection) 

 

 

 รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

 

 ประสิทธิผลการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนการวิจัยและพัฒนา (R&D) แบงเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  1. ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนากรอบ
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แนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ข้ันตอน ไดแก  1) ข้ันตอนท่ี 1 การตรวจ

ความตรงภายในของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจความตรงภายนอกของรูปแบบการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  3. ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮี

นุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตอนท่ี 

1 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ขั้นตอนท่ี 2 การรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 2. แหลงขอมูล กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จำนวน 124 คน ไดแก 1) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 2) 

คร ูโรงเรียนนาฮีนุเคราะห จำนวน 9 คน และ 3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห จำนวน 110 คน ปการศึกษา 2564 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  3.2 แบบสอบถามครู เรื ่อง ความคิดเห็นของตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  3.3 แบบสอบถามนักเรียน เรื่อง ความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  3.4 แบบประเมินความมีวินัยนักเรียน ผูวิจัยประยุกตใชแบบประเมินความมีวินัยนักเรียน  

  3.5 แบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 ผูวิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปเสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ดานกิจกรรมลูกเสือ 

ดานการพัฒนารูปแบบ และดานการวัดและประเมินผล รวม 5 คน เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการบริหาร 
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จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เกี่ยวกับ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใชและเผยแพรตอ

สาธารณชน และเก็บแบบประเมินคืนดวยตนเอง 

  4.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใหครูโรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห ตอบแบบสอบถาม และเก็บคืนดวยตนเอง 

  4.3 ผูวิจัยขอความรวมมือจากครูโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ในการนำแบบสอบถามความพึงพอใจของ

นักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ตอบแบบสอบถาม และนำสงคืนแกผู ว ิจ ัย แตสำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 1-2 ใหครูประจำชั้นเปนผูอานคำถามใหนักเรียนฟง แลวใหนักเรียนเปนคนตอบคำถาม 

เนื่องจากนักเรียนสวนใหญยังอานเขียนไมคลอง 

  4.4 ผูวิจัยประเมินความมีวินัยของนักเรียนเปนรายบุคคลดวยตนเอง โดยใชเกณฑการประเมิน 3 ระดับ 

คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี และผาน  

 5 การวิเคราะหขอมูล 

  5.1 การวิเคราะหผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ความคิดเห็นของครู และความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5.2 การวิเคราะหผลการประเมินความมีวินัยของนักเรียนใชคารอยละ  

 

ผลการวิจัย 

  1. การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรุปผล ดังนี้  

  1.1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 ดาน คือ 1) ดานผูบริหารโรงเรียน 2) 

ดานผูกำกับลูกเสือ 3) ดานลูกเสือ 4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ 5) ดานผลงานดีเดน 

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม 4) กลยุทธการบริหารจัดการ 

และ 5) การวัดและประเมินผล 
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  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรปุผล ดังนี้ 

  2.1 ผลการประเมินรางรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนอนุบาลดอนไผ พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของนักเรียน ตอ

รูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผลการ

ประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 74.95 

 3. ระยะท่ี 3 การใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรปุผล ดังนี้ 

   3.1 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใชจริง (Trial-Run) กับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอรูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากที่สุด และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผล

การประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 81.21 

   3.2 ผลการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 

ผลการวิจัย สามารถสังเคราะหเปนผังมโนทัศน ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 2 ผังมโนทัศนผลการวิจัย 

 

 จากภาพท่ี 2 แสดงถึงองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ท่ีประกอบดวยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค

ของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการวัดและ

ประเมินผล เปนกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ จากนั้น ใชเทคนิค

การวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำกล

ยุทธ การบริหารจัดการดวยการใชเทคนิค TOWS Matrix จับคูกลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิง

ปองกัน และกลยุทธเชิงรับ กิจกรรมที่เกิดจากการจับคูจะถูกขับเคลื่อนดวยแนวคิดการดำเนินงานแบบมีสวน

รวมดวยวงจรคุณภาพแบบ PAOR ประกอบดวยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล จน

เกิดผลลัพธท่ีเปนประสิทธิผลของการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 คือ ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.113
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.113


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (5) : กันยายน-ตุลาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (5) : September-October 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI:  https://doi.org/10.14456/iarj.2022.113  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[568] 
Citation: พรเทพ รัตนติสรอย. (2565). รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1. วารสารสหวิทยาการวิจัย

และวิชาการ, 2 (5), 559-578. 

Rattanatisoi, P.., (2022). Naheenukroh School Scout Activity Management Model, Nong Khai Educational Service Area Office 1. Interdisciplinary Academic 

and Research Journal, 2 (5), 559-578; DOI:  https://doi.org/10.14456/iarj.2022.113 

 

ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และความมีวินัยของนักเรียน

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห ซึ่งเปนวัตถุประสงคของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 

อภิปรายผล 

  1. การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้  

  1.1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ผูบริหารโรงเรียน 2) ดานผูกำกับลูกเสือ 3) ดานลูกเสือ 4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ 5) ดานผลงาน

ดีเดน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ดานผูบริหารโรงเรียนนาฮีนุเคราะหมีการพัฒนาตนเองใหมีวุฒิทางลูกเสือ 

มีการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใหการสงเสริมสนับสนุน นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมลูกเสืออยางตอเนื่อง เชน ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิทางลูกเสือขั้นผูชวยหัวหนา

ผูใหการฝกอบรมผูกำกับลูกเสือ (A.L.T.) ผานการฝกอบรมวิชาระเบียบแถวลูกเสือ เปนผูอำนวยการฝกอบรม

และวิทยากรฝกอบรมหลักสูตรผูกำกับลูกเสือ จัดทำแผนการพัฒนากิจกรรมลูกเสืออยางเปนระบบ จัดตั้งกอง

ลูกเสือสำรอง กองลูกเสือสามัญ กองเนตรนารีสำรอง และกองเนตรนารีสามัญ พัฒนาแหลงเรียนรู สนับสนุน

วัสดุอุปกรณ ประชาสัมพันธกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน และนำลูกเสือบำเพ็ญสาธารณประโยชนแกชุมชน 

ดานผูกำกับลูกเสือและรองผูกำกับลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห มีการพัฒนาทางลูกเสือ มีการวางแผนและจัด

กิกรรมลูกเสือในโรงเรียน ดำเนินการบริหารงานในกองลูกเสือ ตลอดจนมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน

และภายนอกโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูกำกับลูกเสือและรองผูกำกับลูกเสือผานการฝกอบรม

หลักสูตรผูกำกับลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญขั้นความรูชั้นสูง และไดรับเครื่องหมายวูดแบดจรอยละ 100 

ดานลูกเสือ ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ มีทักษะทางลูกเสือ สามารถปฏิบัติตามคำ

ปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย และตระหนักในคุณคาการเปนลูกเสือ เชน 

มีการฝกปฏิบัติระเบียบแถวและสวนสนาม จัดกิจกรรมลูกเสือสิ่งแวดลอม ลูกเสือตอตานยาเสพติด และลูกเสือ

จิตสาธารณะ ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ จัดกิจกรรมตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ กิจกรรมเทิดทูน

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย สงเสริมจารีประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมตามหลักสูตรพิเศษและกิจกรรม

บำเพ็ญประโยชน เชน จัดทำแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมลูกเสือ ฝกอบรมพิธีเปด-ปดกองลูกเสือ รวม

กิจกรรมทบทวนคำปฏิญาณตนเนื่องในวันคลายวันสถาปนาคณะลูกเสือแหงชาติ จัดกิจกรรมถวายราชสดุดดี

เนื่องในวันสมเด็จพระมหาธีรราชเจา จัดกิจกรรมเดินทางไกล-อยูคายพักแรม และดานผลงานดีเดน ลูกเสือ 

ผูบังคับบัญชาลูกเสือและโรงเรียนมีผลงานดีเดนเชิงประจักษ เปนที่ยอมรับของหนวยงาน ชุมชน และสังคม 
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เชน มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุน และเตรียมความพรอมเพื่อเขาแขงขันการประกวดระเบียบแถว 

สวนสนาม และกิจกรรมอื่นๆ และสงเสริมใหผูบังคับบัญชาลูกเสือไดรับหรือมีผลงานเชิดชูเกียรติในดานตางๆ 

ทางลูกเสือ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2562 : 163-164) ศึกษาวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการบริหาร การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ดานสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร

นารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 1) สภาพปจจุบันการ

บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมอยูํใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพปจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก 5 ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ดานลูกเสือ และดานผูกำกับลูกเสือ 2) 

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยใูนระดับมาก 5 

ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานผูบริหารโรงเรียน ดานผูกำกับลูกเสือ และดาน

การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ หทัยภัทร จีนสุทธิ์ ณรงค พิมพสาร และ สิริกาญจน ธนวุฒิพรพินิต (2563 : 

40-41) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 ใน

จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวยการจัดตั้งกลุมกองลูกเสือ การบังคับบัญชาลูกเสือ การจัดการเรียนการสอน วิชา

ลูกเสือการเงินลูกเสือและการรายงานกิจกรรมลูกเสือ  

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม 4) กลยุทธการบริหารจัดการ 

และ 5) การวัดและประเมินผล ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ท่ี

ประกอบดวยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการวัดและประเมินผล เปนกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ จากนั้น ใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำกลยุทธ การบริหารจัดการดวยการใชเทคนิค TOWS Matrix เม่ือ

จับคูกลยุทธเชิงรุก พบวา ตองพัฒนากิจกรรมลูกเสือตามแนวทางโรงเรียนลูกเสือตนแบบ กลยุทธเชิงแกไข 

พบวา ตองจัดตั้งกองลูกเสือ กลุมลูกเสือ และผูกับกับลูกเสือใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ กล
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ยุทธเชิงปองกัน พบวา ตองพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ชองทางการสื่อสาร เพื่อการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือที่มีประสิทธภาพ และกลยุทธเชิงรับ พบวา ตองจัดทำหองลูกเสือสำหรับใชเปนแหลงเรียนรูทางลูกเสือ 

กิจกรรมที่เกิดจากการจับคูจะถูกขับเคลื่อนดวยแนวคิดการดำเนินงานแบบมีสวนรวมดวยวงจรคุณภาพแบบ 

PAOR ประกอบดวยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล จนเกิดผลลัพธที่เปนประสิทธผิล

ของการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 

1 คือ ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ความพึงพอใจของนักเรียนตอ

การใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และความมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ซึ่งเปน

วัตถุประสงคของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สอดคลองกับผลการวิจัยของ มนตรัตน แกวเกิด และ ปยพงษ สุ

เมตติกุล (2558 : 223) วิจัย เรื ่อง กลยุทธการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย มี

วัตถุประสงคการวิจัยเพื่อนำเสนอกลยุทธการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย พบวา 

องคประกอบของเกณฑการประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดานลูกเสือ 2) ดาน

ผูบริหาร 3) ดานผูกำกับลูกเสือ และ 4) ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ขณะที่กลยุทธการบริหารงานลูกเสือ

ไดมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และการกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix และใช

วงจรคุณภาพเปนแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สถิรพร เชาวนชัย และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

(2561 : 581-582) วิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหาร สโมสรลูกเสือจังหวัด มีวัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสรางกลยุทธ

การบริหารสโมสรลูกเส ือจังหวัด ดวยการศึกษาความตองการจำเปน แลวนำขอมูลจากการศ ึกษา

สภาพแวดลอมมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จัดทำประเด็นกลยุทธการบริหารสโมสร

ลูกเสือจังหวัดดวยการวิเคราะห SWOT Analysis พบวา ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของกลยุทธการบริหารสโมรสรลูกเสือจังหวัด อยูในระดับมาก  

  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้ 

  2.1 ผลการประเมินรางรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา 

โครงสรางของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีความสัมพันธของระบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือตามวิธีระบบ 

(System Approach) คือ 1) โครงสรางดานปจจัย (In put) ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือ และวัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 2) โครงสรางดาน

กระบวนการ (Process) ประกอบดวย 1) การวิเคราะห SWOT 2) กลยุทธการดำเนินงานตามแนวคิด TOWS 

Matrix 3) การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR และ 4) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบ
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มีสวนรวม 3) โครงสรางดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 1) ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการ 

บริหารจัดการกิจกรรมรูปแบบ 2) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือ และ 3) ความมีวินัยของนักเรียน และ 4) ขอมูลยอนกลับเพ่ือปรับปรุงแกไข (Feedback) ใชขอมูลท่ีได

จากการวัดและประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ไปปรับปรุงแกไขปจจัยนำเขาและ

กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภวัฒน 

เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมี

สวนรวมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา 

รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานปจจัย

เกื ้อหนุน (Input) ประกอบดวย 9 องคประกอบยอย 2) ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 2 

องคประกอบยอย และ 3) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 1 องคประกอบยอย และการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น พบวา โดยรวมทุกองคประกอบมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนอนุบาลดอนไผ พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของนักเรียน ตอ

รูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผลการ

ประเมินระดับดีเยี ่ยม มีคารอยละ 74.95 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนอนุบาลดอนไผมีบริบท

สถานศึกษาที ่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใกลเคียงกับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห คือ จัด

การศึกษาระดับชั้นอนุบาลปท่ี 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และจัดกิจกรรมลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญ ผล

การวิเคราะหความคิดเห็นของครู พบวา รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือชวยใหเกิดการบริหารแบบมี

สวนรวม ชวยสงเสริมใหครูไดแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงาน มีการชวยเหลือกันในการดำเนินงาน กล

ยุทธการบริหารจัดการเชิงแกไขสอดคลองกับสภาพปญหา มีการนำผลการวัดและประเมินผลไปใชปรับปรุง

แกไขการดำเนินงาน ในดานผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน พบวา เนื้อหามีความเหมาะสมกับ

เวลาที่เรียน นักเรียนมีความตั้งใจเรียน ครูมีเทคนิคการสอนเหมาะสม ชวยทำใหนักเรียนเปนคนตรงตอเวลา 

และนักเรียนเขาใจขั้นตอนการทดสอบทักษะทางลูกเสือ สวนผลการประเมินความมีวินัยนักเรียน พบวา 

นักเรียนสวนใหญมีผลการประเมินความมีวินัยอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มีคารอยละ 74.95 แสดงวา การ

ทดลองใช (Try-Out) รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพและสงผลใหการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนลูกเสือมีประสิทธิผลดียิ่งข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-

23) วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา 1) พฤติกรรมการปฏิบัติ

ตนอันพึงประสงคของผูเรียนกอนการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยรวมผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรม

นานๆ ครั้ง และหลังการใชรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนโดยรวมผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบอยครั้ง ผูเรียน

มีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ิมมากข้ึนทุกดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ดานวินัย ดานมีจิตสาธารณะ และดานมุงม่ันในการทำงาน ขณะท่ี Mislia, Mahmun & Manda (2016 : 130) 

ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีโดยกิจกรรมลูกเสือ บุคลิกและอุปนิสัยที่ของนักเรียนผาน

กิจกรรมลูกเสือ ไดแก ความละเอียดถี่ถวน ความอดทน ความรวมมือ ความรับผิดชอบ การดูแลสังคม ความ

กลาหาญ ความม่ันใจ ความพากเพียร ความคิดสรางสรรค การนับถือศาสนา การรักชาติ ความตระหนักในการ

อนุร ักษสิ ่งแวดลอม ความเปนอิสระ การมีระเบียบวินัย และความสามารถในการทำงานหนักได ซ่ึง 

Muhammad, Khalil, & Khan (2019 : 51) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การสำรวจการพัฒนาทักษะทางสังคมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีฝกอบรมในกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา นักเรียนท่ีไดเขารับการฝกอบรม

ในกิจกรรมลูกเสือมีวินัย ทำงานรวมกับผูอื่นได และมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีขอเสนอแนะในการการนำ

ผลการวิจัยไปใช คือ การเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมลูกเสือเพิ ่มมากขึ ้น และ Fitri, 

Kamidjan, & Wiyadi (2020 : 68) ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใช

กิจกรรมลูกเสือพิเศษ พบวา ความมีวินัยมีความจำเปนท่ีจะตองปลูกฝงและพัฒนาเด็กตั้งแตเยาววัย ซ่ึงหนึ่งใน

กิจกรรมพิเศษท่ีมีความเปนเลิศในการสงเสริมวินัยนักเรียนคือกิจกรรมลูกเสือ ผลของการวิจัยนี้ ปรากฏวา การ

ดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใชกิจกรรมลูกเสือพิเศษ โดยใหตัวอยางที่เปน

แบบอยางทัศนคติตอนักเรียน ไมลงโทษทางรางกาย กิจกรรมการเรียนการสอนดำเนินการดวยตามหลักการแต

สนุกสนาน ผลของกระบวนการดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนท่ีดีดานความมีวินัยสำหรับนักเรียน พบวา 

นักเรียนมีวินัยในตนเอง ตรงตอเวลา มีมารยาท เชื่อฟงกฎของโรงเรียน ขณะท่ีผลลัพธจากการสอบถาม พบวา 

วินัยนักเรียนท่ีผานการเขารวมกิจกรรมลูกเสือแบบพิเศษ มีวินัยเพ่ิมมากข้ึน 93.16 เปอรเซ็น  

 3. ระยะท่ี 3 การใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้ 

   3.1 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใชจริง (Trial-Run) กับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอรูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากที่สุด และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผล

การประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 81.21 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
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ครูที ่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือในแตละดาน พบวา ดานหลักการของรูปแบบ 

สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมทำใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน ดานวัตถุประสงคของรูปแบบ สงเสริมให

ครูไดแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม สงเสริมใหผูมี

สวนเกี่ยวของไดรวมกันดำเนินงาน ดานกลยุทธการบริหารจัดการ พบวา กลยุทธการบริหารจัดการเชิงรุก

สอดคลองกับสภาพปญหา และดานวัดและประเมินผล มีเทคนิคและวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

สำหรับการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ พบวา 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียน เอาใจใสตอการเรียน มีความพรอมในการเรียน มีการเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวน

รวมในกิจกรรม นักเรียนสามารถทำกิจกรรมรวมกับคนอื่นได และทำใหนักเรียนเปนคนตรงตอเวลา และผล

การประเมินความมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ในภาพรวม พบวา นักเรียนสวนใหญมีผลการ

ประเมินความมีวินัยของนักเรียนอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มีคารอยละ 81.21 แสดงวา ผลการใชรูปแบบ

การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 มีคุณภาพและประสิทธิผลเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว สอดคลองกับผลการวิจัยของ อิทธินันท ยา

ยอด (2560 : 60) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนที่มี

ประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ พบวา ครูผูสอนมีความเห็นวา การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ผลการ

ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีคุณภาพระดับดีเยี่ยม ผลการประเมินความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมลูกเสือในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ซึ่ง ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 

22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา ผูเรียนมีการปฏิบัติหรือ

แสดงพฤติกรรมบอยครั้งผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ิมมากข้ึนทุกดานเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานมีวินัย ดานรักความเปนไทย และดานรักชาติศาสนกษัตริย ขณะท่ี Mislia, 

Mahmun & Manda (2016 : 130) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การศึกษาบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีโดยกิจกรรมลูกเสือ 

บุคลิกและอุปนิสัยที่ของนักเรียนผานกิจกรรมลูกเสือ ไดแก ความละเอียดถี่ถวน ความอดทน ความรวมมือ 

ความรับผิดชอบ การดูแลสังคม ความกลาหาญ ความมั่นใจ ความพากเพียร ความคิดสรางสรรค การนับถือ

ศาสนา การรักชาติ ความตระหนักในการอนุรักษสิ ่งแวดลอม ความเปนอิสระ การมีระเบียบวินัย และ

ความสามารถในการทำงานหนักได   Sari, Sabandi, & Marsidin (2018 : 46) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือเพื่อสรางคุณลักษณะนักเรียนที่ดี พบวา ทุกโรงเรียนใหความรวมมือในการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือเพื่อสรางคุณลักษณะนักเรียนที่ดี Muhammad, Khalil, & Khan (2019 : 51) 

ศึกษาวิจัย เรื่อง การสำรวจการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ฝกอบรมในกิจกรรม

ลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา นักเรียนที่ไดเขารับการฝกอบรมในกิจกรรมลูกเสือมีวินัย ทำงานรวมกับผูอื่นได 

และมีความเชื่อม่ันในตนเอง Random & others (2020 : 1) ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของขบวนการลูกเสือใน
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณคาตนเอง และทักษะทางสังคมสำหรับเด็ก

วัยรุน ผลการวิจัย พบวา คำวา ลูกเสือ หมายถึง ขบวนการลูกเสือที่ถือกำเนิดขึ้นมาเปนเวลากวาหนึ่งรอยป ท่ี

ใหการศึกษาแกเด็กเยาวชนหลายลานคนท่ีมีอายุระหวาง 6-21 ป ผลวิจัยปรากฏวา ขบวนการลูกเสือมีอิทธิพล

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในระบบ และชวยแกไขขอขัดแยงไดอยางมีนัยสำคัญ และ Fitri, 

Kamidjan, & Wiyadi (2020 : 68) ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใช

กิจกรรมลูกเสือพิเศษ พบวา การดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใชกิจกรรม

ลูกเสือพิเศษ โดยใหตัวอยางที่เปนแบบอยางทัศนคติตอนักเรียน ไมลงโทษทางรางกาย กิจกรรมการเรียนการ

สอนดำเนินการดวยตามหลักการแตสนุกสนาน ผลของกระบวนการดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดี

ดานความมีวินัยสำหรับนักเรียน ใชวิธีการสมัภาษณและการสังเกตทัศนคติเกี่ยวกับนักเรียน พบวา นักเรียนมี

วินัยในตนเอง ตรงตอเวลา มีมารยาท เชื่อฟงกฎของโรงเรียน ขณะที่ผลลัพธจากการสอบถาม พบวา วินัย

นักเรียนท่ีผานการเขารวมกิจกรรมลูกเสือแบบพิเศษ มีวินัยเพ่ิมมากข้ึน 93.16 เปอรเซ็น  

   3.2 ผลการรับรองรูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดนำผลการประเมินราง

รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ ใหมีความถูกตอง เหมาะสม สมบูรณมาก

ยิ่งข้ึน เม่ือผูวิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปทดลองใช (Try-Out) กับกลุมทดลองท่ีมีบริบท

สอดคลองกับกลุมตัวอยาง แลวนำผลที่ไดไปวิเคราะหขอมูล ทำใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชนในการนับ

นำไปใชปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีความถูกตอง สมบูรณมากยิ่งขึ้น เมื่อนำ

รูปแบบการการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใชจริงกับกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และผลการประเมินความมี

วินัยของนักเรียนที่ใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สวนใหญอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มากถึง

รอยละ 81.21 จึงทำใหผูเชี่ยวชาญพิจาณาเห็นถึงพัฒนาการของการปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนเุคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตามลำดับ 

จึงทำใหผลการประเมินรับรองอยูในระดับมากท่ีสุด แสดงวา รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีประสิทธิภาพ มีความถูกตองเหมาะสม 

และมีความเปนไปไดในการนำไปใชงานและเผยแพรตอสาธารณชนตอไป สอดคลองกับผลการวิจัยของ อิทธิ

นันท ยายอด (2560 : 60) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโดยใชกิจกรรมลูกเสือ ผลการประเมินการใชรูปแบบ พบวา ผล

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด และ กฤษณพงศ อยูเย็น (2561 : 1-
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2) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบกิจกรรมบูรณาการลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ สำหรับนักเรียน

โรงเรียนบานสีสุกหวยโมง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

การประเมินความเหมาะสมรูปแบบกิจกรรมบูรณาการลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ อยูในระดับ

มากที่สุด เปนเพราะการขับเคลื่อนกิจกรรมบูรณาการตองอาศัยผูเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม ประกอบดวย 

ผูบริหารและครูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรผูกำกับลูกเสือ มีความเขาใจในแนวทางการจัดกิจกรรมบูรณาการ

ลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดมีโอกาสเผชิญกับสถานการณ 

ฝกทักษะกระบวนการคิด สดคลองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน และ นภัสชญา ปาลกะวงศ ณ 

อยุธยา เผาพงษพัฒน บุญกะนันท และ โกวิท วัชรินทรางกูร (2562 : 290) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บร ิหารก ิจกรรมล ูกเส ือของสถานศ ึกษา  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา องคประกอบของรูปแบบมี 5 ดาน คือ 1) ดานหลักการ แนวคิด 2) ดาน

วัตถุประสงค 3) ดานระบบงานและกลไก 4) ดานวิธีการดำเนินงาน และ 5) ดานโครงสรางองคกร มีความ

เหมาะสม เปนไปได และนำไปใชเปนแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนได ขณะท่ี สรรพสิทธิ์ ศรี

ระวรรณ (2562 : 163-164) ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยผูทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด 

และความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และ หทัยภัทร จีนสุทธิ์ ณรงค พิมพสาร และ สิริกาญจน ธนวุฒิพร

พินิต (2563 : 40-41) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี พบวา ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดในการนำรูปแบบบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจงัหวัดนนทบุรี อยูในระดับมากท่ีสุด และ ศุภวัฒน เทียมศรี

รัชนีกร (2564 : 22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวม

เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา การ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น พบวา โดยรวมทุก

องคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  โครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ มีความสัมพันธกันเชิงระบบ

ท่ีประกอบดวยปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลสะทอนยอนกลับ จึงทำใหกระบวนการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น    

  1.1 ควรศึกษาความสัมพันธของโครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  1.2 ชี้แจงหลักการของโครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และ

ศึกษาแนวทางการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือตอไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใชการวิจัยและพัฒนาเปนแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมการบรหิารจัดการ โดยมีการวิเคราะหสภาพปญหา เพื่อนำขอมูลที่ไดไปสรางเปนกลยุทธการบริหาร

จัดการ และขับเคลื่อนการดำเนินงานดวยการมีสวนรวมของทุกฝาย ดังนั้น 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการวิเคราะหสภาพปญหาตามแนวคิด SWOT ประกอบดวย การวิเคราะหจุด

แข็ง วิเคราะหจุดออน วิเคราะหโอกาส และวิเคราะหอุปสรรค 

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการสรางกลยุทธการดำเนินงานตามแนวคิด TOWS Matrix ประกอบดวย กล

ยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ  

  2.3 ควรศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR ประกอบดวย การวางแผน 

การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล 
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