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บทคัดยอ 

 ทักษะชีวิตเปนความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหมีพฤติกรรมในทางที่เหมาะสมที่จะสามารถใหบุคคล

จัดการกับความตองการและสิ่งตาง ๆ ที่มากระตุนในชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิผลเปนหนึ่งในจำนวน

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีถูกจัดไวในกลุมทักษะชีวิตและการทำงาน ดังนั้นการวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของนักเรียน (2) ศึกษาสภาพปจจุบันของการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต (3) พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

(4) ทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต และ (5) ประเมินรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ใชกระบวนการการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการวิจัยเปน 5 ระยะ ตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย เก็บขอมูลโดยวิธีการสำรวจความคิดเห็นและการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช

สถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test ผลการวิจัย พบวา (1) ความตองการจำเปน

ในการพัฒนาการสมรรถนะสำคัญของนักเรียน ดานที่มีคาความตองการจำเปนมากที่สุด คือ ความสามารถใน

การใชทักษะชีวิต (2) สภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต อยูในระดับปาน

กลาง (3) รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ประกอบดวย 3 สวน ไดแก คณะกรรมการ

บริหารงาน ขอบขายกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ทั้งหมด 12 กิจกรรม และ กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนา

ทักษะชีวิต (4) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต สรุปได 3 ประเด็น คือ 

(ก) ผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ในดานระดับการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาท่ีและดานกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต โดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.42 

(ข) ผลของสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต หลังการทดลองใชรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต อยูในระดับระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.93 ซึ่งสูงกวากอนการ
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ทดลองใชรูปแบบอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ (ค) ผลของสภาพการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

พัฒนาพัฒนาทักษะชีวิต หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหาร อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยรวมเปน 4.42 ซึ่งสูง

กวากอนการทดลองใชรูปแบบอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ (5) ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และรายดาน

ทั้ง 4 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานความเปนไปได ดานความ

เหมาะสม ดานความความถูกตอง และดานความเปนประโยชน ตามลำดับ 

คำสำคัญ: การพัฒนา; รูปแบบ; การบริหารแบบมีสวนรวม; การพัฒนาทักษะชีวิต 

 

Abstract 

 Life skills are the ability to adapt to behavior in a way that enables a person to effectively 

deal with the needs and stimuli of everyday life. It is one of the number’s essential skills in 

the 2 1 st century categorized in the Life and Work Skills category. Thus, the purposes of this 

research were to find: ( 1 )  Study the Essential needs to develop students’ important 

competence. (2) Study the present conditions of participatory management for students’ life 

skills. ( 3 )  Develop the model of participatory management for life skill development. ( 4 ) 

Implement the model of participatory management for life skill development. And (5 ) 

Estimate the model of participatory management for life skill development. The research is a 

research & development method. The research procedure consisted of 5  phases. Collecting 

data by exploratory, questionnaire, and interview. The data were analyzed by using basic 

statistics, mean and standard deviation, and a t-test. The research finding was as follow. (1 ) 

The needed assessment of the first part of developing a student’s important competence is 

the ability to use life skills. (2) The current condition of the participatory management 

development of life skills was at a medium. (3) The model the participatory management for 

life skill development consists of the board of executive committee, Scope of activities, and 

Management process for life skills development. (4) The experimental result of participatory 

management for life skill development. There are 3 results were found that the participatory 

management development for Developing the Student’s Life Skill and the process were at a 

high level, the mean was at 3 . 93  which was higher than before the experiment, and the use 

of the model of statistical significance was at a level. After the experiment, the results of 

participatory management for life skills were at a high level, the mean was 4 . 4 2  which was 
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higher than the before experiment at 0.5 . And (5) The result of participative management for 

developing life skills, found that the process was at the highest level, mean was at 4.58, and 

all of 4 parts, mean was at highest, which sort in descending order are a possibility, suitability, 

accuracy, and usefulness.  

Keywords: Development; Model; Participatory Management; Life Skills 

 

บทนำ 

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ไดกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปน

คติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช 

อธิปไตย การดำรงอยูอยางมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ

ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) การ

พัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ใหเกิดขึ้นในอนาคตนั้นตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุน

ของประเทศ ที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทั้งในระยะกลางและ

ระยะยาว โดยเฉพาะการพัฒนาคนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สิ่งสำคัญที่สุด คือ 

ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) ยุทธศาสตรชาติท่ีสำคัญดานหนึ่ง คือ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษยนั ้น มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี

คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย 

มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตองมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน

คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ

ถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได

กำหนดความมุงหมายของการจัดการศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2553)  
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 ทักษะชีวิต (Life skills) เปนความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหมีพฤติกรรมในทางที่เหมาะสมที่จะ

สามารถใหบุคคลจัดการกับความตองการและสิ่งตาง ๆ ที่มากระตุนในชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิผล 

(World Health Organization, 1994) เปนหนึ่งในจำนวนทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ที่ถูกจัดไวในกลุม

ทักษะชีวิตและการทำงาน ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ ความยืดหยุนและการปรับตัว การ

ริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง การเปนผูสรางหรือผูผลิตที่รับผิดชอบเชื่อถือได ทักษะดานสังคมและ

ทักษะขามวัฒนธรรม และท่ีสำคัญทักษะชีวิตถูกกำหนดใหเปนสมรรถนะผูเรียนท่ีสำคัญ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ไดระบุไวในหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554) โดยกำหนดใหมีการสอนทักษะชีวิตแบบบูรณาการเขากับวิชาที่เรียนดวยกระบวนการ

เรียนรูเชิงประสบการณ การเรียนรูแบบมีสวนรวมหรือกระบวนการกลุมและเทคนิคเกมการศึกษา ที่ใหผูเรยีน

ไดมีการอภิปรายแสดงความรูสึกนึกคิดอยางมีประสิทธิภาพ หลังการเสร็จสิ้นจัดกิจกรรมตามจุดประสงคแตละ

ครั้ง ดวยประเด็นคำถามใหเกิดการสะทอน (Reflect) การเชื่อมโยง (Connect) การปรับประยุกตความคิด

และนำไปใช (Apply) หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการเรียนรูในชั่วโมงการเรียนปกติ เปนการบูรณาการหรือสอน

แทรกทักษะชีวิตในกระบวนการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูที่อิงมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ ยังกำหนดใหมีการพัฒนาทักษะชีวิตผาน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด รักษาดินแดน กิจกรรม

ชมรม กิจกรรมการแสดงความสามารถพิเศษตาง ๆ การศึกษาแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 โรงเรียนกุฉินารายณ เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีบริบทของชุมชนมีความหลากหลายทั้งทาง

เศรษฐกิจและทางวัฒนธรรม นักเรียนบางสวนมาจากครอบครัวท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจคอนขางยากจน บิดา-

มารดาหยาราง และมีอาชีพที่ไมมั่นคง บิดามารดาไมไดอยูกับนักเรียน อางอิงจากการศึกษาปญหานำรอง 

(Pilot Study) โดยการสัมภาษณ ครู กลุมงานปกครอง รวมถึงนักเรียนบางสวน พบวา นักเรียนสวนหนึ่งมี

พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคในสถานศึกษา เชน พฤติกรรมเกี่ยวของกับยาเสพติด ชูสาว การหนีเรียน ขาดเรียน 

การทะเลาะวิวาทในสถานศึกษา ซ่ึงในอดีตมักจะมีเฉพาะนักเรียนชายท่ีมีพฤติกรรมกาวราวแสดงออกถึงการใช

กำลังความรุนแรง และจะเกิดข้ึนกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเทานั้น ขณะท่ีปจจุบันนักเรียนหญิงก็

มีพฤติกรรมเชนนี้มากขึ้น และเริ ่มเกิดขึ้นกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โดยมีแนวโนมที่จะเริ ่มเกิด

พฤติกรรมเหลานี้ตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 สอดคลองกับขอมูลรายงานพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของนักเรียน 

ในปการศึกษา 2563 ของกลุมงานปกครอง โรงเรียนกุฉินารายณ เมื่อเทียบกับขอมูลของปการศึกษา 2562 

พบวา จำนวนนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคมีจำนวนมากข้ึน ซ่ึงปญหาเหลานี้ มีสาเหตุสืบเนื่องมาจาก

การขาดทักษะชีวิต สอดคลองกับรายงานการพัฒนาเด็กและเยาวชน ประจำป 2563 (คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2564)  
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 ดวยเหตุนี้โรงเรียนกุฉินารายณจึงเห็นถึงความตองการจำเปนในการพัฒนาสงเสริมทักษะชีวิตใหเกิดกับ

นักเรียน โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารจัดการ สนับสนุน สงเสริม เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

มีการดำเนินงานใหภาคีเครือขายภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนในโรงเรียน โดยใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท้ังในสวน

ของกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อใหนักเรียนมีทักษะชีวิตที่สามารถปรับตัวเขากับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมในชีวิตประจำวันไดอยางมีความสุข 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการสมรรถนะสำคัญของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ  

 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ  

 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ  

 4. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ  

 5. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวม และองคประกอบของทักษะชีวิต นำมาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ ผู วิจัยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ โดย

มีวิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 5 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาความตองการจำเปนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินความตองการจำเปนและสมรรถนะสำคัญของผูเรียนและ

สอบถามความคิดเห็นสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

  กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย 

   1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน 

   2) ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน 

   3) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ จำนวน 4 คน 

   4) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 80 คน 

 

ทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน       
กุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 

 
มี 4 องคประกอบ 
1) การตระหนักรูละเห็นคุณคาในตนเอง
และผูอ่ืน  
2) การคิดวิเคราะหตัดสินใจและ
แกปญหาอยางสรางสรรค  
3) การจัดการกับอารมณและ
ความเครียด   
4) การสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืน 
 

กิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิต 
 

มี 12 กิจกรรม 
1) กิจกรรมหองเรียนสีขาว  
2) กิจกรรมโครงงานคุณธรรม  
3) กิจกรรมสารวัตรนักเรียน  
4) กิจกรรมสงเสริมศักยภาพและทักษะอาชีพ  
5) กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย  
6) กิจกรรมธนาคารโรงเรียน  
7) กิจกรรมสภานักเรียน  
8) กิจกรรมกีฬาภายใน (KC Games)  
9) กิจกรรมธนาคารขยะ  
10) กิจกรรมธรรมะสัญจร  
11) กิจกรรม Open house  
12) กิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 
 

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

มี 5 องคประกอบ 
1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
2) การมีสวนรวมในการวางแผน  
3) การมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผน  
4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  
5) การมีสวนรวมในการปรบัปรุงและพัฒนา
งาน 
 

ระยะท่ี 1 การศึกษาความตองการจําเปนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมี 
สวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน 

กุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 

ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม       
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

จังหวัดกาฬสินธุ 

ระยะท่ี 4 การทดลองใชรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวม  
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ    

จังหวัดกาฬสินธุ 

ระยะท่ี 5 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ        

จังหวัดกาฬสินธุ 
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   5) ตัวแทนนักเรียน จำนวน 202 คน การกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของเครซีและมอร

แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. 1970) และไดมาจากการสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จากจำนวนนักเรียน 1,411 คน 

   6) ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จำนวน 202 คน ดวยการกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของ

เครซีและมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. 1970) และไดมาจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) จากจำนวนผูปกครองนักเรียน 1,411 คน 

   รวมท้ังสิน้ 511 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

   1) การวิเคราะหความตองการจำเปน โดยการนำแบบสอบถามซึ่งจำแนกตามขอมาตรวจให

คะแนนเปนรายขอตามลำดับ ในการตอบแบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

   2) ขอมูลที ่ไดจากการตอบแบบสอบถาม เกี ่ยวกับสภาพ ความตองการจำเปนในการพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียนจาก 5 สมรรถนะ นำมาหาคาเฉลี่ย และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน แตละองคประกอบหลัก

และรายขอ  

   3) นำคะแนนที่ไดจากขอ 2) ไปวิเคราะหความตองการจำเปน (Need Assessment) โดยนำ

ขอมูลผลการศึกษาสภาพที่เปนจริง และสภาพที่พึงประสงค มาหาคาดัชนีความตองการจำเปนโดยใชสูตร 

Priority Needs Index (PNI Modified) เพ่ือจัดลำดับความตองการจำเปน  

 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีของการบริหารแบบมีสวนรวม 

และการพัฒนาทักษะชีวิตตามกรอบของสมรรถนะสำคัญของผูเรียน แลวนำไปสรางแบบสอบถามความคิดเห็น

จากกลุมผูใหขอมูล โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น และ

ระดมความคิดเห็นจากการประชุมกลุมยอย (Focus Group) 

   กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย 

   1) กลุมผูใหขอมูลสำคัญจากการสอบถามความคิดเห็น ไดแก  

    (1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน  

    (2) ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน  

    (3) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ รวมจำนวน 4 คน  

    (4) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 80 คน  

    (5) ตัวแทนนักเรยีน จำนวน 202 คน  
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    (6) ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จำนวน 202 คน รวมท้ังสิ้น 511 คน  

   2) กลุมผูใหขอมูลสำคัญจากการประชุมกลุมยอย คือ คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ ประกอบดวย  

    (1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน  

    (2) ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน  

    (3) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ รวมจำนวน 4 คน  

    (4) หัวหนากลุมบริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 คน  

    (5) หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ จำนวน 1 คน  

    (6) ครูหัวหนาระดับ รวมจำนวน 6 คน  

    (7) ตัวแทนผูนักเรียนจากสภานักเรียน จำนวน 15 คน และ  

    (8) ตัวแทนผูปกครองนักเรียนตำบลละ 1 คน จำนวน 12 คน รวมท้ังสิ้น 62 คน 

  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันของคณะ

บุคคล ที่มีสวนรวมในการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ และ

แบบบันทึกผลการประชุมกลุมยอย 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความ

คิดเห็น และการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและการประชุมกลุมยอยไดทำการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) 

 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน

กุฉินารายณ โดยการสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ใหไดขอคิด วิพากษ วิจารณ และขอเสนอแนะเพิ่มเติม

จากผลการวิจัยที่ไดดำเนินการในระยะที่ 2 ใหไดรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ที่มีความเหมาะสมและความเปนไปได แลวพัฒนาคูมือประกอบการดำเนินการ

ตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ หลังจากนั้น

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

ของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ และคูมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ โดยผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ความเหมาะสมและความ

เปนไปได โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หลังจากนั้นจึงปรบัปรุงรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทำคูมือประกอบการ

ดำเนินการตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 
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  กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย 

   1) ผูใหขอมูลในการพัฒนารางรูปแบบ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประกอบดวย  

    (1) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ รวมจำนวน 4 คน  

    (2) หัวหนากลุมงาน รวมจำนวน 4 คน  

    (3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมจำนวน 9 คน และ  

    (4) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมจำนวน 65 คน  

   2) ผูใหขอมูลในการประเมินรางรูปแบบ จากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

จำนวน 6 ทาน 

  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ประกอบดวย  

   1) แบบสอบถามเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety Standard) และความเปนไปได 

(Feasibility Standard) ของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ  

   2) แบบสอบถามเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety Standard) และความเปนไปได 

(Feasibility Standard) ของคูมือประกอบการใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความ

คิดเห็น การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสาร การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ โดยทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ระยะที ่ 4 การทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื ่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ โดย 1) ทดลองใชรูปแบบท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน 2) ประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบโดย

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในดานระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และดานกระบวนการบริหารเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 3) ประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 4) เปรียบเทียบสมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียน ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต 5) ประเมินสภาพการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียน หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 

6) เปรียบเทียบสภาพการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน หลังการทดลองใช

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ  

  กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย  

   1) กลุมผูใหขอมูลสำหรับการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

ของนกัเรียน ประกอบดวย (1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน  
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    (2) ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน  

    (3) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ จำนวน 4 คน  

    (4) หัวหนากลุมงานวิชาการ จำนวน 1 คน  

    (5) หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป จำนวน 1 คน  

    (6) ครูหัวหนาระดับ จำนวน 6 คน  

    (7) ตัวแทนนักเรียนสภานักเรียน จำนวน 15 คน  

    (8) ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จำนวน 12 คน รวมท้ังหมด 62 คน  

   2) กลุมผูใหขอมูลสำหรับการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการใช

ทักษะชีวิต หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมี สวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ไดแก  

    (1) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ รวมจำนวน 4 คน  

    (2) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 80 คน  

    (3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน  

    (4) ตัวแทนนักเรียน จำนวน 202 คน  

    (5) ตัวแทนผูปกครองนักเรียน จำนวน 202 คน  

    (6) ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน  

    รวมท้ังสิ้น 511 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก 1) แบบประเมินระดับการปฏิบัติในการทดลองใชตาม

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 2) แบบประเมิน

ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

ในดานระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และดานกระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารงานพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียน 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห วิเคราะหขอมูลจากการประเมิน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติทดสอบ t-test แบบ Dependent Sample 

 ระยะท่ี 5 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน

กุฉินารายณ โดยการนำรูปแบบไปทดลองใชในสถานการณจริง เพื่อทราบจุดเดน จุดดอย ความเปนไปได 

ความเหมาะสม ถูกตอง ครอบคลุม และประโยชนตอการนำไปใช โดยมีวิธีการดำเนินการดังนี้ 1) กำหนด

กลุมเปาหมายในการประเมินรูปแบบ 2) ดำเนินการประเมินผลการใชรูปแบบ โดยผูท่ีทำหนาท่ีประเมินรูปแบบ 

เปนผูมีประสบการณในดานการบริหารจัดการ 3) สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 4) นำสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใชในการปรับปรุงแกไขรูปแบบ ใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน 
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  กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย  

   1) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญในรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ และเปนผูมีประสบการณในดานการบริหารจัดการ จำนวน 5 ทาน 

   2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน 

   3) รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ รวมจำนวน 4 คน  

   4) หัวหนากลุมงานและหัวหนาระดับ จำนวน 9 คน 

   5) ตัวแทนนักเรียนสภานักเรียน จำนวน 20 คน  

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะ

ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ โดยยึดเกณฑมาตรฐานของการประเมิน 4 ดาน คือ มาตรฐานดาน

อรรถประโยชน (Utility Standard) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) มาตรฐานดาน

ความเหมาะสม (Propriety Standard) และมาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard) ไดแก 

แบบสอบถามความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ จังหวัดกาฬสินธุ  

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบประเมินแบบปลายปดชนิดมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับโดยคำนวณคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็น และวิเคราะห

คำตอบท่ีไดจากสวนท่ีเปนขอคำถามปลายเปด เก่ียวกับ ปญหา ผลกระทบ และขอเสนอแนะดวยการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

จังหวัดกาฬสินธุ สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. การศึกษาความตองการจำเปนเพื ่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ พบวา 

สมรรถนะสำคัญของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ดานที่มีคาความตองการจำเปนและลำดับความตองการ

จำเปนของการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียนเปนลำดับแรก คือ ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

 2. การศึกษาสภาพปจจุบันของการบรหิารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ แบงเปน  

  2.1 ผลของการรับรูท่ีมีตอสภาพปจจุบันของคณะบุคคลท่ีมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต

ของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จากการสำรวจ 3 กลุม คือ กลุมผูบริหาร ครู และบุคลากรครู กลุมผูปกครอง

และตัวแทนหนวยงานฯ และกลุมนักเรียน พบวา กลุมผูบริหาร ครู และบุคลากร และกลุมผูปกครองและตัวแทน

หนวยงานฯ รับรูสภาพปจจุบันของคณะกรรมการบริหารงานพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินาราย ท่ี

ประกอบดวยกลุมตัวแทน 5 กลุม อยูในระดับมากที่สุด สวนกลุมนักเรียน รับรูสภาพปจจุบันของคณะกรรมการ

บริหารงานพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินาราย ท่ีประกอบดวยกลุมตัวแทน 4 กลุม อยูในระดับมากท่ีสุด  

  2.2 ผลของสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน

กุฉินารายณ จากการสำรวจ 3 กลุม คือ กลุมผูบริหาร ครู และบุคลากรครู กลุมผูปกครองและตัวแทน

หนวยงานฯ และกลุมนักเรียน โดยคาเฉลี่ยของท้ัง 3 กลุม อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 3.39  

  2.3 ผลการประชุมกลุมยอย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตัวแทนหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาทักษะชีวิต รองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนผูนักเรียน

จากสภานักเรียน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน โรงเรียนกุฉินารายณ ปรากฏผลในขอบขาย 3 ประเด็น ดังนี้  

   2.3.1 การบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ปญหา คือ 

ขาดการตอเนื่องของการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง ตัวแทนหนวยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะชีวิตจึงทำใหชุมชนซึ่งเปนผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) กับสถานศึกษา 

ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในดานบริหารจัดการของสถานศึกษา บอรดของคณะกรรมการไมชัดเจน ไม

ระบุโครงสรางการบริหาร ไมระบุหนาท่ีในการดําเนินงานท่ีชัดเจน ไมมีวาระท่ีแนนอน  

   2.3.2 ขอบขายกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสนิธุ 

กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนยังไมหลากหลาย โรงเรียนควรดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให

นักเรียนมีทักษะชีวิต สามารถนํากระบวนการเรียนรูที่หลากหลายไปใชในชีวิตประจำวัน สมารถเรียนรูดวย

ตนเองและเรียนรูอยางตอเนื่อง ทำงานและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข มีความสามารถในจัดการกับ

ปญหาและความขัดแยงในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รวมถึงปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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และสภาพแวดลอม และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น จึงเห็นควรให

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ท้ังหมด 12 กิจกรรม 

   2.3.3 กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ยังไมระบุ

หนาท่ีชัดเจน 

 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

พบวา ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ไดรางรูปแบบท่ี

ประกอบดวย 3 สวน ไดแก คณะกรรมการบริหารงานพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ขอบขายกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน และกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ดังรูป 

 
แผนภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

 

 4. การทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน สรุปได 

3 ประเด็น คือ  

  4.1. ผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ในดาน

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีและดานกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน โดยรวมอยู
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ในระดับมาก คาเฉลี่ย เทากับ 4.42 

  4.2. ผลของสมรรถนะสำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต หลังการทดลองใช

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน อยูในระดับระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 

3.93 ซ่ึงสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4.3. ผลของสภาพการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน หลังการ

ทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยรวม

เปน 4.42 ซ่ึงสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน โดยผูทรงคุณวุฒิ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และรายดานทั้ง 4 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม ดานความความถูกตอง และดาน

ความเปนประโยชน ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ มีประเด็นขอคนพบสำคัญท่ีนํามาอภิปราย 2 ประเด็น ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ จังหวัดกาฬสินธุ มีประเด็นยอยท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 

  การบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ 

ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการบริหารงานทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ประกอบดวย 

กรรมการ 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการท่ีปรึกษา และ 2) คณะกรรมการดำเนินงาน  

  คณะกรรมการที่ปรึกษาการบริหารงานพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 23 คน ประกอบดวย 1) คณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐาน จำนวน 14 คน 2) ตัวแทน

หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 9 คน โดยมีบทบาทหนาท่ี 1) ศึกษาขอมูลและ

กำหนดนโยบายการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตองนักเรียนในโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัด

กาฬสินธุ 2) กำหนดเปาหมายของนโยบายการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ 3) กำหนดประเด็นที่ตองการเสนอแนะ ในการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ 4) ใหขอเสนอแนะในการตั้งคณะกรรมการดำเนินงานฯ 5) ประเมินผลใหขอเสนอแนะใน

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ  
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  คณะกรรมการดำเนินการบริหารงานพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 40 คน ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) รองผูอำนวยการและ

ผูชวยผูอำนวยการ จำนวน 4 คน 3) หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป จำนวน 1 คน 4) หัวหนากลุมงานบริหาร

วิชาการ จำนวน 1 คน 5) ครูหวัหนาระดับ ระดับละ 1 คน จำนวน 6 คน 6) ตัวแทนผูปกครองนักเรียน ตำบล

ละ 1 คน จำนวน 12 คน 7) ตัวแทนนักเรียน จากสภานักเรียน จำนวน 15 คน โดยมีบทบาทหนาที่ 1) ระบุ

ปญหา หาวิธีการและเลือกวิธีการแกปญหาเพื่อพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 2) กำหนด

วิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 3) วิเคราะหขอมูล ศึกษาขั้นตอน วางแผน

แนวปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 4) สงเสริม 

สนับสนุน กำกับ ติดตามและรวบรวมขอมูลจากการกำกับติดตามแนวปฏิบัติ 5) กำหนดมาตรฐานตัวชี้วัดและ

เครื่องมือในการประเมินผล ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ และ 6) รวบรวมขอมูลสรุปรายงานตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

โรงเรียนกุฉินารายณ ซึ่งรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมที่ไดดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร

สอดคลองกับงานวิจัยของ แววศิริ วิวัจนสิรินทร (2557) ไดศึกษาสภาพการพัฒนา การนําเสนอรูปแบบ และ

การตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและความสอดคลองของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร และ

งานวิจัยของประภัสสร บุญบำเรอ, จำนง วงษชาชม, วัลนิกา ฉลากบาง และ ประภัสสร บุญบำาเรอ,  จำนง 

วงษชาชม, วัลนิกา ฉลากบาง  และ ทนงศักดิ์ คุมไขน้ำ (2560) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และงานวิจัยของรมยนลิน ศรี

สายหยุด, เสาวนีย สิกขาบัณฑิต และ ปญญา ธีระวิทยเลิศ (2564) ท่ีไดศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที ่เนนการมีสวนรวมของผู มีสวนเกี ่ยวของในทุกขั ้นตอน

กระบวนการของการดำเนินงาน 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตในครั้งนี้ ปรากฏผลการประเมิน

ระดับทักษะชีวิตของนักเรียนหลังการใชรูปแบบอยูในระดับมาก ซึ่งผูวิจัยวิเคราะหวา เปนผลมาจากการการมี

สวนรวมจากทุกภาคสวนของผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งมาจากความตองการของนักเรียนโดยตรง โดยใชกิจกรรม

เสริมหลักสูตรมาเปนตัวกลางในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน จึงสงผลใหการพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญไชย สิงหมหาไชย (2565) ท่ีทำการพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 

โรงเรียนสวนปาเขาชะอางค ท่ีมุงเนนใหความสำคัญกับมิติของการมีสวนรวมประกอบดวย 4 กลุม คือ 1) กลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยผูอำนวยการ 1 คน และรองผูอำนวยการ และหรือหัวหนากลุมงาน หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู 2) กลุมปฏิบัติการ ประกอบดวยบุคลากรครูและบุคลากรสนับสนุนทั้งหมด 3) กลุม
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ผูรับบริการ ประกอบดวยนักเรียนในรูปของคณะกรรมการนักเรียนหรือสภานักเรียนและผูปกครองนักเรียน 

และ 4) กลุมผูมีสวนเก่ียวของ ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา 13 คน สมาคมครูและผูปกครอง ศิษย

เกา สถาบันการศึกษา หนวยงานราชการและหนวยงานเอกชน 

  ในสวนของขอบขายกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ทั้งหมด 12 

กิจกรรม ประกอบดวย 1) กิจกรรมหองเรียนสีขาว 2) กิจกรรมโครงงานคุณธรรม 3) กิจกรรมสารวัตรนักเรียน 

4) กิจกรรมสงเสริมศักยภาพและทักษะอาชีพ 5) กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย 6) กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 

7) กิจกรรมสภานักเรียน 8) กิจกรรมกีฬาภายใน (KC Games) 9) กิจกรรมธนาคารขยะ 10) กิจกรรมธรรมะ

สัญจร 11) กิจกรรม OPEN HOUSE และ 12) กิจกรรมประเพณีทองถิ่น ผานกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ไดแก คณะกรรมการที่ปรึกษาใชการกำหนดนโยบายโดยการ

เสนอแนะ การสนับสนุน สงเสริม การประเมินผล และคณะกรรมการดำเนินงานใชการตัดสินใจโดยตาม

กระบวนการวางแผน การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง และการรายงานผล ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยของ รมณภัทร กตตนวงศกร (2557) ที่ไดศึกษาผลการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบางจาก สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร งานวิจัยของธนัตถการต ศรี

เฉลี่ยว (2560) ท่ีไดศึกษาการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนข้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 โดยใชการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม และงานวิจัยของ ชวัลวิทย จินดา (2560) ที่ไดศึกษาการวิจัยเชิงบูรณาการแบบองครวมเพ่ือ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักเรียน มาเปน

เครื่องมือในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 

 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ จังหวัดกาฬสินธุ  

  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉิ

นารายณ จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับ มาก (x� = 4.58) และดานท้ัง 4 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เรียงจากมากไปนอย คือ ดานความความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปน

ประโยชนตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความเปนประโยชนของรูปแบบฯ ผูทรงคุณวุฒสิวน

ใหญมีความเห็นอยูในระดับมาก (x� = 4.52) ในประเด็นการนำรูปแบบฯ ไปใชจะเปนประโยชนตอนักเรียนครู

และชุมชน เปนตน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและควรสงเสริมใหสถานศึกษานำารูปแบบฯ ไปใชเพ่ือ

ดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับการประเมินของ สมศ.และใหบรรลุความมุ งหมายของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติตอไป ดานความเปนไปไดของรูปแบบฯ ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมีความเห็นอยู

ในระดับมาก (x� = 4.60) ในประเด็นมีความเปนไปไดที่หนวยงานเกี่ยวของเชน โรงเรียน หรือสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษา จะนำรูปแบบฯ ไปใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป ดานความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมีความเห็นอยูในระดับมาก (x� = 4.60) ในประเด็นรูปแบบฯ มีกระบวนการ หรือข้ันตอน
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เหมาะสมตอการปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษากระบวนการในการดำเนินการมีขั้นตอนที่ชัดเจน สถานศึกษา

สามารถกำหนดปฏิทินในการทำงานไดอยางละเอียดเพ่ือการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตามกำหนดเวลาท่ีระบุไวใน

กิจกรรม และการประเมินโครงการหรือกิจกรรมมีรูปแบบฯ ที่ชัดเจนสามารถปรับไดตามความเหมาะสม และ

นำผลการประเมินโครงการเปนขอมูลสารสนเทศในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการหรือกิจกรรมในป

การศึกษาหรือปงบประมาณตอไป ดานความถูกตองของรูปแบบฯ ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมีความเห็นอยูใน

ระดับมาก (x� = 4.60) ในประเด็นรูปแบบการใชผลการประเมินฯ ไดแบงขั ้นตอนออกเปน 3 ขั้นตอน มี

ลักษณะ ที่เปนระบบ นาเชื่อถือ สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา สารสนเทศจากรูปแบบฯ มีความครอบคลุม 

เพียงพอตอการนำไปใชตัดสินใจเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สารสนเทศที่ไดมีความถูกตอง

ตรงกับบริบทของสถานศึกษา รูปแบบฯ บอกไดถึงแหลงขอมูลและที่มาของขอมูลไว อยางชัดเจนตอไป ซึ่งมี

ความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยของ รมยนลิน ศรีสายหยุด, เสาวนีย สิกขาบัณฑิต และ ปญญา 

ธีระวิทยเลิศ (2564) ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา 

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบดวยหลักการบริหารแบบมี

สวนรวม และองคประกอบ 3 องคประกอบคือ 1) คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมและขอบขายงานการ

บริหารแบบมีสวนรวม 2) กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม และ 3) มาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ซึ่งผลการหาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความเหมาะสมและความเปนไปได สุนันทวิทย พลอยขาว (2557) ไดศึกษาการเพ่ือ

พัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการที่เอื ้อตอ การเรียนการสอนแบบมีสวนรวมที่เหมาะสม 

สำหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมได 9 

กิจกรรม คือ 1) การไดรับสนับสนุนจากผูบริหารในโรงเรียนเพื่อมีการกำหนดนโยบายและมอบหมายอำนาจ

หนาที่อยางเปนระบบ 2) การจัดอบรมสงเสริมความรู ความเขาใจในการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ

มีสวนรวมใหกับบุคลากรภายในโรงเรียน (Co-op Mission) 3) การจัดโครงสรางการดำเนินงานที่เปนระบบ

และมีการจัดแบงหนาท่ีของแตละฝายท่ีเก่ียวของ 4) การจัดทำแผนกลยุทธหรือคูมือการปฏิบัติงานท่ีเนนการมี

สวนรวมอยางเปนระบบ 5) การสรางการยอมรับเห็นคุณคาและเห็นถึงประโยชนของการ บริหารการจัดการ

เรียนการสอนแบบมีสวนรวมระหวางผู สอน นักเรียน โรงเรียน และผู ปกครอง 6) การจัดประชุมเพ่ือ

ปรึกษาหารือและใหคำแนะนํารวมกัน นําเสนอความคิดเห็นของแตละฝายที่เกี่ยวของในการดำเนินกิจกรรม

ตางๆ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนรวมกัน 7) การจัดการทรัพยากรที่จำเปนสำหรับ

ผูเรียนในการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 8) การสราง

เครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน ผู ปกครองและชุมชน ตลอดจนทุกฝายที ่เกี ่ยวของเพื ่อสราง

ความสัมพันธที่ดีตอกันอยางตอเนื่อง และ 9) การติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานในทุกโครงการ

อยางตอเนื่องและนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขรวมกัน จากรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบมี
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สวนรวมทั้งหมด แสดงใหเห็นวาผลที่เกิดจากการประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการที่เอื้อตอการจัดการ 

เรียนการสอนแบบมีสวนรวมท่ีเหมาะสมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อยูในระดับ มาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาที่พบวา ความตองการจำเปนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ 

พบวา สมรรถนะสำคัญของนักเรียนโรงเรียนกุฉินารายณ ดานที่มีคาความตองการจำเปนและลำดับความ

ตองการจำเปนของการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียนเปนลำดับแรก คือ ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

ดังนั้นจึงควรดำเนินการ ดังนี้  

 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส  

 2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาวิธีการประเมินโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

 3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวโนมในอนาคตในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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