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บทคัดยอ 

 การบริหารจัดการวิชาการท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพโดยใชแนวคิดวงจรคุณภาพเปนกลยุทธในการ

ดำเนินงาน สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งเปนความสำเร็จของนักเรียนดานความรู ความเขาใจ ทักษะ 

และสติปญญาเพิ่มสูงขึ้น การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐาน สภาพปญหาและ

ความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา 2) 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิด

วงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการ

บริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาระดับ

สถานศึกษา กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัย จำนวน 179 คน ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 8 คน ครู จำนวน 14 คน นักเรียน จำนวน 78 คน ผูปกครองนักเรียน 

จำนวน 78 คน ในปการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบสอบถามสภาพปญหาและความ

ตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา 2) รูปแบบ

การบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับ

สถานศึกษา 3) แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิด

วงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา และ 4) แบบประเมินรับรองรูปแบบการ

บริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาระดับ

สถานศึกษา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา (1) 
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ดานขอมูลพ้ืนฐาน พบวา ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 มี

คะแนนต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ท้ังดานการคำนวณและภาษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ วิชา

ภาษาไทย วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ต่ำกวาเกณฑ

มาตรฐาน ดานสภาพปญหา พบวา มีปญหาดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ และการวิจัยในชั้นเรียน 

และมีความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา 

เพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น  (2) รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model 

ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

มิติที่ 1 ครูและผูบริหารคุณภาพ มิติที่ 2 หองเรียนคุณภาพ มิติที่ 3 นักเรียนคุณภาพ และมิติที่ 4 โรงเรียน

คุณภาพ และประยุกตใชวงจรคุณภาพแบบ PDCA เปนแนวทางการดำเนินงาน (3) ผลการทดลองใชรูปแบบ

การบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับ

สถานศึกษา พบวา 1) ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 พบวา 

ดานการคำนวณมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 90.50 ดานภาษามีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 96.62 และ 2) ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา วิชาภาษาไทยมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 53.62 

วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงขึ้นรอยละ 36.20 วิชาวิทยาศาสตรมีคะแนนสูงขั ้นรอยละ 33.68 และวิชา

ภาษาอังกฤษมีคะแนนสูงขึ้นรอยละ 34.31 และ (4) ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ 

RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โดยรวมมี

คาเฉลี่ย 4.37 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความถูกตองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ไดแก ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสม ตามลำดับ  

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารวิชาการ; ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา; RM Model 

 

Abstract 

 Systematic and efficient academic management by using the quality cycle concept as a 

strategy for implementation results in higher student achievement, which is the achievement 

of students in knowledge, comprehension, skill and intelligence. In this research the objectives 

were 1) to study the basic information, problem conditions and the need to develop a model 

of academic administration to enhance educational achievement at the educational institution 

level, 2) to develop the RM academic management model based on the quality cycle concept 

to enhance educational achievement at the school level, 3) to experiment with the RM 

academic management model based on the quality cycle concept to enhance educational 
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achievement at the school level, and 4) to assess the RM academic management model based 

on the quality cycle concept to enhance educational achievement at the school level. The 

sample group used in the research consisted of 179 people, including 1 school administrator, 

8 school committees, 14 teachers, 78 students, and 78 students' parents in the 2020 academic 

year. The research instruments were 1) a questionnaire on the condition of problems and the 

need to develop a model of academic administration to enhance educational achievement 

at the school level, 2) the RM academic management model based on The quality cycle 

concept to enhance educational achievement at the school level, 3) a questionnaire on the 

RM academic management model based on the quality cycle concept to enhance educational 

achievement at the school level, and 4) assessment form to certify the RM academic 

management model based on the quality cycle concept to enhance educational achievement 

at the school level. The statistics used to analyze the data were mean and standard deviation. 

The results of the research found that; (1) In terms of basic information, it was found that the 

results of the National Test (NT) of grade 3 students had lower scores than the standard in 

both arithmetic and language. The results of the Ordinary National Educational Test (O-NET), 

Thai language, science, math and English subjects of Grade 6 students were lower than the 

standard. Regarding the condition of the problem, it was found that there were problems in 

academic administration, budgeting and action research, and there is a need to develop a 

model of academic administration to enhance educational achievement at the school level 

to solve teaching problems in order for teaching to be more effective. (2) The RM academic 

management model based on the quality cycle concept to enhance educational achievement 

at the school level consists of 4 components; Dimension 1: Quality Teacher and Director, 

Dimension 2: Quality Classroom, Dimension 3: Quality Student, and Dimension 4: Quality 

School, and apply the PDCA quality cycle as a guideline for operation. (3) The results of the 

experiment using the RM academic management model based on the quality cycle concept 

to enhance educational achievement at the school level found that 1) The results of the 

National Test (NT) of grade 3 students showed that the math aspect was 90.50% higher, while 

the language was 96.62% higher, and 2) The results of the Ordinary National Educational Test 

(O-NET) of Grade 6 students showed that Thai language subjects had a higher score of 53.62%, 
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mathematics subjects had a higher score of 36.20%, science subjects had a higher score of 

33.68%, and English subject had a higher score of 34.31%. And (4) Assessment results certify 

the RM academic management model based on the quality cycle concept to enhance 

educational achievement at the school level overall averaged 4.37, at a high level. When 

considering each aspect, it was found that the accuracy aspect had the highest average, 

followed by feasibility, helpfulness and suitability respectively. 

Keywords: Academic Management Model; Educational Achievement; RM Model 

 

บทนำ 

 จากแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา กอใหเกิดการขานรับนโยบายและมีแนวปฏิบัติไปยังสถานศึกษา

ศึกษาใหมีการปรับปรุง ปฏิรูป ระบบการศึกษา โดยมีการกำหนดแนวทางการเรียนรูออกเปนสาระหลัก และ

กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนตัวชี้วัดที่สำคัญในการบงชี้ถึงคุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563 : 1-3) โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกำหนดนโยบายในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจุดเนนดานผูเรียนซ่ึง

เก่ียวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ใหนักเรียนมีสมรรถนะสำคัญสูมาตรฐานสากล โดยใชการประเมินผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีเปาหมายสำคัญเพ่ือวัดคุณภาพ และสรางคุณภาพมาตรฐานทางการศึกษา จึงมีการ

จัดการทดสอบระดับชาติ 2 ประเภท คือ การสอบ O-NET (Ordinary National Education Test) เปนการ

ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ที่ถูกจัดสอบโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ หรือ สทศ. ซ่ึง

เปนการจัดสอบสำหรับนักเรียนชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 เพื่อชี้วัดคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษานักเรียน

และโรงเรียนเพ่ือใหการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย และการสอบ NT (National Test) คือ การทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ เปนการทดสอบเพื่อวัดความรู และความคิดรวบยอดของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดถึงขอมูลสารสนเทศของผูเรียนใน 3 ดาน คือ ความสามารถ

ดานภาษา ดานคำนวณ และดานเหตุผล เพ่ือเปนการยืนยันคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และเปนแนวทางใน

การกำหนดมาตรฐานใหนักเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพ สูงสุด มีความรูและทักษะท่ีแข็งแกรงและเหมาะสม 

ในการเรียนรูระดับสูงขึ ้นไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557 : 23-25) แตมีผลการวิจัยเกี่ยวกับการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ ศิริดา บุรชาติ (2561 : 62-63) พบวา สาเหตุที่ทำใหคะแนน O-NET สูง เกิดจาก

นักเรียนตองมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการสอบ มีการกระตุนและแรงบันดาลใจใหใฝรูใฝเรียน

อยางตอเนื่อง มีทักษะคนควาหาความรู แสวงหาความรูโดยใชเทคโนโลยี ทบทวนบทเรียนกอนการเรียนการ

สอน มีแรงจูงใจ มีเปาหมายชีวิตที่ชัดเจน มีกิจกรรมสงเสริมการอานที่สนุกสนานและฝกใหคิดวิเคราะหและ
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การแกปญหาสอดแทรกเขากิจกรรมการเรียนการสอนเปนประจำและสม่ำเสมอ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี

หลากหลาย เราความสนใจและกระตุนการคิดแกปญหาสอดคลองกับมาตรฐานตัวชี้วัดที่หลักสูตรกำหนด มี

ความมุงม่ันในการทำงาน เปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาตนเอง แสวงหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ หา

เทคนิคการสอนใหมๆ และมีการจัดระบบทำงานพิเศษใหเหมาะสม ขณะท่ี ศักดิ์สิทธิ์ ขัติยาสุวรรณ วิมล จันทร

แกว และ พรพนา ศรีสถานนท (2564 : 277) พบวา จากผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการสอบ O-NET 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2562 พบวา โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีคะแนนเฉลี่ยแตละ

รายวิชาและรวมทุกวิชานอยกวาขอโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

ดังนั้น จึงควรทบทวนและปรบันโยบาย กลยุทธ แผนและกระบวนการดำเนินงานแกปญหาและพัฒนาทั้งดาน

ปจจัยและกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดกลางและเล็กท่ีอยูในเมือง ควบคูไปกับโรงเรียนขนาดกลาง

และเล็กที่อยูนอกเมืองและในพื้นที่หางไกล และ ธนสมพร มะโนรัตน (2561 : 134) ศึกษารูปแบบการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ พบวา องคประกอบของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ไดแก การศึกษาและกำหนดความตองการการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ

วางแผนพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาครูและบุคลากร การสรางทีมงานพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัดการ

เรียนการสอน และการกำกับ ติดตามและประเมินผล ถึงแมจะมีการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียนดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา แตหากรูปแบบท่ีไมเหมาะสมจะไมสามารถดำเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร  

 โรงเรียนรวมมิตรวิทยา ตำบลนาขา อำเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ท่ีประสบปญหาเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของโรงเรียนต่ำกวารอยละ 50 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ในชวงป 2560-2563 พบวา ความสามารถดานคณิตศาสตรและความสามารถ

ดานภาษาไทย มีคุณภาพอยูในชวงควรปรับปรุงและพอใช ในขณะเดียวกัน ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 2560-2563 พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของโรงเรียนอยูในระดับต่ำกวารอยละ 50 จากการที่ผูวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียนไดเล็งเห็นสภาพ

ปญหา จึงมีความสนใจและตองการพัฒนารูปแบบและวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนของโรงเรียนรวมมิตรวิทยา ที่จะสามารถชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนตอไป 

 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
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 1. เพื่อสำรวจขอมูลพื้นฐาน สภาพปญหาและความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 2. เพื ่อสรางรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 4. เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยศึกษาคนควาทบทวนวรรณกรรมเชิงระบบดวยการกำหนดประเด็นสำคัญ กำหนดเกณฑคัดเลือก

เอกสารงานวิจัยวรรณกรรม กำหนดความสำคัญ แหลงเรียนรู สืบคน วิเคราะหเนื้อหาและบรรบรรยายสรุปเชิง

เนื้อหาแหลงขอมูล คือ 1) บทความวิจัย 2) บทความวิชาการ 3) รายงานวิจัย 4) เอกสารวิชาการ ที่เกี่ยวของ

กับการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 4 มิติและแนวคิดวงจรคุณภาพ ของ ทิวัฒน ศรีดำรง แนงนอย ยานวารี และ 

สมคิด สรอยน้ำ (2556 : 6-7) เจตนา เมืองมูล และ นงคราญ ปญญาสีห (2561 : 5-6) ยลพรรษย ศิริรัตน และ 

มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2562 : 492-493) วีรศักดิ์ ตะหนอง และ พนายุทธ เชยบาล (2562 : 4536-4538) และ 

วิจิตรา สอนทะ (2563 : 9-11) ผลการศึกษา พบวา ภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สิ่งท่ี

เปนตัวแทนของโครงสรางทางความคิด หรือองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ เปน

สาระสำคัญของเรื่องที่ศึกษา เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้น โดยในการศึกษาครั้งนี้ใช

รูปแบบบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือวงจรบริหารงาน

คุณภาพ ประกอบไปดวย 4 ขั้นตอน Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เปน

กระบวนการที่ใชปรับปรุงการทำงานขององคกรอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพื่อแกปญหาและเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ในการวิจัยครั้งนี้สามารถสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดได ดังนี้  
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ครั้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ประชาการและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครู 

จำนวน 14 คน 3) นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จำนวน 78 คน 4) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จำนวน 8 คน และ 5) ผูปกครองนักเรียน จำนวน 78 คน ของโรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในปการศึกษา 2563 

 2. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย  

   2.1. ตัวแปรตน ไดแก รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
1. มิติท่ี 1 ครูและผูบริหารคุณภาพ 
2. มิติท่ี 2 หองเรียนคุณภาพ 
3. มิติท่ี 3 นักเรียนคุณภาพ 
4. มิติท่ี 4 โรงเรียนคณุภาพ 

 
กลยุทธวงจรคุณภาพ 
 1. วางแผน 
2. ปฏิบัติตามแผน 
3. ตรวจสอบ 
4. ปรับปรุงแกไข 

 
การบริหารงานวิชาการ 
1. หลักสูตรและการบริหารหลักสตูร 
2. การวิจัยในช้ันเรียน  
 3. การจัดการเรียนการสอน  
4. การนิเทศภายใน 
5. การวัดผลและประเมินผล 
6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา 
โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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  2.2. ตัวแปรตาม ไดแก  

    2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

   2.2.2 ความคิดเห็นตอการใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจร

คุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 3. เนื้อหาที่ใชในการวิจัย ไดแก ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศภายใน 5) การวัดผลและ

ประเมินผล และ 6) งานประกันคุณภาพการศึกษา  

 4. ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ตั้งแตพฤษภาคม 2563 - มิถุนายน 2564 

 5. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   5.1 แบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

   5.2 รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

   5.3 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิด 

วงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

   5.4 แบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   6.1 ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู เรียนระดับชาติ (NT) ของ

นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนรวมมิตรวิทยา ตั้งแตปการศึกษา 2560-2563 เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานและ

ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

   6.1 ผูวิจัยติดตอขอเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมตอสภาพปญหา และความตองการใน
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การใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

   6.2 ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหผลการทดลองใชและความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ 

RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวม

มิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยสงแบบถามใหผูเชี่ยวชาญ

และกลุมตัวอยางและติดตอขอรับกลับดวยตนเอง 

 7. การวิเคราะหขอมูล 

  7.1 การศึกษาวิเคราะหผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 

6 ของโรงเรียนรวมมิตรวิทยา ใชวิธีการวิจัยเอกสาร (Document Research)  

  7.2 การวิเคราะหขอมูลผลการทดลองใชและความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM 

Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ใชคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

 1. ดานขอมูลพื ้นฐาน พบวา ผลการทดสอบความสามารถพื ้นฐานระดับชาติของนักเร ียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ทั้งดานการคำนวณและภาษา และผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติ วิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปท่ี 6 ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ดานสภาพปญหา พบวา มีปญหาดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ และ

การวิจัยในชั้นเรียน และมีความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาระดับสถานศึกษา เพ่ือแกไขปญหาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 2. รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก มิติที ่ 1 ครูและผูบริหารคุณภาพ มิติที ่ 2 

หองเรียนคุณภาพ มิติที่ 3 นักเรียนคุณภาพ และมิติที่ 4 โรงเรียนคุณภาพ และประยุกตใชวงจรคุณภาพแบบ 

PDCA เปนแนวทางการดำเนินงาน 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ในการนำรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชงานประกอบดวยองคประกอบ 4 

ดานคือ ดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตองครอบคลุม ของรูปแบบ 

RM model ที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการบริหารงานดานวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน พบวา 1) ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 พบวา 

ดานคณิตศาสตรมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 90.50 ดานภาษาไทยมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 96.62 ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 รอยละของคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2563-2564  

ท่ี รายวิชา ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ผลพัฒนาการ 

1 คณิตศาสตร 38.90 90.50 +51.60 

2 ภาษาไทย 24.80 96.62 +74.82 

 รวม 31.85 95.06 +63.21 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 มีระดับคะแนนผลการทดสอบความสามารถ

พ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) เพ่ิมข้ึนท้ัง 2 ดาน คือ ดานคณิตศาสตร จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 

2563 คิดเปนรอยละ 38.90 เพิ่มขึ้นเปน รอยละ 90.50 โดยเมื่อคิดผลระดับพัฒนาการ พบวา มีระดับ

พัฒนาการเปนบวก ในดานภาษาไทย จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 2563 คิดเปนรอยละ 24.80 เพ่ิมข้ึน

เปน รอยละ 96.62 โดยเมื่อคิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการเปนบวก โดยเมื่อคิดรวมคะแนน

ท้ังสองดานพบวามีผลพัฒนาการในเชิงบวก 

  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา วิชาภาษาไทยมี

คะแนนสูงขึ้นรอยละ 53.62 วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงขึ้นรอยละ 36.20 วิชาวิทยาศาสตรมีคะแนนสูงข้ึน

รอยละ 33.68 และวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 34.31 ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 รอยละของคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (ONET) ของนักเรียนระดับชั้น 

ประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2563-2564  

ท่ี รายวิชา ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ผลพัฒนาการ 

1 ภาษาไทย 35.14 53.62 +18.48 

2 คณิตศาสตร 20.56 36.20 +15.64 

3 วิทยาศาสตร 32.42 33.68 +1.26 

4 ภาษาอังกฤษ 22.78 34.31 +11.53 

 รวม 27.73 40.19 +12.46 
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 จากตารางที่ 2 พบวา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีระดับคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (ONET) เพิ่มขึ้นทุกรายวิชา คือ วิชาภาษาไทย จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 2563 คิดเปนรอย

ละ 35.14 เพิ่มขึ้นเปน รอยละ 53.62 โดยเมื่อคิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการเปนบวก วิชา

คณิตศาสตร จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 2563 คิดเปนรอยละ 20.56 เพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 36.20 โดยเม่ือ

คิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการเปนบวก วิชาวิทยาศาสตร จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 

2563 คิดเปนรอยละ 32.42 เพิ่มขึ้นเปน รอยละ 33.68 โดยเมื่อคิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการ

เปนบวกและวิชาภาษาอังกฤษ จากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 2563 คิดเปนรอยละ 22.78 เพิ่มขึ้นเปน รอย

ละ 34.31 โดยเม่ือคิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการเปนบวก โดยเม่ือพิจารณาผลคะแนนเฉลี่ยรวม

ทุกรายวิชาพบวา มีระดับคะแนนเพ่ิมข้ึนจากระดับผลคะแนนในปการศึกษา 2563 คิดเปนรอยละ 27.73 เพ่ิมข้ึน

เปน รอยละ 40.19 โดยเม่ือคิดผลระดับพัฒนาการพบวา มีระดับพัฒนาการเปนบวก 

  4. ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ย 4.37 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานความถูกตองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน 

และความเหมาะสม ตามลำดับ ดังตารางท่ี 3 

ท่ี รายดาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 

1 ความเปนประโยชน 4.26 0.07 ระดับมาก 

2 ความเปนไปได 4.32 0.11 ระดับมาก 

3 ความเหมาะสม 4.26 0.06 ระดับมาก 

3 ความถูกตอง 4.65 0.65 ระดับมาก 

4  4.37 0.18 ระดับมาก 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจร

คุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก   

 ผลการวิจัยในการใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถสังเคราะเปนผังมโนทัศนได ดังนี้  
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แผนภาพท่ี 2 ผังมโนทัศนผลการวิจัย 

 

 จากภาพที่ 2 พบวา การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนรวมมิตรวิทยา ตามรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบ RM Model คือ การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพแบบ PDCA มีการประชุม วางแผน 

กำหนดเปาหมายการดำเนินงาน (P) ลงมือปฏิบัติงานตามมิติโรงเรียนคุณภาพ 4 ดาน คือ ครูและผูบริหาร คุณภาพ 

หองเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพ (D) ผูบริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามกระบวนการ

ทำงานอยางตอเนื่อง (C) และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแกไข สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนรวมมิตรวิทยาเพ่ิมสูงข้ึน และการจัดการเรียนการสอนของมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 อภิปรายผลได ดังนี้ 

P: Plan (วางแผน) 
1. วิเคราะหบริบทของสถานศึกษา 2. ประชุม วางแผน กำหนดเปาหมาย 3. สนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน 

 

D: Do (ปฏิบัติ)  
1. ออกแบบนวัตกรรมและเครื่องมือ 

2. ลงมือปฏิบัติ  
 

โรงเรียนคุณภาพ 4 มิติ 
1. ครูและผูบริหารคุณภาพ 

2. หองเรียนคุณภาพ 

3. นักเรียนคุณภาพ 

4. โรงเรียนคุณภาพ 
 

C: Check (ตรวจสอบ)  
1. นิเทศ กำกับ ติดตามผล 

 2. รวบรวมขอมูลและสรุปผล 
 

D: Act (ปรับปรุงแกไข)  
1. รายงานผล ประเมินผลและนำไปปรับปรุงพัฒนา 
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 1. ดานขอมูลพื ้นฐาน พบวา ผลการทดสอบความสามารถพื ้นฐานระดับชาติของนักเร ียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ทั้งดานการคำนวณและภาษา และผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติ วิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6 ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ดานสภาพปญหา พบวา มีปญหาดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ และ

การวิจัยในชั้นเรียน และมีความตองการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาระดับสถานศึกษา เพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากการศึกษาวิเคราะห

เกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานและปญหาที่พบเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา เมื่อพิจารณาผลการทดสอบ

ความสามารถพื ้นฐานของผู เรียนระดับชาติ แนวโนมของระดับคะแนนการทดสอบในกลุ มนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 3 ต่ำลง ดานการคำนวณ จากคะแนนผลการทดสอบรอยละ 36.88 ลดลงเหลือรอยละ 24.80 

และเมื่อศึกษาปญหาจากสภาพจริง พบวา นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 มีปญหาดานการนับเลข 

การบวกลบ รอยละ 60 ดานภาษา พบวา คะแนนการทดสอบต่ำลง จากรอยละ 44.15 ลดลงเหลือรอยละ 

38.90 และเมื่อศึกษาสภาพปญหาจริง พบวา นักเรียนอานและเขียนไมคลอง รอยละ 75 ในสวนผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในชวงปการศึกษา 2560-2563 พบวา ว ิชาภาษาไทย ว ิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 มีแนวโนมต่ำลงทุกวิชา วิชา

คณิตศาสตรมีคะแนนต่ำลงจากรอยละ 30.90 ในปการศึกษา 2560 ลดลงเหลือรอยละ 20.60 ในปการศึกษา 

2563 รองลงมา คือ วิชาภาษาไทย จากคะแนนรอยละ 42.80 ลดลงเหลือรอยละ 35.10 และวิชาวิทยาศาสตร

จากคะแนนรอยละ 35.80 ลดลงเหลือรอยละ 32.40 จากสภาพการณดังกลาว ปญหาระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ำเปนปญหาที่ตองจัดการเรงดวน ตองยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยกระบวนการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีการทำการวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มมากขึ้น เขารวมแสดงผลงานทางวิชาการ

มากข้ึน จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง มีความจำเปนตองพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี

มีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปใชแกปญหาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนรวมมิตรวิทยา เพิ่มสูงขึ้น สอดคลองกับผลวิจัยของ ชนิดา ยอดสาลี และ 

กาญจนา บุญสง (2559 : 1217-1218) พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับ 

ประถมศึกษามากที ่สุดคือ ปจจัยดานครูผู สอน รองลงมา ปจจัยดานนักเรียน และปจจัยดานผู บริหาร 

ตามลำดับ ทั้งนี้ เปนเพราะการจัดการศึกษาของโรงเรียนตองยึดหลักตอบสนองความตองการและความสนใจ

ของเด็กเปนสำคัญท่ีสุด การพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพ ผูนำจะตองมีความเขมแข็ง มีบุคลากร

กรท่ีมีความรูความสามารถ ตลอดจนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน เปนปจจัยท่ีนำสูโรงเรียนท่ีดีทำให

นักเรียนมีคุณภาพ คุณภาพผูเรียนสังเกตไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยผานกระบวนการ

จัดการทางดานวิชาการ การเรียนรู และกิจกรรมตางๆ ท่ีผูบริหารและครูผูสอนกำหนดข้ึน และ วีระ วงศสรรค 

(2559 : 100-101) พบวา ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ที่มีผล

การเรียนต่ำ ไดแก ผูปกครองนักเรียน ตัวนักเรียนเอง ครูผูสอน สังคมและสภาพแวดลอมในโรงเรียน เพื่อน

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.93
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.93


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (5) : กันยายน-ตุลาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (5) : September-October 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI:  https://doi.org/10.14456/iarj.2022.93 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[236] 
Citation: เพชรา พิมพศรี. (2565). รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (5), 223-240. 

Pimsri, P., (2022). RM Academic Management Model based on The Quality Cycle Concept to Enhance Educational Achievement at the School Level, 

Ruammitwittaya School, Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (5), 223-240 ; DOI:  

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.93 

 

 

ของนักเรียน เจคติตอการเรียนของนักเรียน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพของโรงเรียน และเสนอแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีผลการศึกษาต่ำ คือ 

ผูปกครองควรใหเวลาดูแลเอาใจใสแกบุตรหลานของตน และสังเกตพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางใกลชิด

พรอมกับรับฟงปญหาที่เกิดขึ้น ปลูกฝงใหนักเรียนรับผิดชอบการเรียน ทำการบาน ทบทวนบทเรียน ทองสูตร

คูณ โดยมีครูและผูปกครองควบคุมอยางใกลชิด นักเรียนตองทำความเขาใจบทเรียนทุกวิชาท่ีเรียนมาแลว โดย

ครูตองประเมินกอนท่ีจะเรียนบทตอไป ครูควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูเรียนแตละประเภท เชน นักเรียนปกติ นักเรียนเรียนออน และนักเรียนที่มีความบกพรอง

ทางรางกายและสติปญญา ครูควรใชเทคนิคและสื่อการเรียนการสอนที่ทำใหผูเรียนไมเบื่อหนาย และเขาใจ

บทเรียนงายขึ้น ผูบริหารและครูตองจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหสะอาดนาอยู นาเรียน ซึ่งจะทำให

นักเรียนอยากมาโรงเรียน และโรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริมและปลูกฝงใหนักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเรียน  

 2. รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก มิติที ่ 1 ครูและผูบริหารคุณภาพ (Quality 

Teacher and Director) มิติท่ี 2 หองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) มิติท่ี 3 นักเรียนคุณภาพ (Quality 

Student) และมิติท่ี 4 โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) และประยุกตใชวงจรคุณภาพแบบ PDCA เปน

แนวทางการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ คือ 1) ขั้นการวางแผน (Plan: P) เปนการออกแบบรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการคุณภาพ ที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนรวมมิตรวิทยาจากผลสรุปของการประชุมกลุม 

ทำการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 2) ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do: D) เปนการสรางความรู 

ความเขาใจกับบุคลากรทุกฝายเพื่อนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใชดำเนินงานในทุกภาคสวนโรงเรียน

คุณภาพตองมีการกำหนดแนววิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคต เนนการพัฒนาศักยภาพของคน

ใหสามารถพัฒนานวัตกรรมมีการทำงานเปนทีม 3) ขั ้นตรวจสอบ (Check: C) เปนการประเมินผลและ

ตรวจสอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จากการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการคุณภาพโดยใช RM 

MODEL ดวยวงจรคุณภาพ และ 4) ขั้นปรับปรุงแกไข (Action: A) เปนการสะทอนผลการดำเนินงานตาม

สภาพจริง โดยใชผลการประเมินจากการทำงานจริง และนำมาปรับปรุงแกไขในสวนของการจัดการศึกษาและ

คุณภาพของผูเรียน เพ่ือใหใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลอยางตอเนื่อง ตามขอบขายบริหารงานวิชาการท้ัง 6 

ดาน คือ 1) งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) งานวิจัยในชั้นเรียน 3) งานจัดการเรียนการสอน 4) งาน

นิเทศภายใน 5) งานวัดผลและประเมินผล และ 6) งานประกันคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ธริศร เทียบปาน นิรันดร จุลทรัพย และ วันชัย ธรรมสัจการ (2561 : 686) ไดกำหนดขอบขายการบริหาร

หลักสูตรไววา ตองมีการนิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสม ญาดา วิวัฒนาทร นิพนธ วรรณเวช และ พงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2562 : 232-

234) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเพิ่มสมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มี 

5 องคประกอบ คือ หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงการเรียนรู 
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การพัฒนาครูผูสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา ไกรพันธ พูลพันธชู สาธร ทรัพยรวงทอง และ นันทิยา 

นอยจันทร (2561 : 229) ศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การวางแผนการจัดการศึกษา การบริหารจัดการศึกษา การสรางงานวิจัย 

การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล อุทัย ไทยกรรณ สุขแกว คำสอน และ 

เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2562 : 100-101) ศึกษาปจจัยแหงความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

พบวา ดานกลยุทธการดำเนินงานประกอบดวย การวิเคราะห กำหนดทิศทาง การดำเนินการตามแผน การ

กำกับติดตาม ประเมินและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน และสิ่งที่เปนคุณลักษณะที่สำคัญตอการบรรลุ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มี 3 ดาน คือ ดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และดานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองนักเรียน 

  3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา พบวา 1) ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 พบวา ดานการคำนวณมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 90.50 ดานภาษามีคะแนนสูงข้ึน

รอยละ 96.62 และ 2) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา วิชา

ภาษาไทยมีคะแนนสูงขึ้นรอยละ 53.62 วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงขึ้นรอยละ 36.20 วิชาวิทยาศาสตรมี

คะแนนสูงข้ันรอยละ 33.68 และวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนสูงข้ึนรอยละ 34.31 สอดคลองกับผลวิจัยของ ชลธิ

ชา เพชรานรากร วรกฤต เถ่ือนชาง และ สุพรต บุญออน (2563 : 283) ศึกษาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยใชวงจรคุณภาพ พบวา การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนสิ่ง

สำคัญที่จะพัฒนาและผลักดันใหนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุเปาหมาย จึงเปน

หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สวนวงจร

เดมมิ ่ง ซึ ่งมีหลักอยู 4 ประการ (PDCA) ประกอบดวย P : Plan การวางแผนในการบริหารใหประสบ

ความสำเร็จตามนโยบายที่ตั้งไว D : Do ลงมือทำตามแผนที่ตั้งไว C : Check หมั่นตรวจสอบขอบกพรอง มิให

เกิดความผิดพลาดในงาน และ A : Action เม่ือพบขอบกพรองผิดพลาด ก็แกไขปรับปรุงใหดีข้ึน 

 4. ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ย 4.37 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานความถูกตองมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน 

และความเหมาะสม ตามลำดับ ในดานความถูกตอง มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.48 ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาราย

ขอพบวา กลุมตัวอยาง ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครู เห็นดวยสูงที่สุดในขอรูปแบบบริหารงาน

วิชาแบบ RM model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพมีองคประกอบของการบริหารงานวิชาการถูกตองครอบคลุม

เพียงพอตอการใชงานบริหารงานวิชาการโดยมีระดับคะแนน เฉลี่ยเทากับ 4.65 ในดานความเปนไปได มี

คาเฉลี่ย เทากับ 4.32 ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยาง ผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครู เห็นดวยสูงที่สุดในขอรูปแบบบริหารงานวิชาแบบ RM model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
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สามารถนำไปใชในการปรับปรุงการบริหารงานดานวิชาการได โดยทำความเขาใจงายและไมยุงยากซับซอนโดย

มีระดับคะแนน เฉลี่ย เทากับ 4.43 ในดานความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.26 ระดับมาก โดยเม่ือ

พิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยาง ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครู เห็นดวยสูงที่สุดในขอ 

รูปแบบบริหารงานวิชาแบบ RM model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพมีประโยชนตอสถานศึกษาโดยมีระดับ

คะแนนเฉลี่ย เทากับ 4.35 และดานความเหมาะสม มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.26 โดยเมื่อพิจารณารายขอพบวา 

กลุมตัวอยาง ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครู เห็นดวยสูงท่ีสุดในขอ การนำรูปแบบบริหารงานวิชา

แบบ RM model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพสอดคลองกับแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนโดยมีระดับ

คะแนนเฉลี่ย เทากับ 4.30 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ภาณี สัจจาพันธ (2554 : 95) ศึกษารูปแบบการ 

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา มีความเหมาะสม

และความเปนไปไดดานเนื้อหา และการนำรูปแบบไปใช เพราะเปนรูปแบบท่ีทำใหเกิดประโยชนในสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาคุณภาพการผูเรียน ดวยกระบวนการใหความรวมมือจากผูบริหาร ครู และชุมชนในทองถิ่น ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติของไทย และ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดวย การวางแผน (plan) ซ่ึง

ครอบคลุมถึงการศึกษาปญหา เพื่อกำหนดเปาหมาย และวางแผนแกปญหาการจัดทำ (do) เปนการนำวิธี

แกปญหาไปปฏิบัติ การตรวจสอบ (check) เพื่อเปรียบเทียบผลการแกปญหา และการกำหนดมาตรการแกไข 

(act) เปนการนำวิธีการแกปญหาที่ตรวจสอบแลวมากำหนดเปนมาตรฐานเพื่อถือปฏิบัติตอไปอยางเปนระบบ 

และตอเนื่องควบคูไปกับการเปนกระบวนการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ และรายงานตอสาธารณชน ซ่ึง

เปนบทบาทของการมีสวนรวมของบุคคลกรในสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

 จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพในแกปญหาการจัดการเรียน

การสอน และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น  

  1.1 ควรนำรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ไปประยุกตใชในการบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ และงาน

บริหารท่ัวไป ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  

  1.2 ควรนำรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ไปทดลองใชสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีบริบทและขนาดใกลเคียงกัน 

เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบในตัวแปรอ่ืนๆ  
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 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบ RM Model ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษา ที่ประกอบดวยโรงเรียนคุณภาพ 4 มิติ และการใชกล

ยุทธ PDCA เปนแนวทางดำเนินงาน ดังนั้น 

   2.1 ควรมีการศึกษาองคประกอบยอยของมิติครูและผูบริหารคุณภาพ หองเรียนคุณภาพ นักเรียน

คุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพ ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

   2.2. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการโดยกลยุทธ PDCA  
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