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บทคัดยอ 

 สถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จมักจะมีผู บริหารที่มีความสามารถในการอำนวยความสะดวก 

สนับสนุน และเปนผูนำนวัตกรรม เขามาสูสถานศึกษาและเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 

โดยเฉพาะในสวนการจัดการเรียนการสอนนั้นจำเปนตองอาศัยผูนำที่มีความรอบรูทางดานวิชาการ ดังนั้นการ

วิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 จำนวน 354 คน 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

พบวา ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู มีความสัมพันธกัน

เชิงบวกในระดับต่ำ ไมแตกตางทางสถิติ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .093 และ .061 สวนดานการ

จัดการเรียนรู และดานการนิเทศการสอน มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.50
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.50
mailto:yukhonsaeng@gmail.com
mailto:pinkynoina@hotmail.co.th


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4) : กรกฎาคม-สิงหาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (4) : July-August 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.50  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[160] 
Citation: ยุคลธร แสงชัยศรียากุล และ ธดา สิทธ์ิธาดา. (2565). ภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 159-174. 

Sangchaisriyakul, Y., & Siththada, T. (2022). Academic Leadership of School Administrators Affects the Effectiveness of Secondary School Curriculum 

Management under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (4), 159-174;  

DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.50 

 

ระดับ .01 และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .773 และ .875 คาอำนาจการพยากรณรอยละ 96.60 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ; ประสิทธิผลการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

 

Abstract 

 Successful educational establishments often have managers capable of facilitating, 

supporting, and leading innovations in the school and driving educational reforms, especially 

in teaching and learning management, it requires leaders who are knowledgeable in 

academics. Therefore, this study aimed to 1) the levels of academic leadership of school 

administrators that affect the effectiveness of secondary school curriculum management 2) 

the levels of the effectiveness of secondary school curriculum management, and 3) academic 

leadership of school administrators affects the effectiveness of secondary school curriculum 

management. The sample of this study were administrators and teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 in the academic year 2021, totaling 354 

people. The instrument was a survey with a reliability of .90. Data analysis was using 

percentages, means, standard deviations, Pearson product-moment correlation coefficients, 

and Stepwise Multiple Regression Analysis. The study found that; 1) the overall levels of 

academic leadership of school administrators were at a high level, 2) the overall levels of the 

effectiveness of secondary school curriculum were at a high level, and 3) The relationship 

between the academic leadership of school administrators and the effectiveness of secondary 

school curriculum management found that in terms of setting vision, mission, goals and 

creating a learning atmosphere, there was a low positive correlation. It was not statistically 

different. There was a correlation coefficient between .093 and .061. In terms of learning 

management and teaching supervision, there was a statistically significant high-level positive 

correlation at the .01 level. It has a correlation coefficient between .773 and .875. The 

predictive power was 96.60 percent, and statistical significance was at the .01 level.  

Keywords: Academic Leadership; Effectiveness of School Curriculum Management 
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บทนำ 

  การที่จะทำใหสถานศึกษามีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา สถานศึกษามี

ภารกิจที่จะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใหนักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ โดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายตามที่กำหนดไว จะเห็นวาคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ

ผลสำเร็จ จะทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานอยางมีคุณภาพ 

พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนกา

สอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวย

เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ดังนั้นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาจึงอยูท่ีงานวิชาการ ประกอบดวย งานดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่งสงเสริมดานวิชาการ รวมถึงงาน

ดานการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานดานวิชาการจะมีขั้นวางแผนงานดานวิชาการ ขั้นจัดการ

และดำเนินการ และขั้นสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ หลักการบริหารงานดานวิชาการ คือ หลักแหง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 7) สถานศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จมักจะ

มีผูบริหารที่มีความสามารถในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน และเปนผูนำนวัตกรรม เขามาสูสถานศึกษา

และเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา โดยเฉพาะในสวนการจัดการเรียนการสอนนั้นจำเปนตอง

อาศัยผูนำที่มีความรอบรูทางดานวิชาการ ทั้งนี ้เนื ่องจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำทางวิชาการ 

สามารถปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมวิชาการใหไดผลดี สงผลตอการทำงานของครูทำใหคุณภาพการสอนของ

ครูดีขึ้น ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพนักเรียนในที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้

เพราะเปนบุคคลท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการและเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสามีความพรอมท่ีจะ

นำการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลงไดมากท่ีสุด (สถาบันพัฒนาความกาวหนา, 2553: 187) ภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารนั้นสามารถสรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับอนาคตและดำเนินการตามวิสัยทัศนได มีการริเริ่มและฉลาด

รอบรูในการดำเนินการตามวิสัยทัศน มีกระบวนการคิดเกี่ยวกับวิธีการทำงานและลักษณะของงานในอนาคต 

สรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกผูรวมงานและสามารถเปนพี่เลี้ยงที่ปรึกษาได สามารถเขาใจสถานการณ

โดยรวมและมองแนวโนมตางๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 51) ภาวะผูนำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเปน

องคประกอบท่ีสำคัญได 5 องคประกอบ ซ่ึงถือวาครอบคลุมกิจกรรมตางๆของผูนำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล

โดยกรุก (Krug, 1992: 430 อางถึงใน สุมนา ศรีกงพาน, 2560: 3) ไดกลาวถึงบทบาทภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารประกอบดวย ดานการกำหนดพันธกิจ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการสรางความ
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เขาใจแกคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาใหเขามามีสวนรวมในการกำหนดพันธกิจดานการเรียนการสอน 

ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการสรางความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับเปาหมายของหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดานการนิเทศการสอน คุณลักษณะของผู บริหาร

สถานศึกษาในการวางแผนการนิเทศ ดานการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการตรวจสอบคุณภาพ ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการดำเนินการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานศึกษา  

. จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาวขางตนจะเห็นวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญสำหรับการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการดานการจัด

หลักสูตรสถานศึกษา ในสังกัดใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมุงสูความเปนเลิศตามเปาหมายของ

องคการอยางยั่งยืนสืบไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร: ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จากสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 67 แหง รวม 4,520 

คน จำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 214 คน ครูผูสอน 4,306 คน ประจำปการศึกษา 2564 

 กลุมตัวอยาง: กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 354 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

โดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) จำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 
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177 และครูผู สอน 177 รวม รวมทั้งสิ ้น 354 คน ดวยวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษาสูงสุด 

4) ตำแหนงปจจุบัน 5) ประสบการณทำงาน 6) ขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม

เก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน จำนวน 40 ขอ จำนวน 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการกำหนดวิสัยทัศน 2) ดานการจัดการเรียนรู 3) ดานการนิเทศการสอน และ 4) ดานการสราง

บรรยากาศการเรียนรู มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s scale) คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มี 7 ดาน ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ดานการ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดำเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดำเนินการบริหาร

หลักสูตร ดานการนิเทศกำกับติดตามประเมินผล ดานการสรุปการดำเนินการบริหารหลักสูตรและดานการ

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 3 คน ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูในชวงระหวาง 0.67-1.00 ทำการปรับปรุงแกไข

ตามท่ีผูเชี่ยวชาญเสนอแนะแลว และหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการนำไปทดลองใชกับกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียง

กับกลุมตัวอยางท่ีจะศึกษา เปนสถานศึกษาจำนวน 10 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน 

แลวนำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.90  

 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป หาคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearsons Product Moment Corelation Coeficient) และวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนำทางวิชาการและประสิทธิผลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนำทางวิชาการผูบริหารสถานศึกษาและระดับ

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำทางวิชาการ 
n = 354 แปล 

ผล 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

n = 354 
แปล 

ผล 

x� S.D. x� S.D.  

1. ดานการกำหนดวิสัยทัศน  4.26 0.75 มาก 1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  4.06 0.88 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนรู 4.41 0.71 มาก 2. ดานการจัดทำหลักสตูรหลักสูตรสถานศึกษา  4.34 0.71 มาก 

3. ดานการนิเทศการสอน  4.13 0.87 มาก 3. ดานการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา  4.22 0.74 มาก 

4. ดานการสรางบรรยากาศ 4.26 0.74 มาก 4. ดานการดำเนินการบริหารหลักสูตร  4.33 0.60 มาก 

การเรยีนรู    5. ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  4.35 0.69 มาก 

    6. ดานสรุปการดำเนินการบริหารหลักสูตร  4.18 0.73 มาก 

    7. ดานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตร 

4.22 0.72 มาก 

รวม 4.27 0.77 มาก รวม 4.24 0.73 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก และหากพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย ไดแก ดานการจัดการเรียนรู ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู และดานการกำหนดวิสัยทัศน และดาน

การนิเทศการสอน และประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยภาพรวม อยูในระดับมาก หากพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผล ดานการจัดทำหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดำเนินการบริหารหลักสูตร ดานปรับปรุง

และพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ดานการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานสรุปการดำเนินการ

บริหารหลักสูตร และดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  

 2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของเพียรสัน (rxy) ผลการวิเคราะหปรากฏดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แผนภาพการกระจายแสดงรูปแบบความสัมพันธของตัวแปร 

  

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot ตัวแปร R R2 Adj R2 SEE F 

X1 1.00     X2 .773 .597 .596 .197 522.317** 

X2 -.024 1.00    X2X1 .865 .748 .747 .156 521.228** 

X3 -241** .522** 1.00   X2X1X3 .902 .929 .928 .129 794.677** 

X4 .994** -.062 -.262 1.00  X2X1X3X4 .952 .966 .965 .092 916.000** 

Ytot .093 .773** .875** .061 1.00       

** p < .01 

 จากตารางท่ี 2  

 1. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผ ู  บร ิหารสถานศึกษาโรง เร ี ยนมัธยมศึกษา ส ั งก ั ดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 2 ดาน คือ ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) และดานการ

สรางบรรยากาศการเรียนรู  (X4) กับประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 (Ytot) มีความสัมพันธ
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กันเชิงบวกในระดับต่ำ ไมแตกตางทางสถิติ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .093 และ .061 สวนดาน

การจัดการเรียนรู (X2) และดานการนิเทศการสอน (X3) มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับมากอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .773 และ .875 โดย

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักส ูตรสถานศึกษาโรง เร ี ยนมั ธยมศึกษา ส ั งก ั ดสำนักงานเขตพื ้ นที ่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 สูงที่สุด คือ ดานการนิเทศการสอน (X3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .875 

รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนรู  (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .773 และดานการกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .093 อันดับสุดทาย คือ ดานการสราง

บรรยากาศการเรียนรู (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .061 

 2. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 

analysis) เพื่อคนหาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา และสรางสมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จากทั้งหมด 4 ดาน มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ที่ทดสอบแลวพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งหมด 4 ดาน คือ 

ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) ดานการนิเทศการสอน (X3) และ

ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) เมื่อพิจารณา หาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ท้ัง 4 รูปแบบ พบวา รูปแบบท่ี 4 มีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยหรือมีอำนาจการพยากรณเทากับ .966 ซึ่งเปนคาอำนาจการพยากรณที่สูงที่สุด ผูวิจัยจึงเลือก

รูปแบบที่ 4 เปนรูปแบบของหาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
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ตารางที ่ 3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอนของหาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

ภาวะผูนำทางวิชาการ b SEb 𝛃𝛃 t Sig. 

ดานการจัดการเรียนรู (X2)  .250 .034 .477 638.650 .000 

ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1)  .241 .041 .461 660.010 .000 

ดานการนิเทศการสอน (X3)  .231 .001 .368 731.406 .000 

ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) .224 .001 .266 993.626 .000 

R = .952 R2 = .966 Adj R2 = .965 SEE = .092 F = 916.000 a = 1.550  

** p < .01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาหมาย (X1) ดานการนิเทศการสอน (X3) และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาไดรอยละ 96.60 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) เทากับ .250, .241, .231 และ .224 ตามลำดับ และคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยของการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .477, .461, .368 และ .266 ตามลำดับ 

คาสหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรเกณฑ (การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) และตัวแปร

พยากรณ (X2X1X3X4) มีคาเทากับ .952 มีอำนาจการพยากรณรอยละ 96.60 และคาความคลาดเคลื่อนท่ี

เกิดข้ึนจากการพยากรณเทากับ .092 

 สมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 Y� = a + b2X2 + b1X1 + b3X3 + b4X4     (สมการท่ี 1) 

  = 1.550 + .250 X2 + .241 X1 + .231 X3 + .224 X1 

 สมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

 z� = β2 Z2 + β1 Z1 + β3 Z3 + β4 Z4     (สมการท่ี 2) 

  = .477 Z2 + .461 Z1 + .368 Z3 + .266 Z4 
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สรุปผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะหขอมูลของการวิจัย ผลการวิจัย พบวา  

 1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียนรู ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู และดานการกำหนด

วิสัยทัศน และดานการนิเทศการสอน และประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม ประเมินผล ดานการจัดทำหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดำเนินการบริหารหลักสูตร 

ดานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ดานการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานสรุป

การดำเนินการบริหารหลักสูตร และดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

 2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 2 ดาน คือ 

ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) กับประสิทธิผล

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 (Ytot) มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับต่ำ ไมแตกตางทางสถิติ มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง .093 และ .061 สวนดานการจัดการเรียนรู (X2) และดานการนิเทศการสอน (X3) มี

ความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) และมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง .773 และ .875 โดยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 สูงท่ีสุด คือ ดานการนิเทศการสอน (X3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.875 รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนรู (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .773 และดานการกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .093 อันดับสุดทาย คือ ดานการสราง

บรรยากาศการเรียนรู (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .061 

 3. ภาวะผูนำทางวิชาการดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย (X1) 

ดานการนิเทศการสอน (X3) และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได

รอยละ 96.60 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณใน

รูปแบบคะแนนดิบ (b) เทากับ .250, .241, .231 และ .224 ตามลำดับ และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการ

พยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ .477, .461, .368 และ .266 ตามลำดับ คาสหสัมพันธ

พหุคูณของตัวแปรเกณฑ (การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) และตัวแปรพยากรณ 
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(X2X1X3X4) มีคาเทากับ .952 มีอำนาจการพยากรณรอยละ 96.60 และคาความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึนจากการ

พยากรณเทากับ .092 

 สมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 Y� = a + b2X2 + b1X1 + b3X3 + b4X4     (สมการท่ี 1) 

  = 1.550 + .250 X2 + .241 X1 + .231 X3 + .224 X1 

 สมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

 z� = β2 Z2 + β1 Z1 + β3 Z3 + β4 Z4    (สมการท่ี 2) 

  = .477 Z2 + .461 Z1 + .368 Z3 + .266 Z4 

 

อภิปรายผล  

 ผูวิจัยไดนำประเด็นสำคัญท่ีนาสนใจ มาอภิปรายผลตามรายละเอียดตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

บทบาทผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา เปนศิลปะ

และความสามารถของผู บริหารโรงเรียน ในการสรางอิทธิพลตอผูรวมงานในสถานการณตาง ๆ เพื ่อนำ

ผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนโดยการนำความรู ทักษะตาง ๆ 

มาใชในการปฏิบัติภาระหนาที่ ผานกระบวนการติดตอสื่อสาร ซึ่งผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน ให

ความการรวมมือกันกับครูผูสอนในการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน จาก

บุคลากรภายในและจากภายนอกโรงเรียน โดยวิธีการใหคำปรึกษาหารอื การประชุม ใหคำแนะนำ การศึกษา

เอกสาร การเยี่ยมหองเรียน เปนตน ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนำครูผูสอนในการดำเนินการสอนตาม

หลักสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตามโครงการสอนในแตละวิชา เปนการนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ 

การดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ และงานเกี่ยวกับการบริการ การสงเสริมใหมี

การใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำวิธีการตาง ๆ มาใชในการบริหารจัดการ

โรงเรียน โดยมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียน สรางความรูความเขาใจแกคณะครูและ

บุคลากร มีการกำหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวมของบุคลากร กำหนด

เปาหมายการปฏิบัติงานของครู กำหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรูของนักเรียน กำหนด

พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการและดำเนินการใหบรรลุ

เปาหมายสูการเชื่อมโยงภารกิจสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ สงเสริมใหครูและนักเรียนไดสำรวจแหลงเรียนรูท้ัง

ในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนที่เอื้อตอการสรางองคความรู
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ของผูเรียน มีการสงเสริมใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน สนับสนุน

และเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามาใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอ

บรรยากาศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และมีการสรางเครือขายแหลงเรียนรูท้ังในและนอกหองเรียน 

สอดคลองกับศราวุธ ทองอากาศ และคณะ (2561: 18) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการ

ประกอบไปดวย การมีวิสัยทัศนกวางไกล การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู สงเสริมและพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนใหบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมาย มีการนิเทศติดตามผลและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

สงเสริมการสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมวิชาชีพครู มีการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสราง

ความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ สอดคลองกับงานวิจัยของนครินทร อ่ิมสวาสดิ์ (2562) พบวา ภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของชัชรินทร ชวนวัน (2562) 

กมลทิพย บุญโพธิ์ (2561) วิเชียร วรรณภากร (2560) ท่ีพบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผล รองลงมา ดานการจัดทำหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดำเนินการบริหารหลักสูตร ดาน

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ดานการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานสรุป

การดำเนินการบริหารหลักสูตร ตามลำดับ สวนลำดับสุดทาย ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา หลักสูตรสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญสำหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผู เรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองใชความรวมมือ รวมใจของบุคคลท่ีเก่ียวของทุก

ฝาย ท้ังผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผูเรียน สวนการใชหลักสูตรสถานศึกษาก็จะตองมีระบบการ

ควบคุมคุณภาพในดานการจัดการเรียนรูและกระบวนการวัดและประเมินผลผูเรียนใหเปนไปตามที่หลักสูตร

สถานศึกษากำหนดไว กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุง

พัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย 

สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและสราง

จิตสำนึกของการทำประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได และอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงพัฒนาผูเรียนใหใชองคความรู ทักษะ และเจตคติจากการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 

และประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ ไดแก ความสามารถในการ

สื ่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีว ิต และ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซึ่งจะสงผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคเกิดทักษะการ

ทำงานและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก สอดคลองกับ นันทนิตย 
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อริยสัจ (2555: 32) สกล คามบุศย (2559: 14) และสอดคลองกับงานวิจัยของสาคร มหาหิงค (2560) ท่ีพบวา 

สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต ภาพรวมอยูะดับมาก 

 3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ดานการจัดการเรียนรู ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

ดานการนิเทศการสอน และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู สามารถรวมกันพยากรณ และมีคาอำนาจการ

พยากรณรอยละ 96.60 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลำดับจากภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามากที ่สุดไปยังภาวะผู นำทางวิชาการที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตร นอยที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของสุมนา ศรีกงพาน (2560: 21),

นครินทร อิ ่มสวาสดิ์ (2562) สมบูรณ บูรศิริรักษ (2560) ท่ีพบวา ภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธในทางบวกกับการบริหารจัดการศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณการบริหารจัดการศึกษา พบวา มีทั้งหมด 5 ดาน 

ประกอบดวย การทำงานรวมกับเครือขาย การบริหารหลักสูตร การพัฒนาแหลงการเรียนรู  การนิเทศ

การศึกษา และการประเมินผลการเรียน โดยตัวแปรทั ้ง 5 ดาน สามารถรวมกันพยากรณการบริหารจัด

การศึกษานอกโรงเรียนโดยใชชุมชนเปนฐานไดรอยละ 74.40 

 ดังนั้นจะเห็นไดวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเร ียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่กลาวมาขางตน มีความสำคัญเปนอยางมากตอการพัฒนาการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ควรนำภาวะผูนำทางวิชาการดังกลาวไปพิจารณาเพ่ือ

กำหนดเปนนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา และพัฒนาการจัด

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการตอไป 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 ควรนำขอมูลสารสนเทศและแนวทางภาวะผูนำทางวิชาการทั้ง 4 ดาน ไปใชในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ สถานศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.2 ควรนำแนวทางและขอเสนอแนะ ไปใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุงเนนการบูรณาการอันกอใหเกิดความรู ทักษะ คุณลักษณะอัน

พึงประสงค สอดคลองตามพัฒนาการดานรางกายอารมณ สังคม และสติปญญา โดยใชเทคนิควิธีการจัด

กิจกรรมท่ีหลากหลาย สรางสรรค ตอบสนองบริบทของสังคมปจจุบัน 
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  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำภาวะผูนำทางวิชาการทั้ง 4 ดานนี้ ไปปรับใชในการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ใหสามารถ

สนองตอบตอนโยบายทางการศึกษา และความตองการของผูเรียนตอไป 

  1.4 ควรใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการจัดการเรียนรู ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ดานการนิเทศการสอน 

และดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู เพ่ือใหการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงเสริมการบริหาร

จัดการหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อนำผลขอมูลการวิจัยที่ไดมาประกอบการพัฒนาและแกไขปญหาจัด

กิจกรรมหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  2.2 ควรศึกษาความตองการ ความจำเปน ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สำหรับใชในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  2.3 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาหรือสงเสริมภาวะผู นำทางวิชาการกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา 
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