




 
 
 
บทความในวารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัพะเยา  ฉบบันีÊประกอบไปด้วยบทความ

ปรทิศัน์และบทความวจิยัทีÉน่าสนใจเป็นอย่างยิÉง บทความปรทิศัน์ เรืÉอง “อาหารในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น : สะทอ้นความ
ลําบากใจของผูค้นทีÉมต่ีอรฐับาลญีÉปุ่ น  -เปรยีบเทยีบกบัเหตุการณ์ปฏวิตัฝิรั Éงเศสและรฐับาลไทย-” เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบั
การรวบรวมและผสมผสานแนวความคิดเกีÉยวกับรัฐบาลญีÉปุ่ นทีÉทําให้อาหารถูกใช้เป็นคําขู่ในเพลงกล่อมเด็ก   
สว่นบทความวจิยัเรืÉองต่อมา เรืÉอง “การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนตามแนวคดิการ
ฝึกหดัทางปัญญาสําหรบันักศกึษาวิชาชพีครู” การจดัการศึกษานั Êนมีความสําคญัเป็นอย่างยิÉงในการพฒันารูปแบบ 
การเรยีนการสอนใหเ้หมาะสาํหรบันกัศกึษาวชิาชพีครูในปัจจุบนัดว้ย  ต่อมาจะเป็นบทความเกีÉยวกบัผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในการปฏบิตัิหน้าทีÉและความรบัผดิชอบงานทุกอย่างของสถานศกึษา เรืÉอง “ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ”  
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นหลกัคดิและแนวการปฏบิตัใินการดําเนินชวีติทีÉพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอ
ดุลยเดชฯ มาประยุกตใ์ชก้บัการเกษตรเรยีกเกษตรทฤษฎใีหม่ ทรงมพีระราชดาํรสัชีÊแนะแก่พสกนิกรชาวไทย ซึÉงทาํให้
ทฤษฎนีีÊมกีารพฒันามาใชก้บัเรืÉองต่าง ๆ ดว้ย รวมไปถงึเรืÉอง “รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง” ดว้ย  ต่อมาบทความเรืÉอง “การพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของ
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน” และเรืÉอง “ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดั
เชยีงราย”  ซึÉงทําใหเ้หน็ถงึเปลีÉยนแปลงของสงัคมโลกในปัจจุบนัทีÉกําลงักา้วเขา้สู่สงัคมยุคความรู ้ทําใหต้้องมกีารพฒันา
การศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ เพืÉอการพฒันานําไปสู่ผลทีÉดต่ีอการศกึษาต่อไป  ต่อมาเป็นบทความเกีÉยวกบัการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล ซึÉงมีความสําคัญต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างยิÉง ถ้าองค์กรใดมีทรัพยากรบุคคลทีÉมีความรู้ 
ความสามารถนั Êนย่อมเป็นตน้ทุนผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย คอืเรืÉอง “รูปแบบการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก ์
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา”  บทความทสุดท้ายของฉบบันีÊ เป็นการวางแผนเพืÉอการปฏบิตัิงาน และ
สง่เสรมิ กระตุน้การพฒันางาน คอืเรืÉอง “ยุทธวธิกีารสง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน”   
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อาหารในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น: สะท้อนความลาํบากใจของผู้คนทีÉมีต่อรฐับาลญีÉปุ่ น   

-เปรียบเทียบกบัเหตกุารณ์ปฏิวติัฝรั Éงเศสและรฐับาลไทย- 
Food in Japanese Lullabies: Reflected the Embarrassment of the People Toward 

The Government of Japan. -Compared to the French Revolution and the 

Government of Thailand- 
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บทคดัย่อ 
 บทความนีÊมุ่งนําเสนอเรืÉองของรฐับาลญีÉปุ่ นเป็นส่วนหนึÉงทีÉทําให้อาหารถูกใช้เป็นคําขู่ในเพลงกล่อมเด็ก      
โดยเปรยีบเทยีบทั Êงรฐับาลฝรั Éงเศสและรฐับาลไทย รวมไปถงึสะทอ้นวถิชีวีติของผูค้นในยุคนั Êนตามมุมมองของผูเ้ขยีน 
 

คาํสาํคญั:  เพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น, อาหาร, รฐับาล 
  

Abstract 
This study aims at presenting the Japanese government as part of the food is used as a threat in a 

lullaby comparison the French government and the government of Thailand including reflecting the lifestyle of 

the people of that era depending on the researcher’s point of view. 
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ประวติัและความหมายของเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น 
โยชิ โก ะ  นิ ชิด ะเต ะ  (Yoshiko Nishidate) 

กล่าวถงึประวตัขิองเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นไวว้่า 
“ประเทศญีÉปุ่ นเป็นประเทศหนึÉงทีÉมวีฒันธรรม

การรอ้งเพลงกล่อมเดก็มาตั Êงแต่สมยัโบราณกาล เพลง
กล่อมเด็กของญีÉปุ่ นเกิดขึÊนเมืÉอศตวรรษทีÉ 14 ปลาย
สมัยคามาคุระโดยได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อกัษรไวใ้น shoutoku taishi eden เมืÉอ ค.ศ. 574 เมืÉอ
เจา้ชายโชโตะคุ ประสตูมิแีม่นมเลีÊยงด ู5 คน มคีนหนึÉง
ได้ใช้เพลงกล่อมเด็กขับกล่อม เพลงกล่อมเด็กจึง
กลายเป็นเพลงทีÉใช้ร้องให้เด็กได้ผ่อนคลายและหลบั
สนิทตั Êงแต่นั Êนเป็นตน้มา” [1] 

อากฮิโิระ ซาวามุระ [2] ไดใ้หค้วามหมายของ
เพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นไว้ว่าเพลงกล่อมเดก็ คอื เพลงทีÉ
ทําให้เดก็ไดน้อนหลบัและเป็นเพลงทีÉพีÉเลีÊยงเดก็ทีÉเป็น
ช่วงวยัสาวเป็นผูร้อ้งกล่อม รอ้งปลอบเดก็พรอ้มกบัให้
ได้นอนหลบั ซึÉงเพลงทีÉทําให้เด็กหลบันั Êนต้องไม่ให้มี
เสียงดังรบกวนแม้แต่น้อยจึงต้องใช้ทํานองทีÉช้าๆ       
ฟังสบาย ๆ ส่วนใหญ่คลา้ยกบัเพลงแนวคลาสสคิของ
ต่างประเทศ เช่น นกัประพนัธเ์พลงชืÉอ ฟรนัซ ์ชแูบรท์,  
โยฮนัเนส บราหม์ และ เฟรเดรกิ ชอแป็ง เป็นตน้ 

ดงันั Êนจุดประสงค์หลกัของเพลงกล่อมเดก็คอื
ร้องกล่อมเพืÉอให้เด็กได้นอนหลบัได้สนิท โดยพีÉเลีÊยง
เดก็ซึÉงสว่นใหญ่เป็นผูห้ญงิจะเป็นผูข้บักล่อม 
 

ความหมายแฝงในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น 

เป้าหมายของการแต่งเพลงกล่อมเดก็ ไม่ได้
แต่งเพืÉอร้องให้เด็กหลบัอย่างเดยีวเสมอไป เนืÉองจาก
เด็กแรกเกิดยังไม่เข้าใจภาษาทีÉซับซ้อนขนาดนั Êนได ้
เด็กหลับได้เพราะได้ฟังเสียงแม่ทีÉมีการเอืÊอนเป็น
จังหวะ อาจมีการพาดบ่าหรืออุ้มไปด้วยร้องกล่อม 
ไปดว้ย บางบา้นมกีารไกวเปลกม็ ีทําใหเ้ดก็รูส้กึสบาย
และปลอดภัย มีเพลงกล่อมเด็กญีÉปุ่ นหลายเพลงทีÉมี
ความหมายในเชิงการร้องเพืÉ อระบายความในใจ  
ความยากลาํบากในการเลีÊยงดเูดก็ หรอืความยากแคน้
ในการดาํรงชวีติ   

อากิฮิโระ ซาวามุระ [2] ได้กล่าวถึงเพลง
กล่อมเดก็ของเมอืงยามาโตะไวว้่ามเีนืÊอเพลงทีÉแสดงถงึ
ความโหดรา้ย คอื “จะฆ่าเดก็ไม่ดทีิÊง” และเพลงกล่อม

เดก็ของเมอืงโฮระมเีนืÊอเพลงทีÉว่า “จะฆา่คน” โดยคนทีÉฆ่า
คอืพ่อของเดก็ แต่เนืÊอเพลงทีÉบอกว่าพ่อจะเป็นคนฆ่านั Êน 
ในความเป็นจรงิแล้วผู้ร้องไม่ได้คิดทีÉจะฆ่าเดก็จรงิ ๆ 
หรอืฆ่าคนจรงิ ๆ แต่หมายถงึ พวกขา้ราชการทีÉบงัคบั
ขู่เขญ็ชาวบ้าน กลายเป็นว่าเพลงเหล่านีÊเป็นเพลงทีÉ
ต่อต้าน และเจบ็แคน้รฐับาลทีÉคอยกดขีÉบงัคบั เป็นเพลง 
ทีÉสะทอ้นความเจบ็แคน้และอยากระบายเรืÉองราวในชวีติ 
ของผูร้อ้ง ยิÉงทั ÊงยงัมเีพลงทีÉบอกเรืÉองราวประวตัศิาสตร์
ทีÉทุกข์ทนขมกลนื รฐับาลทีÉข่มเหงรงัแกประชาชนดั Éง
พวกชนชั Êนแรงงานทาส แม้ว่ายงัมเีพลงทีÉแสดงความ
รกัต่อเดก็ทีÉมอียู่เปีÉยมลน้ ขณะเดยีวกนัยงัมเีพลงทีÉเล่า
ถงึประวตัศิาสตร์ในยุคทีÉเผชญิกบัความขมขืÉนทุกขท์น
ทีÉไม่สามารถลมืไดล้ง [3] 

จากขอ้ความดงักล่าวเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นนั Êน
ไม่ได้มีทีÉมาจากอารมณ์ของผู้เป็นแม่เพียงอย่างเดยีว  
อาจมีเหตุการณ์สถานการณ์บางอย่างทีÉทําให้ผู้เลีÊยง
เดก็พบเจอแลว้นํามาเล่าถ่ายทอดผ่านเพลงกล่อมเดก็ 

 

“คาํขู่”  ในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น 

แมว้่าเดก็แรกเกดิยงัไม่เขา้ใจภาษาทีÉซบัซอ้น
ได ้แต่ผูเ้ลีÊยงเดก็ไม่ควรทีÉจะใชค้าํทีÉรุนแรงทีÉอาจกระทบ
ต่อจติใจของเดก็  มเีพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นหลายเพลงทีÉ
ปรากฏคําขู่ออกมามากมาย ไม่ว่าดว้ยการขู่ว่า “ถ้าไม่
นอน เหยีÉยวจะมาบนิโฉบเอาตวัเจา้ไป” หรอื “ถา้ตืÉนอยู่ 
จะใหก้อ้นหนิแทนกนินม” เป็นต้น  ดงันั Êนเพลงทมีกีาร
บอกว่า “ถ้าไม่นอนจะ...” มักจะปรากฏการกระทํา
บางอย่างทีÉลงโทษเดก็ทีÉไม่ยอมนอน อากโิกะ ทาคามาซ ึ
ได้อ้างเนืÊอหาในหนังสือของมิกิตะ อิสาโอะ (Migita 

Isao) ชืÉอ “คนเลีÊยงเดก็กบัเพลงกล่อมเด็กชนเผ่าและ
ดนตร”ี ได้รวบรวมเพลงไว้ในบททีÉสองมีเนืÊอร้องของ
เพลงกล่อมเด็กญีÉปุ่ นทีÉแสดงถึงความรู้สกึทีÉดีต่อเด็ก
และมคีําขึÊนต้นทีÉแสดงการขู่ทีÉว่า “ถ้าไม่รบีนอน จะ...” 
ซึÉงตรงกับเอกสารเรืÉอง 

 (คาํขูท่ีÉพบไดใ้นเพลงกล่อมเดก็) มหีลกัฐาน 
ปรากฏว่า มเีพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นปรากฏคาํขู ่เมืÉอเกริÉน
ด้วยคําว่า “ถ้าร้องไห้” หรอื “ถ้าตืÉน” ความหมายหลงั
คาํนีÊมคีวามหมายในเชงิขู่ เช่น ถา้ไม่นอนจะถูกเหยีÉยว
โฉบไป ถูกหมาป่ากนิ หนูจะมาลากตัวไป ผีจะมาหา 
เป็นต้น  [4] ในเพลงกล่อมเด็กญีÉ ปุ่ นปรากฏคําขู่
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มากมาย แสดงว่าผู้เลีÊยงเดก็ต้องมจีุดประสงค์อืÉนแฝง
อยู่หรอืตอ้งการสืÉออะไรบางอย่างใหแ้ก่เดก็ 

พงษ์พชิญ ์จติรภมิลภทัร ์ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบ
คําขู่ในเพลงกล่อมเดก็ของญีÉปุ่ นกบัไทย ผู้วจิยัเคยคดิ
มาตลอดว่า เนืÊอเพลงในเพลงกล่อมเดก็น่าจะมแีต่คําทีÉ
ทําให้ผู้ร้องคือแม่หรือคนเลีÊยงเด็กรู้สึกร้องได้อย่าง
สบายใจ และให้ลูกหลานฟังได้โดยไม่วิตกกังวล       
แต่กลบัพบว่าในเนืÊอหาของเพลงกล่อมเด็กของญีÉปุ่ น
ปรากฏคําขู่ออกมามากมายผู้วจิยัคดิว่าคําขู่น่าจะเป็น
สิÉงทีÉแสดงความรู้สึกของผู้ เลีÊยงเด็ก  การใช้ชีวิต 
สภาพแวดล้อมของญีÉปุ่ นได้อกีมุมมองหนึÉง เหตุผลใน
การห้ามปราบด้วยการขู่เพืÉอต้องการให้เด็กเข้าใจ 
เหตุผลในการหลอกเดก็เพืÉอไม่ใหเ้ดก็พบอนัตราย คาํขู่
ในเพลงกล่อมเด็กจึงน่าจะเป็นมุมมองทีÉสะท้อนถึง
วฒันธรรมความคิดในเรืÉองแนวคิดในการเลีÊยงดูเด็ก
ของทั Êงสองประเทศไดอ้กีแง่มุมหนึÉง 

งานวจิยัของพงษ์พิชญ์พบว่าคําขู่ของเพลง
กล่อมเด็กญีÉปุ่ นมีอยู่หลายประเภทได้แก่ คือ 1) คําขู่
เกีÉยวกับคน 2) คําขู่เกีÉยวกับผีหรือสิÉงมีชีวิตรูปร่าง
เหมอืนคน 3) คําขู่เกีÉยวกบัสตัว ์4) คําขู่เกีÉยวกบัแมลง  
5) คําขู่เกีÉยวกบัอาหาร 6) คําขู่เกีÉยวกบัผลไม้ 7) คําขู่
เกีÉยวกับเครืÉองปรุงอาหาร 8) คําขู่เกีÉยวกับเสืÊอผ้า       
9) คําขู่เกีÉยวกบัสถานทีÉ 10) คําขู่เกีÉยวกบัการกระทํา 
และ 11) คําขู่อืÉน ๆ ผลวจิยั พบว่า ในเพลงกล่อมเดก็
ญีÉปุ่ นและไทยพบคําขู่เกีÉยวกับสตัว์มากทีÉสุด คาดว่า
สตัวม์คีวามน่ากลวัในตวัของมนัเองทําใหนํ้ามาใชขู้่ได้ด ี 
ผูว้จิยัไดเ้ปรยีบเหมอืนและเปรยีบต่างแลว้คาดว่าคําขู่
ต่าง ๆ มาจากสิÉงแวดลอ้มทีÉอยู่ลอ้มรอบของผูเ้ลีÊยงเดก็ 
ทําให้เห็นสภาพความเหมือนและความต่างของ
วฒันธรรมการเลีÊยงดูเด็กจากสิÉงแวดล้อมทางภูมภิาค
และสงัคม นอกจากคําขู่แล้วยงัมีคําปลอบอยู่ในเพลง
กล่อมเดก็เดยีวกนั แสดงว่าผูร้อ้งไม่ไดค้ดิขูเ่ดก็ใหก้ลวั
อย่างเดยีว แต่เป็นการบอกโดยออ้มว่าถ้าทําดจีะไดร้บั
ผลตอบแทนอย่างไร ถ้าทําไม่ดีจะได้รับบทลงโทษ
อย่างไร [5] 

คําขู่ในเพลงกล่อมเด็กญีÉปุ่ นดังกล่าวแบ่ง
ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ หลากหลาย ทําให้มองเห็นถึง
สภาพแวดล้อมของผู้เลีÊยงเด็กเป็นส่วนใหญ่ มกับอก
โดยนัยว่าประสบพบเจออะไรมาบ้าง สิÉงใดน่ากลัว      

สิÉงใดเดก็ไม่ควรเขา้ไปยุ่ง การมุ่งเตอืนใหเ้ดก็ไดร้บัรูถ้งึ
ภัยอนัตราย จึงใช้เพลงกล่อมเด็กเป็นตัวช่วยในการ
บอกเตือนเด็กไปอกีทางด้วย ถ้าไม่ยอมนอนต้องพบ
เจอกับสิÉงทีÉน่ากลัวอย่างไร ถ้าหลับแล้วจะปลอดภัย 
และไดร้างวลั ถ้าพดูถงึชวีติความเป็นอยู่ของประชาชน
โดยมองผ่านเพลงกล่อมเดก็ สิÉงทีÉน่าจะสะท้อนให้เหน็
ถึงความยากแค้นได้อย่างชัดเจนคือเรืÉองของอาหาร
เพราะอาหารคอืปัจจยั 4 ทีÉสําคญัในการดํารงชวีติของ
มนุษย ์ซึÉงอาหารนั Êนได้ถูกจดัอยู่ในกลุ่มคําขู่ของเพลง
กล่อมเดก็จากงานวจิยัทีÉอา้งมาขา้งต้นด้วย ทําให้เหน็
ว่าอาหารเป็นสิÉงสําคัญในการขู่เด็กให้นอนหลับได ้     
จงึเขา้ใจว่าเหตุใดอาหารจงึมผีลต่อการคดิคาํขู่เพืÉอแต่ง
เพลงกล่อมเดก็ 

 
“อาหาร”  ในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น 
 เนืÊอหาของเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นไม่ไดป้รากฏ
แค่คําพูดทีÉสวยหรู งดงามไพเราะ คําปลอบโยนทีÉไวใ้ช้
สอนหรอืกล่อมให้เดก็รูส้กึสงบเท่านั Êน ยงัปรากฏคําขู่
ในประเภทต่างๆ เพืÉอสั Éงสอนเดก็และขู่เพืÉอให้เดก็หลบั
ใหไ้วขึÊนด้วย ในทีÉนีÊเรืÉองของ “อาหาร” ทีÉปรากฏอยู่ใน
เพลงกล่อมเด็กญีÉปุ่ น เมืÉอเปรยีบเทียบกบัเพลงกล่อม
เด็กของไทยแล้ว จํานวนของคําทีÉปรากฏมีมากกว่า  
ซึÉงในทีÉนีÊคําดังกล่าวได้ถูกนํามาใช้ขู่เด็กผ่านเพลง
กล่อมเดก็ ยกตวัอย่าง 2 เพลง ดงันีÊ 
 

ชืÉอเพลง 

 
boo ya no ka a san 
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คาํอ่าน 

nen nen ko ro ri yo o ko ro ri yo 

boo ya wa yo i ko da nen ne shi na 

ne et te o ki ta ra nan ya roo ka 

ne re ba yo i ko da kome no boko 

ne ra ne yo ta bo ko mu gi no bo ko 
 

boo ya no ka a san do ko e i ta 

kare no yama ko e te sato e it ta 

sato no o mi ya ni na ni mo rot ta 

den den tai ko ni shoo no fue 

na ru ka na ra nu ka fu i te mi ro 
 

คาํแปล 

นอนนอน นอนซะ เจา้เป็นเดก็ด ีนอนซะนะ  
นอนแลว้ตืÉนมา จะทาํอะไรกนัด ีนอนแลว้เป็นเดก็ด ี 

จะไดล้กูชิÊนขา้วเจา้ ไม่นอนเป็นเดก็ไม่ด ี 
จะไดล้กูชิÊนขา้วสาล ี 

แม่เจา้ไปไหนหนา ขา้มภูเขา ไปบา้นเกดิ  
ไดข้องฝากอะไรมาจากบา้นเกดิ  

ไดก้ลอง ไดข้ลุ่ย ลองเป่าดสูวิ่า เสยีงออกหรอืเปล่า 
 

ชืÉอเพลง 
 

nen ne ko shi ta ko wa 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

คาํอ่าน 
neen neen neen ya 

neen neen neen ya 

nen ne ko shi ta ko wa ka wa i i ko yo 

nen ne ko se no ko wa ne ku i ko yo 

nen nen neen ya 
 

neen neen neen ya 

ne ta ya ra oto ga na i 

nen ne ko shi ta ya ra oto ga na i 

ne ta ko ni wa kome no mochi 

nen ne ko shi ta ko nya kome no mochi 

nen ne ko se no ko nya kibi no mochi 

ne ta ya ra oto ga nai ne- ta ya ra oto ga nai 

nen ne ko shi ta ya ra oto ga na i 
 

คาํแปล 

นอน นอน นอนซะ นอน นอน นอนซะ  
เดก็ทีÉนอนแลว้ เป็นเดก็น่ารกั  

เดก็ไม่ยอมนอน เป็นเดก็น่าเกลยีด  
นอน นอนซะ นอน นอน นอนซะ  

ถา้นอนแลว้จะไมม่เีสยีง ถา้นอนแลว้จะไมม่เีสยีง  
จะใหโ้มจขิา้วเจา้กบัเดก็ทีÉนอน 

 เดก็ทีÉนอนแลว้จะไดโ้มจขิา้วเจา้  
เดก็ทีÉไม่ยอมนอน ไดโ้มจขิา้วฟ่าง 

ถา้นอนแลว้จะไมม่เีสยีง ถา้นอนแลว้จะไมม่เีสยีง 
 

 จากขา้งต้นเพลงทีÉ 1 มเีนืÊอหาว่า “เดก็ทีÉนอน
หลบัง่ายไม่งอแงจะไดก้นิแป้งปัÊนเหมอืนลูกชิÊนทีÉทํามา
จากแป้งขา้วเจา้ (ขา้วญีÉปุ่ น) แต่เดก็ทีÉไม่ยอมนอนจะได้
กนิแป้งปัÊนเหมอืนลูกชิÊนเหมือนกนัแต่ทํามาจากแป้ง
ขา้วสาลี” ส่วนเพลงทีÉ 2 มเีนืÊอหาว่า “เดก็ทีÉนอนหลบั
ง่ายไม่งอแงจะไดก้นิโมจ ิ(ขนมทีÉทาํมาจากขา้วตใีหเ้ป็น
กอ้นแลว้นึÉงราดดว้ยซอสถั Éวแดง) ทีÉทาํมาจากขา้วญีÉปุ่ น  
แต่เดก็ทีÉไม่ยอมนอนจะไดก้นิโมจทิีÉทํามาจากขา้วฟ่าง
แทน”ทั ÊงสองเพลงนีÊมีการเปรยีบเทียบถึงของกินสอง
อย่างทีÉ เป็น เหมือนกับของว่างกินเล่นทีÉชืÉ อเรียก
เหมือนกันแต่ต่างทีÉว ัตถุดิบของอาหารนั Êน  ๆ และ
เงืÉอนไขของการนอนหรอืไม่ยอมนอนของเดก็ ถ้านอน
จะได้รางวลัได้กนิของอกีชนิดหนึÉง แต่ถ้าไม่ยอมนอน
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มวัแต่เล่นหรอืไม่ข่มตาหลบัจะถูกลงโทษจะไดก้นิของ
อีกชนิดหนึÉง แต่ในทีÉนีÊดูไม่ เหมือนเป็นการลงโทษ
ทางตรง แล้วของกินทีÉให้เด็กทีÉไม่ยอมนอนได้กินนั Êน
ไม่ใช่อาหารทีÉเป็นพิษหรือมีโทษต่อร่างกายเด็กแต่
อย่างใด เพราะถ้าคดิทีÉจะลงโทษทําไมไม่ใหเ้ดก็ไดก้นิ
อะไรเลยดูเหมือนเป็นการลงโทษมากกว่า แต่ถ้ามอง
จากเรืÉองโภชนาการสําหรบัเด็กแล้วการไม่ให้เด็กได้
ทานอะไรเลยน่าจะเป็นเรืÉองโหดรา้ยสําหรบัแม่ทีÉต้อง
เลีÊยงดูเด็กให้เจริญเติบโตขอยกตัวอย่างเพลงกล่อม
เด็กไทยเพลงหนึÉงซึÉงมีเนืÊอหาว่า “นอนลาเด้อหล่า 
หลบัตาเอืÊอยสกิ่อนเจ้าบ่นอนบ่ได้กินกล้วย  (นอนซะ 
หลบัตาลงไว ๆ ถา้เจา้ไม่ยอมนอน จะไม่ไดก้นิกลว้ย)” 
เห็นได้ว่ามีการลงโทษเด็กทีÉไม่ยอมนอนด้วยการไม่
ยอมใหก้นิกลว้ย แสดงใหเ้หน็ถงึกลว้ยเป็นอาหารยอด
นิยม มรีสหวานอร่อย นิยมทําเป็นขนมต่าง ๆ หาง่าย
ในประเทศไทย  และมีคุณค่าทางอาหารสูงเหมาะ
สาํหรบัทุกเพศทุกวยั โดยเฉพาะเดก็ทั Êงยงัเป็นของนิÉม
จงึนิยมนํามาผสมเป็นอาหารหลกัในเด็กทารกจนถึง
ปัจจุบันด้วย เนืÉ องจากเป็นของกินทีÉทุกคนชืÉนชอบ  
ถ้าเด็กได้ยินว่าจะไม่ให้กินยังดูเป็นการลงโทษทีÉดู
เหมาะสมกว่าให้กนิอย่างอืÉนเพราะถึงขู่ว่าให้กนิอย่าง
อืÉนแทนแต่ของกนิกค็อืของกนิ ต่อให้ไม่ยอมนอนกย็งั
ไดก้นิอยู่ด ีทาํใหเ้ดก็ไม่ยอมนอนเหมอืนเดมิ 
 มองอกีมุมหนึÉงอาหารทั Êงสองอย่างนีÊต่างกนัทีÉ
คุณภาพของวตัถุดบิเท่านั ÊนจากเนืÊอเพลงดงักล่าวทาํให้
เรามองไดใ้นทั Êงแง่ดแีละแง่รา้ย มองในแง่ดคีอืประเทศ
ญีÉปุ่ นมวีตัถุดบิทีÉหลากหลาย สามารถมองหาสิÉงทีÉเป็น
วตัถุดบิอืÉน ๆ มาทําทดแทนกนัได ้แต่ถ้าเรามองในแง่
ร้ายหมายถึง สภาพบ้านเมืองทีÉถึงยามทีÉขาดแคลน
วตัถุดบิหลกั สามารถมองได้สองอย่างคือ ขาดแคลน
ถงึกบัไม่มีหรอืราคาแพงเกนิไปจนประชาชนทั ÉวไปซืÊอ
ไม่ได ้ถึงต้องกบัใชว้ตัถุดบิอืÉนมาประกอบอาหารแทน 
เพราะเนืÉองจากอาหารดังกล่าวทําให้เด็กทีÉดืÊอซนไม่
ยอมนอนเพืÉอเป็นการลงโทษ แสดงใหเ้หน็ว่าอาหารทีÉ
ทํามาจากวตัถุดบินั Êนเป็นของคุณภาพตํÉาหรอือาจเป็น
ของทีÉมีคุณภาพไม่ดีเท่าทีÉควรในช่วงเวลานั Êน อาจ
หมายถงึไม่เหมาะสมในการเกบ็เกีÉยวในช่วงเวลานั Êนแต่
เนืÉองจากขาดแคลนวตัถุดบิหลกัจงึจําเป็นต้องหามาใช้
แทนหรอืไม่เหมาะในการทําอาหารชนิดนั Êน ๆ ถ้ามอง

ในแง่ร้ายน่าจะเห็นชัดเจนทีÉสุดเพราะเนืÊอเพลงจาก
เพลงทีÉยกตวัอย่างมานั Êนแสดงใหเ้หน็ถงึการขู่เดก็ทีÉไม่
ยอมนอนโดยการใช้อาหาร แล้วสิÉงทีÉให้เป็นวตัถุดิบ
แทนหรือให้กินอาหารอืÉ นแทนจะสะท้อนความ
ยากลาํบากของผูค้นไดอ้ย่างไร   
 

“พริกไทย”  และแนวคิดของรฐับาลญีÉปุ่ นใน
เพลงกล่อมเดก็ 

พรกิไทย เป็นเครืÉองปรุงรสอาหารชนิดหนึÉงมี
รสเผด็รอ้นมใีนประเทศญีÉปุ่ นเช่นกนั คํานีÊไดป้รากฏอยู่
ในเพลงกล่อมเดก็เพลงญีÉปุ่ นเพลงหนึÉงมเีนืÊอเพลงดงันีÊ 

 

ชืÉอเพลง 

o ro ron ko ro ron 
 

 
 

คาํอ่าน 

o ro ron ko ro ron i u te 

ne ta ko no mu zo sa 

o ki te na ku ko no tsura niku sa 

ha yo ne ta mono ni nya 

shiro bot chi ni sa too tsu ke te 

ma ku ra mo to ni su e to ku yo 

o so ne ta mono ni na 

kuri bot chi ni ko shoo tsu ke te 

ma ku ra mo to ni su e to ku ba i 
 

คาํแปล 

บอกเจา้ใหน้อน 

เดก็ทีÉนอน เป็นเดก็น่ารกั 

เดก็ทีÉตืÉนมารอ้งไหเ้ป็นเดก็น่าเกลยีด 

จะเอานํÊาตาลแปะทีÉขนม ใหเ้ดก็ทีÉนอนไว 
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วางไวท้ีÉหมอน 
จะเอาพรกิไทยแปะทีÉเกาลดัใหเ้ดก็ทีÉนอนชา้ 

วางไวท้ีÉหมอน 
 

จากเพลงดงักล่าว ได้ปรากฏการขู่เด็กไว้ว่า  
“จะเอาพริกไทยแปะทีÉเกาลดัให้เด็กทีÉนอนช้าหรือไม่
ยมอนอน” ประโยคได้สะท้อนถึงอาหารทีÉเด็กชอบคือ
ลูกเกาลดั และสิÉงทีÉเด็กไม่ชอบหรือไม่เหมาะสําหรบั
เด็กในทีÉนีÊคือพริกไทย พริกไทยมีรสเผ็ดร้อนซึÉงไม่
เหมาะกบัลิÊนของเด็กในขณะนั Êน ถ้าเด็กไม่นอนยอม  
พีÉเลีÊยงเด็กจะหาเกาลดัทีÉโรยหรอืทาด้วยพริกไทยมา
วางไวท้ีÉเตยีงใกล ้ๆ กบัหมอน พอเดก็เหน็ลกูเกาลดัใน
ยามทีÉยงัไม่นอนกจ็ะอยากกนิลกูเกาลดัทีÉมพีรกิไทยตดิ
อยู่ ด้วยความเผด็ร้อนทําให้เด็กไม่ชอบแล้วยงัไม่เข้า
กบัรสชาตขิองเกาลดัอกี ทําใหเ้ดก็ไม่ชอบแลว้เดก็ต้อง
รบีนอนเพราะกลวัว่าต้องได้กนิเกาลดันั Êนอกี ถ้าแย่ไป
กว่านั Êนคืออาจทําให้เด็กเกลียดลูกเกาลัดนั Êนไปเลย 
เป็นการลงโทษอย่างหนึÉงตรงขา้มกบัการทีÉพีÉเลีÊยงนํา
ขนมโรยนํÊาตาลทีÉเป็นของชอบของเดก็ ๆ แต่ต้องตืÉน
นอนมาก่อนถึงได้กนิเพราะพีÉเลีÊยงนํามาวางไว้ทีหลงั
เป็นการใหร้างวลัอย่างหนึÉง ถา้วางไวท้ีÉเตยีงตอนทีÉเดก็
ยงัไม่นอนเดก็กจ็ะไม่ยอมนอนเพืÉอจะไดข้อกนิขนมและ
นํÊาตาลทําให้มดมากัดเด็กได้คําถามคือทําไมต้องใช้
พรกิไทยทีÉไม่เหมาะกบัเดก็อยู่แลว้มาลงโทษเดก็เวลา
นอนดว้ย 

มีห นั งสือ แป ล เรืÉ อ งดอก เบญ จมาศกับ 
ดาบซามูไร ได้บรรยายเกีÉยวกับการเลีÊยงดูเด็กของ 
คนญีÉปุ่ นในสมยัสงครามโลกไวว้่า 

รฐับาลญีÉปุ่ นแจง้กบัประชาชนโดยใชน้ิตยสาร
ทีÉไดต้พีมิพข์ึÊนโดยรฐับาลโดยมเีนืÊอหาว่า “การหย่านม
ชา้จะทําให้เดก็อ่อนแอ” แม่ต้องทําใหลู้กหย่านมตั Êงแต่ 
Š เดอืน เมืÉอเดก็หย่านมแล้วทําให้สามารถนั Éงร่วมโต๊ะ
อาหารกบัผูใ้หญ่ไดโ้ดยแม่จะเป็นคนป้อน แต่ช่วงนีÊเป็น
ปัญหาด้านอาหารของเด็กหลายคน ทําให้แม่ต้องหา
ขนมมาให้เดก็กนิแทนนม บางรายถึงกบัเอาพรกิไทย
มาทาทีÉหวันมเพืÉอให้เดก็ไม่กล้าดูดในเพลงกล่อมเด็ก
ญีÉปุ่ นปรากฏคําว่าพริกไทยออกมาด้วย จากเนืÊอหา
ดงักล่าวเป็นทีÉชดัเจนว่าพรกิไทยเป็นสิÉงหนึÉงทีÉใชขู้่เดก็
ในยามนอน แต่สาเหตุหลักนั Êนมาจากรัฐบาลเป็น
ต้นเหตุให้คนญีÉปุ่ นคิดเอาพรกิไทยมาใช้ในการทําให้ 

ลูกหย่านมไวขึÊนเนืÉ องจากเป็นคําสั Éงของรัฐบาลไม่
สามารถต่อตา้นหรอืโตแ้ยง้ได ้[6] 

ทั ÊงหมดทีÉกล่าวมาสอดคลอ้งกบัคาํอธบิายของ
อาคฮิโิระ ซาวามุระ (Akihiro Sawamura) ทีÉกล่าวก่อน
หน้านั Êนว่าในเนืÊอหาของเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นทีÉมเีรืÉอง
เกีÉยวกบัการฆา่เดก็นั Êน ผูร้อ้งไม่ไดเ้ล่าเรืÉองเดก็ไม่ดหีรอื
จะฆา่เดก็แต่อย่างไร ตอ้งการจะเล่าถงึพวกขา้ราชการทีÉ
บงัคบัขู่เขญ็ชาวบา้น มคีวามหมายแฝงเกีÉยวกบัรฐับาล
กลายเป็นว่าเพลงเหล่านีÊเป็นเพลงทีÉต่อต้านและเจ็บ
แค้นรฐับาลทีÉคอยกดขีÉบงัคบั เป็นเพลงทีÉสะท้อนความ
เจ็บแค้นและอยากระบายเรืÉองราวในชีวิตของผู้ร้อง  
จากเหตุผลดงักล่าวคาดว่ารฐับาลญีÉปุ่ นจงึเป็นส่วนหนึÉง
ทีÉทาํใหค้าํขูอ่ย่างพรกิไทยปรากฏขึÊนมาในเพลงกล่อมเดก็ 

 ในเมืÉอแนวคิดของรัฐบาลญีÉปุ่ นได้ส่งผลถึง
อาหารหรือวัต ถุดิบสําคัญ  ทําให้ประชาชนได้รับ
ผลกระทบดงักล่าว เมืÉอประชาชนรู้สกึว่าปัญหายงัคง
เหมือนเดิม ความรู้สกึเช่นนั Êนจงึถูกระบายลงในเพลง
กล่อมเด็กแล้วนํ าคําเรียกอาหารทีÉ ไม่ ได้รับการ
แก้ปัญหาเหล่านั Êนมาแต่งเป็นเพลง  ทําให้อาหาร
เหล่านั Êนปรากฏในรปูแบบของคาํขูข่องเพลง เมืÉอพดูถงึ
รฐับาลญีÉปุ่ นกับอาหารแล้วขอยกตัวอย่างเหตุการณ์
หนึÉงในประเทศฝรั ÉงเศสทีÉมปัีญหาเพราะเรืÉองอาหารการ
กนิของประชาชน 

 

อาหารกบัการปฏิวติัฝรั Éงเศส: เปรียบเทียบ
กบัรฐับาลญีÉปุ่ นและรฐับาลไทย 

ช่วงปฏิวัติฝรั Éงเศสในปีพ .ศ. 1789 ทีÉ เมือง 
แวรช์ายส ์มปีระวตัขิอง มาร ีออ็งตวัแน็ต (Marie Antoinette) 
พระราชินีแห่งฝรั ÉงเศสทีÉกล่าวถึงการใช้ชีวิตทีÉหรูหรา
ฟุ่มเฟือยจนเคยตวั แต่ในช่วงนั Êนประชาชนเองกอ็ยู่กนั
อย่างอดอยากแรน้แคน้จนแทบไม่มขีนมปังกนิประทงัชวีติ 
ถ้าเรยีกตามสํานวนไทยคงเหมือนกบั “อดมืÊอกนิมืÊอ” 
“ข้าวยากหมากแพง” เมืÉอมาถึงวนัทีÉ 5 ตุลาคม พ.ศ.
1789 ได้มีกลุ่มประท้วงของเหล่าสตรีเดินทางมาถึง
พระราชวังแวร์ซายเพืÉอมาเรียกร้องเรืÉองขอขนมปัง
เนืÉองจากประชาชนอดอยากแล้งแค้นมานาน พระนาง
มารไีดต้อบกลบัประชาชนเหล่านั Êนว่า “Qu'ils mangent 

de la Brioche” (มีการแปลเป็นภาษาอังกฤษว่ า       
Let Them Eat Cake โดย Brioche บรยิอช) คอื ขนมปัง 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 7



ชนิดหนึÉงของชาวฝรั ÉงเศสทีÉใชไ้ขแ่ละเนยในการอบ แต่มี
การแปลคําดังกล่าวให้เป็นเค้กแทน เนืÉองจากคําว่า 
Brioche มกีารทาํเป็นรปูร่างเหมอืนเคก้ดว้ย โดยบุคคล
ทั Éวไปมองเหน็ภาพได้ไม่ชดัเจนเท่ากบัเค้ก คาดว่าถ้า
แปลเป็นขนมปังอาจดไูม่แตกต่างจากขนมปังเดมิ และ
ดูเป็นของหวานเหมือนกับเค้กมากกว่าอาหารหลัก    
จงึทําใหถู้กนํามาเปรยีบเทยีบแบบนั Êน และอา้งองิตาม
ภาษาองักฤษมากกว่าภาษาของต้นฉบับ [7]) มีการ
แปลประโยคนีÊเป็นภาษาไทยว่า “ถา้ไม่มขีนมปังกใ็หไ้ป
กนิเคก้แทน” ดว้ยคํานีÊเพยีงแค่นีÊ เป็นส่วนหนึÉงทีÉทําให้
การปฏวิตัฝิรั Éงเศสไดเ้ริÉมทวคีวามรุนแรงขึÊนเรืÉอย ๆ  

ทําให้ภายในประเทศมกีารนองเลอืดขึÊนจาก
เหตุการณ์นีÊ รวมไปถงึประกาศล่าค่าหวัพระนางมารจีน
จบันางเขา้เครืÉองประหารดว้ยเครืÉองกโิยตนิ (เครืÉองตดั
หวัคน มีช่องสอดหัวแล้วปล่อยใบมีดขนาดใหญ่จาก
ด้านบนลงมาตัดคอ) เมืÉอวนัทีÉ 16 ตุลาคม พ.ศ.1793 [8] 

มกีารกล่าวจากหลาย ๆ แห่งว่า คําพดูดงักล่าวพระนาง 
ไม่ได้เป็นคนเอ่ยแต่อย่างใด เป็นการใส่ร้ายของพวก 
ขุนนางภายในทีÉจ้องจะหาแพะรบับาปแทน หรอือาจ
เป็นเรืÉองทีÉแต่งขึÊนมาดว้ยซํÊา [9] แต่อย่างไรกต็ามเพยีง
คาํพูดแค่นีÊสามารถเสยีดแทงหวัใจของประชาชนทีÉกําลงั
อดตาย ต้องการให้ขุนนางแก้ปัญหาเรืÉองปากท้องแต่
กลบัใชค้ําพูดเหมอืนกบัปัดสวะให้พน้ตวัและไม่เป็นการ
ช่วยแก้ปัญหากับประชาชนในเรืÉองปัญหาปากท้องให้
ตรงจุด ประชาชนตระหนกัแลว้ว่ารฐับาลหรอืพวกขนุนาง
คงช่วยแก้ปัญหาเรืÉองความอดยากของประชาชนไม่ได ้ 
จึงก่อให้เกิดความเกลียดชังพวกขุนนางและระบบ
ปกครองเป็นสาเหตุหลกัทีÉทําให้ประชาชนต้องทนทุกข์
ยากถึงเพียงนีÊ ความเคียดแค้นจากคําพูดนั Êนเองจึง
ก่อใหเ้กดิการปฏวิตัฝิรั ÉงเศสขึÊน 

 ถา้มองจากคําพดูดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ทั Êงการ
จดัการเรืÉองปากทอ้งของประชาชนทีÉไม่ถูกต้อง (แต่ความ
เป็นจรงิน่าจะเป็นเรืÉองของการใชภ้าษทีีÉสรุุ่ยสุร่ายของของ
เหล่าขนุนาง กนิทิÊงกนิขวา้งไม่สนใจประชาชน) แกปั้ญหา
ไม่ตรงจุด อีกด้านหนึÉงคือวัตถุดิบหรือแหล่งอาหารใน
ประเทศมน้ีอยมาก เพราะแค่วตัถุดบิในการทําขนมปังทีÉ
เป็นอาหารหลักของประชาชนยังไม่มี (แต่เหล่าขุนนาง
กลับเสวยสุขกันดี อาจไม่ใช่เหตุผลของการขาดแคลน
วัตถุดิบ) ถ้าเปรียบเทียบกับประเทศญีÉปุ่ นแล้วสิÉงทีÉ

แตกต่างระหว่างประเทศฝรั ÉงเศสกบัประเทศญีÉปุ่ นในสมยั
ทีÉอยู่ในช่วงสงครามโลก คอื ประเทศญีÉปุ่ นยงัมอีาหารการ
กินอุดมสมบูรณ์  หมดซึÉงสงครามและอยู่ ในช่วงปิด
ประเทศ  

ดังนั Êนถ้าของกินใดขาดแคลนยังมีของกิน
อย่างอืÉนแทนกนัไดอ้ยู่ และของกนิในเพลงดงักล่าวเป็น
ของกนิเล่นมากกว่าเป็นอาหารหลกั แต่เราไม่สามารถ
ปฏิเสธได้ว่าการทีÉประเทศกําลังขาดแคลนวัตถุดิบ
เหล่านั Êนไม่ไดบ้อกว่าประชาชนยงัอยูด่ว้ยความอยู่ดกีนิ
ทีÉด ีถ้ามปัีญหาในเรืÉองนีÊจรงิแลว้รฐับาลคอยช่วยเหลอื
หรอืไม่ แก้ปัญหาในส่วนนีÊได้หรอืไม่ ถ้าแก้ไขในเรืÉอง
ปัญหาวตัถุดิบนั Êนขาดแคลนได้จรงิ มีเพลงกล่อมเด็ก 
ทีÉปรากฏการขู่เด็กด้วยการใช้อาหารอีกชนิดหนึÉง 
หรอือาหารทีÉทําด้วยวตัถุดบิอย่างอืÉนขึÊนมาได้อย่างไร  
ส่วนประเทศฝรั Éงเศสอยู่ในช่วงระบบการปกครองทีÉเสืÉอม
ถอย ขุนนางเอาแต่เสวยสุขไม่สนใจความเป็นอยู่ของ
ประชาชนรากหญ้า ปล่อยให้พวกเขาต้องอดอยากจน
เกิดไฟแค้นถึงกบัต้องลุกฮือบุกไปถึงพระราชวงัเพืÉอ
แสดงให้เห็นถึงความยากแค้นและต้องการยืÉนข้อ
เรยีกรอ้งแค่ขอแค่ขนมปังทีÉเป็นอาหารหลกั แต่กลบัได้
คําตอบทีÉไม่เป็นธรรมแถมดูหมิÉนประชาชนเหมอืนไม่
คิดทีÉ จ ะแก้ ปัญ หาใด  ๆ  ให้กับประชาชนทั ÊงสิÊน           
ถ้าปรากฏว่ามีการเล่าเหตุการณ์เช่นนั Êนผ่านเพลง
กล่อมเด็กจรงิไม่ว่าจะเล่าโดยตรงหรือมีความหมาย
แฝงหรอืไม่ ยงัถือได้ว่าทั Êงอาหารและรฐับาลมสี่วนทํา
ให้เพลงกล่อมเด็กทีÉมีเนืÊอหาการขู่เด็กถูกแต่งขึÊนมา
เหมอืนกบัเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ น 
 ประเทศไทยเคยมีเหตุการณ์ทีÉขาดแคลน
วตัถุดิบอาหารอยู่หลายครั Êงเช่นกันขอยกคําพูดของ
พล.อ.ประยุทธ ์จนัทรโ์อชาจากรายการคนืความสุขให้
คนในชาต ิเมืÉอวนัทีÉ 3 กรกฎาคม พ.ศ.2558 ทีÉกล่าวว่า 
“เรืÉองอาหารทะเล วนันีÊบรโิภคไม่ได ้เดีÌยวหาอาหารอืÉน
แทนไปก่อน แพงกอ็ย่าไปทาน ใหค้นรวยมสีตางคเ์ขา
ทานไป ไม่ใช่ว่าต้องเท่าเทยีม ผมทําให้ไม่ได้ถ้าอยาก 
จะทานของแพงท่านกต็้องทํางานหนัก หาเงนิให้มาก 
รัฐบาลจะช่วยในส่วนทีÉช่วยได้ มีตลาดสําหรับผู้มี
รายไดน้้อย กท็ําใหท้ั Êงหมด ตอนนีÊกท็าํไปแลว้ จะดงึให้
เท่ากนัหมดไม่ได ้เพราะมหีลายระดบัดว้ยกนั เราจะแก้
ได้ด้วยความสงบ มีเสถียรภาพ สร้างความเข้มแข็ง     
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มรีายได้เขา้ประเทศ กส็ามารถเฉลีÉยแบ่งปันกนัไปได้
ทุกคน” [10] 

 จากคําพูดดงักล่าวสามารถมองได้ถงึสองกรณี 
กรณีทีÉหนึÉงเหมอืนกบักรณีของประเทศญีÉปุ่ น ถ้าปลา
เป็นอาหารหลักหรือวัตถุดิบหลักสําคัญชนิดหนึÉ ง     
แต่เนืÉองจากมรีาคาทีÉแพงขึÊนเนืÉองจากขาดแคลนหรอื
ปัจจัยด้านอืÉน ๆ เหตุทีÉว่านีÉ เองอาจทําให้ประชาชน
ทั Éวไปไม่สามารถหาทานได้เนืÉองจากขาดแคลนหรือ
ราคาแพงขึÊนตามกลไกตลาดโลกหรือแพงขึÊนเพราะ
ขาดแคลนทําให้เกิดการปั Éนราคา รัฐบาลจึงใช้วิธี
แก้ปัญหาโดยการให้ทานอย่างอืÉนไปก่อน เนืÉองจาก
ประเทศไทยเป็นประเทศทีÉมีอาหารการกินทีÉสมบูรณ์
ต่อใหไ้ม่มปีลาใหท้านหรอืราคาแพงเกนิกว่าประชาชน
ทั ÉวไปหาซืÊอได้ยังสามารถหาอาหารอืÉนทานแทนไป
ก่อนได ้แต่ต่อใหใ้ชว้ธิแีกด้ว้ยการเปลีÉยนใหท้านอย่างอืÉน 
แต่ปัญหาเรืÉองนีÊยังไม่ถูกแก้โดยสมบูรณ์ในตอนนั Êน
จนกว่าจนรอเวลาทีÉเหมาะสม  

อีกกรณีหนึÉงถ้าเทียบกับกรณีของประเทศ
ฝรั Éงเศส ถ้าประชาชนเรียกร้องทีÉต้องการทานปลา     
แต่รฐับาลบอกว่าใหท้านอย่างอืÉนแทนไปก่อน  เหมอืน
เป็นการไม่ยอมแกปั้ญหาใหต้รงจุดอย่างเช่นเหตุการณ์
ของมารี อ็องตัวแน็ต อาจมีโอกาสเกิดเหตุการณ์
จลาจลลุกฮอือย่างการปฏวิตัฝิรั ÉงเศสขึÊนสกัวนักเ็ป็นได ้
แต่ด้วยเหตุการณ์ดงักล่าวยงัไม่ถึงกบัเป็นเหตุการณ์
อะไรร้ายแรงเหมือนกบัประเทศฝรั Éงเศส เพราะปัจจยั
ด้านอาหารและการเมืองการปกครองยังคงดีอยู่       
แต่อย่างไรก็ตามได้แสดงให้เห็นว่าตอนนีÊประเทศ   
กําลังขาดแคลนอาหารชนิดนีÊอยู่ เพราะปกติปลาทีÉ
รบัประทานกนัทั Éวไปในไทยสามารถหาจบัไดง้่ายหรอืมี
การเลีÊยงเป็นอาชพีอยู่แล้ว เมืÉอหาง่ายและมกีารเลีÊยง
เพืÉ อขายกันมาก  ราคาย่อมไม่สูงมาก  แต่ช่วงนีÊ
เศรษฐกจิไม่ดสีง่ผลใหส้นิคา้อุปโภคต่าง ๆ มรีาคาทีÉถบี
ตวัสงูขึÊนหรอืสนิคา้มจีาํนวนทีÉลดลงแต่มคีวามต้องการ
ทีÉมากขึÊนทําให้ราคาขึÊนมาสูงตามกฏอุปสงค์-อุปทาน  
เมืÉอความต้องการมมีากหรอืมเีท่าเดมิแต่สนิค้ากลบัมี
น้อยลงย่อมมปัีญหาตามมาอยูแ่ลว้ รฐับาลตอ้งเป็นฝ่าย
ทีÉคอยดูแลแกไ้ขปัญหาเหล่านีÊให้กบัประชาชนอยู่แล้ว  
ขึÊนอยู่กับว่าแก้ไขได้ตรงจุดหรือไม่ ทําให้ประชาชน
พอใจยอมรับในการทํางานของภาครัฐได้อย่างไร  

ถ้าประชาชนไม่พอใจเป็นอย่างมากจนถึงขั Êนเกิด
เหตุการณ์อย่างการปฏวิตัฝิรั Éงเศสหรอืไม่ 
 
สรปุผล 
 วธิกีารเลีÊยงดูเดก็ของคนญีÉปุ่ นนั Êนเพลงกล่อม
เด็กเป็นส่วนช่วยทําให้เด็กได้นอนหลับได้เร็วขึÊน      
เนืÊอเพลงมีคําสอนต่างๆ ทั Êงในการปลอบและการขู ่  
เนืÊอเพลงกล่อมเดก็นั Êน ไดบ้อกเรืÉองราวต่าง ๆ มากมาย
ไม่ต่างกบับนัทึกฉบบัหนึÉงเพียงแต่ว่าเพลงกล่อมเด็ก
เป็นการถ่ายทอดเพยีงปากต่อปากหรอืวรรณกรรมมุข
ปาฐะ (Oral Tradition) เท่านั Êนแต่สมยันีÊมีการทําวิจยั
เพืÉอรวบรวมเพลงกล่อมเดก็ตามพืÊนทีÉต่าง ๆ ทําให้มี
ประโยชน์ต่องานสายคตชินวทิยามากขึÊน 

 เพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นมทีั Êงการขู่และการปลอบเดก็
อยู่ในเพลงเดยีวกนั หรอืคนละเพลง ทีÉมาของการขู่เดก็
ผ่านเพลงกล่อมเดก็มต่ีาง ๆ มากมาย เช่น สตัวท์ีÉน่ากลวั 
ตามธรรมชาตทิีÉผูใ้หญ่คดิว่ามาทํารา้ยเดก็ได ้เพืÉอนบา้น
ทีÉไม่ไดม้สีว่นเกีÉยวขอ้งกบัคนในครอบครวั หรอืสถานทีÉ
ทีÉไม่ควรปล่อยเดก็ให้อยู่ตามลําพงั เป็นต้น แต่อาหาร
ไม่น่าเป็นสิÉงทีÉมาทําร้ายใครหรอืทําร้ายลูกได้ถ้าไม่ได้
กนิแบบมูมมามหรอืเคีÊยวไม่ระวงัจนติดคอตายจนลง
เป็นข่าวอย่างทีÉคนญีÉปุ่ นสมยันีÊเป็นกนัประจํา [11] แต่
ถ้ามองถึงการใช้อาหารเพืÉอขู่เด็กในยามนอนตาม 
เพลงทีÉได้ยกตวัอย่างไป คือ ลูกชิÊนแป้งปัÊน โมจ ิและ
พรกิไทยนั Êน แม้ว่าอาหารไม่ไดเ้ป็นพษิเป็นภยัต่อเดก็
ขนาดนั Êน แต่ในเนืÊอเพลงปรากฏคําว่า “ถ้าไม่ยอมนอน
จะ...” เพืÉอเป็นการขู่เดก็ทีÉไม่ยอมนอน และมปีระโยค
การปลอบเป็นการกระทําทีÉตรงข้ามอย่างชัดเจนว่า  
“ถ้านอนแลว้จะ...” ปรากฏอยู่ในเนืÊอเพลง จงึชดัเจนว่า
ถ้าบอกว่า “ถ้าไม่ยอมนอน” เมืÉอไหร่ถือว่าเป็นการ
ลงโทษเดก็อย่างแน่นอนต่อใหใ้ชอ้าหารมาขูก่ต็าม 

เมืÉออาหารสะท้อนถึงชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนแล้ว ความเป็นอยู่ของประชาชนเป็นอีก
ภาพลกัษณ์หนึÉงทีÉสะทอ้นวธิกีารปกครองของรฐับาลได้
เช่นกัน ถ้ามีปัญหาการขาดแคลนอาหารเกิดขึÊน 
รฐับาลต้องเป็นผูท้ีÉดูแลจดัการขึÊนอยู่กบัว่าจะแกปั้ญหา
โดยวธิใีด แต่ประเดน็คอืคาํขูใ่นเรืÉองของอาหารปรากฏ
ในเพลงกล่อมเดก็ แสดงว่าปัญหานั Êนไม่ไดร้บัการแกไ้ข
ทีÉถูกต้องจนพีÉเลีÊยงเดก็หรอืผูแ้ต่งเพลงนํามารอ้งกล่อม
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เพืÉอไดร้้องระบายในเรืÉองทีÉไดพ้บเจอปัญหานั Êนคอืการ
ขาดแคลนวตัถุดบินั Êน ๆ แม้ว่ามีของแทนได้อยู่กต็าม
ทําให้รูว้่าคุณภาพนั Êนสูข้องทีÉมไีม่ได้ ส่วนพรกิไทยนั Êน
รฐับาลได้ออกกฎหมายบบีคั Êนผู้เป็นแม่ในเรืÉองการให้
ลูกหย่านมโดยเรว็จนต้องใชพ้รกิไทยในการขู่เดก็ดว้ย
เพราะเดก็คงไม่ชอบแน่ ๆ จงึมคีําว่าพรกิไทยปรากฏ
เป็นคําขู่ในเพลงกล่อมเดก็ จากการวเิคราะห์ดงักล่าว
สรุปว่ารฐับาลมสี่วนเกีÉยวขอ้งกบัการปรากฏของคําขู่ทีÉ
เป็นอาหารในเพลงกล่อมเดก็ญีÉปุ่ นนั Êนเอง และคําขู่ใน
เพลงกล่อมเดก็จงึเป็นสิÉงทีÉเล่าเรืÉองปัญหาต่าง ๆ หรอื
วถิชีวีติของประชาชนแทนบนัทกึฉบบัหนึÉงไดเ้ช่นกนั 
 พอพดูถงึปัญหาในดา้นอาหารและรฐับาลของ
ญีÉปุ่ นทําให้นึกถึงวิธีแก้ปัญหาในเรืÉองของการขาด
แคลนอาหารของรฐับาลไทยซึÉงน่าจะทําคล้าย ๆ กนั  
คอื หาของอืÉนมาแทนไปก่อน ถ้ามองในแง่ดคีดิว่าเป็น
วิธีทีÉร ัฐบาลแก้ปัญหาเฉพาะหน้าไปก่อน  เพราะ
ประเทศยงัมอีาหารการกนิทีÉสมบูรณ์ต่อให้ขาดแคลน
อาหารชนิดใด อาจจะยังไม่มีผลกระทบอะไรต่อการ
ดํ ารงชีวิต ม ากนั กแ ต่ถ้ าได้ติดต าม กระแสตาม
อินเตอร์เน็ตหรือโซเชียลมีเดีย เรายงัเห็นได้ว่ามีคน
วจิารณ์การทํางานของรฐับาลว่าแก้ปัญหาไม่ตรงจุด 
เหมอืนกบัคนไม่พอใจการทํางานของรฐับาล การทีÉมี
ผู้คนวิพากษ์วิจารณ์ลงโซเชียลมีเดีย  เทียบได้กับ
สถานการณ์ทีÉพีÉเลีÊยงเดก็รอ้งเพลงกล่อมเดก็ระบายใน
ปัญหานั Êนๆ ยงัดทีีÉปัญหาไม่รุนแรงเท่าเมืÉอสมยัการเกดิ
ยุคปฏิวตัิฝรั Éงเศสด้วยสาเหตุของความอดอยากของ
ประชาชนและความเหน็แก่ตวัของเหล่าขุนนางเพราะ
ทั ÊงประเทศไทยและประเทศญีÉปุ่ นในยุคดงักล่าวยงัมี
รฐับาลทีÉด ียงัมแีหล่งอาหารทีÉอุดมสมบูรณ์ แต่สุดท้าย
ปัญหายงัไม่แกไ้ขอย่างตรงจุด ถา้ประชาชนยงัไม่ไดร้บั
การแก้ไขทีÉดีหรือทําให้ประชาชนพอใจอาจจะส่งผล
รุนแรงถงึขั Êนการปฏวิตัฝิรั Éงเศสเลยกเ็ป็นได ้
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การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด 

การฝึกหดัทางปัญญาสาํหรบันักศึกษาวิชาชีพคร ู

Development of a Teaching Competency Enhancement Instructional Model 

Based on Cognitive Apprenticeships for Student Teachers 
 
เกศราพรรณ  คงเจรญิ1 

Ketsaraphan  Khongjaroen1 
 
บทคดัย่อ 

การวจิยันีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) พฒันารูปแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนตามแนวคดิ
การฝึกหดัทางปัญญาสาํหรบันักศกึษาวชิาชพีคร ูและ 2) ประเมนิคุณภาพของรูปแบบการเรยีนการสอนการเสรมิสรา้ง
สมรรถภาพการสอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาสาํหรบันกัศกึษาวชิาชพีคร ูการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คอื (1) การ
พฒันารูปแบบการเรยีนการสอน (2) การนํารูปแบบการเรยีนการสอนไปทดลองใช้เพืÉอประเมินคุณภาพรูปแบบการ
เรยีนการสอน ประชากร คอื นกัศกึษาวชิาชพีคร ูคณะครุศาสตร ์สงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั กลุ่มตวัอย่าง คอื นกัศกึษา
วชิาชพีครชูั ÊนปีทีÉ 4 มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย ทีÉเลอืกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จาํนวนทั Êงหมด 60 คน 
เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ 1) แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจการออกแบบการเรยีนรูแ้ละการจดัการเรยีน
การสอน 2) แบบประเมินทกัษะการออกแบบการเรยีนรู้และการจดัการเรยีนการสอน และ 3) แบบวดัเจตคติต่อวิชาชพีคร ู
วเิคราะหข์อ้มูลโดยการหาค่าเฉลีÉย ( x ) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (s) และทดสอบค่าท ี(t - test)  ผลการวจิยัสรุปได้
ดงันีÊ 
 1. รูปแบบการเรยีนการสอนเสรมิสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาทีÉพัฒนาขึÊน  
มีขั Êนตอนการจดัการเรยีนการสอนเป็น 2 ระยะ  ระยะทีÉ 1 ขั Êนการจดัเตรยีมของครู  1.1) การคดัเลอืกตัวแบบตาม
เกณฑ์ 1.2) เตรยีมตวัแบบทีÉเหมาะสมตามเกณฑ์  ระยะทีÉ 2 ขั Êนผู้เรยีนสร้างความรู้ ก. ภาคทฤษฎี  2.1) ขั Êนสงัเกต  
2.2) ขั Êนสรุปความรู้  2.3) ผู้เรยีนนําความรู้ไปใช้  2.4) ผู้เรยีนสะท้อนการเรยีนรู้ ข. ภาคปฏิบตัิ  2.5) ขั Êนเตรยีมฝึก
ปฏบิตั ิ 2.6) ขั Êนฝึกปฏบิตักิารสอน  2.7) ขั Êนสรุปผลการเรยีนรู ้ 2.8) ขั Êนประเมนิทกัษะการเรยีนรู ้
  2. ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการเรยีนการสอนโดยการนําไปใช้ทดลองสอน พบว่า  2.1) กลุ่ม
ทดลองมคี่าเฉลีÉยคะแนนความรูค้วามเขา้ใจการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการสอน สงูกว่ากลุ่มควบคุมทีÉ
ไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามปกต ิอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  2.2) กลุ่มทดลองมคี่าเฉลีÉยคะแนนทกัษะ
การออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการสอน สงูกว่ากลุ่มควบคุมทีÉไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามปกต ิอย่าง
มนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  2.3) กลุ่มทดลองมคี่าเฉลีÉยคะแนนเจตคตต่ิอวชิาชพีครูสงูกว่ากลุ่มควบคุมทีÉไดร้บัการ
จดัการเรยีนการสอนตามปกต ิอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  
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Abstract  

 The objectives of this research were to 1) develop a teaching competency enhancement instructional 

model based on cognitive apprenticeships for student teachers and 2) investigate the quality of a teaching 

competency enhancement instructional model based on cognitive apprenticeships for student teachers. The 

design of this research was research and development, which was divided into two phases: (1) the phase of 

an instructional model development and (2) the phase of an instructional model’s quality investigation. The 

developed instructional model was implemented to student teachers for one semester to investigate its 

effects on teaching competency in the second phase. The population was student teachers of the Faculty of 

Education, Rajabhat University. Purposive sampling was used for selecting the sample, which was consisted 

of 60 fourth-year-undergraduate students of the Faculty of Education, Chiangrai Rajabhat University.  There 

were 3 research instruments used in this study, which were 1) an understanding of instructional design 

knowledge and organizing learning activities test, 2) a skills of instructional design knowledge and organizing 

learning activities evaluation form, and (3) an attitude towards teaching profession test. The collected data 

was analyzed by using mean ( X ) standard deviation (s) and t – test. The results of this study were as 

follows.  

 1. The developed teaching competency enhancement instructional model was consisted of  

3 phases. The first phase was teacher and model’s preparation phase, consisting of 3 preparation 

procedures: (1) course outline and modeling settling, (2) role of modeling and teacher on instruction settling, 

and (3) roles and tasks of students on learning and practices settling. The second phase was teacher 

students’ knowledge constructing phase, consisting of 4 learning procedures: (1) observing, (2) knowledge 

constructing, (3) implementing, and (4) learning reflection. The third phase was student teachers’ performing 

phase, consisting of 2 performing procedures: (5) teaching practices and (6) evaluating.  

           2)  The effects of this developed instructional model on the teaching competency enhancement of 

student teachers were as follows: The sample  

           2.1. The sample groups’ mean scores on instructional design knowledge and learning activity 

organizing were higher than the control groups at .05 level of statistical significance.  

           2.2. The sample groups’ mean scores on skills of instructional design knowledge and learning 

activity organizing were higher than the control groups at .05 level of statistical significance.  

 2.3. The sample groups’ mean scores on attitude towards teaching professions were higher than 

the control groups at .05 level of statistical significance. 
 

Keywords: Instructional Model, Strengthen Teaching Competencies, Training, Intellectual teacher students 

 

บทนํา 
การจดัการศกึษา ครูมบีทบาทและความสาํคญั

ตลอดจนมีอิทธิพลต่อคนในชาติ ในฐานะเป็นผู้ให้
การศกึษาของชาต ิครูถอืเป็นผูก้ําหนดอนาคตของคน
ในชาต ิชาตใิดกต็ามทีÉไดค้รเูป็นคนมคีวามรู ้เป็นคนเก่ง 
เป็นคนเสยีสละ ตั ÊงใจทาํงานเพืÉอประโยชน์ของนกัเรยีน 

ชาตินั Êนจะได้พลเมอืงทีÉเก่งและฉลาดมศีกัยภาพ และ
สามารถทีÉจะแขง่ขนักบัทุกประเทศในโลกได ้[6] ดงันั Êน
ผูท้ีÉจะประกอบอาชพีครู จะต้องเป็นบุคคลทีÉอุทศิกําลงั
กายและกําลงัใจอย่างสูง เพืÉอให้อาชีพครูเป็นอาชีพ 
ทีÉควรค่าแก่การยกย่องนับถือและไดร้บัความไวว้างใจ
จากบุคคลทั Éวไปในสังคม  นอกจากนีÊ แล้ว  ครูใน
สหสัวรรษใหม่ต้องสามารถพฒันาตนเองใหม้สีมรรถภาพ
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ในการจดัการเรียนการสอน มีเจตคติอนัดีต่อวชิาชีพ 
และสามารถส่งเสริมให้นักเรียนของตน ให้มีทักษะ 
การดํารงชีวิตขั ÊนพืÊนฐานและเจตคติอันเป็นพืÊนฐาน 
เช่น  ความคิดสร้างสรรค์ การยอมรับสถานการณ์
เปลีÉยนแปลง ความสามารถในการเข้าใจและตัดสินใจ 
การคดิวเิคราะห ์การกาํหนดปัญหาและการแกปั้ญหา   

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 
2547 ใชห้ลกัสตูรครุศาสตรบณัฑติ พุทธศกัราช 2546 

ทีÉมีวตัถุประสงค์เพืÉอผลิตครูในมิติใหม่ทีÉเน้นผลลพัธ์
การเรยีนรู ้ใหบ้ณัฑติครูมคุีณภาพ มศีกัดิ Íศรคีวามเป็น
ครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีครู เป็นครูชั ÊนวชิาชพีทีÉ
มคีวามสามารถในการจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันาผูเ้รยีน
ให้เป็นคนดีและเก่ง โดยเน้นให้นักศกึษาครูได้เรยีนรู้
จากสถานการณ์จรงิ โดยการผสมผสานภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏบิตัเิขา้ดว้ยกนั สรา้งองคค์วามรูโ้ดยการเรยีนรู้
ผ่านกจิกรรมการทํางาน การแก้ปัญหา และการเรยีน
จากทีมเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้
นักศึกษาครูมีทักษะและความรู้เฉพาะทาง สามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในวิชาชีพเป็นอย่างดี มุ่งปลูกฝัง
จิตสํานึกของความเป็นครูด้วยกระบวนการจัดการ
เรยีนรู ้และการไดร้บัแบบอย่างของการเรยีนรู ้หรอืการ
เรยีนการสอนทีÉดจีากผู้สอนและผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งหลกัสูตร
ครุศาสตรบณัฑติ [4]   

สํานักงานสภาราชภัฏ  [7] ว่าได้วิเคราะห์
สถ าน ก าร ณ์ ก ารจัด ก า รศึ กษ าแล ะทีÉ มี ผ ล ต่ อ
กระบวนการผลิตบัณฑิตในสถานศึกษาทุกระดับ 
พบว่ามีปัญหาทีÉวกิฤตซึÉงควรนํามาพิจารณากําหนด
เป็นยุทธศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  
มีจํานวนทั ÊงสิÊน 33 ปัญหา และทีÉเกีÉยวข้องกับแนว
ทางการจดัการวิชาการศกึษาในระดบัอุดมศึกษา คือ 
การผลิต พฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา ไม่เอืÊอต่อการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็น
สําคญัทีÉสุด ขาดการส่งเสรมิและพฒันาวชิาชีพครูทีÉมี
คุณภาพทั Êงด้ านการผลิต  การพัฒ นา  และการ
บริหารงานบุคคล หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 
อุ ป ก รณ์ แ ละสืÉ อ ก าร เรีย นก ารสอน  ก ารวัดผ ล 
ประเมนิผล ยงัไม่เอืÊออํานวยต่อการสรา้งคนด ีคนเก่ง 
หรอืให้มคีวามรูคู้่คุณธรรม เพราะกระบวนการเรยีนรู ้
ยังขาดการ บูรณาการระหว่างความรู้ ความเข้าใจ  

เพืÉอการพฒันาดา้นสตปัิญญา ทกัษะอาชพีกบัการพฒันา 
จิตใจทั Êงด้านคุณธรรม จริยธรรมการทีÉจะสร้างและ
พัฒนาครูให้ได้ครูทีÉมีคุณ ลักษณะทีÉต้องการนั Êน 
จําเป็นต้องอาศยัระบบการผลติหรอืการฝึกหัดครูทีÉมี
คุณภาพ  

จากรายงานเพืÉอการปฏิรูปการศึกษาของ
สาํนักงานปฏริูปการศกึษา [6] ได้เสนอการเตรยีมการ
ปฏิรูประบบการผลิตและสถาบันผลิตครู เพืÉอหล่อ
หลอมความเป็นครดู ีมคีวามรูแ้ละคุณธรรม พรอ้มทั Êงมี
ความสามารถทางวิชาการ สามารถจัดกระบวนการ
เรยีนรู ้ทีÉใหผู้เ้รยีนบรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ก่อนเขา้สู่
วชิาชพีหรอืก่อนการเป็นครูประจําการ เพืÉอนําไปสูก่าร
พฒันาและยกระดบัมาตรฐานวชิาชพีครใูหเ้ป็นวชิาชพี
ชั Êนสูง ซึÉงหนทางทีÉจะทําได้เช่นนีÊ ก็ต้องทําด้วยการ
ออกแบบหลกัสตูร และการออกแบบการเรยีนการสอน
ในวชิาชพีครูทีÉมปีระสทิธภิาพก่อน จงึจะสามารถผลติ
ครูวชิาชพีทีÉดไีดก้ารจดักระบวนการเรยีนรูท้ีÉเหมาะสม
ต้องคํานึงถึงสภาพของผู้ เรียน  เนืÊ อหาสาระและ
สภาพแวดล้อม หรือบริบทและยังต้องอาศยัรูปแบบ
การสอน วิธีสอน และเทคนิคการสอนทีÉหลากหลาย 
อีกด้วย แนวคิดทีÉมีความเหมาะสมการจดั การเรยีน 
การสอนทีÉมีความสอดคล้องกับ นักการศึกษาทีÉได้
เสนอแนะไวด้งักล่าวขา้งต้น นั Éนคอื แนวคดิการฝึกหดั
ทางปัญญา (Cognitive Apprenticeship) 

 แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาไดม้กีารพฒันา
มาจากทฤษฎวีฒันธรรมเชงิสงัคมของ Vygotsky ทีÉซึÉง
เป็ นทฤษฎีก ารสร้างความรู้ท างสังคม  (Social 

Constructivism) ทีÉเน้นใหผู้เ้รยีนสรา้งความรูโ้ดยการมี
ปฏิสมัพันธ์กับผู้อืÉนและสภาพแวดล้อม มีการเรยีนรู้
โดยการแก้ปัญหาในบรบิทและสถานการณ์ทีÉเป็นจรงิ  
เป็นการเรยีนทีÉเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั โดยผู้เรยีนต้อง
เกีÉยวข้องกับชุมชนของการปฏิบัติการ ทําให้มีการ
ฝึกหดัการปฏบิตักิารในแหล่งทีÉมกีารเรยีนรูห้รอืเสมอืน
แหล่งการเรยีนรู้จริง ผู้เรยีนมีโอกาสฝึกและใช้ทกัษะ
ทางปัญญา โดยการสะท้อนความคดิเกีÉยวกบัประสบการณ์
ในการทํางานและการเรียนรู้ [15] ด้วยความเป็นมา
และความสําคญัดงักล่าวขา้งต้น ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษา
เจาะลึกถึงหลักการและแนวคิดกระบวนการฝึกหัด 
ทางปัญญา เพืÉอให้ได้รูปแบบการเรียนการสอนทีÉจะ
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ช่วยสร้างเสริมสมรรถภาพการสอนของนักศึกษา
วิชาชีพครู ซึÉงประกอบด้วยความรู้ทางวิชาชีพคร ู
ทกัษะด้านการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีน
การสอนทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และเจตคติทีÉดีต่อ
วชิาชพีคร ู 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพืÉ อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

เสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนตามแนวคดิการฝึกหดั
ทางปัญญา สาํหรบันกัศกึษาวชิาชพีคร ู
 2. เพืÉอประเมนิประสทิธภิาพรปูแบบการเรยีน
การสอนการเสรมิสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด 
การฝึกหดัทางปัญญา สาํหรบันกัศกึษาวชิาชพีครู 
 

ขอบเขตการวิจยั 
 การวิจัยในครั ÊงนีÊ เป็นการวิจัยเพืÉอพัฒนา
รปูแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอน 
ตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา สําหรบันักศึกษา
วชิาชพีครูโดยเป็นการสงัเคราะห์กระบวนการจดัการ
ความรู้ และรวมไปถึงสมรรถภาพในการสอนทีÉให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ŚŝŜŞ ทีÉว่าด้วยมาตรฐานวชิาชพีครู  
ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ วิชาชีพ  
ซึÉงสมรรถภาพในการสอนนั Êนได้แก่ ด้านการเตรียม 
การสอน ด้านการจัดกิจกรรม และด้านการวัดและ
ประเมนิผลการเรยีนการสอน ดงันั Êนผูว้จิยัจงึไดก้าํหนด
ขอบเขตในการดาํเนินการวจิยัดงันีÊ 
 1. ประชากรทีÉใช้ในการวิจัยครั ÊงนีÊ  ได้แก่ 
นักศึกษาวิชาชีพครู ทีÉเรียนในหลักสูตรครุศาสตร
บณัฑติ คณะครุศาสตรใ์นสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั  
 2. งานวิจัยนีÊ ได้มุ่งเน้นเพืÉอพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอน  
ตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา สําหรบันักศึกษา
วชิาชพีคร ูและศกึษาผลของการใชร้ปูแบบ โดยตวัแปร
ทีÉใชใ้นการวจิยัครั ÊงนีÊ ประกอบดว้ย  
      Ś.ř ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ รปูแบบการเรยีน
การสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด
การฝึกหดัทางปัญญา  

     Ś.Ś ตัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถภาพการ
สอนของนกัศกึษาวชิาชพีคร ูประกอบดว้ย  
  2.2.1 ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับ
การออกแบบการสอนและการจดัการเรียนการสอน                     
ซึÉงประกอบไปด้วย ř) ความรูค้วามเขา้ใจในการสรา้ง 
หรอืออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการสอนทีÉ
สามารถพฒันาผูเ้รยีนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
Ś ) ความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้วิธีสอนให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เนืÊอหาสาระ และแบบการ
เรยีนรู้ของผู้เรยีน และ ś) ความรู้ ความเข้าใจในการ
ออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการสอนทีÉเน้น
ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

  2.2.2 ทกัษะการออกแบบการสอน
และการจัดการเรียนการสอน ซึÉงประกอบไปด้วย  
ř) ทกัษะในการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีน
การสอน ทีÉ เหมาะสมกับผู้ เรียน  Ś) ทักษะในการ
ออกแบบการสอน และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน ให้
สอดคล้องกบัแบบการเรยีนรู้นั Êน ๆ  ś) ทกัษะในการ
ออกแบบการสอน และการจดัการเรยีนการสอนทีÉเน้น
ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

  2.2.3 เ จ ต ค ติ ต่ อ วิ ช า ชี พ ค ร ู
ประกอบด้วย  เจตคติ ต่ อสถานภาพทางสังคม 
สถานภาพส่วนบุคคล การปฏบิตัิงานในวชิาชพี การมี
ปฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ืÉนและความกา้วหน้าในวชิาชพี 

 

แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง 
แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันารปูแบบการเรียนการสอน 

การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน เป็นการ
จัดแบบแผนของการจัดการเรียนการสอน ทีÉจ ัดขึÊน
อย่ างเป็นระบบระเบียบ  มีหลักปรัชญา  ทฤษฎ ี
หลักการ แนวคิด หรือความเชืÉอต่าง ๆ โดยอาศัย
วธิกีารสอน และเทคนิคการสอนต่าง ๆ เขา้มาช่วยให้
สภาพการเรียนการสอนนั Êนเป็นไปตามหลักการทีÉ
ยดึถอื โดยมคีวามหมายของรปูแบบการเรยีนการสอน 
พอสรุปได้ดงันีÊ รูปแบบการเรียนการสอนั Êน คือ แบบ
แผนในการจัดทํากิจกรรมการเรียนการสอนทีÉมี
ผูด้าํเนินการไดพ้ฒันาขึÊนมาใหเ้ป็นไปตามหลกัปรชัญา 
ทฤษฎ ีหลกัการ หรอืแนวคดิทีÉมลีกัษณะเฉพาะ ในการ
นําไปใชก้บัการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของเรืÉอง
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ใดเรืÉองหนึÉง และนําไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือทําให้
เกดิความสาํเรจ็ตามจุดมุ่งหมายของการเรยีนการสอน
ทีÉไดม้กีารกาํหนดไว ้

ความหมายของสมรรถภาพการสอน 

 Blanchard & Thacker [8] ได้ให้ความหมาย
ของคําว่า สมรรถภาพการสอน (Competency) ว่าเป็น
กลุ่มของความรู้ ทกัษะ และเจตคติ ทีÉบุคคลใดบุคคล
หนึÉงได้นําไปใช้ในการทํางานจนประสบความสําเร็จ 
โดยความรู้ต่าง ๆ ประกอบไปด้วยข้อมูลทีÉได้รบัและ
เกบ็จํา ขอ้มูลทีÉไดเ้ชืÉอมกบัความรูเ้ดมิ และความเขา้ใจ
ในการใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์  ส่วนทักษะเป็น
ความสามารถทีÉแสดงออกมาในการทํางาน ซึÉงได้
พฒันามาจากการฝึกหรอืประสบการณ์ และเจตคติทีÉ
เป็นเรืÉองของความเชืÉอ และความคดิเหน็ทีÉส่งเสรมิให้
เกิดพฤติกรรม โดยองค์ประกอบทั Êง 3 ส่วนนีÊ ถือว่า
เป็นองค์ประกอบเดียวกันกับการเรียนรู้ (Learning)  

ซึÉงหมายถงึ การเปลีÉยนแปลงทางสตปัิญญาทีÉค่อนขา้ง
ถาวร อนัเป็นผลเนืÉองมาจากประสบการณ์ทีÉไดร้บั 

 จากความหมายของสมรรถภาพ สมรรถภาพ
ครู และสมรรถภาพการสอนข้างต้นนั Êน สรุปได้ว่า  
ไม่ ว่าจะเป็นความรู้ ทักษะ ความสามารถ  หรือ
แมก้ระทั Éงสมรรถภาพในการสอนของครู ก็ลว้นแลว้แต่
เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึÉงโดยเฉพาะ 
และเป็นสิÉงทีÉจําเป็นในการนํามาใชใ้นการเรยีนการสอน
ทีÉสาํคญั และสามารถวดัและประเมนิผลใหเ้ป็นคร ูหรอื
เป็นผูท้ีÉทาํงานใด ๆ กต็ามใหม้ปีระสทิธภิาพได ้ 
แนวคิดการฝึกหดัทางปัญญา  

งานวิจัยนีÊ เป็นงานวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
การเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนสาํหรบั
นักศึกษาวิชาชีพครู โดยใช้หลักการตามแนวคิด 
การฝึกหัดทางปัญญา (Cognitive Apprenticeships) 

Bransford, Brown & Cocking [9] ได้ให้ความหมายของ
คําว่า แนวคิดการฝึกหัดทางปัญญาว่า เป็นแนวคิด
พืÊนฐานของความเขา้ใจในปัจจุบนัของผูเ้รยีนว่า สามารถ
เรยีนรูไ้ดอ้ย่างไรในแต่ละบุคคล โดยมแีบบการเรยีนรูอ้ยู่ 
Ŝ แบบคือ แบบการเรียนรู้ทฤษฎีวฒันธรรมเชิงสงัคม 

แบบพืÊนทีÉรอยต่อพฒันาการของ Vygotsky 

 แบบการเรยีนรู้เชิงสถานการณ์และแบบการ
ฝึกหดัทางปัญญาแบบดั Êงเดมิ และมคีวามเชืÉอว่า รากฐาน

เหล่านีÊมีอทิธพิลเป็นอย่างมาก ในการสร้างแบบวธิขีอง
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาและส่งผลต่อสมรรถภาพใน
การสอนของนกัศกึษาวชิาชพีครดูว้ย  
 Ghefaili [10] ไดก้ล่าวแบบสรุปว่า เป้าหมาย
ของแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาสรุปได้ว่า การบ่งบอก 
ถงึปัญหาของจุดดอ้ยในการศกึษา และทําใหก้ระบวนการ 
คดิของกจิกรรมการเรยีนการสอนนั Êนสามารถมองเหน็
ความชัดเจนได้มากยิÉงขึÊน ทั Êงผู้เรียน  และครูผู้สอน 
ครูผู้สอนสามารถนําวิธีของแนวคิดแบบเดิม ได้แก่  
ตวัแบบ, การแนะนํา และการเสรมิต่อการเรยีนรู ้มาใช้
เพืÉอใหม้ปีระสทิธภิาพในการชีÊนําการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญานั Êนสว่นใหญ่จะถูกนํามาใช ้
ในการสนับสนุนของสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ นั Éน คือ
นักเรียนสามารถทีÉจะสร้างความเข้าใจของตนเองได้
ตามมาตรฐาน และลกัษณะภายในตามกระบวนการ
ความคดิทีÉใช ้ในการเรยีนรูน้ีÊยงัรวมไปถงึสว่นประกอบ
ของการเรียนรู้ ทีÉเจาะจงถึงแนวคิดในการสอน และ
ความเชีÉยวชาญในด้านของความรู้โดยส่วนตัวของ 
แต่ละบุคคลต่อสิÉงทีÉได้เรยีนรู้ ทีÉเกีÉยวข้องกบัขอบเขต
ของความรูแ้บบเฉพาะเจาะจง การเรยีนรูเ้หล่านีÊจะทํา
ให้ผู้เรียนได้ขยายขอบเขตของการเรียนรู้ ไปจนถึง
นอกอาณาเขตของการเรียนรู้ในห้องเรียน  นั Éน
หมายความว่า นักเรียนยังสามารถเรียนรู้ทีÉจะคิด
เหมอืนดงัผูช้ํานาญในวชิาใดวชิาหนึÉง เช่นนักวชิาการ
ในด้านวชิาวทิยาศาสตร ์และคณิตศาสตร์ จากทฤษฎี
การเรียนรู้เชิงสงัคมของ Vygotsky ข้างต้น สามารถ
สรุปไดว้่า  

ทฤษฎีนีÊเป็นรากฐานของแนวคิดการฝึกหัด
ทางปัญญา (Cognitive Apprenticeships) ทีÉ เน้นให้
ผู้เรยีนสร้างความรู้โดยการมีปฏิสมัพันธ์กบัผู้อืÉนและ
สภาพแวดล้อมทีÉมีการเรียนรู้ โดยการแก้ปัญหาใน
บริบทและสถานการณ์ทีÉ เป็นจริง โดยผู้ เรียนต้อง
เกีÉยวข้องกบัชุมชนของการปฏิบตัิการ ทีÉทําให้มีการ
ฝึกหดัในการปฏบิตักิารในแหล่งทีÉมกีารเรยีนรู ้ผูเ้รยีนมี
โอกาสสะท้อนความคิดเกีÉยวกบัประสบการณ์ในการ
ทาํงานและการเรยีนรูจ้นทาํใหส้ามารถสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเองได้ และพรอ้มกนันีÊ Vygotsky ยงัได้สรุปทฤษฎี
การสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivist Theory) ทีÉ
มสีว่นเกีÉยวขอ้งกบัแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญาไดด้งันีÊ 
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1. ทฤษฎี ก ารสร้างค วาม รู้ด้ วยตน เอง 
(Constructivist Theory)  

 การสร้างความรู้ทางสงัคมเน้นบทบาทของ
สงัคมในชั Êนเรียนในการเตรียมประสบการณ์ต่าง ๆ 
เพืÉอให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยให้ผู้เรียนได้แสดง
ความคดิเหน็กบัเพืÉอน ๆ ในกลุ่มย่อย การเตรยีมตวัรบั
ฟังความคดิเหน็และฟังการสรา้งความคดิของคนอืÉน ๆ 
กลั Éนกรองและปรบัปรุงความคิดของตนจากการฟัง
บุคคลอืÉน วจิารณ์ความคดิและตั Êงคําถามกบัผู้เรยีนทีÉ
คดิไม่ได ้[11] 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีของ Vygotsky ทีÉได้กล่าว
มาแล้วข้างต้น สามารถอธิบายถึงพัฒนาการทาง
สติ ปัญญา โดยมุ่ งเน้นทีÉ จิตสํานึกของม นุษย์ว่ า 
พฒันาการทางสติปัญญา ทีÉเป็นคุณลกัษณะทีÉมนุษย์
สร้างสรรค์ขึÊนจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างสิÉงแวดล้อม
ภายนอก โดยมีสิÉงแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม
เป็นส่วนสําคญั การสร้างความรูท้างสงัคมจงึเป็นการ
สรา้งทางปัญญาอย่างหลากหลาย ทีÉเน้นธรรมชาตขิอง
การมสีว่นร่วมในการเรยีนรูส้ ิÉงต่าง ๆ หน้าทีÉทางปัญญา
จึงเกิดขึÊนในการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  และเป็น
กระบวนการทีÉผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในสงัคมแห่งการ
เรยีนรูน้ั Êนดว้ยตนเอง การเรยีนรูท้ีÉพงึประสงคด์งันีÊ  
 1. มีความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน มฉีันทะในการ
เรยีนรู ้ถอืว่า “ชวีติทีÉมคีวามสขุคอืชวีติทีÉมกีารเรยีนรู”้  
 2. มยีุทธศาสตรใ์นการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ
นับตั Êงแ ต่การรู้จ ักแสวงหาความรู้มี เครืÉองมือใน 
การเรยีนรูท้ีÉหลากหลายตามความจําเป็นของยุคสมยั 
รู้จ ักคิด วิเคราะห์ แยกแยะประเมินค่าของข้อมูลทีÉ
ได้รบัด้วยเหตุและผล รู้จกัคดิสรา้งสรรค์ สร้างความรู้
และแนวทางเลอืกใหม่มคีวามสามารถและความมุ่งมั Éน
ทีÉจะแกปั้ญหาใหส้าํเรจ็ 

 3. มอีงคค์วามรูท้ีÉเกดิการสั Éงสมความรู ้ความ
เขา้ใจ และความเชืÉอมโยงระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ และ
ระหว่างภูมปัิญญาท้องถิÉนและวทิยาการสากลจนเกิด
ความรอบรูแ้ละความลุ่มลกึขึÊนตามลาํดบั 

 4. มีศีลธรรมทีÉจะกํากบัการประเมินค่า การ
ตดัสนิใจ ความเขา้ใจในความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บั
สิÉงแวดลอ้ม และระหว่างมนุษย์ดว้ยกนั จนเกดิอสิรภาพ
และความสงบสขุทั Êงภายในสงัคมและภายในตน 

 จากการเรียนรู้ทีÉพึงประสงค์ทีÉผู้เรียนได้มี 
ส่วนร่วมในสงัคมแห่งการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากทีÉกรม
วิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้นนั Êน สามารถสรุปได้ว่า
กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีÉต้องการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
พร้อมทีÉจะรบัหรอืเลอืกปฏเิสธข่าวสารเทคโนโลยดี้วย
วถิีทางแห่งปัญญาตามยุคสมยันั Êน คอืควรทีÉจะเปิดใจ
ในเรืÉองของการเรียนรู้แบบเป็นยุทธศาสตร์ มีความ
สนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรยีนต่าง ๆ โดยไม่ปิดกั Êนความเขา้ใจใน
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิÉงแวดล้อม  และ
ระหว่างมนุษยด์ว้ยกนั  

2. ทฤษฎวีฒันธรรมเชงิสงัคม (Sociocultural 

Theory)  

 ในทฤษฎวีฒันธรรมเชงิสงัคม (Sociocultural 

Theory) ของ Vygotsky ทีÉมแีนวคดิหลกัว่า สงัคมและ
วัฒนธรรมเป็นสิÉงทีÉมีอิทธิพลอย่างยิÉงต่อจิตใจของ
มนุษย์ มีแนวคิดเกีÉยวกับการเรียนรู้ของมนุษย์ทีÉ
เรยีกว่า Zone of Proximal Development เป็นแนวคดิ
ทีÉสําคญัทีÉสุดในทฤษฎีดงักล่าว ความสมัพนัธ์ระหว่าง
พัฒนาการทางสติปัญญา การสอนของครู และการ
เรียนรู้ การเรียนรู้ไม่ได้เป็นกระบวนการทีÉขึÊนอยู่กับ
ระดบัพฒันาการทางสตปัิญญา ทีÉตอ้งรอวุฒภิาวะใหถ้งึ
อายุข ั ÊนตํÉาก่อน จงึจะเกดิการเรยีนรู้ได ้แต่กไ็ม่ได้ส่วน
หนึÉงของพฒันาการในลกัษณะทีÉเป็นการเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรมอย่างอตัโนมตัิจากการตอบสนองต่อสิÉงเร้า 
การเรียนรู้เป็นกระบวนการทีÉ เกิดจากปฏิสัมพันธ ์
ระหว่างระดบัพฒันาการทางสตปัิญญา กบัการสอนทั Êง
ทางตรงและทางอ้อมซึÉงเป็นประสบการณ์ทางสงัคม
วฒันธรรม ภายในขอบเขตของการเรยีนรู้ ซึÉงอาจจะ
กวา้ง-แคบ-ลกึ-ตืÊน แตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล [3]    

 พืÊนทีÉรอยต่อในการพฒันาการของ Vygotsky 

จะเป็นสิÉงทีÉมนุษย์ได้พัฒนา และเป็นต้นกําเนิดของ 
การเรยีนรู้ และพฒันามาจากสงัคม และปฏิกิรยิาต่อ
วฒันธรรมในช่วงระหว่างทีÉ Vygotsky เรยีกว่า พืÊนทีÉ
รอยต่อพฒันาการ [15] และพร้อมกนันีÊ Vygotsky ยงัได ้
มสี่วนพเิศษระหว่างการพฒันาตามความเป็นจรงิของเดก็ 
และการพฒันาตามความสามารถทีÉเป็นไปได้ของเดก็ 
ซึÉงการพฒันาตามความเป็นจรงินั Êนคอื เป็นการพฒันา
ว่าเด็กสามารถทําได้ด้วยความสามารถของตนเอง             
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โดยปราศจากผู้ใหญ่ หรือครู นั Éนหมายถึง ช่องว่าง 
หรือพืÊนทีÉ รอยต่อพัฒนาการ และการพัฒนาตาม
ความสามารถทีÉเป็นไปได ้นั Éนคอืทางตรงกนัขา้ม ทีÉว่า
เดก็สามารถทําได้ ด้วยตนเองผ่านการแก้ปัญหาทีÉอยู่
ภายใต้การแนะนําของผู้ใหญ่ หรอืการช่วยเหลอืจาก   
ผูท้ีÉมตีําแหน่งเหนือกว่า [15] เพราะฉะนั Êน พืÊนทีÉรอยต่อ
พัฒนาการคือ เป็นช่องว่าง หรือขอบเขตระหว่าง 
การพัฒนาตามความเป็นจริง และการพัฒนาตาม
ความสามารถทีÉเป็นไปได้ นั Éนคือ สิÉงใดก็ตามทีÉเด็ก
สามารถทํ าได้  นั Éนคือการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอ ง  
ทีÉปราศจากตวัแบบ ไม่ว่าจะเป็น (ผูใ้หญ่ ผูป้กครอง คร ู
หรอืคนอืÉน ๆ ทีÉมคีุณวุฒแิละวยัวุฒทิีÉสงูกว่า) และสิÉงใด
กต็ามทีÉบุคคลใดๆสามารถทําไดแ้ละอยู่ภายใต้ผูช้ ีÊแนะ
ของผูรู้ ้สง่ผลให้การเรยีนรูน้ั ÊนๆเพิÉมขึÊน สิÉงนั Êนจะอยู่ใน
ขอบเขตของแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา ขอบเขตนีÊ 
Vygotsky ไดเ้สนอแนะว่า เป็นลกัษณะเฉพาะทีÉจําเป็น
ทีÉสุดของการเรียนรู้คือ การเติมเต็มของพืÊนทีÉรอยต่อ
พฒันาการ 
 

ระเบียบวิธีการวิจยั  

ผู้วจิยัได้ดําเนินการวจิยัตามระเบียบวธิวีจิยั 
โดยแบ่งออกเป็น Ś ตอนดงันีÊคอื 

ตอนทีÉ ř การพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนเสรมิสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิดการ
ฝึกหัดทางปัญญา  สําห รับนั กศึกษาวิช าชีพคร ู
ดาํเนินการตามลาํดบัดงันีÊ 

ขั ÊนทีÉ  1 การศึกษาและวิเคราะห์  ทฤษฎ ี
หลกัการ แนวคดิ ขอ้ความรูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวคดิการ
ฝึกหดัทางปัญญาและการเสรมิสร้างสมรรถภาพการ
สอนของนกัศกึษาวชิาชพีคร ู 

ขั ÊนทีÉ 2 การสงัเคราะห์ข้อความรู้เป็นกรอบ
แนวคดิในการพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน 

ขั ÊนทีÉ 3 การพฒันารูปแบบการเรยีนการสอน
เสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนตามแนวคดิการฝึกหดั
ทางปัญญา 

ขั ÊนทีÉ 4 การจัดทําเอกสารและสืÉอประกอบ
รูปแบบการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการ
สอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 

ขั ÊนทีÉ 5 การตรวจสอบและประเมินรูปแบบ
การเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนตาม
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา(ก่อนการทดลองใช)้ 

ตอนทีÉ 2 การทดลองใชรู้ปแบบการเรยีนการ
ตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา เพืÉอเสริมสร้าง
สมรรถภาพการสอนของนักศึกษ าวิช าชีพ ค ร ู
ดาํเนินการตามลาํดบัดงันีÊ 

ขั ÊนทีÉ 1 การเตรยีมการทดลองใชรู้ปแบบการ
เรยีนการสอน 

            ř.1 การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 1.2 การคดัเลอืกตวัแบบ 

 1.3 การจดัทาํเครืÉองมอืการวจิยั 

 1.4 การพัฒนาเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู  

 1.5 การจัดทําแผนการเรียนรู้ เพืÉอใช้ใน
การทดลองสอน 

 1.6 การจดัทําเอกสารและสืÉอประกอบการ
เรยีนการสอน 

ขั ÊนทีÉ 2 ดําเนินการทดลองใช้รูปแบบการ
เรยีนการสอน 

2.1 การกาํหนดแผนการทดลอง 
2.2 การทดสอบกลุ่มทดลองและก ลุ่ม

ควบคุมก่อนการทดลอง 
2.3 การดาํเนินการทดลอง 
2.4 การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ขอ้มลู 

2.6 การหาประสทิธภิาพของรปูแบบ 
 

การดาํเนินการทดลอง 

การสอนกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมหลงัจาก 
ผูว้จิยัไดเ้ปรยีบเทยีบค่าเฉลีÉยคะแนนเจตคตต่ิอวชิาชพี
ครู 5 ด้าน ระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม แล้ว
ผู้วิจ ัยได้จดักระบวนการในการดําเนินการเรียนการ
สอนตามกระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดการ
ฝึกหดัทางปัญญา ผู้วิจยัได้ดําเนินการเรยีนการสอน
ตามกระบวนทุกขั Êนตอน และได้ดําเนินการโดยกลุ่ม
ควบคุม ผูว้จิยัดาํเนินการสอนโดยใชก้ารสอนแบบปกต ิ
โดยกลุ่มควบคุมดําเนินการสอนสปัดาห์ละ 4 ชั Éวโมง 
และรวมเป็นเวลา 16 สปัดาห ์โดยชั ÉวโมงทีÉหนึÉง ผูส้อน
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ชีÊแจงลกัษณะวชิา วตัถุประสงค์ การจดัการเรยีนการ
สอนและการวดัและประเมนิผล  
 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 
ในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ผูว้จิยั 

ได้ทํ าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โด ยมี
รายละเอยีดดงันีÊ 

1.  ด้านความรู้ ผู้วจิยัประเมินผลโดยการใช้
แบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ การออกแบบ การเรยีนรู ้
และการจดัการเรยีนการสอน ในการทดสอบ 

2.  ดา้นทกัษะ ผูว้จิยัวดัและประเมนิผลโดยใช้
แบบประเมินทักษะการออกแบบ การเรียนรู้ และการ
จดัการเรยีนรู ้ในการประเมนิทกัษะโดยทีÉผูว้จิยักบัตวั
แบบร่วมกันสังเกต  แล้วนําผลการประเมินมาหา 
ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.86 และทําการสังเกต 
การจดัการเรยีนการสอน โดยใชผู้ส้งัเกต 2 คน  

3.  ด้านเจตคติ ผู้วิจ ัยวัดและประเมินผล 

โดยใชแ้บบวดัเจตคตต่ิอวชิาชพีครใูนการสอบถาม 

4.  แบบบันทึกการเรียนรู้ ผู้วิจ ัยวัดและ
ประเมินผลโดยใช้แบบบันทึก โดยให้นักศึกษากลุ่ม
ทดลองทีÉใชก้ระบวนการเรยีนการสอนเป็นผูบ้นัทกึ  

5.  แบบประเมินความคิดเห็นผู้วิจ ัยวดัและ
ประเมนิผลโดยใชแ้บบการประเมนิในการสอบถามถึง
ความคิดเห็นต่าง ๆ ในการทดลอง โดยให้นักศึกษา
กลุ่มทดลอง ทีÉใชก้ระบวนการเรยีนการสอนเป็นผูต้อบ
แบบการประเมนิ 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการวิจัยใน 
ครั ÊงนีÊ  ผู้วิจ ัยได้ทดสอบนักศึกษาวิชาชีพครูก ลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยแบบทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจในการ
ออกแบบการเรยีนรู้และการจดัการเรยีนการสอนและ
แบบวดัเจตคตต่ิอวชิาชพีคร ูหลงัจากนั Êนเกบ็รวมขอ้มลู
ด้วยตัวของผู้วิจยัเองและนําผลการทดสอบก่อนการ
ทดลองมาทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยโดยใช้
สถิติทดสอบที (t-test) เพืÉอทดสอบว่า นักศึกษากลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมมีความรู้และความสามารถ
ทางด้านสมรรถภาพการสอนและเจตคตต่ิอวชิาชพีคร ู
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉ .05 ซึÉงในการ
วิเคราะห์ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรยีนการสอน 

ดําเนินการโดยนําข้อมูลทีÉ เก็บรวบรวมได้ ทั Êงใน 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  มาวิเคราะห์สรุปผล  
ตามรายละเอยีดดงันีÊ 

1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ เป็นคะแนน 
ทีÉได้จากการทําแบบ ทดสอบความรู้ความเข้าใจการ
ออกแบบการเรยีนรูแ้ละการจดัการเรยีนการสอน แบบ
ประเมินทักษะการออกแบบการเรียนรู้และการจัด 
การเรียนการสอน  แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพคร ู
ดาํเนินการวเิคราะหด์งันีÊ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบทดสอบวัด
ความรู้ความเข้าใจการออกแบบการสอนและการ
จดัการเรยีนการสอน ทีÉเรยีนโดยใช้รูปแบบการเรียน
การสอนตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา โดยการ
ตรวจให้คะแนน วิเคราะห์ ค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน ค่า (t-test) เพืÉอเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบ 
ระดบัความรูค้วามเขา้ใจในการออกแบบการสอนและ
การจัดการเรียนการสอนระหว่างกลุ่มทดลองและ 
กลุ่มควบคุมโดยรวม ในสภาพก่อนและหลงัเรยีน 

2) วเิคราะหข์อ้มูลจากแบบประเมนิทกัษะ
การออกแบบการสอนและการจดัการเรียนการสอน  
ซึÉงเป็นแบบมาตราประเมนิค่า (Rating Scale) โดยการ
ตรวจให้คะแนน วิเคราะห์ค่าสถิติ ค่าเฉลีÉย ค่าส่วน
เบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า (t-test) เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
เปรยีบเทียบระดบัค่าเฉลีÉยคะแนนความรูค้วามเขา้ใจ
การออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนในภาพรวม 
และรายขอ้ของทั Êงสองกลุ่ม และสรุปขอ้มูลทกัษะการ
ออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการสอน 

3) วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบวดัเจตคติต่อ
วิชาชีพครู ซึÉงเป็นแบบมาตราประเมินค่า (Rating 

Scale) โดยการตรวจให้คะแนนวิเคราะห์ ค่าเฉลีÉย  
ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า (t-test) เพืÉอใช้เป็น
ขอ้มูลในการเปรยีบเทยีบระดบัค่าเฉลีÉยคะแนนเจตคติ
ต่อวิชาชีพครูของทั Êงสองกลุ่มในภาพรวมและรายข้อ 
และสรุปขอ้มลูเจตคตต่ิอวชิาชพีคร ู 

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ เป็นขอ้มูล 
ทีÉไดจ้ากแบบสงัเกตการสอนและแบบบนัทกึการเรยีนรู ้
ใช้วิธกีารวเิคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) ส่วนนีÊ
จะไม่รวมกบัเครืÉองมอืในการเกบ็ขอ้มลู แต่เป็นการเกบ็
และวิเคราะห์ข้อมูลเพิÉมเติม เพืÉอต้องการทราบถึง
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สมรรถภาพทางการสอน โดยวิเคราะห์แบบเจาะลึก
เนืÊอหาของคาํตอบและการอธบิายความรูส้กึนึกคดิของ
นกัศกึษาออกเป็นขอ้ ๆ ทั Êง 5 ขอ้คาํถาม จากนกัศกึษา
ทั ÊงหมดทีÉเป็นกลุ่มทดลองจํานวน 30 คน แล้วสรุป
ออกมาเป็นขอ้ความต่าง ๆ จากหวัขอ้คําถามคอื ท่าน
ไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากการเรยีนครั ÊงนีÊ ท่านมคีวามรูส้กึ
อย่างไรบ้างในการเรียนครั ÊงนีÊ  ท่านมี ปัญหาหรือ 
ข้อสงสัยอะไรบ้าง ท่านมีความรู้สึกต่อวิชาชีพครู
อย่างไรบา้ง และขอ้เสนอแนะ 

3. การหาประสทิธิภาพของรูปแบบกําหนด
เกณฑ์ ในการประเมินรูปแบบ  รูปแบบการเรียน 
การสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด
การฝึกหัดทางปัญญานีÊ  จะถือว่ าเป็นรูปแบบมี
ประสทิธภิาพกต่็อเมืÉอ 

1) นกัศกึษาวชิาชพีครูกลุ่มทดลอง ทีÉเรยีน
โดยใชรู้ปแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
การสอนตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญามีคะแนน
ความรู้ความเข้าใจ การออกแบบการสอน และการ
จดัการเรยีนการสอน สงูกว่านักศึกษาวชิาชีพครูกลุ่ม
ควบคุม ทีÉไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามปกต ิ 

2) นักศกึษาวชิาชพีครูกลุ่มทดลองทีÉเรยีน
โดยใชรู้ปแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
การสอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา มคีะแนน
ทกัษะการออกแบบการสอน และการจดัการเรยีนการ
สอน สูงกว่านักศึกษาวิชาชีพครูกลุ่มควบคุม ทีÉได้รบั
การจดัการเรยีนการสอนตามปกต ิ 

3)  นักศกึษาวชิาชพีครกูลุ่มทดลองทีÉเรยีน
โดยใชรู้ปแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
การสอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา มคีะแนน
เจตคติต่อวชิาชีพครู สูงกว่านักศึกษาวชิาชพีครูกลุ่ม
ควบคุม ทีÉไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามปกต ิ 
  

อภิปรายผล 
 จากการดําเนินการพัฒนารูปแบบการเรยีน
การสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด
การฝึกหดัทางปัญญา รวมทั Êงการนํารูปแบบการเรยีน
การสอนไปทดลองใช้ มปีระเด็นทีÉควรนํามาอภิปราย  
Ś ด้าน คือ ด้านการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

และด้านประสทิธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอน 
รายละเอยีดการอภปิรายมดีงันีÊ 
 1. ด้านการพฒันารูปแบบการเรยีนการสอน
รปูแบบการเรยีนการสอนเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอน 
ตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญาทีÉผู้วิจ ัยได้ดําเนิน 
การพฒันา โดยใชห้ลกัการความรูแ้ละเอกสารงานวจิยั
ทีÉเกีÉยวขอ้ง สามารถอภปิรายในประเดน็ต่าง ๆ ดงันีÊ 
 ř.ř การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ คอืในการพฒันารูปแบบการเรยีนการ
สอนตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา ผู้วิจ ัยได้
ดําเนินการโดยการวเิคราะห์หลกัสูตรทีÉใช้ เพืÉอศกึษา
และระบุประเด็นทีÉต้องการพัฒนาสําหรับนักศึกษา
วชิาชพีครู ซึÉงพบว่าควรพฒันานักศกึษาวชิาชพีครูทั Êง
ทางดา้นความรูค้วามเขา้ใจ การออกแบบการสอนและ
การจดัการเรยีนการสอน ทกัษะการออกแบบการสอน
และการจดัการเรยีนการสอน เจตคตต่ิอวชิาชพีคร ูและ
ควรจดัการเรยีนการสอนทีÉให้ผู้เรยีนสร้างความรู้จาก
การมปีฏสิมัพนัธใ์นสงัคม โดยการเผชญิกบัสถานการณ์ 
ทีÉเกดิในสภาพจรงิ สอดคลอ้งกบัการเรยีนรูต้ามแนวคดิ
การฝึกหดัทางปัญญา ซึÉงเป็นแนวคดิทีÉใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอนโดยการฝึกหดัทางปัญญาเป็นการพยายาม
ทีÉจะปรบัผู้เรยีนให้เขา้กบัการเรยีนตามสภาพจรงิ ซึÉง
สอดคล้องกับคํากล่าวสรุปของ กิÉงฟ้า สินธุวงษ์ และ
ไพศาล สุวรรณน้อย (2553) ว่าผู้สอนควรรู้ความ
คลาดเคลืÉอนของนักเรยีนอะไร และอย่างไรบ้าง เพราะ
จากสถานการณ์จริงทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เมืÉอ
ครูผูส้อนไดเ้ขา้ใจถงึการเรยีนตามสภาพทีÉเป็นจรงิแลว้ 
นักเรียนสามารถลงมือกระทําการกับข้อมูล หรือ
สถานการณ์ทีÉเป็นจรงิทีÉผู้สอนได้สร้างขึÊนทีÉมีกจิกรรม
หรืองานทีÉทําสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู ้
และการเขา้ใจของผู้เรยีนเป็นลําดบัขั Êนตอน โดยผ่าน
กจิกรรมและการปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนัในสงัคม หรอือกีนัย
หนึÉงกค็อื การให้ผู้เรยีนฝึกฝนจนเกดิความรู้กระจ่างแจ้ง
ในสิÉงทีÉทํา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ประสบการณ์
จากการมปีฏสิมัพนัธก์บัตวัแบบโดยมแีนวความคดิมา
จากทฤษฎขีอง Collins, Brown & New man (řšŠš) ทีÉ
มตีวัแบบ (Modeling) การแนะนํา (Coaching) การเสรมิ
ต่อการเรยีนรู ้(Scaffolding) การแสดงออก (Articulation) 

การสะท้อนความคิด  (Reflection) และการอธิบาย 
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(Explanation) จงึเน้นการสรา้งความรูโ้ดยการเรยีนรูท้ีÉ
ดีมีความหมายจากการมีปฏิสมัพันธ์กับตัวแบบ การ
ฝึกหดังาน การมสี่วนร่วมกนั การสะท้อน ความคดิ การ
ประคบัประคอง และการสอนแนะ สรุปสาระ สําคญัของ
แนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา จากแนวคิดของนัก
การศกึษาหลาย ๆ ท่าน และสรุปขั Êนตอนการเรยีนการ
สอนโดยการวเิคราะห์เงืÉอนไขการเรยีนรู้ตามแนวคิด
การฝึกหัดทางปัญญา กล่าวคือ นําไปทดลองใช้กับ
กลุ่มนกัศกึษาทีÉมคีวามใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอย่าง โดยมี
การวางแผนการสอน ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒ ิและ
การให้ข้อมูลย้อนกลบัโดยผู้เรยีนและนําไปปรบัเพืÉอ
ทดลองสอนครั Êงต่อไป ทําใหไ้ด้รูปแบบการเรยีนการสอน
ทีÉสอดคล้องการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพคร ู
(Schunk, ŚŘŘŘ)  
 จะเห็นได้ว่าผู้วิจ ัย  ได้ดําเนินการพัฒนา
รูปแบบการเรยีนการสอนตามแนวคิดการฝึกหดัทาง
ปัญญาอย่างเป็นระบบ  กล่าวคือ  มีการกําหนด
องค์ประกอบในการพฒันา และในแต่ละขั Êนตอนของ
การพัฒนามีความสัมพันธ์กัน และสามารถลําดับ
ขั Êนตอนของการพัฒนาได้  ยกตัวอย่างเช่น  เมืÉ อ
นักศกึษากลุ่มควบคุมนั Êนมพีฤติกรรมไม่แตกต่างจาก
ก่อนเรียนเท่าใด เพราะเหตุผลหนึÉ งทีÉอาจมาจาก 
นักศึกษายงัขาดการทบทวน หรือทวนซํÊาถึงขั Êนตอน
จากการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละช่วง หรอืเมืÉอ
ทํากจิกรรมอืÉนแลว้ กล็มืทีÉจะกลบัมาทบทวนซํÊา จงึทํา
ให้พฤตกิรรมย่อยดงักล่าว มผีลทีÉไม่แตกต่างจากก่อน
การเรยีน ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Kogan (2002: 
1-3) ทีÉกล่าวไวว้่า แนวทางในการสรา้งคุณลกัษณะว่า 
ผู้ เรียนควรมีการฝึกซํÊ า  (Repeated Practice) นั Éน
หมายถึง ในการจดัการเรยีนการสอนแต่ละช่วงเวลา 
คอื มเีนืÊอหาสาระในหลกัสตูรจํานวนมาก ถ้าสอนสาระ
เกีÉยวกบัคุณงามความดผี่านไปแล้ว กไ็ม่สามารถทีÉจะ
กลบัมาทวนสาระเดมิได้อกีครั ÊงหนึÉง ส่วนแนวทางใน
การสอดแทรกโครงสรา้งทางคุณลกัษณะ จงึควรมกีาร
ฝึกฝนในสถานการณ์ของการนําคุณงามความด ีทีÉเป็น
พืÊนฐานในการดํารงชีวิตประจําวนั และสามารถเพิÉม
โอกาสในการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนในการนําสิÉงเหล่านีÊมาใช้
ให้มากขึÊน  ซึÉงผลลัพธ์ทีÉ เกิดไม่ ได้หมายความว่า 
นกัศกึษาไม่มกีารพฒันาทีÉสงูขึÊน แต่เป็นขอ้คน้พบทีÉดทีีÉ

จะช่วยให้ผู้สอนและนักศึกษาได้ตระหนักในประเด็น
ดังกล่าวและให้ความสนใจมากยิÉงขึÊน เพราะฉะนั Êน
การศกึษาปัจจยัพืÊนฐาน วเิคราะห์สรุปสาระสาํคญัของ
แนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา สามารถสรุปได้ว่า 
ขั Êนตอนของรูปแบบการเรยีนการสอนตามแนวคดิการ
ฝึกหดัทางปัญญา เกดิจากการพฒันาอย่างเป็นระบบ  
 1.2 องคป์ระกอบของรูปแบบการเรยีนการ
สอนทีÉสอดคล้องกบัการนําไปใช้ในการพฒันารูปแบบ
การเรยีนการสอนนั Êน สิÉงสาํคญั คอื สามารถนํารปูแบบ
การเรียนการสอนทีÉพัฒนาได้ไปใช้พัฒนาศึกษาใน
ความสามารถด้านต่าง ๆ ได้จรงิ และสามารถพฒันา
ผู้เรยีนในทุกมติิ กล่าวคอื สามารถนํามาพฒันาได้ทั Êง
ในด้านการรูค้วามรู้สกึนึกคดิ และปฏบิตัเิชงิจรยิธรรม 
โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาอยู่ทีÉการสร้างเสรมิให้
ผูเ้รยีนนั Êน อยู่ในขอบเขตในการกระทําทีÉถูกต้องทั Êงต่อ
ผูอ้ืÉนและต่อตนเอง ซึÉงค่านิยมทางจรยิธรรมทีÉสาํคญันั Êน 
จัดว่าเป็นหัวใจของคุณธรรมในระดับสากล นั Éนคือ  
การมีความเคารพนับถือซึÉงกันและกัน และมีความ
รบัผดิชอบทีÉจะพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
และจุดประสงค์ และต้องอาศยัความร่วมมอืจากทุกส่วน
ในสงัคม [14] และจากเหตุผลดงักล่าว จงึต้องกําหนด
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน เพืÉอให้มี
การนําไปใชอ้ย่างมหีลกัเกณฑแ์ละเป็นรูปธรรม ผู้วจิยั
จึงกําหนดองค์ประกอบ  ซึÉงได้แก่ แนวคิดทฤษฎีทีÉ
เกีÉยวขอ้ง วตัถุประสงคข์ ั Êนตอนรปูแบบการเรยีนการสอน  
 ř.ś ประสทิธภิาพของรปูแบบการเรยีนการสอน 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตรวจสอบประสทิธภิาพของรปูแบบ
การเรยีนการสอน โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒทิีÉมคีวามรูค้วาม
ชํานาญด้านการจดัการเรยีนการสอนทางวิชาชีพคร ู
เป็นผูต้รวจสอบความเหมาะสมของขั Êนตอนในรูปแบบ
การเรยีนการสอนและแผนการสอน และปรบัปรุงแกไ้ข 
นําไปทดลองใช้กบันักศึกษาทีÉมีลกัษณะใกล้เคียงกบั
กลุ่มตัวอย่าง แล้วจึงปรบัปรุงและแก้ไขจุดบกพร่อง 
เพืÉอให้รูปแบบการเรยีนการสอนทีÉพฒันาขึÊน มีความ
เป็ นไปได้ ในการจัดการเรียนการสอนและเกิด
ประสทิธภิาพมากทีÉสุด จงึกล่าวได้ว่ามกีารตรวจสอบ
คุณภาพอย่างเป็นระบบ 

 1.4 รปูแบบการเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบั
การเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนของนักศึกษา
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วชิาชพีคร ูในการพฒันากระบวนการเรยีนการการสอน
ตามแนวคิดการฝึกหดัทางปัญญานั Êน จากทีÉกล่าวมา 
จะเห น็ว ่าประกอบด ้วยหลกัการของร ูปแบบ  4  
หลกัการ คอื 

 1) การเรยีนรูด้า้นพุทธพิสิยัจะเกดิขึÊนไดด้ ี
หากผู้ สอนดํ า เนิ นการสอนแบบฮิวริสติกส์ คือ                 
การสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั รวมทั Êงฝึกกลวธิใีนการ
เรยีนรูแ้ละควบคุมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

 2) การเรยีนรู้จากการสงัเกตการปฏิบตัิ
ของตัวแบบ พร้อมได้รับคําชีÊแนะ ความช่วยเหลือ                   
การเสรมิต่อการเรยีนรู้จากตวัแบบจะช่วยให้ผู้เรยีนมี
พฒันาจากขั ÊนทีÉเป็นอยู่ไปขั ÊนทีÉสงูขึÊน  

 3) การกําหนดภาระงานทีÉ เพิÉมความ
ซับซ้อนและหลากหลายจะช่วยให้ผู้ เรียนพัฒนา
สมรรถนะไปตามลาํดบั    
                 4) การสะท้อนผลการเรียนรู้ช่ วยให้
ผูเ้รยีนเกดิความรู ้ความเขา้ใจและมกีารพฒันาตนเอง
ต่อเนืÉองไปเรืÉอย ๆ 

 จงึเลอืกเป็นประเดน็หลกัในการเสรมิสรา้ง
ความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครู นอกจากนั Êน 
ตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา ทําให้ผู้เรยีนมกีาร
สร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นความรู้ทีÉมีความหมาย
สําห รับผู้ เรียน  และสามารถ นํา ไปใช้ ได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพ และทีÉความรูน้ั Êนเป็นความ สามารถทาง
พุทธปัิญญา (Cognitive Domain) ดงัทฤษฎกีารเรยีนรู ้
Bloom, B., and others (řšŝŞ อา้งถงึใน ทศินา แขมมณี, 

ŚŝŜŠ: Ŝś) ทีÉเป็นพฤตกิรรมดา้นสมอง เป็นพฤตกิรรม
เกีÉยวกับสติปัญญา ความรู้ ความคิด ความเฉลียว
ฉลาดความสามารถในการคดิเรืÉองราวต่าง ๆ อย่างมี
ประสทิธิภาพ ซึÉงเป็นความสามารถทางสติปัญญาทีÉ
ควรเสริมสร้าง การฝึกหัดทางปัญญาจะช่วยพัฒนา
ผูเ้รยีนให้มเีจตคติทีÉดใีนการเรยีนและปลูกฝังจติสาํนึก
ทีÉด ีซึÉงเป็นสิÉงทีÉควรเสรมิสรา้งในการจดัการเรยีนการ
สอนทางวิชาชีพครู นอกจากนั Êนผู้วิจ ัยได้วิเคราะห์
ความสามารถทางวชิาชพีครูในการกําหนดสมรรถนะ
ของวชิาชีพครูทีÉสําเรจ็การศึกษาในระดบัปรญิญาตร ี
พบว่า ความรู้ความเข้าใจการออกแบบการสอนและ
การจดัการเรยีนการสอนทกัษะการออกแบบการสอน
และการจดัการเรยีนการสอน เจตคตต่ิอวชิาชพีคร ูเป็น

ทักษะทีÉมีการระบุอย่างชัดเจน เป็นความสามารถ
จําเป็นขั ÊนพืÊนฐานทีÉนักศกึษาวชิาชพีครูควรได้รบัการ
พฒันา และสอดคลอ้งกบัแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 
 Ś. ด้านประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียน
การสอนในการดําเนินการศึกษาประสิทธิภาพของ
รูปแบบการเรยีนการสอนนั Êนผู้วิจยัได้นํารูปแบบการ
เรียนการสอนทีÉพัฒนาขึÊนไปทดลองใช้กับนักศึกษา
วิชาชีพครูตามหลักสูตรทีÉ วิเค ราะห์  เสริมสร้าง
สมรรถภาพการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครูโดยมี
ประเดน็การอภปิราย ดงันีÊ 
 Ś.ř สมรรถภาพการสอนของนักศึกษา
วิชาชีพครูด้านความรู้ความเข้าใจการออกแบบการ
สอนและการจดัการเรยีนการสอนจากผลการวเิคราะห์
ข้อมูลพบว่า นักศึกษากลุ่มทดลองทีÉ เรียนโดยใช้
รูปแบบการเรยีนการสอนตามแนวคิดการฝึกหดัทาง
ปัญญา มีค่าเฉลีÉยร้อยละของคะแนน ความรู้ความ
เข้าใจการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการ
สอนสูงกว่ากลุ่มควบคุม ทีÉเรียนโดยใช้การสอนแบบ
ปกต ิอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ จากผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการเรยีนการสอนทีÉปรากฏดงักล่าว 
สามารถอภปิรายในประเดน็ต่อไปนีÊ 
 การเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอน
ตามแนวคิดการฝึกหดัทางปัญญา เป็นการเรยีนการ
สอนทีÉมุ่งใหผู้เ้รยีนไดส้รา้งความรูด้ว้ยตนเอง โดยมกีาร
ร่วมมือกัน เรียนรู้ ในก ลุ่ม  ทํ า ให้ ผู้ เรียนมีความ
กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ โดยเฉพาะใน
ขั ÊนตอนทีÉได้ศกึษากบัตวัแบบซึÉงเป็นการเรยีนรู้ทีÉรบัรู้
ได้ทางประสาทสัมผัส ความรู้จึงเป็นผลิตผลของ
กจิกรรม บรบิทและวฒันธรรมซึÉงใช้ความรู้ในครั Êงนั Êน 
สอดคล้องกบั Hein [12] ทีÉกล่าวถึงหลกัการเรยีนรู้ใน
ทฤษฎกีารสรา้งความรูว้่า การเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการ
ทีÉมกีารลงมือปฏิบตัิ (Active Process) ซึÉงผู้เรียนต้อง
ใชปั้จจยันําเขา้ทางประสาทสมัผสัเพืÉอสรา้งความหมาย
จากสิÉงนั Êน ในการทดลองใช้รูปแบบการเรยีนการสอน 
ผูเ้รยีนจะตอ้งทาํความเขา้ใจกบัประเดน็ในการศกึษาใน
สถานการณ์นั Êน ๆ เพืÉอนํามาวิเคราะห์ หลังจากไป
ศกึษากบัตวัแบบและสถานการณ์จรงิแลว้ ผู้เรยีนต้อง
ช่วยกนัทําความเขา้ใจในประเดน็ทีÉศกึษาเรยีนรูโ้ดยดงึ
ความรูเ้ดมิ เพืÉอใช้ในการเรยีนรู ้เมืÉอผูเ้รยีนต้องศกึษา
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ขอ้มลูเพืÉอนํามาใชใ้นการฝึกหดัทางปัญญาตามขั Êนตอน
การเรียนการสอน ทําให้เกิดความกระตือรือร้นใน
การศึกษาหาความรู้ ความรู้ทีÉได้จึงเป็นความรู้ทีÉมี
ความหมาย ซึÉงสอดคล้องกับ Hein ทีÉกล่าวถึงการ
เรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ เป็นการช่วยให้
ผู้เรยีนเขา้ใจโลกหรอืความรูท้ีÉมอียู่หรอืมกีารค้นพบแล้ว 
ไม่ใช่ให้ผูเ้รยีนสรา้งความรูเ้ป็นของใหม่ สอดคลอ้งกับ
การวิจัยของ Walker (2003) ทีÉได้ทําการวิจัย เรืÉอง 
แนวโน้มการแกปั้ญหา แรงกระตุน้และทกัษะทีÉผ่านการ
ฝึกฝนความรู้ความเข้าใจทีÉใช้แนวคิดการฝึกหัดทาง
ปัญญา การใช้กลยุทธ์การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมกัน 
(Collaboration) และมีบรรยากาศการเรยีนทีÉให้ความ
ไว้วางใจกนั ทีÉผลการวจิยัพบว่า ส่งผลให้ผู้เรยีนสร้าง
ความรูใ้นมุมมองทีÉหลากหลาย  
     2.2 การเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการ
สอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญานั Êนมบีทบาททํา
ให้การเรยีนการสอนสามารถสร้างความรูไ้ด้ ซึÉงไม่ว่า
จะเป็นการชีÊแนะชีÊ นํ า หรือใช้เสริมในการเรียนรู ้
ช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั ซึÉงในแบบทดสอบวดัความรู้
ความเขา้ใจการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีน
การสอน จะเป็นแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ Íแบบปรนัย
ทีÉสร้างขึÊนโดยการวเิคราะห์หลกัสูตรตามแนวคดิของ 
Bloom คือ แบ่งระดับพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัยเป็น                   
Ş ระดบั ซึÉงในการสรา้งแบบทดสอบนั Êน ผู้วจิยัได้ออก
ขอ้สอบตามการวเิคราะห์หลกัสูตรทีÉเน้นการนําไปใช ้
และการวเิคราะห์ ซึÉงการเรยีนการสอนในกลุ่มทดลอง
เกอืบทุกขั Êนตอน ช่วยใหผู้้เรยีนไดเ้รยีนรูท้กัษะการคดิ
ควบคู่ไปด้วย ทีÉสอดคล้องกบังานวจิยัของสํานักงาน
สภาราชภฏั [6] ว่าเมืÉอนักเรยีนไดเ้รยีนรูโ้ดยใช้ปัญหา
เป็นหลัก  นั กศึกษ าได้ เรียน รู้วิธีก ารแก้ ปัญ ห า  
ฝึกวธิกีารคดิแกปั้ญหา และคน้ควา้ความรู ้ความเขา้ใจ 
ทั Êงขั ÊนพืÊนฐานและขั Êนสูง เป็นวิธกีารจดัหลกัสูตรให้มี
กจิกรรมการเรยีนรู้ให้เกดิขึÊน โดยอาศยัปัญหาจรงิใน
การปฏิบัติการณ์ ของวิชาชีพนั Êน เป็นตัวแกนได ้ 
ซึÉงหลักสูตรทีÉสอน ดังปรากฏในบันทึกการเรียนรู ้ 
ทีÉนกัศกึษาสว่นใหญ่ต่างกล่าวถงึสิÉงทีÉไดจ้ากการเรยีนทีÉ
สําคญั คือ ได้ฝึกทักษะการคิด ทําให้กลุ่มทดลองได้
คะแนนจาการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจการออกแบบ
การสอนและการจัดการเรียนการสอนมากกว่ากลุ่ม

ควบคุม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Shan (ŚŘŘŠ) ทีÉใช้
รปูแบบการฝึกหดัทางปัญญา ซึÉงมทีีÉมาจากแนวคดิการ
ฝึกหัดทางปัญญา ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัศกึษาวชิาชพีครูโดยใชก้ารศกึษากบัตวัแบบ พบว่า 
ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ได้ดี และจากผลการ
ทดลองพบว่านกัศกึษาวชิาชพีครทูีÉเรยีนโดยใชร้ปูแบบ
การเรียนการสอนตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญา  
มคีะแนนความรูค้วามเขา้ใจการออกแบบการสอนและ
การจดัการเรยีนการสอนสูงกว่านักศกึษาวชิาชพีครูทีÉ
ไดร้บัการสอนดว้ยวธิกีารสอนปกตทิีÉเรยีนโดยการเรยีน
การสอนปกติ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดบั  .Řŝ  
จึงเป็นผลมาจากการเรียนการสอนตามรูปแบบการ
เรยีนการสอนทีÉพฒันาขึÊน  
     Ś.ś สมรรถภาพการสอนของนักศึกษา
วิชาชีพครูด้านทักษะการออกแบบการสอนและการ
จดัการเรยีนการสอน จากผลการวเิคราะหข์อ้มูลพบว่า 
นักศึกษากลุ่มทดลองทีÉเรยีนโดยใช้รูปแบบการเรยีน
การสอนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา มคีะแนน
ทกัษะการออกแบบการสอนและการจดัการเรยีนการ
สอนสงูกว่านักศกึษาวชิาชพีครทูีÉเรยีนโดยกรสอนปกต ิ
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .Řŝ จากผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการเรยีนการสอนทีÉปรากฏดงักล่าว 
สามารถอภปิรายในประเดน็ต่อไปนีÊ 
  2.3.1 การเรียนด้วยรูปแบบการ
เรยีนการสอนตามแนวคิดการฝึกหดัทางปัญญา เป็น
การเรยีนการสอนทีÉมุ่งใหผู้เ้รยีนไดส้รา้งความรูจ้ากการ
เรยีนรู้ในสถานการณ์จรงิ เรยีนรู้กบัตัวแบบทีÉมีความ
เชีÉยวชาญ ซึÉงถา้พจิารณาขั Êนตอนของรปูแบบการเรยีน
การสอนและขั Êนตอนในทักษะการออกแบบการสอน
และการจัดการเรียนการสอนแล้ว พบว่ามีความ
สอดคลอ้งกนั ดงันีÊ  
   ř ) ขั Êนสังเกต  เป็นขั ÊนทีÉผู้ เรียน
สงัเกตจากตวัแบบ โดยไดร้บัการจดัสถานการณ์ในการ
ดําเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนในดา้นความรู ้ความ
เข้าใจ ทักษะพืÊนฐานด้านการสอนของวิชาชีพคร ู 
ซึÉงเป็นสิÉงเรา้ทีÉกระตุน้ประสาทรบัความรูส้กึต่าง ๆ และ
ร่วมกันพิจารณาประเด็นต่าง  ๆ  ทีÉ เกีÉยวข้ องกับ
สถานการณ์หรือปัญหานั Êน ๆ ในด้านการสอนทําให้
ผูเ้รยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู ้ 
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             Ś) ขั Êนสรุปความรู้ เป็นขั ÊนทีÉผู้เรยีน
เรียนรู้จากตัวแบบโดยการชีÊแนะ แนะนําหรือสงัเกต
พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และวิเคราะห์
ความสมัพนัธแ์ละความสาํคญัของขอ้มลูต่าง ๆ จากตวั
แบบ การสงัเกตกระบวนการต่าง ๆ ทีÉตวัแบบปฏิบตัิ
ทกัษะต่าง ๆ ผู้วจิยัคอยให้ความช่วยเหลอื สนับสนุน
เพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้มในการเรยีนรู ้ 
  ś) ขั Êนผูเ้รยีนนําความรูไ้ปใชเ้ป็นขั Êน
ทีÉผูเ้รยีนไดร้่วมกนัออกแบบ และร่วมกนัสรา้งหลกัการ
และวธิกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีÉเน้นผู้เรยีน
เป็นสําคัญ ออกแบบการเรียนการสอนเมืÉอมีปัญหา
สงสยั สอบถามและแก้ปัญหาตามคําแนะนําจากตัว
แบบและผู้สอน  เพืÉ อให้การออกแบบเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และออกแบบอย่างสรา้งสรรค ์

Ŝ) ขั Êนผูเ้รยีนสะทอ้นการเรยีนรูเ้ป็น
ขั ÊนทีÉผู้เรยีนอภิปรายแสดงเหตุผลและสนับสนุน หรือ
โต้แย้งตรวจสอบความคิดอธิบายความคิดโดยแสดง
เหตุผลทีÉไดจ้ากการสงัเกตพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรู้
ของตัวแบบ และเปรียบเทียบกระบวนการคิดและ
กระบวนการแก้ปัญหาของตนเอง และกลุ่มผู้วิจยัทํา
หน้าทีÉผูนํ้าการอภปิรายและเป็นผูร้่วมอภปิราย  

5)  ขั Êนเตรียมฝึกปฏิบัติ เป็นขั ÊนทีÉ
ผูส้อนเตรยีมตวัผู้เรยีนในการปฏบิตัิการสอนในสถาน
ปฏบิตักิารณ์จรงิ (สถานศกึษา) และชีÊแจงลกัษณะของ
การเรยีนรูต้ามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 
             Ş) ขั Êนฝึกปฏิบตัิการสอน เป็นขั ÊนทีÉ
ผู้เรียนนําแผนการจัดการเรียนรู้ทีÉออกแบบไว้ไปใช้
สอนจรงิ โดยระหว่างสอนไดร้บัคาํแนะนําและการเสรมิ
ต่อการเรียนรู้จากตัวแบบ ตามทีÉร่วมกันวางแผนไว้
ภายใต้คําแนะนํา การชีÊแนะ จนกระทั Éงนักศึกษา
วชิาชีพครู เป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกบัการ
เสรมิต่อการเรยีนรูข้องตวัแบบ 

7) ขั Êนสรุปผลการเรียนรู้: ผู้เรียน
สรุปผลการเรยีนรูแ้ละสะทอ้นการเรยีนรูท้ ั Êงดา้นทฤษฎี
และปฏบิตั ิ   

 8) ขั Êนประเมินผล เป็นขั ÊนทีÉผู้เรียน
ประเมินองค์ความรู้ทีÉได้ และตรวจ สอบความรู้ความ
เขา้ใจ วธิกีารแก้ปัญหาโดยการพูดหรอืเขยีน ผู้เรยีน
ประเมนิการเรยีนรูข้องตนเองตามสภาพจรงิ 

 จากทีÉ ก ล่ าวม าจะเห็น ว่ า  ในก า รเรีย น                     
การสอนตามขั Êนตอนในรูปแบบการเรียนการสอน                
การเสริม สร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิดการ
ฝึกหดัทางปัญญา เสมอืนเป็นการฝึกทกัษะทกัษะการ
ออกแบบการสอนและการจัดการเรียนการสอน                  
จงึช่วยให้นักศกึษากลุ่มทดลองมีทกัษะการออกแบบ
การสอนและการจัดการเรียนการสอนสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุมทีÉเรยีนแบบปกต ิ

   

สรปุผลการวิจยั 
 จากการดํ า เนิ นการวิจัยตามขั ÊนตอนทีÉ
นําเสนอ ปรากฏผลการวจิยัดงัต่อไปนีÊ 
 1. ผลการพฒันาการพฒันารูปแบบการเรยีน
การสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนตามแนวคิด
การฝึกหดัทางปัญญา สาํหรบันกัศกึษาวชิาชพีคร ู 
 ř.ř ได้รูปแบบการเรียนการสอนโดยม ี
หลกัการของรปูแบบการเรยีนการสอนประกอบดว้ย 

 1) การเรยีนรูด้า้นพุทธพิสิยัจะเกดิขึÊนได้
ดี หากผู้สอนดําเนินการสอนแบบฮิวรสิติกส์ คือการ
สอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก รวมทั Êงฝึกกลวิธีในการ
เรยีนรูแ้ละควบคุมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

 2) การเรยีนรู้จากการสงัเกตการปฏิบตัิ
ของตัวแบบ พร้อมได้รับคําชีÊแนะ ความช่วยเหลือ                    
การเสรมิต่อการเรยีนรู้จากตวัแบบจะช่วยให้ผู้เรยีนมี
พฒันาจากขั ÊนทีÉเป็นอยู่ไปขั ÊนทีÉสงูขึÊน  

 3) การกําหนดภาระงานทีÉ เพิÉมความ
ซับซ้อนและหลากหลายจะช่วยให้ผู้ เรียนพัฒนา
สมรรถนะไปตามลาํดบั 

 Ŝ) การสะท้อนผลการเรียนรู้ช่ วยให้
ผูเ้รยีนเกดิความรู ้ความเขา้ใจและมกีารพฒันาตนเอง
ต่อเนืÉองไปเรืÉอย ๆ 
 

วตัถปุระสงคข์องรปูแบบการเรียนการสอน 

 วตัถุประสงค์ของรูปแบบการเรียนการสอน
เพืÉอเสรมิสรา้งสมรรถภาพการสอนนกัศกึษาวชิาชพีคร ู
ประกอบดว้ยความรูค้วามเขา้ใจการออกแบบการสอน
และการจดัการเรยีนการสอน ทกัษะการออกแบบการ
สอนและการจัดการเรียนการสอน  และเจตคติต่อ
วชิาชพีครู และมขี ั Êนตอนการจดัการเรยีนการสอนเป็น 
Ś ระยะ ดงันีÊ   
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 ร ะ ย ะทีÉ  ř  ขั Êน ก า ร จั ด เต รี ย ม ข อ ง ค ร ู
(ดาํเนินการก่อนการจดัการเรยีนการสอน) คอื   

1.1 การคดัเลอืกตวัแบบตามเกณฑ ์

 1.2 การเตรยีมตัวแบบในการทําหน้าทีÉตาม
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 
        1.2.1 กํ าหนดห น้าทีÉภ าระงานและ
บทบาทในการเป็นตัวแบบเพืÉอทําหน้าทีÉช่วยเหลือ
ผูเ้รยีนตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 
        1.2.2 ฝึกทกัษะตวัแบบในการทําหน้าทีÉ
ช่วยเหลอืผูเ้รยีน (Scaffolding) ตามแนวคดิการฝึกหดั
ทางปัญญา 
 1.3 วางแผนการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบั
ตวัแบบ 

ระยะทีÉ Ś ขั Êนผูเ้รยีนสรา้งความรู ้ 
ก. ภาคทฤษฎี (ดําเนินการจดัการเรยีนการ

สอนในชั Êนเรยีน) 
2. ขั Êนสงัเกต: ผู้สอน (ตัวแบบด้านทฤษฎี) 

ดําเนินการสอนทฤษฎีและเนืÊอหาสาระโดยทําหน้าทีÉ
เป็นตวัแบบในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบ
ฮวิรสิตกิส ์คอืการสอน โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั การทํา
ความ เข้าใจ  / การแก้ ปัญหาโดยใช้ เห ตุผลและ
ประสบการณ์ เดิมและนํ าตัวแบบ  (ด้านการฝึก
ปฏิบัติการ) ทีÉจะทําหน้าทีÉพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิด
การฝึกหดัทางปัญญา มาช่วยใหต้วัอย่างการปฏบิตัใิน
สถานการณ์จริงทีÉสอดคล้องกบับริบททางสงัคมและ
วฒันธรรม 

2.2 ขั Êนสรุปความรู:้ ผูเ้รยีนรวบรวมขอ้มลูและ
สรุปความรูด้ว้ยตนเอง 

2.3 ขั Êน ผู้ เรียน นํ าความรู้ ไป ใช้ : ผู้ เรียน
ออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้โดยมีครูและตัวแบบ
ช่วยใหค้าํแนะนําและเสรมิสรา้งต่อการเรยีนรู ้

2.4 ขั Êนผู้เรียนสะท้อนการเรียนรู้: ผู้เรียน
สะท้อนความรู้ ความคิด และปัญหาต่าง ๆ เกีÉยวกับ
การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้และสรุปการเรยีนรู้
ทีÉเกดิขึÊนพรอ้มทั Êงเสนอแนวคดิ แนวทางในการพฒันา
ตนเองและพฒันางานต่อไป 

ข. ภาคปฏบิตั ิ

2.5 ขั Êนเตรยีมฝึกปฏบิตั:ิ ผูส้อนเตรยีมผูเ้รยีน
ในการปฏิบัติการสอนในสถานปฏิบัติการจริง

สถานศึกษา) และชีÊแจงลักษณะของการเรียนรู้ตาม
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 

2.6 ขั Êน ฝึ กปฏิบัติ ก ารสอน : ผู้ เรีย น นํ า
แผนการจดัการเรยีนรูท้ีÉออกแบบไวไ้ปใชส้อนจรงิ โดย
ระหว่างสอนไดร้บัคาํแนะนําและการเสรมิต่อการเรยีนรู้
จากตวัแบบ 

2.7 ขั Êนสรุปผลการเรยีนรู:้ ผูเ้รยีนสรุปผลการ
เรยีนรูแ้ละสะทอ้นการเรยีนรูท้ ั Êงดา้นทฤษฎแีละปฏบิตัิ 

2.8 ขั Êนประเมินทักษะการเรียนรู้: ผู้เรียน
ประเมนิการเรยีนรูข้องตนเองตามสภาพจรงิ 

 

การจดัการเรยีนการสอนในชั Êนเรยีนม ีŠ ขั Êนตอน คอื   
 ř. ขั Êนสงัเกต ผู้สอนดําเนินการสอนทฤษฎี
และเนืÊอหาสาระโดยทําหน้าทีÉเป็นตัวแบบในการจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอนแบบฮวิรสิติกส ์คอืการสอน 
โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก การทําความเข้าใจ/การแก้- 
ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและประสบการณ์เดมิและนําตวัแบบ 
(ด้านการฝึกปฏิบัติการ) ทีÉจะทําหน้าทีÉพัฒนาผู้เรยีน
ตามแนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา มาช่วยให้ตวัอย่าง
การปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิทีÉสอดคลอ้งกบับรบิททาง
สังคมและวัฒนธรรม โดยมีการจัดสถานการณ์ใน 
การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในด้านความรู ้
ความเขา้ใจ ทกัษะพืÊนฐานดา้นการสอนของวชิาชพีครู
ซึÉงเป็นสิÉงเร้าทีÉกระตุ้นประสาทรับความรู้สึกต่าง ๆ  
และร่วมกันพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ
สถานการณ์หรือปัญหานั Êน ๆ ในด้านการสอนทําให้
ผูเ้รยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู ้ 
              Ś. ขั Êนสรุปความรู ้ผูเ้รยีนรวบรวมขอ้มลูและ
สรุปความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย เป็นขั ÊนทีÉ
ผู้เรยีนเรียนรู้จากตัวแบบโดยการชีÊแนะ แนะนําหรือ
สังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
วเิคราะห์ความสมัพนัธแ์ละความสําคญัของขอ้มูลต่าง ๆ 
จากตัวแบบการสงัเกตกระบวนการต่าง ๆ ทีÉตัวแบบ
ปฏบิตัทิกัษะต่าง ๆ คอยให้ความช่วยเหลอื สนับสนุน
เพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้มในการเรยีนรู ้ 
 ś. ขั Êนผูเ้รยีนนําความรูไ้ปใช ้ผูเ้รยีนออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้โดยมีครูและตัวแบบช่วยให้
คาํแนะนําและเสรมิสรา้งต่อการเรยีนรู ้เป็นขั ÊนทีÉผูเ้รยีน
ร่วมกันออกแบบและสร้างหลักการและวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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ออกแบบการเรยีนการสอนเมืÉอมปัีญหาสงสยั สอบถาม
และแก้ปัญหาตามคําแนะนําจากตัวแบบและผู้สอน 
เพืÉอให้การออกแบบเป็นไปตามวตัถุประสงค์ โดยตัว
แบบจะตอ้งช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถเชืÉอมโยงระหว่างการ
กระทําและการคิด จึงเกิดการสร้างความรู้อย่างมี
ความหมาย จากการเปลีÉยนแปลงประสบการณ์และ
ความคดิ และใหค้วามหมายของความคดิรวบยอดตาม
ความเข้าใจของผู้เรียนเอง เพืÉอให้การออกแบบการ
เรยีนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายทีÉไดต้ั Êงไว ้ 
 Ŝ . ขั Êนผู้ เรียนสะท้อนการเรียนรู้ ผู้ เรียน
สะท้อนเนืÊอหาสาระและทกัษะการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ ผู้เรียนสะท้อนความรู้ ความคิด และ
ปัญหาต่าง ๆ เกีÉยวกบัการออกแบบแผนการจดัการ
เรียนรู้ เพืÉอให้ครูและตัวแบบร่วมวิพากษ์เพืÉอพัฒนา
งานขั Êนสะท้อนความคิด เป็นขั ÊนทีÉผู้เรียนอภิปราย 
แสดงเหตุผลสนับสนุน หรอืโต้แย้งตรวจสอบความคดิ
อธบิายความคดิ โดยแสดงเหตุผลทีÉได้จากการสงัเกต
พฤติก รรมการจัดก ารเรียน รู้ข อ งตั วแบบและ
เปรียบเทียบกระบวนการคิดและกระบวนการแก ้
ปัญหาของตนเองและกลุ่ม ตวัแบบทําหน้าทีÉผู้นําการ
อภิปรายและเป็นผู้ร่วมอภิปราย และสรุปการเรยีนรู้ทีÉ
เกิดขึÊนพร้อมทั Êงเสนอแนวคิด แนวทางในการพัฒนา
ตนเองและพฒันางานต่อไป 

          ŝ. ขั Êนเตรยีมฝึกปฏบิตั ิผูส้อนเตรยีมตวัผูเ้รยีน
ในการปฏิบัติการสอนในสถานปฏิบัติการจริง
(สถานศึกษา) และชีÊแจงลกัษณะของการเรยีนรู้ตาม
แนวคดิการฝึกหดัทางปัญญา 
          Ş. ขั Êนฝึกปฏิบัติการสอน ผู้เรียนนําแผนการ
จดัการเรยีนรู้ทีÉออกแบบไว้ไปใชส้อนจรงิ โดยระหว่าง
สอนได้รบัคําแนะนําและการเสริมต่อการเรียนรู้จาก 
ตัวแบบ เป็นขั ÊนทีÉผู้ เรียนร่วมกันกับตัวแบบศึกษา
ประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ รวมทั Êงการ
เรียนรู้จากการฝึกหัดงานทีÉเกีÉยวข้องตามทีÉร่วมกัน
วางแผนไว้ภายใต้คําแนะนํา การชีÊแนะ จนกระทั Éง
นักศึกษาวิชาชีพครูเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง
ร่วมกบัการเสรมิต่อการเรยีนรูข้องตวัแบบ 

          7. ขั Êนสรุปผลการเรียนรู้ ผู้เรียนสรุปผลการ
เรยีนรูแ้ละสะทอ้นการเรยีนรูท้ ั Êงดา้นทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

          Š. ขั Êนประเมนิทกัษะการเรยีนรู ้ผูเ้รยีนประเมนิ
การเรยีนรูข้องตนเองตามสภาพจรงิ เป็นขั ÊนทีÉผู้เรยีน
ประเมินองค์ความรู้ทีÉได้ และตรวจสอบความรู้ความ
เขา้ใจ วธิกีารแกปั้ญหาโดยการพดูหรอืเขยีน   
 

กิตติกรรมประกาศ 
วทิยานิพนธ์นีÊสําเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความ

กรุณาอย่างสูงของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสน  
สกลรัก ษ์  อาจารย์ทีÉ ป รึกษ าวิท ยานิ พนธ์  และ
ศาสตราจารยก์ติตคิุณ ดร.ไพฑูรย ์สนิลารตัน์ อาจารย์
ทีÉปรกึษาร่วม ทีÉไดใ้หค้าํปรกึษาแนะนําใหค้วามรู ้ความ
คดิเห็นและช่วยแก้ไขปรบัปรุงการดําเนินการวิจยัมา
โดยตลอดทุกขั Êนตอน ทั Êงยังเป็นแบบฉบับของการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนด้วยความวิรยิะ อดทนและ
เสียสละอย่างต่อเนืÉ อง ซึÉงผู้วิจ ัยรู้สึกซาบซึÊงและ
งานวิจัยนีÊได้รับทุน šŘ ปีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช ขอขอบพระคุณยิÉงมา 
ณ โอกาสนีÊดว้ย ขอขอบพระคุณคณะกรรมการบรหิาร
หลกัสูตร สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอนทีÉให้ความรู้
และเอาใจใส่อยู่เสมอขอกราบขอบพระคุณบดิา มารดา
ทั Êงสองท่านทีÉใหช้วีติ ใหโ้อกาสในการเรยีนรูแ้ละพบเจอ
แต่สิÉงด ีๆ ในชวีติ 
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บทคดัย่อ 

             การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ ศกึษาความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ทีÉปฏิบัติงานใน  
ปีการศกึษา 2557 จํานวน 254 คน ได้มาจากการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั Êน โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นเกณฑ์ 
จดัชั ÊนเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีÉมีความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.81 การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจงความถีÉ หาร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

เป็นรายคู่ตามวธิกีารของเชฟเฟ่ 

             ผลการวจิยัพบว่า ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน อยู่ในระดบัสงู เมืÉอปรยีบเทยีบกนัจําแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน และจาํแนกตามประสบการณ์ทางการบรหิาร มคีวามแตกต่างกนั แต่เมืÉอจาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the adversity quotient of school administrators under the 

Office of Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region. The sample consisted of 254 

school administrators under The Office of Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region 

working in the school year 2014. The research instrument was questionnaire with the reliability of 0.81. The 

Statistical Package for the Social Sciences program for windows was employed to analyzed the collected 

data for frequencies, percentage, mean, standard deviation and One – way Analysis of Variance. Scheffe's 

Method was also applied. 

 The research findings were found the adversity quotient of school administrators under The Office of 

Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region was at high level for overall. When 

compared by school sizes and administration experiences were not different but when considered by gender 

was not different.    
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บทนํา 
 ผู้บรหิารสถานศกึษา เป็นบุคคลทีÉมีบทบาท
สาํคญัยิÉงในสถานศกึษาซึÉงเป็นองคก์รระดบัการปฏบิตั ิ 
โดยมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบงานทุกอย่างของ
สถานศกึษา ตั Êงแต่การใหก้าํลงัใจและจงูใจใหผู้ร้่วมงาน 

ทํางานเต็มความสามารถ [5] บังคับบัญชาบุคลากร 
ในสถานศึกษา  บริหารกิจการของสถานศึกษา  
การวางแผนการปฏิบตัิงาน การควบคุม กํากบั ดูแล 
เกีÉยวกับ การบริหารงานวิชาการ งบประมาณการ
บรหิารงานบุคคล การบรหิารทั Éวไป งานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง
และทีÉ ได้ รับ มอบหมาย ให้มีป ระสิท ธิภ าพและ
ประสทิธิผล จะเห็นได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานใน
ปัจจุบนัทําให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องรบัผดิชอบและ
ดําเนินการค่อนขา้งมาก ซึÉงย่อมมปัีญหาและอุปสรรค
ในการบรหิารงานทีÉผูบ้รหิารตอ้งเผชญิ ดงันั Êน ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ทีÉสามารถดํารงชีวติอยู่ในสงัคมได้อย่าง 
มคีุณภาพ มคีวามสุข และถอืไดว้่าเป็นบุคคลทีÉประสบ
ความสําเร็จนั Êน ต้องอาศัยองค์ประกอบแห่งความดี
หลายประการ เริÉมตั Êงแต่มีสติปัญญาดี มีอารมณ์ด ี 
มสีงัคมด ีและประการทีÉสาํคญัคอื ต้องสามารถเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคได้หรือมี ความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคนั Éนเอง [7] 

 ความสามารถ ในการเผชิญ และฟัน ฝ่ า
อุปสรรค (Adversity Quotient: AQ) เป็นแนวคิดทีÉถูก

พฒันาขึÊนโดย พอล จ ีสตอลทซ์ (Paul G. Stoltz) ซึÉงเขยีน 
หนังสอืชืÉอ “Adversity Quotient: Turning Obstacles into 

Opportunities” ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคล
ในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ในยามทีÉต้องเผชิญกบั
ความทุกขย์าก หรอืความลําบาก คนทีÉมคีวามสามารถ
ในการเผชญิและฝ่าฟันอุปสรรคสงู จะมจีติใจทีÉเขม้แขง็ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใด ๆ แม้จะพ่ายแพ้หรอืล้มเหลว 
ก็สามารถต่อสู้เอาชนะความล้มเหลวได้ ส่วนผู้ทีÉมี
ความสามารถในการเผชิญ  และฟันฝ่าอุปสรรคตํÉ า  
เวลาเผชิญกับความผิดหวังหรือความทุกข์ยากก็จะ
ยอมแพ ้บางคนอาจทิÊงงานไปกลางคนัหรอืบางคนอาจ
ถงึกบัทอ้แทต่้อชวีติ [6] ซึÉงความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรค เป็นรปูแบบปฏกิริยิาการตอบสนอง
หรอืพฤตกิรรมของคนคนนั Êนต่อปัญหาอุปสรรคทีÉเกดิขึÊน 
ในชวีติ เป็นกลไกของสมอง เกดิจากใยประสาทต่าง ๆ 
ทีÉถูกสรา้งขึÊน ฝึกฝนขึÊน รปูแบบทีÉเกดิขึÊนเป็นการจดัการ 
กบัปัญหา การตอบสนองนีÊบางครั Êงกเ็ป็นอตัโนมตัเิป็น
การตอบสนองทีÉมาจากสว่นลกึมากของสมอง [11] 

 งานวจิยัของสตอลท์ซ [11] ได้ทําการวเิคราะห ์
บุคคลทีÉประสบความสําเร็จในวิชาชีพต่าง ๆ โดยใช้
แบบทดสอบสตปัิญญามาตรฐาน ผลการวจิยัไม่พบว่า
ผู้ทีÉได้ผลคะแนนสูงจากการทําแบบทดสอบคือ  ผู้ทีÉ
ประสบความสาํเรจ็ในอาชพี แต่สิÉงทีÉทําใหบุ้คคล ๆ นั Êน
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ประสบความสําเร็จ คือ ความสามารถในการเผชิญ 
และฟันฝ่าอุปสรรค ซึÉงต่อมา สตอลท์ซได้ทําการวจิยั
ต่ อพบว่ าห าก บุ คคลได้ รับ การฝึ กฝน เพืÉ อ ให้ มี
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค กจ็ะทํา
ให้บุคคล ๆ นั Êนมพีฒันาการของความสามารถในการ
เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคเพิÉมขึÊนได้เป็นอย่ างด ี
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคเป็น 
สิÉงทีÉสามารถพัฒนาและเปลีÉยนแปลงได้ไม่จํากดัอายุ 
ไม่ว่าจะเริÉมต้นทีÉอายุเท่าไรก็สามารถจะฝึกฝนได ้ 
จากการศกึษางานวจิยัความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า ยงัไม่มงีานวจิยัทีÉ
ศกึษาเกีÉยวกบัประชากรในกลุ่มทีÉเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ซึÉงการศึกษาความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรค  เป็นการศึกษาทางจิตวิทยาเพืÉ อค้นหา
ความสามารถทีÉมีอยู่ในตัวบุคคล ซึÉงช่วยให้ผู้บรหิาร
สามารถจัดการกับปัญหาและเอาชนะความทุกข์
ยากลําบากเหล่านั Êนได ้ส่งผลใหก้ารบรหิารกจิการของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึÊน 
รวมทั Êงก่อให้เกดิประโยชน์ต่อคุณภาพการศกึษามาก
ยิÉงขึÊน 

 จากปัญหาและความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึ
สนใจทีÉจะศกึษาว่าผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก -
เฉียงเหนือตอนบน มีความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดับใด ผู้บริหารโรงเรียนทีÉมี 
เพศและขนาดของโรงเรยีนต่างกนัจะมคีวามสามารถ
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคแตกต่างกันหรือไม่ 
และผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิาร
ต่างกัน จะมีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคแตกต่างกนัหรอืไม่ ทั ÊงนีÊผลการวจิยัจะสามารถ 
นําไปใช้ในการพฒันาความสามารถในการเผชญิและ

ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน อันเป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารเพืÉอคุณภาพของ
สถานศกึษาซึÉงสรา้งผูเ้รยีนต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 ř. เพืÉอศกึษาระดบัความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 

 Ś. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามเพศ 

 ś. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน 

 Ŝ. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบรหิาร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวจิยัครั ÊงนีÊ ผู้วจิยัศกึษาและเปรยีบเทยีบ
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคตาม
แนวคดิของสตอลท์ซ [11] จําแนกตามเพศ ขนาดของ
โรงเรยีน และประสบการณ์ทางการบรหิาร ดงันีÊ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

 

 ประชากรทีÉ ใช้ ในการวิจัยค รั ÊงนีÊ  ได้แก่ 
ผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
ทีÉปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2557 จํานวน 721 คน 
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 254 คน กําหนดขนาดจาก
ตารางสําเร็จรูปของเครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) ทําการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั Êนโดยใช้
ขนาดของโรงเรยีนและเขตพืÊนทีÉการศกึษาเป็นเกณฑ์
จดัชั Êน คํานวณสดัส่วนตามชั Êน หลงัจากนั Êนจงึทําการ
สุม่กลุ่มตวัอย่างอย่างง่ายโดยจบัสลาก 

 เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัครั ÊงนีÊ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึÉงแบ่งออกเป็น Ś ตอนดงันีÊ 
       ตอนทีÉ ř ขอ้มูลทั Éวไป ลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย คําถาม
เกีÉยวกับเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์
ทางการบรหิาร    
    ตอนทีÉ Ś ความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรค  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยให้กลุ่มตัวอย่างซึÉงเป็นผู้บริหาร
โรงเรยีนประเมนิความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่า
อุปสรรคของตนเองตามความเป็นจริงและตอบว่า 

“จรงิ” “ค่อนขา้งจรงิ” “ไม่ค่อยจรงิ” หรอื “ไม่จรงิ” โดยมี
เกณฑใ์นการตอบแต่ละระดบั ดงันีÊ 
        จริง หมายถึง ข้อคําถามนั Êนๆตรงกับ
ความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ค่อนข้างจรงิ หมายถึง ข้อคําถามนั Êน ๆ 
ค่อนขา้งตรงกบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ไม่ค่อยจรงิ หมายถงึ ขอ้คําถามนั Êน ๆ
ไม่ค่อยตรงกบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ไม่จรงิ หมายถงึ ขอ้คาํถามนั Êน ๆ ไม่ตรง 
กบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 ขอ้คําถามมทีั Êงขอ้คําถามเชงิบวกและเชงิลบ 
รวมจํานวน 24 ขอ้ มเีนืÊอหาครอบคลุมความสามารถ
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ทั Êง Ŝ มิติ ทีÉรวม
เรียกว่ า  COŚRE ซึÉ งได้แก่  มิติทีÉ  1 การควบคุม 
(C=Control) มิติทีÉ  2 สาเหตุและความรับผิดชอบ  
(OŚ=Origin and Ownership) มติิทีÉ 3 การกระจายตัว
ของปัญหา (R=Reach) มติิทีÉ 4 ความอดทนต่อความ
ยดืเยืÊอของปัญหา (E=Endurance) ลกัษณะแบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราสว่น 4 ระดบั คอื 4, 3, 2 และ 1 ดงันีÊ  
 

 

 

 

 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 

    1.2 หญงิ 
2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 เลก็ 

    2.2 กลาง 
    2.3 ใหญ่  
3. ประสบการณ์ทางการบรหิาร 
    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี 

ี

ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนใน 4 มติ ิ  
        1. มติทิีÉ 1 การควบคมุ 

        2. มติทิีÉ 2 สาเหตุและความรบัผดิชอบ 

        3. มติทิีÉ 3 การกระจายตวัของปัญหา 
        4. มติทิีÉ 4 ความอดทนต่อความยดืเยืÊอของปัญหา 
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การตรวจแบบสอบถามและการให้คะแนน 

  แบบสอบถามความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันีÊ 
 การประเมนิ   ขอ้คาํถามเชงิบวก  ขอ้คาํถามเชงิลบ 

        (คะแนน)       (คะแนน) 
  จรงิ  4  1 
  ค่อนขา้งจรงิ  3  2 

  ไม่ค่อยจรงิ  2  3 

  ไม่จรงิ  1  4 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการวิจัยครั ÊงนีÊ 
ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บ
ข้อมูลในการทําวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ถึงผู้ อํานวยการ
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพืÉอขออนุญาตเก็บ
ขอ้มูล แล้วดําเนินการส่งหนังสอือนุญาตเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา พรอ้มกบัแบบสอบถามจาํนวน 254 ฉบบั 
สง่ไปยงัผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่าง และได้รบั
แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 254 ฉบับ คิดเป็น
รอ้ยละ 100 

 การวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัดําเนินการรวจสอบ
แบบสอบถามทีÉสมบรูณ์ มาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชป้รแก
รมสถิตสิาํเรจ็รูปทางสงัคมศาสตร ์(Statistical ackage 

for the Social Sciences: SPSS) ดงันีÊ 
       1. ข้อมูลทั Éวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ทาง 
การบรหิาร โดยวธิแีจกแจงความถีÉและหารอ้ยละ 
       2. ขอ้มูลความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน วเิคราะห์โดยหา
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ทั Êงรายขอ้ 
รายดา้นและโดยรวม  

       3. การเปรียบเทียบความสามารถใน 
การเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน 
จาํแนกตามเพศ ทําการวเิคราะหข์อ้มลูโดยการทดสอบท ี
(t-test) และเปรียบเทียบความสามารถในการเผชิญ
และฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตาม
ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ทางการบรหิาร ใชก้าร
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One – way Analysis 

of Variance) แลว้ทําการทดสอบความแตกต่างระหว่าง 
กลุ่มเป็นรายคู่ตามวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

ผลการวิจยั 
 การวจิยัเรืÉองความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก-  
เฉียงเหนือตอนบน มผีลการวจิยั ดงันีÊ 
 

ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     ผู้วิจ ัยได้นําคําตอบจากแบบสอบถามใน 
ต อ นทีÉ  2 ม าห าค่ า ร้ อ ย ล ะข อ งก ลุ่ ม ทีÉ มี ร ะดั บ
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคตํÉ า , 

กลาง และสงู ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1  จาํนวน รอ้ยละ และระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน  
 

ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 
ระดบั จาํนวน รอ้ยละ 
ตํÉา - - 

กลาง 28 11.02 

สงู 226 88.98 

รวม 254 100.00 

 จากตารางทีÉ 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ใน
ระดบัสงู (รอ้ยละ 88.98) 
 

ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ 
     ผูว้จิยัได้นําคําตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามเพศ ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2  ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนกตามเพศ 
 

เพศ 
ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 

รวม 
ตํÉา กลาง สงู 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 
เพศชาย - - 22 10.23 193 89.77 215 100.00 

เพศหญงิ - - 6 15.38 33 84.62 39 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนชาย ส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ใน
ระดบัสงู (รอ้ยละ 89.77) ผูบ้รหิารโรงเรยีนหญงิ สว่นใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู 
(รอ้ยละ ŠŜ.ŞŚ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 33



ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

     ผูว้จิยัได้นําคําตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 3 

 

ตารางทีÉ 3  ระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรยีน 

ระดบั 
รวม 

ตํÉา กลาง สงู 
จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

โรงเรยีนขนาดเลก็ - - 6 17.14 29 82.86 35 100.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง - - 2 2.86 68 97.14 70 100.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ - - 20 13.42 129 86.58 149 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สว่นใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่
ในระดบัสงู (รอ้ยละ 82.86) ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลาง เกอืบทั Êงหมดมคีวามสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค
อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 97.14) และผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่ า
อุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 86.58) 
 

ผลการศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหาร 

     ผูว้จิยัไดนํ้าคาํตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามประสบการณ์ทางการบรหิาร ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 4 

 

ตารางทีÉ 4  ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของของผูบ้รหิารโรงเรยีน จําแนกตามประสบการณ์
ทางการบรหิาร 
 

ประสบการณ์ 

ทางการบรหิาร 

ระดบั 
รวม 

ตํÉา กลาง สงู 
จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

น้อยกว่า řŘ ปี - - 8 12.50 56 87.50 64 100.00 

         10 – ŚŘ ปี - - 16 14.29 96 85.71 112 100.00 

มากกว่า ŚŘ ปี - - 4 5.13 74 94.87 78 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์ทางการบริหารน้อยกว่า 10 ปี ส่วนใหญ่มี
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 87.50) 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิาร 10 – 20 ปี ส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิ และฟันฝ่า
อุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 85.71) 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิารมากกว่า 20 ปี เกอืบทั Êงหมดมคีวามสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 94.87) 
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สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรืÉองความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก - 
เฉียงเหนือตอนบน มขีอ้คน้พบโดยสรุป ดงันีÊ 
   1. ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ- 
ตอนบน อยู่ในระดบัสงู    
   2. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ- 
ตอนบน จาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 

   3. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนั 
เมืÉอพิจารณา มิติทีÉ 1 การควบคุมความสามารถ ในการ
เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาด
กลางสงูกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ มติทิีÉ 2 สาเหตุ
และความรบัผิดชอบ ความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางสงูกว่า
ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ และมติทิีÉ 3 การกระจายตวั
ของปัญหา ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางและผูบ้รหิาร
โรงเรยีนขนาดใหญ่สงูกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็  
   4. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน จําแนกตามประสบการณ์ทางการบริหาร 
แตกต่างกัน เมืÉอพิจารณา มิติทีÉ 2 สาเหตุและความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการ
บริหารมากกว่า 20 ปี สูงกว่าประสบการณ์ทางการ
บรหิาร 10 – 20 ปี และมิติทีÉ 4 ความอดทนต่อความ
ยดืเยืÊอของปัญหา ความสามารถในการเผชญิและฟัน
ฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์
ทางการบริหารน้อยกว่า 10 ปี สูงกว่าประสบการณ์
ทางการบรหิาร 10 – 20 ปี  

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั ÊงนีÊ มีประเด็นทีÉน่าสนใจและ
นํามาอภิปราย เพืÉอให้เกิดความชัดเจนในประเด็นทีÉ
สาํคญั ๆ ดงันีÊ  
  1. ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัสงู ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผู้
มีความสุขุม หนักแน่น ไม่กดดนัแม้อยู่ในเหตุการณ์
หรือสภาวะทีÉคับขนั ไม่ย่อท้อและท้อถอยต่อปัญหา 
และอุปสรรค มีคุณธรรม จรยิธรรม วางตัวเป็นกลาง  
มคีวามคิดกว้างไกล มมีนุษยสมัพนัธ์มีเจตคติทีÉดีกบั
ทุกๆคน กํากับติดตามให้กําลงัใจในการทํางาน และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผู้ใต้ บังคับบัญชา 
สอดคลอ้งกบัทีÉ เบนนิส [9] กล่าวไวว้่า ผู้ทีÉจะเป็นผูนํ้า
ได้นั Êน จะต้องมีคุณลักษณะ บุคลิกภาพ พิเศษกว่า 
คนทั Éว ๆ ไป ไดแ้ก่ มคีวามเฉลยีวฉลาด มคีวามกลา้หาญ 
มคีวามกระตอืรอืรน้ มลีกัษณะท่าทางดสีง่าน่าเลืÉอมใส 
มคีวามยุตธิรรม  
  ผลการวจิยัครั ÊงนีÊ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
ชุษณมน ชยัโยธา [4] ทีÉไดท้ําการศกึษาความสามารถ 
ในการเผชญิอุปสรรคของครปูระถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ระดบัความสามารถใน 
การเผชญิอุปสรรคของครูประถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
โดยรวมอยู่ในระดบัสงู  
 2. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตามเพศ 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนีÊ  
ไม่สนบัสนุนสมมตฐิานทีÉตั Êงไวแ้ละสามารถอธบิายไดว้่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉเป็นเพศชายและหญงิ มคีวามสามารถ 
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัเดียวกัน 
ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารโรงเรยีนในการศึกษา
ครั ÊงนีÊเป็นกลุ่มทีÉสงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา ซึÉงมลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัทั Êงทางดา้นสงัคม 
สภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมในโรงเรยีน จงึทําใหไ้ม่ว่า
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทั Êงชายและหญงิมบีรบิทรอบดา้นของ
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ตนเองคล้ายคลึงกันทําให้มีสถานการณ์ทีÉต้องเผชิญ
คล้ายคลงึกนัดงันั Êนจึงอาจทําให้ความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัทีÉ 
อาริยา เมฆาธร [8] กล่าวไว้ว่า ทุกหน่วยงานใน
ปัจจุบันพยายามสนับสนุนให้สตรีพัฒนาตนเองเท่า
เทียมกบับุรุษ แต่การไต่เต้าขึÊนสู่ตําแหน่งนักบรหิาร
หญิงนับว่ายากลําบากพอสมควร ในวงการศึกษาก็ 
มีนักบริหารหญิงทีÉเก่งกล้าสามารถในการบริหาร
มากมาย มชีืÉอเสยีงและพฒันาการศกึษาใหเ้จรญิกา้วหน้า
ไดไ้ม่ยิÉงหย่อนกว่าชาย เพราะผูห้ญิงมคีวามละเอยีดอ่อน 
มคีวามรอบรูแ้ละลกึซึÊงและเขา้ใจพฤตกิรรมของมนุษย์
จงึสามารถใช้แรงจูงใจเพืÉอส่งผลให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
พงึพอใจในการทํางาน ซึÉงจากคํากล่าวแสดงให้เหน็ว่า
ระดับความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของชายและหญิงทีÉดํารงชีวิตอยู่ในสังคม
วฒันธรรมเดยีวกนั และมโีอกาสประสบกบัสิÉงแวดลอ้ม
คลา้ยคลงึกนันั Êนจะตอบสนองต่อปัญหาไม่แตกต่างกนั  
 ผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
ชุษณมน ชยัโยธา [4] ทีÉไดท้ําการศกึษาความสามารถ
ในการเผชญิอุปสรรคของครปูระถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครูประถมศึกษากลุ่ม
รตันโกสนิทร์ทีÉมีเพศต่างกนั มคี่าเฉลีÉยความสามารถ
ในการเผชญิอุปสรรคในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 3. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน พบว่า โดยรวม แตกต่างกนั ซึÉงสอดคล้อง 
กบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ในขอ้ทีÉ 2 ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า
สภาพของโรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่มีปัจจัยทีÉส่งเสริมและสนับสนุนต่างกัน เช่น 
วฒันธรรมโรงเรยีน โครงสรา้งการบรหิาร การจดัการ
เรยีนการสอน บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลย ีและ
สภาพการบรหิารของโรงเรยีนขนาดเลก็มกัมขีอ้จํากดั
ในเรืÉองวสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ อตัรากําลงัและการ
คมนาคม โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่
จะมีผู้ช่วยผู้บรหิาร ซึÉงต่างจากโรงเรยีนขนาดเล็กซึÉง
ผูบ้รหิารต้องลงมอืดําเนินการดว้ยตนเองเนืÉองจากขาด
บุคลากร ซึÉงปัญหาเหล่านีÊมผีลกระทบต่อการเนินงาน

บริหารของโรงเรียนอย่างยิÉง อาจส่งผลให้ผู้บริหาร
โรงเรยีนมคีวามรูส้กึทอ้ถอย จงึมสี่วนทําใหค้วามสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็กมีค่าน้อยกว่า ดังทีÉ กรมสามัญศึกษา [2] 

กล่าวไว้ว่า สถานศกึษาทีÉมสีภาพแวดล้อมด ีจะทําให้
ทุกคนทํางานร่วมกนัอย่างเต็มทีÉและมคีวามสุข แต่ถ้า
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาไม่ด ีบุคลากรกจ็ะมแีต่
ความระทมทุกข ์ 
 ผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
กนกพร อู่ทองมาก [1] ทีÉทําการศึกษาความสมัพันธ์ 
ระหว่างความสามารถในการเผชิญอุปสรรคและการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ครูผู้สอน
ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนัจะมคีวามสามารถในการ
เผชญิอุปสรรคแตกต่างกนั 

 4. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามประสบการณ์ 
ทางการบรหิาร พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้ง 
กบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ในขอ้ทีÉ 3 ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคเป็นสิÉงทีÉ
ขึÊนอยู่กบัพฤติกรรมและประสบการณ์ทีÉได้รบัในแต่ละ
บุคคล ปัญหาส่วนใหญ่ของผู้บริหารโรงเรียนอาจมี
ลักษณะของปัญหาทีÉแตกต่างกัน รวมถึงรูปแบบ 
การใช้ชีวิต สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 
การแข่งขนัและเอาชนะกันเพืÉอต้องการการยอมรับ 
จากสงัคม ตลอดจนลกัษณะและสภาพการทํางานของ
ผู้บริหารโรงเรียนแต่ละยุคสมัยมีความแตกต่างกัน 
สอดคล้อ งกับทีÉ  สตอลล์ เบิ ร์ก  [10] ก ล่ าวไว้ว่ า 
ความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคลขึÊนอยู่กับ
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล วุฒิภาวะทางสมอง 
สภาพการณ์ทีÉต่างกนั และกจิกรรมหรอืความสนใจของ
แต่ละคนทีÉมต่ีอปัญหานั Êน ซึÉงจากคํากล่าวแสดงใหเ้หน็
ว่าพฤตกิรรมและประสบการณ์ทีÉแตกต่างกนัของแต่ละ
บุคคลอาจมีผลต่อความสามารถในการเผชิญและฟัน
ฝ่าอุปสรรคได ้และเป็นสาเหตุทีÉทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีน
ทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิารต่างกนัมคีวามสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคต่างกนั ดงัทีÉ สตอลท์ซ 
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[11] กล่าวว่า ผู้ทีÉมีความสามารถในการเผชิญปัญหา
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บทคดัย่อ 
             วตัถุประสงคห์ลกัการวจิยันีÊเพืÉอ พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง โดย 1) การศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิาร 2) การสรา้งรูปแบบการบรหิาร และ 3) การประเมนิความ
เป็นไปได ้ของรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            การวจิยัม ี3 ขั Êนตอน คอื 1) สภาพการบรหิารวเิคราะห ์สงัเคราะห์เอกสารงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และจากการ
ตอบแบบสอบถามของผู้บรหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวน 845 คน โดยหาค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน แนวทางการบรหิารใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสรา้งสมัภาษณ์ผู้บรหิาร 10 คน 2) นําผลจากการวจิยัใน
ขั ÊนตอนทีÉ 1 มาสรา้งและตรวจสอบความเหมาะสม และสรุปขอ้มูลโดยการพจิารณาฉันทามตขิองการสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคุณวุฒ ิและ 3) ประเมนิความเป็นไปได้โดยกลุ่มตวัอย่างได้แก่ ผู้บรหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จํานวน 
370 คน วเิคราะหผ์ลดว้ยค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

            ผลจากการวจิยั พบว่า 
            1. สภาพการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก และมแีนวทางการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน บรูณาการหลกัการทรงงาน กบัความรูท้ีÉเป็นสากล และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิÉนตามแนวทางสายกลาง ยดึหลกัความพอเพยีง ระเบยีบ และกฎหมาย บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาทีÉมี
อยู่ให้เพียงพอกบัภาระงาน กิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม การประเมินผล ส่งเสริมการศึกษาและ
แลกเปลีÉยนเรยีนรู้กจิกรรมพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีน ครู และผู้บรหิารตามศกัยภาพ สอดคล้องกบัภูมิ
สงัคมในมติดิา้น เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพืÉอการพฒันาทีÉยั Éงยนื  
            2. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงรองรบัการเปลีÉยนแปลง 
ประกอบดว้ยหลกัการ และกระบวนการบรหิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ การวางแผน การปฏบิตักิาร การประเมนิผล 
และการปรบัปรุงแกไ้ข โดยในแต่ละกระบวนการบรหิารยดึแนวทางสายกลางตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            3. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
กระบวนการบรหิาร 5 ด้าน ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ การวางแผน การปฏบิตัิการ การประเมนิผล และการปรบัปรุงแก้ไข 
พบว่า มคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  
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Abstract 
            The main objective of this research is to develop the secondary school administrative model with the 

core of sufficiency economy by 1) studying the conditions and administrative methods, 2) the administrative 

model is formatted and 3) evaluating the possibility of the secondary school administrative model with the 

core of sufficiency economy 

            The research 3 procedures are: 1) Studying the conditions through analysis of related documents 

and literature reviews and the request opinions of the director, supervisors and teachers 845 persons through 

the questionnaire by mean and standard deviation then interviewing the administrative methods from 10 

directors through the semi-structure interview, 2) The result from the 1st step is used to formatted the 

secondary school administrative model with the core of sufficiency economy which is considered by focus 

group discussion, 3) The possibility of the model is evaluated by mean and standard deviation. 

            The results of the research are: 
            1) The conditions of the secondary school administration with the core of sufficiency economy as a 

whole had been done in the high level, and had used school-based management, applied the King’s work 

with global Knowledge and local wisdom together with moderate practice according to sufficiency, rules and 

laws. The educational materials have been managed sufficiently for jobs, teaching activities, supervising, 

evaluating. Supporting and exchanging to develop creating activities of students, teachers and directors 

according to their performances emphasizing economic, social, environment and culture for sustainable 

development.       

            2) The secondary school administrative model with the core of sufficiency economy as a dynamic 

administrative model consists of: the principle procedure with 5 administrative processes 1) Decision-making 

–D 2) Planning – P 3) Operating-O 4) Evaluating -E and 5) Appropriate-acting – A, and uses moderate 

practice, which is in the sufficiency economy, within every process.  

            3) For the results, the possibility of the secondary school administrative model with the core of 

sufficiency economy has been evaluated as in the high level. 
 

Keywords: Model, Administrative, the Secondary School, the Core of Philosophy, Sufficiency Economy  

 

บทนํา 
 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด
และหลกัปฏิบัติในการดําเนินชีวิตทีÉพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงนําพุทธปรชัญา 
“มชัฌมิาปฏปิทา (Moderate Practice)” หรอืทางสาย
กลางมาประยุกต์ใช้กบัการเกษตรรยีกเกษตรทฤษฎี
ใหม่ ทรงมพีระราชดํารสัชีÊแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมา
ตั Êงแต่ปี Śŝřş เป็นต้นมา พระองค์ทรงเตือนสติด้วย
พระบรมราโชวาทและพระราชดํารสัของพระองค์ และ
ทรงเน้นยํÊาแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั Êนเป็นตอน
ถูกต้องตามหลกัวชิา อย่างเป็นขั Êนเป็นตอนสอดคล้อง

กบัรากฐานทางสงัคม และใหด้ํารงชพีบนหลกัแนวคดิ
พึÉ งตนเองด้วยความไม่ประมาทมีความซืÉ อสัตย ์
คุณธรรมจรยิธรรมเป็นกรอบในการคดิใหพ้อมพีอกิน 
และพ อ ใช้ อ ย่ า งมี ค ว าม สุ ข อย่ า งพ อ เพี ย ง คื อ 
พอประมาณทีÉมีเหตุผลและสร้างภูมิคุ้มกันในตัวทีÉด ี
ทรงพ ระราชท านหลักก ารดํ ารงชีพ เช่ น นีÊ เพืÉ อ
ประยุกต์ใช้กบัการแก้ปัญหาจากวกิฤตเศรษฐกิจ จน
เป็นทีÉรู้จ ักในทั Éวไปว่า เป็นปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงทีÉสามารถนําไปพฒันาทุกภาคส่วนของสงัคม
ให้ก้าวหน้าไปอย่างสมดุลในมิติด้านวัตถุ  สังคม 
สิÉงแวดล้อม โดยไม่ทําลายทรพัยากรธรรมชาติในทุก
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ด้ าน เพืÉ อ ก ารอยู่ ร่ ว ม กั น อย่ า งสัน ติ สุ ข มี ค ว าม
เจรญิกา้วหน้าไปพรอ้มกนัอย่างมั Éนคงและยั Éงยนื 

            ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงถูกอญัเชญิให้
เป็นปรชัญานําทางในการพัฒนาและบรหิารประเทศ
ตั Êงแต่แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ  
9 และฉบับทีÉ 10 ควบคู่กับกระบวนทัศน์การพัฒนา
แบบบรูณาการเป็นองคร์วมโดยมคีนเป็นศนูยก์ลางของ
การพัฒนาอย่างจริงจงัเพืÉอการพัฒนาประเทศทีÉเป็น
ธรรม สมดุล และยั Éงยืนสามารถรองรบัเหตุการณ์การ
เปลีÉยนแปลงของสังคมรู้จ ักคิดใคร่ครวญ เลือกสรร 
พฒันาและปรบัตวัเขา้กบัทีÉเขา้มาสู่ชวีติตลอดเวลาให้
สมดุลทุกมติิทั Êงด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม [1] แต่อุปสรรคในการพฒันาทีÉยงัดํารงอยู่
ได้แก่ การขาดความสมดุลด้านทรพัยากรธรรมชาติ
และสิÉงแวดลอ้ม ปัญหายาเสพตดิทีÉสงูขึÊน ปัญหาความ
เหลืÉอมลํÊาของการกระจายรายได้ และปัญหาด้าน
คุณภาพการศกึษา จงึมกีารกําหนดใหนํ้าหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ การ
ดําเนินงานตั Êงแต่ระดับรัฐธรรมนูญ  หน่วยราชการ 
สถานศกึษา และหน่วยงานเอกชน เพืÉอเตรยีมคนไทย 
สงัคมไทย และระบบเศรษฐกิจให้สามารถรองรบัการ
เปลีÉยนแปลง 
            คุณภาพทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัสาํคญัใน
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของชาต ิและเป็นปัจจยั
สาํคญัในการพฒันา สาํนักงานคณะกรรการการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานเป็นหนึÉงในหน่วยงานของรฐัทีÉกํากบัดูแล
งานการศึกษาได้กําหนดให้นําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไป ใช้ ในหลักสูต รแกนกลาง
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 ช่วยใหค้นและสงัคม 
การบริหารจัดการจึงต้องปรับเปลีÉยนและพัฒนาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ตามความคาดหวงัของสงัคม
ปัจจุบันสามารถจะรองรับการเปลีÉยนแปลงทาง
การเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม ทีÉเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง
รวดเรว็ มกีารนําเทคโนโลย ีรูปแบบการเรยีนรู ้การใช้
ชวีติ หรอืวฒันธรรมใหม่ ๆ มาสู่สงัคมไทยเพืÉอทีÉจะทํา
ให้การบริหารจดัการขององค์กรอยู่รอด บังเกิดผลด ี
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงจําเป็นทีÉผู้บริหาร
โรงเรยีนจะต้องสนใจใฝ่รู้ และพฒันาตนและโรงเรยีน

อย่างต่อเนืÉองอยู่ตลอดเวลาเพืÉอให้คนรู้จ ักดํารงชีพ
อย่างพอเพยีง [2]  

            กระทรวงศกึษาธกิารในยุคปัจจุบนับรหิารจดั
การศึกษาตามบทบัญญัติแห่ งพระราชบัญ ญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ŚŝŜŚ และทีÉแก้ไข
เพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ Ś) พุทธศกัราช ŚŝŜŝ ตามมาตรา śš
ได้กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจดั
การศึกษาไปยงัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยยดึหลกัการจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการ
จดัการศกึษา ให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย
แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติ ทั Êงด้านการ
บรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั Éวไป 
เพืÉอใหเ้กดิความคล่องตวั มอีสิระในการบรหิารจดัการ
ทีÉมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผล เป็นการสร้าง
รากฐานและความเข้มแขง็ให้กับโรงเรียนให้สามารถ
บรหิารจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
สามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเนืÉอง [3] โดยเฉพาะในดา้น
กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสทิธผิลเพืÉอนําไปสู่
โรงเรียนคุณภาพ ถือเป็นนโยบายเร่งด่วนและเป็น
กลไกทีÉสําคัญทีÉจะทําให้เกิดการพัฒนาในการจัด
การศกึษาทีÉมคีุณภาพ มคีวามเป็นเลศิ อย่างเสมอภาค
เท่าเทยีมกนัและไดม้าตรฐาน [4]  

            ภายใต้กระแสโลกาภิวัต น์ทําให้กระแส
อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติแพร่หลายไปทั Éวทุก
ภูมิภาคในโลก และกําลังเผชิญกับการเปลีÉยนแปลง
ด้านต่างๆอย่างกว้างขวาง และรวดเรว็อยู่ตลอดเวลา 
ประเทศไทยไดร้บับทเรยีนจากภาวะวกิฤตเศรษฐกจิใน
ปี 2540 ซึÉงเป็นบทเรยีนจากการพฒันาทีÉไม่สมดุล และ
ขาดเสถียรภาพ ไม่ได้นําไปสู่การสร้างพืÊนฐานการ
พฒันาทีÉมั Éนคงและสร้างระบบภูมิคุ้มกนัทีÉดีให้กับคน
และสงัคม การพฒันาทีÉขาดการพฒันาดา้นจติใจทําให้
เกดิปัญหาความเหลืÉอมลํÊาของรายได้และการกระจาย
รายได้ประชากร ซึÉงเป็นทีÉมาของปัญหาสังคม เช่น 
ปัญหายาเสพตดิครอบครวัแตกแยกอาชญากรรมความ
ไม่ปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิการทุจรติ ฉ้อราษฎร์
บงัหลวงปัญหาอบายมุขและแหล่งเสืÉอมโทรมเป็นต้น
รวมทั ÊงผลกระทบทีÉเกิดกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดลอ้ม ซึÉงปัญหาเหล่านีÊนับวนัจะทวคีวามรุนแรง

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 201640



 

มากขึÊนนอกจากนีÊการกระจายความเจรญิสูภู่มภิาคของ
รฐัทําใหส้งัคมชนบทเปลีÉยนเป็นสงัคมเมอืงมากขึÊน [5] 

ปัญหาทีÉแท้จริงหลายปัญหาของประเทศไทยทีÉ
จําเป็นต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ได้แก่  ปัญหาเรืÉอง
สิÉงแวดล้อม ปัญหาการกระจายรายได้ทีÉกระจุกตัว 
ปัญหาการพฒันาระหว่างเมืองและชนบทโดยเฉพาะ
อย่างยิÉงการพฒันาคนเกีÉยวกบัค่านิยมและศีลธรรมทีÉ
เสืÉอมลงและส่งผลต่อปัญหาอาชญากรรม ปัญหายา
เสพติด เป็นต้น ขณะเดียวกนัความสมัพันธ์ระหว่าง
บา้นวดัโรงเรยีนและชุมชนซึÉงเคยมคีวามเขม้แขง็เริÉมมี
ช่องว่างมากขึÊนการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเริÉมถูก
แยกออกจากบ้านวัดและชุมชนขาดความสัมพันธ์
เชืÉอมต่อกนัอย่างดใีนอดตีของสงัคมไทย [6] 
            หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและนกัการศกึษาหลาย
ท่านรวมทั Êง ธรีะ รุญเจรญิ ไดพ้ยายามนําเสนอรปูแบบ
การบรหิารจดัการศกึษาใหม่  ๆ มาประยุกต์ใชร้่วมกบั
แนวคดิพืÊนฐานของสงัคมไทยเพืÉอเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษาทีÉมีคุณภาพสอดคล้องและ
เหมาะสมกบัสภาพสงัคมในปัจจุบนัไดแ้ก่ การบรหิาร
จดัการแบบวิถีพุทธ การบริหารจดัการแบบกระจาย
อํานาจ การบรหิารจดัการแบบมสี่วนร่วม การบรหิาร
จดัการโดยหลกัธรรมาภิบาล และแนวการบรหิารจดัการ 
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management - 

SBM) รวมถึงการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสูส่ถานศกึษาเพืÉอการดํารงชวีติอย่างพอเพยีง 
[7] จากการศึกษาของกังวาล ปัญญานิรมิต พบว่า  
การบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงของโรงเรยีนบา้นเหลืÉอมพทิยาสรรพ ์ดา้นการ
บรหิารวิชาการ, งบประมาณ, งานบุคลากร และการ
บรหิารทั Éวไปยงัคงเน้นการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
การศกึษาอบรมและการสง่เสรมิความร่วมมอืกบัชุมชน 
อันเป็นการบริหารโรงเรียนตามภาระห น้าทีÉของ
หน่วยงานภายใต้ระบบราชการเป็นหลัก  [8] ส่วน
ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช ประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยรูปแบบ  5 W 1 H ในการ
ดําเนินงานกิจกรรม 9 โครงการทีÉสอดคล้องกับภูมิ
สงัคมคือคํานึงถึงวิถีชุมชนทีÉโรงเรียนตั Êงอยู่ โดยยึด
หลกัการพฒันาคนใหม้คีุณภาพและสามารถพึÉงตนเอง
ไดด้ว้ยความพอเพยีง [9] 

            เกษม วัฒนชัย กล่าวว่า หลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงมี
พระราชวนิิจฉยัชดัเจนว่า เป็นหลกัคดิทีÉประมวลเอาสจั
ธรรมทีÉพสิจูน์แลว้ ทั Êงทางโลกและทางธรรม คอื ความ
พอประมาณการคํานึงถงึความมเีหตุผลมภีูมคิุ้มกนัใน
ตวัทีÉดมีคีวามซืÉอสตัย์ คุณธรรมและจรยิธรรม มาเป็น
กรอบในการดํารงชีวิตและเป็นพลเมืองดีดํารงชีวิต
อย่างพอเพยีงท่ามกลางการเปลีÉยนแปลง [10]       
            กระทรวงศึกษาธิการตระหนักในภารกิจ
ดังกล่าว และเห็นคุณค่ าทีÉจะน้อมนําปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงสู่โรงเรยีนจงึได้กําหนดยุทธศาสตร์
การขบัเคลืÉอนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษา 
กําหนดแนวทางการบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสูก่ารเรยีนการสอน และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โดยเน้นให้ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต้องศึกษาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ เพืÉอนํามา
บรหิารงานในโรงเรยีน (School Administration) ตาม
กรอบภารกจิทีÉต้องปฏบิตั ิใหเ้หมาะสม ตามกฎหมาย 
ระเบียบของราชการ  ตามแนวทางของนักการศึกษา 
สอดคล้องกับสภาพพืÊนทีÉ และสงัคมวิทยาของคนใน
พืÊนทีÉนั Êน ๆ แต่การจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่
กลมกลืนกับพืÊนฐานทางสังคมของชุมชน ทีÉจะนํา
ยุทธศาสตรข์องกระทรวงศกึษาธกิารไปประยุกต์ใชก้บั
แนวคดิทฤษฎ ี(Management Approaches) ตามหลกั
มชัฌมิาปฏปิทาหรอืทางสายกลาง ซึÉงเป็นแก่น (Core) 
หรอืหลกัปรชัญาซึÉงเป็นความคดิทีÉสาํคญัของเศรษฐกจิ
พอเพยีง การบรหิารงาน และกจิกรรมทางการศกึษายงั
มีจํานวนจํากัด ทั Êงยังไม่มีรูปแบบการบริหารจดัการ
และผลการดาํเนินการเป็นทีÉยอมรบัปรากฏชดัเจน [11] 

            ผู้วจิยัจงึสนใจทีÉจะศกึษารูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน 
ตามกลยุทธ์ทีÉจะนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติทีÉมี
ประสทิธภิาพของโรงเรยีนทั Êงระบบ  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
            การวิจัยครั ÊงนีÊมีวัตถุประสงค์ เพืÉ อพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
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ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
ดงันีÊ 
           1. เพืÉอศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
           Ś. เพืÉอสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
           3. เพืÉอประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

วิธีดาํเนินการ 
ขั ÊนตอนทีÉ  ř การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั Êน ดงันีÊ  
            ขั ÊนทีÉ 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
            1.1 แหล่งขอ้มลู 

               กลุมตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวนทงัสิÊน 845 คน 
ทีÉได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั Êนตอน  (Multi-stage 

Sampling) ดงันีÊ 
               1.1.1 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 1 ไดม้าโดยจบัฉลาก
ได้แก่จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลําพูน จงัหวดัพะเยา 
และจงัหวดัน่าน 

               1.1.2 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 2 ไดม้าโดยใชต้าราง
สําเร็จรูปกําหนดจํานวนโรงเรียนจากทั Êงเขตได ้ 
130 โรงเรยีน จากนั Êนใช้เกณฑ์ 50% สุ่มอย่างง่ายได ้
65 โรงเรียน  ตามสัดส่วน  และขนาดโรงเรียนจาก 
หน่วยสุม่ขั ÊนทีÉ 1  

               1.1.3 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 3 ได้มาโดยการแบ่ง
ชั Êนภูม ิ(Stratified Sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครผููส้อน 

            1.2 เครืÉองมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                  เครืÉองมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็น 
แบบสอบถามสภาพการบริหารฯ  แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั โดยเลอืกขอ้คาํถามทีÉผูเ้ชีÉยวชาญ
พิจารณาความตรง และความเชืÉอมั Éน  ทีÉมีค่า IOC 

มากกว่า 0.50 ขึÊนไป ปรบัปรุงขอ้คําถามตามทีÉได้รบั
การเสนอแนะ                                                     
           1.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                เก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากวิทยาลัย
การศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา เพืÉอส่งแบบสอบถาม
ถงึโรงเรยีนทางไปรษณีย ์
             1.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

               วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง
โดยการวิ เคราะห์ เนืÊ อห า  (Content Analysis) แล ะ
วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าเฉลีÉย และ
สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  
            ขั ÊนทีÉ  2 การศึกษาแนวทางในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงจากพหุกรณีศกึษา ของสถานศกึษาทีÉมวีธิกีาร
ปฏบิตัทิีÉด ี(Best practice) 
                  Ś.1 แหล่งขอ้มลู 

                     ผู้บรหิารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ทีÉ 34 

– 37 ในเขตภาคเหนือตอนบน จาํนวน 10 คน  
                   2.2 เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็น แบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง (Semi-Structure 

Interview) เลือกข้อคําถามทีÉผู้เชีÉยวชาญพิจารณา 
ความตรง และความเชืÉอมั Éน ทีÉมค่ีา IOC มากกว่า 0.50 

ขึÊนไป ปรบัปรุงขอ้คาํถามตามทีÉไดร้บัการเสนอแนะ 
                2.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                        เก็บข้อมู ลโดยขอหนั งสือจาก
วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา เพืÉอขอความ
อนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร
โรงเรยีน 
                    2.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

                      วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนืÊอหา (Content Analysis) และสรา้งขอ้สรุป 
 

ขั ÊนตอนทีÉ  Ś การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนด้วย
หลักป รัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ย งมี ข ั Êน ตอน
ดาํเนินการ 2 ขั Êน ดงันีÊ 
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              ขั ÊนทีÉ  1 การยกร่างรูป แบบการบริห าร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีง 
            ผู้วิจ ัยนําผลทีÉได้จากขั ÊนตอนทีÉ ř มายก (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย หลกัการ 
และกระบวนการบรหิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การตดัสนิใจ 
(Decision-making)  2. ก า ร ว า ง แ ผ น  (Planning)   
3. การปฏิบัติการ (Operating) 4. การประเมินผล 
(Evaluating) และ 5. การปรบัปรุงแกไ้ข (Acting)   
            ขั ÊนทีÉ 2 การตรวจสอบ  และประเมินความ
เหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยการสนทนาก ลุ่ม  (Focus Group Discussion) 
ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 12 คน 

   
ขั ÊนตอนทีÉ  3 การประเมินรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยม ศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมวีธิดีาํเนินการดงันีÊ 
             3.1 แหล่งขอ้มลู 

               กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวนทั ÊงสิÊน 370 คน
ได้ จ ากก ารสุ่ ม แบบหลายขั Êน ต อน  (Multi-stage 

Random Sampling) และการสุ่ม แบบแบ่ งชั Êนภู ม ิ
(Stratified Random Sampling) ทีÉไม่ซํÊากับกลุ่มตัวอย่าง 
ทีÉให้ข้อมูลสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ขั ÊนตอนทีÉ 1  
             3.2 เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

             3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลโดย
ขอหนังสอืจากวทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา
เพืÉอขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูลจากลุ่มตวัอย่างโดย
สง่แบบสอบถามทางไปรษณีย ์ 

                 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการศึกษา 
1. ผลการศกึษาสภาพและแนวทางการ

บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

 1.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน Ŝ3Ř คน คิดเป็นร้อยละ 
ŝ0.89 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน Ŝ3Ş คน 
คิดเป็นร้อยละ ŝŚ.00 เป็นผู้บริหาร 65 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.7 หัวหน้ากลุ่มงาน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.77 และครูผู้สอน จํานวน 520 คนคิดเป็นร้อยละ 
61.53 อายุอยู่ระหว่าง 30 – 39 ปี จํานวน ŚŞś คน  
คดิเป็นร้อยละ ś1.13 ประสบการณ์การทํางาน 26 ปี
ขึÊนไป จาํนวน ŚŘŘ คน คดิเป็นรอ้ยละ Śś.67  
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้า 
กลุ่มงาน และครูผู้สอน  พบว่า สภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลีÉย 
ś.šś ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.41 เมืÉอพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ดา้นการปฏบิตักิาร (Operating) มคี่าเฉลีÉย
มากทีÉสุดเท่ากบั 3.95 ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.47 

รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ (Decision-making) 
และดา้นการประเมนิผล (Evaluating) มคี่าเฉลีÉย 3.94 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.45 เท่ากัน ด้านการ
ปรบัปรุงแกไ้ข (Acting) มคี่าเฉลีÉย 3.93 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน  0.42 และด้านการวางแผน  (Planning)  
มคี่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ 3.90 สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.50 

 1.3 ผลการวเิคราะหแ์นวทางในการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารโรงเรยีน พบว่า 
แนวทางในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาด้วยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 
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 ř. ดา้นการตดัสนิใจ  
               1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจกบัทางโรงเรยีนทั Êงทางตรง และทางออ้ม เช่น 
การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานของ
โรงเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรมวันสําคัญหรือ
กจิกรรมสาธารณะประโยชน์ เป็นตน้  
              1.2 การตัดสิน ใจนํ าหลักปรัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการบริหารโรงเรียน 
ผู้บรหิารโรงเรยีน และบุคลากรควรศึกษา และเรยีนรู้
ใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้ 
              1.3 การขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงในโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้่วมกบั
โรงเรยีนอืÉน ๆ โดยยดึตามแนวทางเกษตรทฤษฎใีหม่ 
เพืÉอนําไปสูก่ารพฒันาทีÉยั Éงยนื 

             1.4 ใชแ้นวทางสายกลางในการตดัสนิใจโดย
มุ่งเน้นการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหเ้กดิความ
พอเพียงทีÉสอดคล้องกับภูมิสังคม  ประกอบด้วย
ภูมศิาสตร ์และสงัคมวทิยาของโรงเรยีน 

             1.5 สรรหาบุคลากรเพืÉอรับผิดชอบ และ
ตดิตามการดําเนินงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
            2. ดา้นการวางแผน  
               2.1 วางแผนการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ได้แก่ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การจดัการ ทีÉมีอยู่อย่างจํากดัให้สอดคล้องกบั ภาระ
งาน ศกัยภาพของบุคลากร และภูมสิงัคม  
               2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
วางแผนตามบทบาทหน้าทีÉของตนเอง เช่น ประธาน
คณะกรรมการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานใหค้วามเหน็ชอบ
แผนของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติ
การดําเนินงานตามแผนของหัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครผููส้อน เป็นตน้                

               2.3 ศึกษ าแห ล่งเรียนรู้ในชุ มชน เพืÉ อ
ส่งเสรมิสนับสนุนการจดักจิกรรมทางด้านวชิาชพีตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
กจิกรรมของนกัเรยีน  
               2.4 คาํนึงถงึสภาพแวดลอ้มทั Êงภายใน และ
ภายนอกตามภูมศิาสตร ์และสงัคมวทิยาของชุมชน 

                2.5 ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
บรูณาการกบัภูมปัิญญาทอ้งถิÉน ในการปฏบิตังิาน และ
การดาํเนินชวีติประจาํวนั 

                2.6 กําหนดแนวทางการนิเทศ กํากับ 
และติดตามการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
                2.7 กําหนดแนวทางการพฒันาบุคลากร
ทุกระดบัในโรงเรยีนให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            3. ดา้นการปฏบิตักิาร  
                3.1 บริหารงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ 
การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บรหิารบุคลากร และการบรหิารทั Éวไป โดยใชท้างสาย
กลางให้ เกิดความพอประมาณ  มีเห ตุผล  และมี
ภูมิคุ้มกันในตนเอง รวมทั Êงยึดหลกัคุณธรรม และใช้
ความรูต้ามหลกัวชิา 
               3.2 ครผููส้อนปลูกฝังใหน้กัเรยีนเหน็คุณค่า
ของทรพัยากร และการใชช้วีติอย่างพอเพยีง เช่น การ
นําความรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาชีพเป็น
แนวทางในการดาํรงชวีติ เป็นตน้ 

               3.3 ค รูผู้ ส อนบู รณ าก ารห ลัก ก าร  2 
เงืÉอนไขกับ 3 ห่วงใน 4 มิติ ในการจัดการเรียนการ
สอนทุกระดบัชั ÊนเพืÉอใหน้ักเรยีนรูจ้กัการดํารงชพีอย่าง
พอเพยีง 
               3.4 ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน
ของนักเรยีนให้เหมาะสมกบัวิถีชีวิตประจําวนัสภาพ
ทางเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

               3.5 ส่งเสริมการบูรณาการหลักการ 2 
เงืÉอนไขกบั 3 ห่วงใน 4 มติิ ในการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน หรอืกจิกรรมเพืÉอสาธารณะประโยชน์อืÉน ๆ 
               3.6 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวคิด
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยบูรณาการ
ความรู้เกีÉยวกบัการทรงงาน ความรู้ทีÉเป็นสากล และ
ภูมปัิญญาทอ้งถิÉน ผ่านทางสืÉอต่าง ๆ  
            4. ดา้นการประเมนิผล  
               4.1 นําหลัก 2 เงืÉอนไขกับ 3 ห่วงมาเป็น
แนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานหรอืกจิกรรม
ทางการศึกษาต่าง ๆ เช่น การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน การใชแ้หล่งภูมปัิญญาทอ้งถิÉน เป็นตน้ 
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               4.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก
วชิา ระเบยีบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยใชแ้นวทาง
สายกลางให้สอดคล้องกับมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

               4.3 ส่งเสริมทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียน  เช่น การ
ตดัสนิใจ การวางแผน และการปฏบิตักิาร เป็นต้น โดย
ยดึหลกัแนวทางสายกลาง  
            5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 

               5.1 นําผลการประเมินผลมาพิจารณา
กาํหนดแนวทางการปฏบิตัทิีÉเป็นมาตรฐานร่วมกนั  
               5.2 ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง
กระบวนการบริหารทีÉเบีÉยงเบนไปจากมาตรฐานเพืÉอ
การจดัการตามแนวคดิ ทฤษฎีการบรหิารจดัการโดย
ทางสายกลางไม่ยดึตดิกบัตําราจนเกนิไป 

               5.3 ส่งเสรมิการพฒันากจิกรรมใหม่ ๆ ทีÉ
มุ่ งเน้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และ
ผูบ้รหิารโดยยดึแนวทางสายกลาง 
               5.4 ปรบัปรุงงาน หรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมตามอตัภาพ 

               5.5 ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และแลกเปลีÉยนเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อยู่เสมอ 

 2. ผลการสรา้งและตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 2.1 ผลก ารสร้า ง รูป แบบ การบ ริห าร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ -
พอเพยีง ดงัภาพ ต่อไปนีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จากศกึษาเอกสาร
และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 
หลักการ และกระบวนการบริหารหลัก 5 ด้าน คือ  

การตดัสนิใจ (D) การวางแผน (P) การปฏบิตัิการ(O) 
การตัดสินใจ (E) และการปรับปรุงแก้ไข (A) โดย
บรูณาการ/ประยุกตใ์ช ้(to make practical) 
 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

ด้านสิÉงแวดล้อม ด้านวฒันธรรม 

ด้านเศรษฐกิจ (วตัถ)ุ ด้านสงัคม 

ทางสายกลาง พอเพียง 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Job, Authority 

And Responsibility 

   A     

SE 

    D 

SE 

   P 

SE 

   E SE    O 

SE 
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พอเพยีง โดยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 
12 ท่าน พบว่า รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทีÉ สุ ด  มีค่ า เฉลีÉ ย  4.76 ส่วน เบีÉ ย ง เบน
มาตรฐาน  0.47 เมืÉ อพิจารณารายด้านพบว่าการ
ปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 4.82 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน 0.41 รองลงมาคือการวางแผน มคี่าเฉลีÉย 4.76 
ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.45 การปฏิบัติการ มีค่าเฉลีÉย
เท่ ากันคือ 4.76 ส่ วนเบีÉ ยงเบนมาตรฐาน  0.51 การ
ประเมินผล มีค่าเฉลีÉย 4.74 ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.49 

และการตัดสนิใจ มีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 4.72 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน 0.51 

3. ผลการวิเคราะห์ความ เป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ค่าเฉลีÉย ( X ) ใน
ระดบัมากและค่าการกระจาย ( ..DS ) น้อยกว่า 1.00 
มคี่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อยคอื การตดัสนิใจ (Decision-

making) มคี่าเฉลีÉย 4.18, การปฏบิตักิาร (Operating) มี
ค่าเฉลีÉย 4.15, การวางแผน (Planning) มคี่าเฉลีÉย 4.10, 
การปรบัปรุงแก้ไข (Acting) มีค่าเฉลีÉย 4.07 และการ
ประเมนิผล (Evaluating) มคี่าเฉลีÉย 3.89  

สรปุผลการวิจยั 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาบรหิารจดัการศกึษาเพืÉอให้บรกิารสาธารณะโดยองค์รวมไดห้ลายวธิ ีไดแ้ก่ การบรหิาร

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานด้วยธรรมาภิบาล การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ฯ รวมถึงน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาบรหิารกจิกรรมทางการศกึษาตามแนวคดิ ทฤษฎ ีการบรหิารจดัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมายของ
ทางราชการ จากการดําเนินการวจิยัไดค้ําตอบสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั รายละเอยีดของแต่ละสดมภ์ (1), (2) และ 
(3) ในตาราง ดงันีÊ 
               

(1)  (2) (3)  
1. สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
     1.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน บูรณาการหลกัการทรงงานฯ กบัความรูท้ีÉ
เป็นสากล และภูมปัิญญาทอ้งถิÉนตามแนวทางสาย
กลาง  ยึดหลักความพอเพียง  ระเบียบ  และ
กฎหมาย บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาทีÉมอียู่ให ้

เพยีงพอกบัภาระงาน จดักจิกรรมการเรยีนการสอน
การนิ เทศติดตาม  การประเมินผล  ส่ง เสริม
การศกึษา และแลกเปลีÉยนเรยีนรู้ กจิกรรมพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และผู้บรหิาร
ตามศักยภาพ สอดคล้องกับภูมิสงัคมในมิติด้าน 
เศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดล้อม และวฒันธรรม เพืÉอ
การพฒันาทีÉยั Éงยนื พบว่า มกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบั
มากทุกด้านโดยมีค่าเฉลีÉยรวม  3.93 ด้านการ
ปฏิบัติการมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 3.95 และด้านการ
วางแผนมคี่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ 3.90 

 

2. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ย  
     2.1 หลกัการ คอื การพฒันาคนให้รู้จกั
พึÉงตนเอง ดาํรงชพีอย่างพอเพยีง ท่ามกลาง
การเปลีÉยนแปลง ด้วยทางสายกลางตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียง เป็น
พืÊนฐานการพฒันาประเทศให้ก้าวหน้าอย่าง
สมดุ ล และยั Éงยืน  รวมถึงการน้อมนํ าสู่
สถานศกึษา โดยบูรณากบัการบรหิารจดัการ
ตามแนวคิด ทฤษฎีการจัดการทีÉเหมาะสม
ตามแนวทางสายกลางโดยมีกระบวนการ
บรหิารหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1) การตัดสินใจ (Decision-making -D)
เป็นกระบวนการบริหารทีÉถูกกําหนดแนว
ทางการตัดสินใจโดยกรอบนโยบาย และ
การตัดสินใจเพืÉอการพัฒนาหรือปรบัปรุง
แก้ไขโดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
งาน และครูผู้สอน ก่อนหรือระหว่างการ
ปฏบิตังิาน   

3. ความเป็นไปได้
ข องรู ป แบบการ
บ ริห ารโรง เรี ย น
มัธยมศึกษาด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ผ ล ก า รป ร ะ เมิ น
รูปแบบการบรหิาร
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาพรวม พบว่า 
มีความเป็นไปได ้

อยู่ในระดบัมาก 
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 (1)  (2) (3) 
     1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ
บริหารโดยองค์รวม (Holistic) ของบุคลากรทั Êง
โรงเรียนได้แก่ผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครผููส้อนยดึแนวทางสายกลางตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีกระบวนการบริหาร 
ไดแ้ก่ 
     1) ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน
และครูผูส้อน ศกึษาแลกเปลีÉยนเรยีนรูห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจใน
การบรหิาร และการดาํเนินงาน 

      2) ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการวางแผน
บริหารจัดการทรพัยากร สนับสนุนการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับภูมิปัญญา
ทอ้งถิÉนจดักจิกรรมตลอดจนการนิเทศตดิตาม และ
การพฒันาบุคลากร 
      3) ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน  
ยึดแนวทางสายกลางทีÉประกอบด้วยคุณธรรม
ในทางทีÉชอบตามหลกัการ 2 เงืÉอนไขใน 3 ห่วงกบั 
4 มติิ เพืÉอบรหิารจดัการ ตลอดจนการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ การบูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับความรู้ทีÉ เป็นสากล และภูมิปัญญา
ทอ้งถิÉนตามหลกัวชิา รูคุ้ณค่าของทรพัยากรธรรมชาติ
ทีÉสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรม 

     4) ทุกคนมสี่วนร่วมประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ด้วยคุณธรรมตามแนวทางสายกลาง โดยยึด
หลกัการ 2 เงืÉอนไขใน 3 ห่วงกบั 4 มิติให้เป็นไป
ตามระเบยีบ กฎหมาย และหลกัวชิา 
    5) นําผลการประเมินมาพิจารณากําหนดเป็น
มาตรฐาน หรือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
กระบวนการบริหาร ส่งเสริมกิจกรรมใหม่  ๆ ทีÉ
สรา้งสรรค ์การแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

   2) ก ารวางแผ น  (Planning -P) เป็ น
กระบวนการกําหนดหรอืจดัสรรทรพัยากร
ทางการศกึษาทีÉจาํเป็นใหพ้อเพยีงกบัการใช้
งาน ตลอดจนการแสวงหาทรพัยากร 
   3) การปฏิบัติการ (Operating -O) เป็น
กระบวนการดําเนินงานหรือกิจกรรม ของ
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครูผู้สอน โดยใช้ทรพัยากรการศึกษาตาม
กําหนดเวลาการใช้งบประมาณตามแผนทีÉ
ไดร้บัดว้ยวธิกีารทีÉเหมาะสม 

   4) การประเมินผล (Evaluating -E) เป็น
กระบวนการบรหิารทีÉเกดิขึÊนหลงัการปฏบิตัิ
กิจกรรม รวมถึงการประเมินผลงานเมืÉอ
เสรจ็สิÊนงานหรอืกจิกรรม 

    5) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Appropriate-

acting) เป็นกระบวนการบรหิารทีÉนําผลจาก
การประเมินมากําหนดเป็นมาตรฐานการ
ทํางาน ปรบัปรุงแกไ้ขทีÉบกพร่อง ตลอดจน
ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ และการ
วางแผน 

     โดยในแต่ละกระบวนการบริหารยึด
แนวทางสายกลางตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความเหมาะสมของ
รปูแบบฯ 

     ผลการตรวจสอบ และประเมินความ
เหมาะสม โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ

พบว่า ของรปูแบบโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงมคีวาม
เหมาะสมมากทีÉสดุ มคี่าเฉลีÉยรวม 4.76 

โดยมีค่าเฉลีÉยรวม
ทุกดา้น 4.02  ดา้น
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ มี
ค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 
4.18 และด้านการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี
ค่าเฉลีÉย 3.89 น้อย
กว่าดา้นอืÉน ๆ  
 

    

       

 

 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 47



อภิปรายผล 
             1. สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉ
ได้รับการยกย่องว่ าเป็นราชาแห่ งศาสตร์ (King of 

Sciences) เป็นปรชัญาประยุกต ์(Applied Philosophy) 
โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ไม่มหีลกัเกณฑ์การปฏบิตัิทีÉ
ตายตัว [12] ในการบูรณาการหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัรชักาลทีÉ 9 หรอืศาสตร์
พระราชาในหมู่ผู้ทีÉยึดแนวทางสายกลางเป็นหลกัใน
การดํารงชีพตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับความรู้ใหม่ ๆ ในปัจจุบันทีÉ เป็นสากลทีÉได้จาก
การศึกษา แลกเปลีÉยนเรยีนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิÉน 
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาทีÉมีอยู่ต้องมีความ
ซืÉอสัตย์ในการทํางานทีÉได้รับมอบหมาย และต้อง
ปฏิบัติหน้าทีÉราชการให้ถูกต้องตามระเบียบ และ
กฎหมาย ใหเ้พยีงพอกบัภาระงาน เพืÉอจดักจิกรรมการ
เรียนการสอน  การนิ เทศติดตาม  การประเมินผล 
ส่งเสริมการศึกษาและแลกเปลีÉยนเรียนรู้กิจกรรม
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และ
ผู้บริหารตามศกัยภาพ สอดคล้องกบัภูมิสงัคมในมิติ
ดา้น เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพืÉอ
การพัฒนาทีÉยั Éงยืนมีการปฏิบัติยึดตามแนวทางสาย
กลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา (Moderate Practice) ใน
การปฏิบัติทีÉจะนําไปสู่ความพอเพียงและเกิดความ
สมดุล เช่น เป็นหลกัคดิสาํคญัของเกษตรทฤษฎีใหม่, 
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง, การประยุกต์ใช้กบั 9 

กิจกรรมทีÉเป็นรูปธรรมของทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช 
ด้วย  5 Wh & How, การเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากร หลกัสตูรการเรยีน กจิกรรมทีÉเป็นรปูธรรม 

            ยังพบว่ามีการนําไปประยุกต์ ใช้กับการ
บรหิารในสาขาวชิาชพีอืÉนโดยผูก้่อตั Êงหรอืทายาทธุรกจิ
เอกชนทีÉประสบความสาํเรจ็การบรหิารธุรกจิและดํารง
อยู่จวบจนปัจจุบันล้วนยึดแนวทางสายกลางในการ
บรหิารงาน เช่น ศรินิา ปวโรฬารวทิยา, สุกจิ หวั Éงหล,ี 
เจรญิ ศริวิฒันภกัด,ี กอบชยั จริาธวิฒัน์ จากประมวล
ประสบการณ์ 100 นักธุรกจิชั Êนนําของประเทศไทยใน
หนงัสอืเศรษฐกจิพอเพยีง: ปรชัญาใหม่ในยุคโลกาภวิตัน์ 
เป็นต้น (Sufficiency Economy: A New Philosophy 

in the Global World) [13] 

            หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นหลกั
คิดหลักปฏิบัติ ในการดํ ารงชีพทีÉ คํ านึ งถึงความ
พอประมาณทีÉเหมาะสมของคน กลุ่มคน ชุมชน ฯ ตาม
ศกัยภาพ การนําไปประยุกต์ใชโ้ดยองคร์วม (Holistic) 
เพืÉอการบรหิารจดัการจําเป็นต้องถอดรหสัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง [14] ไดแ้ก่ 1) ความหมาย 2) ความ
พอประมาณ 3) ความมีเหตุผล 4) การมีภูมิคุ้มกนัใน
ตวัทีÉด ี5) เงืÉอนไขความรู ้6) เงืÉอนไขคุณธรรม 7) ความ
สมดุลพรอ้มรบัการเปลีÉยนแปลง และ 8) องค์รวมของ
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึÉงองคป์ระกอบสําคญั
ทั Êง 8 ประการ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรง
ประยุกตใ์ชใ้นเกษตรทฤษฎใีหม่ 
            นอกจากสามารถถอดรหัสปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 8 ประการควรต้องเข้าใจด้วยว่า 
แก่น (The Core) ทีÉเป็นหลกัปรชัญา ของเศรษฐกิจ
พอเพยีงนั Êน มาจากพุทธปรชัญา คอืทางสายกลางมา
จากคํา มัชฌิมา (Moderate) adj. neither less nor 

extreme [15], neither small nor large [16] กับการ
ปฏิบัติทีÉ เป็นนิสัย  หรือปฏิปทา  (Practice) n. the 

actual doing of something, action rather than 

thought nor ideas  or regular activity ในงานวิจัยนีÊ
จึงใช้ (Moderate Practice) ทีÉน่าจะมีความหมายทีÉ
ครอบคลุมแนวทางสายกลางทีÉเป็นหลกัคดิหลกัปฏบิตั ิ
มากกว่าคํา Middle Path ทีÉน่าจะหมายถงึทางเดนิตรง
กลางมากกว่า  
               2. รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อภปิรายผลได้
ดงันีÊ 
 

การตดัสินใจ (Decision-making) 
            ในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาด้วยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงควรใหผู้ม้สี่วนไดส้ว่นเสยี
ไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจกบัทางโรงเรยีนทั Êงทางตรง 
และทางอ้อม ตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการได้ กําหนด
นโยบายการขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่
สถานศึกษา การตัดสินใจในเบืÊองต้นจึงเป็นการ
ตดัสนิใจตามนโยบายเพืÉอนําไปวางแผนปฏบิตั ิ[17] 

            การตัดสนิใจนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
และบุคลากรควรศกึษาเรยีนรูท้างสายกลางทีÉเป็นหวัใจ
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สาํคญัของเศรษฐกจิพอเพยีงตามหลกัการ 2 เงืÉอนไข 3 

ห่วงใน 4 มิติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาทุก
ฝ่ายปฏบิตังิานตามพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ .ศ . 2547 แก้ไข
ปรับปรุง (ฉบับทีÉ 2 และ 3) พ .ศ . 2551 และ 2553 

ตามลําดับ ดังความในมาตรา 82 และความในวรรค
หนึÉงของมาตรา 83 – 87 [18] ดว้ยความตั ÊงใจทีÉมุ่งมั Éน 
ไม่ตงึหรอืหย่อนยานเกนิไป 

           การตดัสนิใจขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงในโรงเรยีนของผู้รหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และ
ครูผู้สอนในโรงเรียน  ควรมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ร่วมกบัโรงเรยีนอืÉน ๆ ยดึตามแนวทางสายกลางใหเ้กดิ
ความพอเพียงทีÉสอดคล้องกบัภูมิสงัคมต้องการความ
มุ่งมั Éน อดทน ในการปฏบิตังิานมุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกนั
คอื 1+1+1+1 +1 +1 +1 +1 +.......จะตอ้ง = 1 เพืÉอการ
พฒันาองค์กรให้ยั Éงยืนด้วยความซืÉอสตัย์ มีคุณธรรม 
และมคีวามรูเ้พยีงพอ เช่นเดยีวกนักบัการตดัสนิใจของ 
อิโมนาริ คาซึโอะ และสมาชิกใน  Japan Air Line – 
JALทุกคนทีÉต้องการแก้ไขปัญหา โดยเขาเหล่านั Êน
เปลีÉยนแปลงตนเองและการบรกิาร จงึศกึษาเรยีนรูแ้ละ
ปฏิบตัิหน้าทีÉในความรบัผดิชอบในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม สิÉงแวดล้อม และวัฒนธรรมด้วยความมุ่งมั Éน 
อดทน มุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกนั คอืทําทุกอย่างใหด้ทีีÉสุด
ใหล้กูคา้พงึพอใจการใหบ้รกิารของสายการบนิพวกเขา
จงึสามารถพลกิพืÊนสถานการณ์จากทีÉกําลงัล้มละลาย
มาเป็นไดก้าํไร [19] 

ควรสรรหาบุคลากรเพืÉอรบัผิดชอบ ติดตาม
การดําเนินงาน เป็นศูนย์กลางการศึกษาแลกเปลีÉยน
เรยีนรู ้และประสานการเผยแพร่กจิกรรมทีÉดําเนินงาน
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉเป็นรูปธรรม
ภายในสูส่าธารณะ 
 

การวางแผน (Planning) 
  การวางแผนบรหิารงานตามแนวคดิ ทฤษฎี
กระบวนการวางแผน ได้แก่การวางแผนด้านบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ทีÉมอียู่อย่าง
จํากดัให้สอดคล้องกบัภาระงาน และภูมสิงัคมยดึตาม
แนวทางสายกลางในการบริหาร เพืÉอคัดสรรคนลง
ปฏิบัติงาน เพืÉอจดัสรรทรพัยากรทางการศึกษาตาม

ความต้องการจําเป็น ซึÉงทุกคนทุกฝ่ายไดต้ดัสนิใจแลว้
โดยให้บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
สว่นร่วมในการวางแผนตามศกัยภาพ และสถานะภาพ
ของบทบาทหน้าทีÉ 

กาํหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรทุกระดบั
ในโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และศกึษาแหล่งเรยีนรู้
ในชุมชนเพืÉอสง่เสรมิสนับสนุนการจดักจิกรรมทางดา้น
วชิาชีพตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ผูป้กครองมสีว่นร่วมในการตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตักิจิกรรมของนกัเรยีน  
  ในการวางแผนคํานึงถึงสภาพแวดล้อมทั Êง
ภายนอกภายในตามภูมิศาสตร์ และสงัคมวทิยาของ
ชุมชนด้วยความซืÉอสตัยม์คีุณธรรมเต็มตามศกัยภาพ
ประสบการณ์ และความรู้ให้เป็นไปตามระเบียบของ
ราชการ ใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมในทุกมติทิั Êงสามารถ
ทีÉจะปรบัเปลีÉยนแผนเมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลง 

บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
กบัภูมิปัญญาท้องถิÉน ในการปฏิบัติงาน การดําเนิน
ชวีิตประจําวนั และกําหนดแนวทางการนิเทศ กํากบั 
และติดตามการดําเนินงาน ให้ เป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ย ถูกตอ้ง คุม้ค่า และบรรลุเป้าหมาย 

 

การปฏิบติัการ (Operating) 
ใช้แนวทางสายกลางประเมินการบริหาร

ภารกจิหลกั ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิาร
งบประมาณ การบรหิารบุคลากร และการบรหิารทั Éวไป 
ตามทีÉไดว้างแผนยดึหลกัความพอประมาณทีÉมเีหตุผล
มภีูมคิุม้กนัในตนเอง มคีวามซืÉอสตัย์ยดึหลกัคุณธรรม 
ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในงานทีÉปฏบิตัเิพยีงพอ ให้
เป็นไปตามหลกัวิชาเต็มศักยภาพ และตามเงืÉอนไข
ความสาํเรจ็สอดคลอ้งกบัสภาพภูมศิาสตร ์สงัคมวทิยา
ของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในทุกมติ ิ

ครูผู้สอนบูรณาการหลกัการ 2 เงืÉอนไขกบั 3 

ห่วงใน 4 มติิ ในการจดัการเรยีนการสอน และการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมเพืÉอสาธารณะ
ประโยชน์อืÉน ๆ ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ทรพัยากร และการดาํรงชพีอย่างพอเพยีง                     

การบริหารทรพัยากร งบประมาณของงาน 
โครงการ หรอืกิจกรรมการศึกษาในความรบัผิดชอบ
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ตามบทบาทหน้าทีÉ โดยทางสายกลาง มคีวามยดืหยุ่น
ในการปฏบิตัิงานตามสภาพให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายอย่างคุ้มค่าควรประเมินทุกขั Êนตอนด้วย
ตนเองหรอืคณะกรรมการทีÉโรงเรยีนแต่งตั Êงดว้ยวธิกีาร
ตามแนวคิด ทฤษฎีการประเมินทีÉเหมาะสมกบัแต่ละ
งานหรอืกจิกรรม  

เผยแพร่และประชาสมัพนัธแ์นวคดิตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลักการทรงงาน 
ความรูท้ีÉเป็นสากล ภูมปัิญญาทอ้งถิÉน และความสาํเรจ็
ของกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรยีนของนักเรยีน
การบูรณาการความรู้ในวิถีชีวติประจําวนัตามสภาพ
ทางเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดล้อม และวฒันธรรมผ่าน
ทางสืÉอต่าง ๆ กําหนดวิธีการบริหาร การเผยแพร่
ผลงาน การสนับสนุนส่งเสรมิ หรอืแนวทางแก้ปัญหา
ต่อไป 

 

ด้านการปรบัปรงุแก้ไข (Acting) 
นําผลการประเมนิผลมาพจิารณากาํหนดแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉเป็นมาตรฐานร่วมกนั หรอืพจิารณานํา
แนวคิด ทฤษฎี มาใช้แก้ไขข้อบกพร่องการบริหาร
จดัการ ปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการบรหิารจดัการทีÉไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  ปรับปรุงการวางแผน สร้าง
ทางเลอืก หรอืแนวทางวธิแีกไ้ขไม่ใหเ้กดิปัญหาความ
บกพร่องขึÊนอกี โดยใชแ้นวทางสายกลาง                     

กานส่งเสรมิพฒันากจิกรรม การศกึษาเรยีนรู้
ด้วยตนเอง และแลกเปลีÉยนเรียนรู้หลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทีÉเน้นความคิดสร้างสรรค์ของ
นกัเรยีน ครู และผูบ้รหิารระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อยู่
เสมอ ตลอดจนปรบัปรุงงาน หรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมตามอตัภาพ โดยยดึ
แนวทางสายกลาง ใชแ้นวทางสายกลางมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาแนวทางการตัดสินใจ ปรับปรุงการ
ปฏบิตังิานหรอืกจิกรรมด้านการศกึษา หรอืนําผลการ
ปฏิบัติอย่ างสร้างสรรค์ทีÉบรรลุวัต ถุประสงค์และ
เป้าหมายทีÉกําหนด เป็นแนวทางนําไปปฏบิตัิเพืÉอการ
พฒันาใหด้ยีิÉงขึÊนต่อไป 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
            1. มชัฌมิาปฏปิทา หรอืทางสายกลางเป็นหลกั
คิดหลักปฏิบัติ  (Moderate Practice) ทีÉ ไม่ตึงหรือ
หย่อนเกินไป ไม่มากหรือน้อยเกินไป มีความพอดี
เหมาะสม เป็นธรรมะ หรอืความเป็นจรงิตามธรรมชาต ิ
เป็ นพุ ทธปรัชญ าในการคิดการปฏิบัติ  น่ าจะมี
ความหมายกว้างและลกึกว่าทางสายกลางเพืÉอใช้เป็น
เส้นทางในการเดินทาง (Middle Path หรือ Middle 

Way) โดยมีความซืÉอสตัย์เป็นพืÊนฐานของคุณธรรม 
ต่าง ๆ ในการใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์บรหิารจดัการ
ในทุกมติ ิไดแ้ก่การอุปโภคและบรโิภควตัถุ สิÉงของเพืÉอ
ทํากจิกรรมในชวีติทีÉพอประมาณในมติิด้านเศรษฐกิจ
สามารถประเมนิค่าออกมาเป็นราคาได้ และถ้าทุกคน
ในสงัคมเดียวกนัมีการอุปโภคบรโิภคทีÉพอประมาณ
ตามศกัยภาพ ไม่ละโมบโลภมาก กเ็บยีดเบยีนตนเอง 
และผู้อืÉนตลอดจนสิÉงแวดล้อมน้อย ในมิติทางสงัคมก็
อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข โดยไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม 
นําไปสูว่ถิชีวีติและวฒันธรรมทีÉดงีามในสงัคม 
 2. ฝ่ายบรหิาร หวัหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน 
ต้องศกึษาหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบตามตําแหน่งหน้าทีÉ 
แนวคดิ ทฤษฎีการจดัการทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน รวมทั Êง
หลักคิดหลักปฏิบัติทางสายกลางทีÉเป็นหัวใจสําคัญ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และในความเห็นของทิศนา 
แขมมณีต้องสามารถถอดรหสัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงใหเ้ขา้ใจมากพอทีÉจะนําไปใชเ้พืÉอบรูณาการใน
การปฏิบัติได้อย่ างเป็นรูปธรรมจึงสอดคล้องกับ
หลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหา
ภูมพิลอดุลยเดชทีÉต้องมคีวามรูม้ากพอเขา้ใจเขา้ถึงจงึ
พฒันา 
           3. การน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
สูส่ถานศกึษานอกจากมุ่งเน้นการใหค้วามรู ้และการจดั
กจิกรรมทีÉเน้นการปฏบิตัิทีÉต้องการให้เกดิกบันักเรยีน 
ควรเน้นสร้างความตระหนักในการนําหลักคิดหลัก
ปฏิบัติในทางสายกลาง เพืÉ อการดํารงชีวิตอย่าง
พอเพียงคือพอมีพอกินตามอัตภาพไม่ฟุ้งเฟ้อหรือ
ตระหนีÉถีÉเหนียวเกินไปของครู และบุคลากรทีÉเป็น
แบบอย่างทีÉดใีหก้บันกัเรยีนในวถิชีวีติประจาํวนั 

 
 

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 201650



 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั Êงต่อไป 
            1. การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
            Ś. การสง่เสรมิความรูแ้ละประยุกตใ์ชป้รชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวถิีชวีติของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาทีÉเป็นแบบอย่างแก่นกัเรยีนและชุมชน 

 

กิตติกรรมประกาศ 
            วทิยานิพนธฉ์บบันีÊสาํเรจ็ไดด้ว้ยความกรุณา
ของ รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรกั ประธานทีÉ
ปรกึษาวทิยานิพนธ,์ รองศาสตราจารย ์ดร.เทยีมจนัทร ์
พาณิชยผ์ลนิไชย กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ์ และ 
ดร.สนัต ิบูรณะชาติ กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ์ ทีÉ
ได้เสยีสละเวลาให้คําปรกึษา ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบ
แกไ้ขสิÉงบกพร่องทาํใหว้ทิยานิพนธม์คีวามสมบรูณ์และ
มคีุณค่ายิÉง 
            ขอขอบคุณผู้เชีÉยวชาญ  5 ท่าน ได้แก่ ดร.
ธวชั ชุมชอบ, ดร.สุวรรณ หมืÉนตาบุตร, ดร.ปรารถนา 
โกวทิยางกูร, ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชยั และ ดร.เปรม
ปรดีิ Í หมู่วิเศษ ทีÉอนุเคราะห์ตรวจสอบความตรงตาม
เนืÊ อ ห าข อ งแ บ บ สอบ ถ าม  ( Index of Objective 

Congruence: IOC) และความเหมาะสมของเครืÉองมอื 
            ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรยีน , หวัหน้ากลุ่ม
งาน  และค รูผู้ ส อนทุ ก ท่ าน ทีÉ อ นุ เค ราะห์ ต อบ
แบบสอบถามสภาพการบรหิารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
           ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนทีÉสละเวลาให้
ผูว้จิยัได้สมัภาษณ์ และอนุเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการ
บรหิารทีÉเป็นประโยชน์ในการวจิยั 

            ขอขอบคุณศ.ดร.ธรีะ รุญเจรญิ ประธานคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผศ.ดร.สมาน  
ฟูแสง, ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชัย, ดร.นํÊ าฝน กันมา,  
ดร.สิทธิชัย มูลเขียน, ผอ.ทองปอนด์ สาดอ่อน, ดร.
อภิชัย นุชเนืÉ อง, ดร.นรินทร ชมชืÉน , ดร.พีรพัฒน์  
วัชรินทรางกูร, ผอ.ประเสริฐ กันธะวัง, ผอ.ใจชาย  
ปัณนะพงษ์ และผอ.จรีพรรณ อุดมลาภ ทีÉกรุณาสละ
เวลาเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  ให้ข้อคิดเห็น และ

ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอปรบัปรุงแกไ้ขรปูแบบ
ใหม้คีวามถูกตอ้งสมบรูณ์ยิÉงขึÊน 

            ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนทีÉได้ประเมินความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
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การพฒันายทุธศาสตรก์ารบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครั ÊงนีÊ มวีตัถุประสงค์เพืÉอพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษา 

ขั ÊนพืÊนฐาน การดําเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขั Êนตอน ขั ÊนตอนทีÉ ř การศกึษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและสภาพ
บรบิทการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา โดยศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การบรหิาร การส่งเสรมิการวิจยั และการพฒันายุทธศาสตร์ และศกึษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม ศึกษาสภาพบริบทการบริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาระดับ
ประถมศกึษาทีÉประสบความสาํเรจ็จาํนวน 3 แห่ง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ และวเิคราะหส์ภาพบรบิท ขั ÊนตอนทีÉ Ś การสรา้ง
ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยการประชุมเชงิปฏบิตักิาร จดัทําร่าง
ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ผูเ้กีÉยวขอ้งจาํนวน Śŝ คน และ ตรวจสอบ
ร่างยุทธศาสตรโ์ดยการจดัสนทนากลุ่ม จากผูท้รงคุณวุฒใินดา้นความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง จาํนวน řŚ คน  

ผลการวจิยั พบว่า ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน มปีระเดน็
ยุทธศาสตร์ ŝ ประเด็น ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการวางแผนการบริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาระดับ
ประถมศกึษา 2) พฒันารูปแบบการจดัองคก์ารในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา  
3) พฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้าวชิาการ Ŝ) ส่งเสรมิและพฒันาระบบการควบคุมการ
บรหิารเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา และ ŝ) พฒันาแนวทางการสนบัสนุนงานบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยยุทธศาสตรท์ีÉได้ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ประเดน็
ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์มาตรการและตวัชีÊวดั มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดบัมากทีÉสดุ และองค์ประกอบยุทธศาสตรม์คีวาม
สอดคลอ้ง 
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Abstract 
The purpose of this research is to develop strategies academic administration to promote research 

of basic education. The research process is divided into 2 steps. 

Firstly: Study of problems needs and context of strategies academic administration to promote 

research of basic education. Study documents and research related to administration. Research promotion 

and strategic development and study of conditions problems and needs from data collected by using 

questionnaires. To study the context of management administration, to promote research of 3 successful 

primary schools by using the interview form. Secondly: Draft administrative strategies for promoting research 

of public primary school by the workshop. The draft strategy is reviewed by 25 people. The appropriateness 

and consistency is reviewed by 12 experts on a focus discussion group.  

According to the results there were 5 strategic issues: 1) Developing a management planning 

system. 2) Developing organizational models for management. 3) Developing leadership in school 

administrators and academic leaders. 4) Promoting and developing the management controlled system.  

5) Developing a guideline to support administration. The strategy includes a vision, a mission, goals, strategic 

issues, strategies, measures and indicators. The appropriation is at the highest level and strategic elements 

are consistent.  
 

Keywords: Strategic, Academic Administration, Research Promotion 

 

บทนํา  
ความเป็นมา และความสาํคญัของปัญหา 

การเปลีÉยนแปลงของสงัคมโลกจากสภาพใน
สงัคมยุคปัจจุบนัทีÉกาํลงัเปลีÉยนผ่านเขา้สูส่งัคมยุคความรู้
แห่งศตวรรษทีÉ Śř ด้วยความเจริญก้าวหน้าแบบก้าว
กระโดดของเทคโนโลยดีจิติอลทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และจะยิÉงทวีความรวดเร็วเพิÉมมากขึÊนเป็น
ทวคีูณ จากการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนนีÊมคีวามสมัพนัธ์
ไปพร้อม ๆ กบัการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษา ทฤษฎ ี
และแนวคิดใหม่ ๆ ถูกพัฒนาขึÊน และจากจุดมุ่งหมาย
พืÊนฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรู้เพืÉอความเป็น
มนุษยท์ีÉสามารถดํารงชพีอยู่ไดอ้ย่างมคีุณภาพ จงึส่งผล
ให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเปลีÉยนแปลงอย่างหลีกเลีÉยง
ไม่ได ้ดงัเช่น วโิรจน์ สารรตันะไดก้ล่าวไวว้่า นกัเรยีนใน
ศตวรรษทีÉ  Śř ผู้ เรียนไม่ ต้องการศึกษาสิÉงทีÉ เป็ น
นามธรรม แต่ต้องการศกึษาในโลกทีÉเป็นจรงิ บนพืÊนฐาน
ของความเข้าใจ และเรียนรู้ในรูปแบบสหวิทยาการ  
  ซึÉงครูจําเป็นต้องสร้างความร่วมมือระหว่าง 
วิชาอืÉน ๆ โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน  
มหีลกัสตูรรูปแบบทีÉยดึโครงงานเป็นฐาน และขบัเคลืÉอน

ด้วยการวิจยั [1] สําหรบัการเปลีÉยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจ และสังคมโลกจากการปฏิวัติดิจิทัลการ
เปลีÉยนแปลงสู่อุตสาหกรรม  Ŝ.Ř ทําให้หุ่นยนต์และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาแทนทีÉกําลงัคนทีÉไร้ฝีมอืและ
ทกัษะตํÉาทําใหท้ศิทางการผลติและพฒันากาํลงัคนของ
ประเทศทั Éวโลก ได้ตั Êงเป้าหมายให้ประชากรมีทักษะ 
สมรรถนะ และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษทีÉ 
Śř และสอดรับกับยุค  Ŝ .Ř รัฐบาลไทยจึงกําหนด
นโยบายการปรบัเปลีÉยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ Ŝ.Ř 
ส่งผลด้านการจัดการศึกษาต้องผลิตและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์คณิตศาสตร์ ทีÉมีความ
เชืÉอมโยงกันในโลกของความเป็นจริงและทักษะทีÉ
จาํเป็นในศตวรรษทีÉ Śř ประกอบดว้ย  

อ่านออก เขยีนได ้คดิเลขเป็น ทกัษะดา้นการ
คดิอย่างมวีจิารณญาณ และการแก้ปัญหา ทกัษะดา้น
การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความ
ร่วมมือการทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นํา ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะ
ดา้นการสืÉอสารสารสนเทศและรู้เท่าทนัสืÉอ ทกัษะดา้น
คอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร 
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ทกัษะอาชพีและการเรยีนรู้และความมีเมตตา กรุณา 
วนิยัคุณธรรมจรยิธรรม [2] 

จากสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการ
ภายในโรงเรยีน ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงของสงัคมทีÉ
มผีลกระทบต่อการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน รวมทั Êง
ความคาดหวังเกีÉยวกับคุณภาพของนักเรียน ความ
คาดหวงัของสงัคม มาตรฐานการศกึษาชาต ิหลกัสตูร 
และงบประมาณการสนับสนุน ตลอดจนแนวทางการ
บริหารการจดัการ และงานวิจัยทีÉจะนําเสนอในการ
พฒันาการบรหิารวชิาการทีÉจะนํามาช่วยส่งเสรมิการ
วิจัย ยั งมี ไม่ เพี ย งพ อ  ดั งข้อ มู ลจ าก สํ านั กงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน การพฒันาคุณภาพ
ในนักเรยีนของสถานศกึษาให้ไดม้าตรฐาน ยงัมคีวาม
แตกต่างกนัตามบรบิทและเงืÉอนไขต่าง ๆ รวมทั Êงจาก
การประเมนิศกัยภาพของนกัเรยีนไทยในระดบันานาชาต ิ

โดย Organization for Economic Co-operation 

and Development Programmed for International 

Student Assessment พบว่า เด็กไทยมีความสามารถ
ดา้นการอ่านและดา้นคณิตศาสตร ์อยู่ในอนัดบั ŝŘ ส่วน
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ อยู่ในอันดับทีÉ ŜŠ  
จาก Şŝ ประเทศ และจากการประเมินผลการเรียนรู้
ระดับชาติ (O-NET) ในระดับประถมศึกษาและระดับ
มธัยมศกึษา ปีการศกึษา ŚŝŝŚ ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
นักเรยีนมีผลสมัฤทธิ ÍทางการเรยีนเฉลีÉยไม่ถึงร้อยละ 
ŝŘ ของคะแนนเต็ม มีผลการศึกษาทีÉสะท้อนว่ามี
นักเรียนออกกลางคัน ไม่เรียนต่อและมีปัญหาด้าน
พฤตกิรรม รวมทั ÊงมสีถานศกึษาอกีจํานวนมากทีÉยงัไม่
ผ่ านการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) นอกจากนีÊยงั การสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร
ใหม้คีวามสามารถดา้นการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาเหล่านีÊ 
ยงัไม่ทั Éวถงึและเพยีงพอ การกระจายทุนการวจิยัยงัไม่
กว้างขวาง และกระบวนการรับทุนวิจัยค่อนข้างมี
ข ั Êนตอนมากและยุ่งยาก จงึทําให้หน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
มผีลงานวจิยั และนําผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการ
จดัการศกึษาน้อย [3] 

ดงันั Êนในการทําวจิยัครั ÊงนีÊ ผู้วจิยัจงึตระหนัก
ถึงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอ

ส่งเสรมิการวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉมีความ
เหมาะสม สามารถนําไปใชเ้ป็นส่วนหนึÉงในการบรหิาร
จดัการดา้นวชิาการของโรงเรยีนเพืÉอให้โรงเรยีนกา้วสู่
ความเป็นเลศิ ตามเป้าหมายของการจดัการศกึษาใน
สภาพการเปลีÉยนแปลงของยุคสมัยปัจจุบัน และ
อนาคต ทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาซึÉงเป็นผูท้ีÉมบีทบาท
สําคัญ ต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติมีผลการ
ปฏบิตังิานไดม้าตรฐานบงัเกดิผลดต่ีอผูร้บับรกิาร และ
เป็นทีÉยอมรบัจากสงัคม นําพาโรงเรยีนให้สามารถจดั
การศกึษาทีÉชุมชนต้องการ โดยนําหลกับรหิารและการ
ส่งเสรมิวิจยัมาใช้เพืÉอแก้ปัญหาของโรงเรยีนในระยะ
ยาว และเพืÉอพฒันาคน พฒันางาน อย่างเป็นระบบ ผล
วจิยัไดม้าซึÉงความรู ้ความจรงิ ทีÉมคีําตอบน่าเชืÉอถอืได ้
ช่วยในการวนิิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ทางด้านการบรหิาร
วิชาการของโรงเรียนมีความถูกต้องแม่นยําต่อไป 
ผู้วิจยัจึงสนใจทีÉจะทําการวิจัยเรืÉอง ยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐานขึÊน  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพืÉอศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการ

และสภาพบรบิทการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2. เพืÉอสร้างยุทธศาสตร์การบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

วิธีการศึกษา (Methods) 
ขั ÊนตอนทีÉ 1 การศกึษาสภาพ ปัญหา ความ

ต้องการและสภาพบริบทการบริหารวิชาการเพืÉ อ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ขั ÊนทีÉ 1.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม  
1.1.1 ขอบเขตด้านเนืÊอหา ได้แก่ หลักการ 

แนวคิด และทฤษฎี เกีÉยวกับการบริหารวิชาการ  
การสง่เสรมิการวจิยั และการพฒันายุทธศาสตร ์

1.1.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  1.1.2.1 แหล่งข้อมูล ในการศึกษา
สภาพ ปัญหา และความต้องการเกีÉยวกบัการบรหิาร
วิช าการเพืÉ อส่ ง เสริม การวิจัยของสถานศึกษ า 
ขั ÊนพืÊนฐาน โดยใชแ้บบสอบถาม  
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1.1.2.2 ประชากรทีÉใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเขตพืÊนทีÉ
ภาคเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 42,574 คน  

1.1.2.3 กลุ่มตวัอย่างทีÉใชว้จิยัครั ÊงนีÊ 
ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉ เป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาครูฝ่ายวชิาการในสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา 
เขตพืÊนทีÉภาคเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2558 จํานวน 
840 คน กาํหนดขนาดตวัอย่าง โดยใชต้ารางเครซีÉและ
มอร์แกน และตามแนวคดิของ แฮร์และคนอืÉนๆ กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั Êน (Stratified 

Random Sampling) 

 1.1.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่  

1.1.3.1 สภาพการบริหารวิชาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

1.1.3.2 ปัญหาการบริหารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

1.1.3.3 ความตอ้งการในการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ 1.Ś การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์  
 1.2.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  

สภาพแวดล้อมทีÉ เกีÉ ย วข้องกับ
ความสาํเรจ็ในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน คอืสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศกึษา ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในทีÉมผีลต่อการ
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน ด้านบุคลากร งบประมาณ ทรพัยากรและการ
บริหารจดัการกระบวนการบรหิาร ด้านการวางแผน 
การจดัองค์การ การนําการวจิัยการควบคุมและการ
สนับสนุน รวมทั Êงผลผลิตและผลลพัธ์ของการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยและสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษา ได้แก่  ด้านการเมืองและ
กฎหมาย ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคมและวฒันธรรม และ
ด้านเทคโนโลยี ทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทั Êงใน
ทางบวกและทางลบ 

 1.2.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  แหล่งขอ้มูลทีÉใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนทีÉ
ปฏบิตัิงานในสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา จาํนวน 12 คน โดยมี
เกณฑใ์นการเลอืกสถานศกึษา ดงันีÊ  
  1.2.2.1 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดับประถมศึกษาทีÉผ่านการประเมินจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องคก์รมหาชน) รอบทีÉ 3 ในระดบัดมีาก  
  1.2.2.2 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดับประถมศึกษาทีÉจ ัดการเรียนรู้ด้วย
โครงงาน (PBL) หรือเป็นโรงเรียนแกนนําการวิจัย 
หรอืเคยเขา้ร่วมโครงการเพาะพนัธุปั์ญญา รุ่นทีÉ 1-3 

  1.2.2.3 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดบัประถมศึกษา ทีÉเป็นโรงเรียนผู้นําแห่ง
การเปลีÉยนแปลง  
 1.2.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ได้แก่ สภาพบรบิท
ทีÉเกีÉยวข้องกบัความสําเรจ็ในการบรหิารวชิาการเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ  1.3 การวิเคราะห์สภาพบริบทของการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน โดย SWOT Analysis 

 1.3.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  
  1.3.1.1 การวิเคราะห์สภาพบริบท 
ทีÉเป็นสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของ
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานในด้านจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค  
 1.3.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  ผูว้จิยัศกึษาขอ้มูลจากการสอบถาม
และสมัภาษณ์ เพืÉอวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

 1.3.3 ขอบเขตดา้นตวัแปรทีÉศกึษา  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม 
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 
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ขั ÊนตอนทีÉ 2 การสร้างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ 2.1 การจดัทาํร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
 2.1.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  
  ร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ประเดน็
ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์มาตรการ และตวัชีÊวดั  
 2.1.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  

ผู้ ให้ ข้ อ มู ล ใน ก ารป ระชุ ม เชิ ง
ปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  ผู้ เข้าร่วมประชุม เชิง
ปฏบิตักิาร จํานวน Śŝ คน ไดม้าดว้ยวธิกีารเลอืกแบบ
เจาะจง เพืÉอนําผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกของการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ในขั ÊนตอนทีÉ 1 มายก 
ร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยพิจารณาจากกลุ่ม
บุคคลทีÉมคีุณสมบตั ิดงันีÊ  
 1) ผู้บ ริห ารสถานศึกษ า  ปั จจุบัน ดํ ารง
ตําแหน่งเป็นผู้อํานวยการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ไม่น้อยกว่า 5 ปี จาํนวน 7 คน  
 2) ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ทีÉทําหน้าทีÉรบัผิดชอบ
งานวิชาการในสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมีวิทยฐานะ
ชาํนาญการพเิศษ ขึÊนไป จาํนวน 7 คน  
 3) ครผููส้อน ผูท้ีÉทําหน้าทีÉสอนในสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ขึÊนไป 
จาํนวน š คน  
 4) ศกึษานิเทศก์ทีÉปฏิบตัิหน้าทีÉในสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา ทีÉมวีทิยฐานะชํานาญ
การพเิศษ ขึÊนไป จาํนวน 2 คน  
 2.1.3 ขอบเขตดา้นตวัแปรทีÉศกึษา  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่ ร่างยุทธศาสตร์ 
การบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษา 
ขั ÊนพืÊนฐาน  
 

 

ขั ÊนทีÉ  2.2 การตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหารวิชาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
  2.2.1 ขอบเขตเนืÊอหา  
   การตรวจสอบยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน ทีÉพฒันาขึÊน ตรวจสอบในดา้นความเหมาะสม 
และความสอดคลอ้ง  
 2.2.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทีÉ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัทีÉ
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม วิพากษ์  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน จาํนวน 12 คน ไดแ้ก่  
  1) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับการ
บรหิารการศกึษาระดบัประถมศกึษา ซึÉงเป็นอาจารยใ์น
สาขาการบริหารการศึกษาหรอืเคยสอนในสาขาการ
บรหิารการศึกษา หรอืสาขาการวิจยัและการประเมินผล 
การศกึษาไม่น้อยกว่า ŝ ปี หรอื  
  2) เป็นผู้ทีÉมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการ
บริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจัย หรือเคยเป็นผู้ให้การ
ฝึกอบรมหรือเคยฝึกอบรมเกีÉยวกับการบริหารเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยั และการพฒันายุทธศาสตร ์
  3) เคย เป็นห รือ ปั จจุบัน ดํ ารง ตํ าแห น่ ง
ผู้อํานวยการหรอืรองผู้อํานวยการ ของสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ทีÉมีความรู้ความเข้าใจ
เกีÉยวกับการบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
ยุทธศาสตร ์ 

2.2.3 ขอบเขตด้านตัวแปรทีÉศึกษา ตัวแปร
ได้แก่  ความเหมาะสม  และความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัย
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
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ผลการศึกษา  
1. ผลการศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

และสภาพบริบทการบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริม
การวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มผีลการศกึษา
ดงันีÊ 

ř) สภาพการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานจาํนวนทั ÊงสิÊน ŝ ดา้น คอื 

 ř.ř) ด้านการวางแผนสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มกีารปฏิบตัิดงันีÊ สถานศกึษามีการวางแผนการ
ทําวิจัยของหน่วยงาน โดยมีการนําผลการทดสอบ
ระดบัชาตมิาใชใ้นการวางแผนสงูสดุ สถานศกึษามกีาร
จัดโครงการบริหารงานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขต
พืÊนทีÉการศึกษา โดยมีการนําข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนจัดทําโครงการสูงสุด สถานศึกษามีการ
กําหนดนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัย
อย่างชดัเจน โดยมีการนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนด
นโยบายร่วมกนัสูงสุด สถานศกึษามกีารวางแผนการ
นิเทศ ติดตามประเมินผลรวมถึงการจดัตั Êงกรรมการ
ตดิตามประเมนิผล โดยมกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายในและการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายนอกเพืÉอ
ใช้ในการวางแผนสูงสุดสถานศึกษามีการกําหนด
มาตรการด้านการวิจัยอย่างชัดเจนทุกระดับ โดย
ดําเนินการโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูฝ่าย
วชิาการและครูผู้สอนสูงสุดสถานศึกษามกีารกําหนด
แนวทาง กระบวนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนรู้ไว้ใน
แผนพัฒนา โดยมีการประชุมผู้ เกีÉยวข้องในการ
วางแผนกําหนดแนวทาง เพืÉอนําแผนปฏิบัติการไป
ปฏบิตัสิงูสดุ 

ř.Ś) ด้านการจัดองค์การสถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ  สถานศึกษามีการจัดตั Êง
ชุมนุมงานวจิยัในชั Êนเรยีน โดยมกีารดาํเนินการบา้งแต่
ไม่ครบและไม่ครอบคลุมทุกชั Êนเรยีนสงูสุดสถานศกึษา
มีการจดัตั Êงเครือข่ายการวิจยัในระดับโรงเรียนระดับ
เขตพืÊนทีÉการศกึษา โดยมกีารแบ่งหน้าทีÉและปรมิาณ
งานตามภารกิจของงานวิชาการให้กลุ่มบุคคลอย่าง
ทั Éวถงึ และมรีะบบ โดยมกีารปรกึษาหารอืร่วมกนัในรูป
เครอืข่ายวชิาการสูงสุดสถานศึกษามีการจดัตั Êงชมรม
นกัวจิยัและมกีารส่งเสรมิการวจิยัอย่างต่อเนืÉอง โดยไม่ได้
ดําเนินการสูงสุด สถานศึกษาเป็นโรงเรียนต้นแบบ

งานวจิยั เพืÉอนํากระบวนการวจิยัไปใชพ้ฒันางาน พฒันา
ยุววจิยั เพืÉอใหโ้รงเรยีนเป็นตน้แบบสรา้งเครอืข่ายวจิยั
โรงเรยีน และเพืÉอให้โรงเรยีนต้นแบบเป็นแหล่งเรยีนรู ้
โดยไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการกําหนด
บทบาทและภาระหน้าทีÉผู้รบัผดิชอบการทําวจิยัอย่าง
ชดัเจน โดยมกีารดําเนินการบา้งแต่ไม่ครบและไม่ครอบคลุม 
กลุ่มบุคคลสูงสุดสถานศึกษามีการสร้างวัฒนธรรม
องคก์รทีÉมุ่งเน้นการศกึษาและใหก้ระบวนการทํางานวจิยั
เป็นส่วนหนึÉงของงานประจํา โดยมกีารดําเนินการบ้าง
แต่ไม่ครอบคลุมทุกงาน โดยคัดเลือกบางงานทีÉมี
ปัญหามากสูงสุดสถานศึกษามีการจดัตั Êงทีมงานและ
มอบหมายให้มีการส่งเสรมิการทําวิจยัอย่างต่อเนืÉอง
โดยมกีารจดัตั ÊงทมีเฉพาะกจิเพืÉอแก้ปัญหางาน แต่ไม่
ครบทุกงานและไม่ครอบคลุมสูงสุดสถานศกึษามกีาร
จดัทาํคลนิิกนกัวจิยั โดยไม่ไดจ้ดัทาํสงูสดุ 

ř.ś) ด้านการนําการวิจยัผู้บริหารหรือ
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินการเพืÉอพัฒนา
งานวิจัย โดยกําหนดให้ครูทุกคนทําวิจัยในชั Êนเรียน
สูงสุดผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนัก
การทําวิจัย ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยสรา้งความตระหนกัใหค้รทูุกคนเหน็ประโยชน์ทีÉได้
ของวิจัยในชั Êนเรียนในการแก้ปัญหาผู้เรียนสูงสุด
ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้
เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจยั โดย
กําหนดให้ครูทุกคนทําวจิยัในชั Êนเรยีนสูงสุด ผู้บรหิาร
สถานศกึษามกีารจดัระบบพีÉเลีÊยงพาทําวจิยั โดยไม่ได้
ดาํเนินการสงูสดุ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิให้
มโีรงเรยีนคู่พฒันา โดยไม่ได้ดําเนินการสงูสุดผูบ้รหิาร
สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักการทําวิจัย 
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศกึษาใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจใน
การดําเนินงานสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันางานและการจดัการเรยีนการสอน  

โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงานสูงสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู ้
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามอบใหผู้เ้กีÉยวขอ้งดําเนินการ
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จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู้สงูสุด ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การขบัเคลืÉอนงานวิจัยในโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็น
ผูนํ้าการวจิยั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาไดนํ้าขอ้มลูทีÉได้
จากการศกึษามาตดัสนิใจในการดาํเนินงานโดยทาํเป็น
ตวัอย่างร่วมกบัทีมงานสูงสุด ผู้บรหิารสถานศึกษามี
การใช้ยุทธศาสตร์แบบชีÊนําในการขบัเคลืÉอนการทํา
วจิยั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคณะครูตดัสนิใจจาก
การศึกษาหาข้อมูลร่วมกนัเพืÉอดําเนินการขบัเคลืÉอน
การทําวจิยัสงูสุดผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกระตุ้นครู
ใหม้คีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั โดยมกีาร
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ และการนําไปใช้ประโยชน์สูงสุดผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสร้างต้นแบบการทําวิจัย  โดย
ผู้บรหิารสถานศึกษาคดัเลือกผู้มีผลงานการวิจยัเป็น
ตน้แบบตามความสมคัรใจสงูสดุ 

ř.Ŝ) ด้านการควบคุมสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ สถานศึกษามีการดําเนินการ
จดัระบบการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลอย่างจรงิจงัและ
ต่อเนืÉอง โดยมีการแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทําระบบ
นิเทศติดตามอย่างเหมาะสมสูงสุด สถานศึกษามกีาร
ดําเนินการผู้บรหิารเป็นผู้ติดตามดูแลงานนิเทศ โดย
ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแจง้แนวการปฏบิตัใิหท้ราบ
ก่อนล่วงหน้าสงูสุดสถานศกึษามกีารดําเนินการจดัทํา
คู่มือหรอืตัวอย่างการวจิยัแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการ
ดาํเนินการจดัระดบัคุณภาพการวจิยัในโรงเรยีน โดยมี
การแต่งตั Êงคณะกรรมการตดิตามและประเมนิคุณภาพ
การวจิยัในโรงเรยีนสงูสุดสถานศกึษามกีารดําเนินการ
มกีารประกวดงานวจิยัทั Êงระดบัโรงเรยีนและชั Êนเรยีน 
โดยไม่ไดด้าํเนินการสงูสดุสถานศกึษามกีารดําเนินการ
มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆการทําวิจัย โดยมีการ
ประชุมและนําเสนอผลการจดัการแหล่งเรยีนรูใ้หม่ ๆ
เพืÉอให้ได้สบืค้นอย่างต่อเนืÉองสูงสุดสถานศกึษามกีาร
ดําเนินการมกีารรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ ř เรืÉองต่อปี 
โดยมกีารนําผลทีÉได้จากการดําเนินงานวจิยัมาพฒันา
และปรบัปรุงแกไ้ขในปีถดัไปสงูสดุ สถาน- ศกึษามกีาร
สงัเคราะห์งานวิจยัและนําองค์ความรู้มาแลกเปลีÉยน
เรยีนรูร้่วมกนั โดยมกีารนําผลทีÉไดจ้ากการแลกเปลีÉยน
เรยีนรู ้มาปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนืÉองสงูสดุ 

ř.ŝ) ดา้นการสนับสนุน สถานศกึษาสว่น
ใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊสถานศึกษามีการดําเนินการ
พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามรู ้ความ
เขา้ใจเรืÉองการวจิยั โดยมกีารจดัทาํแผนการดาํเนินการ
พฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจสูงสุด
สถานศกึษามกีารดําเนินการพฒันาครูและบุคลากรให้
เขา้ใจและตระหนักถึงความสําคญัของการวจิยั โดยมี
การประชุมชีÊแจงให้คณะครูบุคลากรได้รับทราบถึง
ความจาํเป็นและความสาํคญัของการวจิยัควบคู่กบัการ
เรียนการสอนสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการจัด
คาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั โดยไม่ไดด้าํเนินการ
สูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการมีการเผยแพร่
งานวิจัยให้หน่วยงานอืÉน โดยมีการจัดทําเอกสาร 
วารสารของโรงเรียนเพืÉ อสรุปผลการดําเนินงาน 
เผยแพร่ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอืÉน ๆ
สูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการจัดหาแหล่ง
งบประมาณจากภายนอก เพืÉอสนับสนุนงานวจิยั โดย
ไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามกีารดําเนินการมี
แหล่งเรยีนรูแ้ละผลงานวจิยัใหค้น้ควา้อย่างหลากหลาย 
โดยจดัหาแหล่งเรยีนรูท้ ั Êงในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 
เพืÉอสนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และศึกษา
ค้นคว้าสูงสุด สถานศึกษามีการดําเนินการยกย่อง
ชมเชยมอบประกาศเกียรติคุณแก่ผู้วิจ ัยดีเด่น โดย
ไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทีÉมีความรู้ด้านการวจิยัไป
เป็นวทิยากร/พีÉเลีÊยง โดยมกีารดาํเนินการสง่เสรมิใหค้รู
และบุคลากรทีÉมีผลงานด้านวจิยัได้นําเสนอผลงานใน
โอกาสต่างๆสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการนํา
ระบบ ICT เขา้มาช่วยในการสบืคน้ขอ้มูล โดยกําหนด 
ให้บุคลากรทีÉรับผิดชอบด้าน ICTพัฒนาระบบการ
สบืคน้ทั Êงภายในและภายนอก เพืÉอใหเ้อืÊอต่อการสบืคน้
ขอ้มลูงานวจิยัสงูสดุ 

   Ś) ปัญหาการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ในภาพรวม ด้านการ
สนับสนุนมีค่าเฉลีÉยสูงสุด จากจํานวนทั ÊงสิÊน ŝ ด้าน 
โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 2.1) ด้านการวางแผนสรุปในภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้มรีะดบัปาน
กลาง จํานวน ŝ ขอ้ และระดบัน้อย จํานวน ř ขอ้ โดย
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ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอืไม่มกีารวางแผนการทําวจิยั
ของหน่วยงาน 

2.2) ด้านการจัดองค์การสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้ ทุก
ขอ้อยู่ในระดบัปานกลางโดยขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงคอืขาด
การจดัตั Êงเป็นโรงเรยีนตน้แบบเพืÉอนํากระบวนการวจิยั
ไปใชพ้ฒันางาน พฒันายุววจิยั พฒันาเครอืขา่ยวจิยั  

2.3) ด้านการนําการวิจัยสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
ขาดการสง่เสรมิใหม้โีรงเรยีนคู่พฒันา  

2.4) ดา้นการควบคุมสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้ ทุกขอ้อยู่ใน
ระดับปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือไม่มีการ
ประกวดงานวจิยัทั Êงระดบัโรงเรยีนและชั Êนเรยีน  

2.5) ด้านการสนับสนุนสรุป ในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
ไม่มกีารจดัคาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั  
   ś) ความต้องการในการบรหิารวิชาการเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานในภาพรวม 
ด้านการวางแผนมีค่าเฉลีÉยสูงสุด จากจํานวนทั ÊงสิÊน  
ŝ ดา้น โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 ś .ř ) ด้านการวางแผนสรุป ในภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากและเมืÉอพจิารณารายขอ้ระดบัมาก 
มีจํานวน Ŝ ขอ้ ปานกลางมีจํานวน Ś ข้อ โดยข้อทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสูงคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการวาง
แผนการทาํวจิยัของหน่วยงาน 

 ś.Ś) ด้านการจัดองค์การสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
สถานศกึษาสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉมุ่งเน้นการศกึษา
และให้กระบวนการทํางานวิจัยเป็นส่วนหนึÉ งของ 
งานประจาํ  

ś.ś) ด้านการนําการวจิยัสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมืÉอพิจารณารายข้อ  ทุกข้ออยู่ใน
ระดับปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือส่งเสริมให้
บุคลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันา
งานและการจดัการเรยีนการสอน  

 ś.Ŝ) ดา้นการควบคุมสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลางและเมืÉอพิจารณารายขอ้ระดบัมาก  
มจีํานวน ś ขอ้ และปานกลางมจีาํนวน ŝ ขอ้ โดยขอ้ทีÉ
มคี่าเฉลีÉยสงูคอืผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูต้ดิตามดูแล
งานนิเทศ  
 ś .ŝ ) ด้านการสนับสนุนสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อมี
ระดบัมาก จํานวน Ŝ ขอ้ และระดบัปานกลาง จํานวน  
ŝ ขอ้ โดยขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูคอื พฒันาครูและบุคลากร
ใหเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความสาํคญัของการวจิยั  
   Ŝ) สภาพบรบิททีÉส่งผลในการบรหิารวชิาการ
เพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ผูว้จิยั
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาทีÉ
เป็นจุดแขง็จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉเป็นโอกาสอุปสรรคประกอบดว้ย 

 4.1) จุดแขง็จาํนวน 22 ขอ้ คอื (1) ผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาและครูมีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงาน (2) สถานศึกษามีการจดัโครงการบริหาร
งานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขตพืÊนทีÉ (3) ผู้บริหาร
สถานศกึษามกีารกําหนดนโยบายการส่งเสรมิสนับสนุน 
การทําวจิยัอย่างชดัเจน (4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูมีการวางแผนการนิเทศติดตามประเมินผลรวมถึง
การจดัตั Êงกรรมการตดิตามประเมนิผล (5) มกีารจดัตั Êง
ชุมนุมงานวิจัยในชั Êนเรียน (6) ผู้บริหารสถานศึกษา
กาํหนดบทบาทและภาระหน้าทีÉผูร้บัผดิชอบการทาํวจิยั
อย่างชดัเจน (7) สถานศกึษาสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีÉ
มุ่งเน้นการศึกษาและให้กระบวนการทํางานวจิยัเป็น
สว่นหนึÉงของงานประจาํ (8) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัตั Êง
ทมีงานและมอบหมายใหม้กีารสง่เสรมิการทาํวจิยัอย่าง
ต่อเนืÉอง (9) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ
ดําเนินการเพืÉอพัฒนางานวิจัย (10) ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาสร้างความตระหนักการทําวิจัยให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (11) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึง
ความสาํคญัของงานวจิยั (12) สรา้งความตระหนักการ
ทาํวจิยั ใหก้บัครแูละบุคลากรทางการศกึษา (13) ส่งเสรมิ 
ให้บุคลากรนําผลการวิจัยไปใช้ในการปรบัปรุงและ
พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอน (14) มีการ
กระตุน้ครใูหม้คีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั 
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(15) จดัระบบการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลอย่างจรงิจงั
และต่อเนืÉอง (16) ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตาม
ดูแลงานนิเทศ (17) ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมกีาร
แสวงหาความรูใ้หม่ๆการทําวจิยั (18) ผูบ้รหิารสถาน- 
ศกึษาและครูมกีารรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ 1 เรืÉอง
ต่อปี (19) ผู้บรหิารสถานศกึษาพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเรืÉองการวิจัย  
(20) พัฒนาครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึง
ความสําคญัของการวจิยั (21) มีแหล่งเรยีนรู้และผลงาน 
วจิยัให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย (22) ผู้บรหิารสถาน- 
ศกึษานําระบบ ICT เขา้มาช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู 

  4.2) จุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ คือ (1) ไม่มีการ
วางแผนการทําวิจัยของหน่วยงาน (2) ไม่มีการจัด
โครงการบรหิารงานวิจยัระดบัโรงเรยีน (3) ไม่มีการ
กาํหนดนโยบายมาตรการดา้นการวจิยัอย่างชดัเจนทุก
ระดบั (4) ไม่มีการกําหนดแนวทางกระบวนการวิจยั
เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้ไว้ในแผนพัฒนา (5) ไม่จดัตั Êง
ชุมนุมงานวจิยัในชั Êนเรยีน (6) ไม่จดัตั Êงเครอืข่ายการ
วจิยัในระดบัโรงเรยีน (7) ไม่จดัตั Êงชมรมนักวิจยัและ 
มกีารส่งเสรมิการวจิยัอย่างต่อเนืÉอง (8) ขาดการจดัตั Êง
เป็นโรงเรียนต้นแบบเพืÉอนํากระบวนการวิจัยไปใช้
พัฒนางานพัฒนายุววิจัย พัฒนาเครือข่ายวิจัยและ
เพืÉอให้โรงเรยีนต้นแบบเป็นแหล่งเรยีนรู ้(9) ไม่จดัทํา
คลินิกนักวิจัย (10) ไม่จัดระบบพีÉ เลีÊยงพาทําวิจัย 
(11) ขาดการส่งเสรมิให้มโีรงเรยีนคู่พฒันา (12) ไม่มี
การจดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู ้(13) ไม่มกีารขบัเคลืÉอน
งานวิจยัในโรงเรยีนโดยผู้บรหิารเป็นแกนนํา (14) ไม่ใช ้
ยุทธศาสตร์แบบชีÊนําในการขับเคลืÉอนการทําวิจัย  
(15) ไม่สร้างต้นแบบการทําวจิยั (16) ไม่มีการจดัทํา
คู่มือหรอืตัวอย่างการวจิยัแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (17) ขาดการจัดระดับคุณภาพการวิจัยใน
โรงเรยีนและระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา (18) ไม่มีการ
ประกวดงานวิจยัทั Êงระดบัโรงเรียนและชั Êนเรียน  (19) 
ไม่มีการสังเคราะห์งานวิจัยและนําองค์ความรู้มา
แลกเปลีÉยนเรยีนรู้ร่วมกนั (20) ไม่มีการจดัคาราวาน
วจิยันําเสนอผลงานวจิยั (21) ไม่มกีารเผยแพร่งานวจิยั
ใหห้น่วยงานอืÉน (22) ขาดการจดัหาแหล่งงบประมาณ
จากภายนอกเพืÉอสนับสนุนงานวิจยั (23) ไม่มีแหล่ง
เรียนรู้และผลงานวิจัยให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

(24) ขาดการยกย่องชมเชยมอบประกาศเกยีรตคิุณแก่
ผูว้จิยัดเีด่น 

4.3) โอกาส จํานวน 31 ขอ้ คอื (ř) ชุมชนให้
ความร่วมมอืในดา้นทรพัยากร วชิาการ (Ś) ชุมชนและ
หน่วยงานท้องถิÉนร่วมกนัอนุรกัษ์ประเพณีวฒันธรรม
(ś) ผูป้กครองส่วนใหญ่เหน็ความสาํคญัดา้นการศกึษา
และใหก้ารส่งเสรมิสนับสนุน (Ŝ) ประชากรทีÉมกีระจาย
อยู่ครอบคลุมทุกพืÊนทีÉสภาพชุมชนโดยรอบจึงมี
ความสมัพันธ์อันดีต่อกันและอยู่รวมกนัเป็นปึกแผ่น
สภาพชุมชน (ŝ) สงัคมไทยโดยภาพรวมเห็นคุณค่า
และประโยชน์ของการศึกษาส่งผลให้มีการสนับสนุน  
(Ş) คนไทยปรบัตวัง่ายสามารถรบัการเปลีÉยนแปลงใหม่ๆ 
(ş) แนวโน้มโครงสร้างประชากรวัยการศึกษาลดลง
ส่งผลใหโ้รงเรยีนมนีวตักรรมการบรหิารแบบศูนยร์วม 
(Š) ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลย ีทําใหน้กัเรยีนมี
ความต้องการบรโิภค ส่งผลทําให้นักเรียนเกิดความ
รอบรู้ (š) เทศบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน เห็น
ความสําคญั ความจําเป็นในการใช้เทคโนโลยี จึงให้
การส่งเสริมสนับสนุน  (řŘ ) ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยสี่งผลให้สามารถใช้เป็นสืÉอการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ทีÉนักเรยีน (řř) การนําเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบรหิารจดัการทําให้สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
ได้อย่ างสะดวกเกิดความรวดเร็วทั Êงในด้านการ
ตดิต่อสืÉอสาร การบรหิาร (řŚ) การมภีูมปัิญญาทอ้งถิÉน
ปราชญ์ชาวบ้านทีÉหลากหลายส่งผลให้ชุมชนท้องถิÉน
สามารถใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรู้ (řś) เทศบาล วดั 
ชุมชนใหก้ารสนับสนุนทุนการศกึษา แก่นักเรยีน (řŜ) 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา องคก์รเอกชนต่าง ๆ 
ได้บรจิาคทุนทรพัย์ในดา้นต่าง ๆ (řŝ) เทศบาลหน่วยงาน 
องค์กรภาคเอกชน ให้ความสนใจและสนับสนุนด้าน
การศึกษา  และงบประมาณอย่ างต่อเนืÉ อง  (řŞ ) 
ผู้ปกครองกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกีÉยวกบั นโยบายด้านการศกึษา (řş) นโยบายเรยีน
ฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพของรฐับาล (řŠ) มีการนํา
เทคนิค การบรหิารเป็นกลุ่มเครอืข่าย เพืÉอให้เกดิการ
ใชท้รพัยากรร่วมกนั (řš) นโยบายปฏริูปการศกึษาใน
ทศวรรษทีÉสองดา้นเพิÉมโอกาสกําหนดเป้าหมายใหค้น
ไทยทุกคนมีโอกาสและสามารถเข้าถึงการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน (ŚŘ) การประเมนิคุณภาพการศกึษาโดยสมศ.
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และการประกนัคุณภาพภายนอกกระตุ้นให้โรงเรยีน
บรหิารการจดัการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน (2ř) 
นโยบายการกระจายอาํนาจ สง่ผลใหก้ารบรหิารจดัการ
คล่องตัว  (ŚŚ ) แรงขับเคลืÉอนทางการเมืองทําให้
นักการเมืองในพืÊนทีÉเกิดการกระตือรอืร้น ทีÉจะให้การ
สง่เสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษา (Śś) การจดัทํา
พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ (ŚŜ) โรงเรยีนเป็น
นิตบิุคคล (Śŝ) ประชาชน ผูป้กครองส่วนใหญ่พงึพอใจ
ทีÉไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร (ŚŞ) สถานศกึษาจดัการศกึษาดี
มคีุณภาพ (Śş) ผูป้กครองส่วนใหญ่มคี่านิยมในการส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนทีÉจ ัดการศึกษาทีÉดีมี
คุณภาพ (ŚŠ) โรงเรียนดีมีคุณภาพ (Śš) บุคลากรมี
ความรูค้วามสามารถและมคีวามมั Éนคงในวชิาชพี (śŘ) 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ให้การรับรองมาตรฐานโรงเรียน  (śř) 
องค์กรภายนอก ส่งเสริม ให้การสนับสนุนการจัด
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

4.4) อุปสรรค จํานวน 19 ขอ้ คอื (ř) ผู้ปกครอง 
ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบอาชีพรบัจ้าง ไม่มี
เวลาดูแลนักเรียน (Ś) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีปัญหา
ด้านครอบครวัแตกแยก (ś) สภาพแวดล้อมรอบ ๆ 
โรงเรยีน มสีิÉงยั Éวยุ ล่อแหลมไม่เหมาะสม (Ŝ) แนวโน้ม
โครงสรา้งประชากรเป็นวยัสงูอายุมากขึÊน (ŝ) บุคลากร
ขาดความชํานาญในการใช้เทคโนโลยีทีÉทันสมัย  
(Ş) อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไม่เพยีงพอ 
ไม่ทนัสมยั และขาดการซ่อมบํารุง (ş) เทคโนโลยดีา้น
การศึกษายังเข้าไม่ถึงผู้ปกครองทีÉอยู่ในวัยทํางาน  
(Š) ผู้ปกครองมรีายได้น้อย ย้ายถิÉนฐานบ่อยนักเรยีน
ตอ้งยา้ยตามผูป้กครอง (š) ผูป้กครองสว่นใหญ่มอีาชพี
รบัจา้ง ไม่มั Éนคง และมรีายไดน้้อย (řŘ) แนวโน้มเงนิเฟ้อ 
ค่าครองชีพสูงขึÊน นํÊ ามันราคาสูงขึÊน อัตราดอกเบีÊย 
สงูขึÊน อตัราการว่างงานสงูขึÊน (řř) การเกดิภยัธรรมชาต ิ
ทําใหร้ฐับาลไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณไดเ้พยีงพอ 
(řŚ) หน่วยงานองคก์รเอกชนไม่สามารถสนับสนุนการ
เรยีนการสอน (řś) สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานมีกรอบงบประมาณประจําปีเป็นเงนิเดือน
กว่ารอ้ยละ 80 (řŜ) คณะกรรมการ การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
จดัสรรงบประมาณไม่เพยีงพอ (řŝ) ผูป้กครองบางสว่น
ไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรืÉอง

กฎหมาย (řŞ) การดําเนินการดา้นการจดัการทรพัยากร 
ทางการศกึษาไม่สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบการปกครอง
ส่วนท้องถิÉน (řş) การเมืองมีการเปลีÉยนแปลง ทําให้
ขาดความต่อเนืÉองของการพฒันา (řŠ) กฎหมายและ
นโยบายทางด้านการศกึษามีการแก้ไขบ่อยครั Êง (řš) 
ผูป้กครองมคีวามคาดหวงัในการจดัการเรยีนการสอนสงู  

2.  ผลการศึกษา การสร้างยุทธศาสตร ์
การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ไดยุ้ทธศาสตรป์ระกอบดว้ย 

วิสยัทศัน์ 
การบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของ

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานสูม่าตรฐานคุณภาพ 

พนัธกิจ 
1. พัฒนาระบบการวางแผนการบริหาร

วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  

2. พฒันารูปแบบการจดัองคก์ารในการบรหิาร 
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  

3. พัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําการวิจัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และหัวหน้าฝ่าย
วชิาการ 

Ŝ. ส่งเสรมิและพัฒนาระบบการควบคุมการ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน 

ŝ. พัฒนาแนวทางการสนับสนุนการบริหาร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของผู้บรหิารสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

เป้าประสงค ์
1. มีระบบการวางแผนการบริหารวิชาการ

เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2. มีรูปแบบการจัดองค์การในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

3. มีความเชืÉอมั Éนในภาวะผู้นําการวิจัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานและหัวหน้าฝ่าย
วชิาการ 
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Ŝ. มีระบบการควบคุมติดตามการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

ŝ . มีแนวทางการสนับสนุนการบริห าร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของผู้บรหิารสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาระบบการวางแผนการบริหาร

วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

2. การพัฒนารูปแบบการจดัองค์การในการ
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน  

3. การพฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และหวัหน้าฝ่ายวชิาการ 

Ŝ. การส่งเสริมและพัฒนาระบบการควบคุม
ก ารบ ริห ารวิช าก าร เพืÉ อ ส่ ง เส ริม ก ารวิจัย ขอ ง
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ŝ . การพัฒนาแนวทางการสนับสนุนงาน
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน  

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É  1 การพฒันาระบบ
การวางแผนการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสรมิการวิจยั
ของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี Ŝ กลยุทธ์ ได้แก่ 1) 
พฒันาผู้บรหิารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนการ
ทําวจิยัของหน่วยงาน 2) ส่งเสรมิให้สถานศกึษามกีาร
จัดโครงการบริหารงานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขต
พืÊนทีÉ 3) ส่งเสรมิใหผู้้บรหิารสถานศกึษามกีารกําหนด
นโยบายการส่งเสรมิสนับสนุนการทําวจิยัอย่างชดัเจน 
4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการวาง
แผนการนิเทศ ติดตามประเมินผลรวมถึงการจัดตั Êง
กรรมการตดิตามประเมนิผล 

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É 2 การพฒันารูปแบบ
การจดัองค์การในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี Ŝ กลยุทธ์ได้แก่  
1) พัฒนาให้มีการจัดตั Êงชุมนุมงานวิจัยในชั Êนเรียน  

2) ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษากําหนดบทบาทและ
ภาระหน้าทีÉ ผู้รับผิดชอบการทําวิจัยอย่างชัดเจน 
3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉ

มุ่งเน้นการศึกษาและให้กระบวนการทํางานวจิยัเป็น
ส่วนหนึÉ งของงานประจํา  4) ส่งเสริม ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดตั Êงทีมงานและมอบหมายให้มีการ
สง่เสรมิการทาํวจิยัอย่างต่อเนืÉอง 

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É  3 การพัฒนาภาวะ
ผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้าฝ่าย
วิชาการมี 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินการเพืÉอพัฒนา
งานวจิยั 2) ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสรา้งภาวะ
ผู้นําการทําวจิยั ให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) สนับสนุนและพฒันาแนวคดิเพืÉอสรา้งงานวจิยั ของ
ครูและบุคลากรทางการศกึษา 4) ส่งเสรมิให้บุคลากร
นําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันางานและ
การจดัการเรยีนการสอน 5) สง่เสรมิและกระตุน้ครใูหม้ี
ความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั 

ประเด็นยุทธศาสตรที์É  Ŝ การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการควบคุมการบริหารวิชาการเพืÉ อ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานมŜีกลยุทธ์
ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามประเมินผล
อย่างจริงจังและต่อเนืÉ อง  2) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นผูต้ดิตามดูแลงานนิเทศ 3) ส่งเสรมิให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมกีารแสวงหาความรูใ้หม่ๆ
การทําวจิยั 4) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูมี
การรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ ř เรืÉองต่อปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทีÉ  ŝ การพัฒนาแนว
ทางการสนับสนุนงานบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริม 
วิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มี Ŝ กลยุทธ์ ได้แก่  
1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจเรืÉอง
การวิจัย  2) พัฒนาครูและบุคลากรให้ เข้าใจและ
ตระหนักถึงความสําคญัของการวจิยั 3) พฒันาแหล่ง
เรียนรู้และผลงานวิจัยให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย  
4) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานําระบบ ICT เขา้มา
ช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู 

ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒ ิไดพ้จิารณาใหข้อ้เสนอแนะ
แกไ้ขปรบัปรุงยุทธศาสตร ์และประเมนิความเหมาะสม
และความสอดคลอ้ง  
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ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีÊว ัด 
สาํหรบัประเดน็ยุทธศาสตร ์ม ี5 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) การ
พฒันาระบบการวางแผนการบริหารเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 2) การพฒันา
รูปแบบการจดัองค์การในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 3) การพฒันา
ภาวะผู้นําการวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา และ
หวัหน้าฝ่ายวชิาการ Ŝ) การส่งเสรมิและพฒันาระบบ
การควบคุมการบริหารเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา และ ŝ) การพัฒนา
แนวทางการสนับสนุนการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มีความ
เหมาะสม  อยู่ ในระดับ  มากทีÉ สุด  โดยมีรายการ 
เป้าประสงคท์ีÉ Ŝ ประเดน็ยุทธศาสตรท์ีÉ Ŝ กลยุทธ ์Ŝ.ř-
Ŝ.2 มาตรการและตัวชีÊวดั มคี่าเฉลีÉยสูงสุด และความ
สอดคล้องอยู่ในระดบั มากทีÉสุด รายการทีÉมีค่าเฉลีÉย
สูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร ์  
 
วิจารณ์และสรปุผล  
สรปุผลการวิจยั 

จากผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญทีÉ นํามา
สรุปผล ดงันีÊ  

1. สภาพปัญหาและความต้องการเกีÉยวกบั
การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  

 1.1 สภาพการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดย
ภาพรวมสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมีการปฏิบัติในการ
บริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัย จํานวน 5 ด้าน 
ดงันีÊ 

 1) สภาพดา้นการวางแผน 2) สภาพดา้น
การจดัองคก์าร 3) สภาพดา้นการนําการวจิยั 4) สภาพ
ดา้นการควบคุม และ ŝ) สภาพดา้นการสนบัสนุน 

 1.2 ปัญหาการบรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ŝ ดา้น พบว่า ทีÉเป็น
ปัญหามากทีÉสุดในแต่ละด้านคือ 1) ด้านการสนับสนุน 
มปัีญหาคอื ไม่มกีารจดัคาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั 
2) ด้านการจัดองค์การมีปัญหา ขาดการจัดตั Êงเป็น
โรงเรียนต้นแบบเพืÉอนํากระบวนการวิจัยไปใช้พัฒนา
งาน พัฒนายุววิจัย พัฒนาเครือข่ายวิจัย 3) ด้านการ
ควบคุมมีปัญหาไม่มีการประกวดงานวิจัยทั Êงระดับ
โรงเรียนและชั Êนเรียน 4) ด้านการนําการวิจัยมีปัญหา
ขาดการส่งเสริมให้มีโรงเรียนคู่พัฒนา ŝ) ด้านการ
วางแผนมีปัญหาไม่มีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงานตามลาํดบั 

 1.3 ความต้องการเกีÉยวกับการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานŝดา้นพบว่าทีÉมคีวามต้องการมากทีÉสุดในแต่ละ
ด้านคอื 1) ด้านการวางแผนมีความต้องการผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูมีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงาน 2) ด้านการนําการวิจัยมีความต้องการ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันางานและการจดัการเรยีนการสอน 

  3) ด้านการสนับสนุนมคีวามต้องการพฒันา
ครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึงความสําคญั
ของการวิจัย  4) ด้านการควบคุมมีความต้องการ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตามดูแลงานนิเทศ  
5) ด้านการจัดองค์การมีความต้องการสถานศึกษา
สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉมุ่ งเน้นการศึกษาและให้
กระบวนการทาํงานวจิยัเป็นสว่นหนึÉงของงานประจาํ 
   1.4 สภาพบริบททีÉส่งผลในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นจุดแข็งจํานวน 22 ข้อ 
และทีÉเป็นจุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ 2) สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นโอกาส
จาํนวน 31 ขอ้ และทีÉเป็นอุปสรรคจาํนวน 19 ขอ้  
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 2. การสร้างยุทธศาสตร์การบ ริหาร
วิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบด้วยประเดน็ยุทธศาสตร์ ŝ ประเดน็ 
คอื 1) การพฒันาระบบการวางแผนการบรหิารวชิาการ
เพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
2) การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 3) การพฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และหวัหน้าฝ่ายวชิาการ Ŝ) การส่งเสรมิ
และพัฒนาระบบการควบคุมการบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ŝ) การ
พฒันาแนวทางการสนับสนุนงานบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวจิยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และการ
ประเมนิความเหมาะสมและอดคลอ้ง มคีวามเหมาะสม 
อยู่ในระดบั มากทีÉสุด และความสอดคล้องอยู่ในระดบั 
มากทีÉสดุ 
 
อภิปรายผลการวิจยั 

1. จากผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยัข้อทีÉ 1 มีประเดน็สาํคญัทีÉนํามาอภิปราย
ผลดงันีÊ 

 1.1 สภาพการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดย
ภาพรวมประกอบดว้ย 5 ดา้น และมปีระเดน็สาํคญั คอื 
มีการนําผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) มาใช้ใน
การวางแผนมกีารนําขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนจดัทํา
โครงการมีการนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนดนโยบาย
ร่วมกนัมกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกเพืÉ อใช้ในการ
วางแผนดําเนินการโดยการมสีว่นร่วมของผูบ้รหิาร ครู
ฝ่ายวชิาการและครูผูส้อน และมกีารประชุมผูเ้กีÉยวขอ้ง
ในการวางแผนกาํหนดแนวทาง เพืÉอนําแผนปฏบิตักิาร
ไปปฏิบตัิ ซึÉงสอดคล้องกบัผลการวจิยัของเบญวรรณ
สกุ ล เน รมิต  ทีÉ พ บว่ า  ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าให้
ผูเ้กีÉยวขอ้งมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในการดําเนินงาน
มีการออกคําสั Éงให้บุคลากรปฏิบัติห น้าทีÉ [4] และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเรย์โนลด์อ้างถึงใน 
ประพันธ์  แม้วเวียงแก ทีÉได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการมสี่วนร่วมการตดัสนิใจของครูกบัความพงึ

พอใจของครูในโรงเรยีนระดบัประถมศึกษาทีÉบริหาร
โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในระบบการศึกษาของ Mid - 

Atlantic โดยผู้วจิยัเสนอแนะว่า ř) ควรมกีารทําความ
เข้าใจ ความต้องการของครู Ś) ควรเปิดโอกาสให้ครู
ร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ ś) ควรสนับสนุนให้ครูมี
สว่นร่วมในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน [5] 

 1.2 ปัญหาการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลางดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยมากกว่าดา้นอืÉน 
ไดแ้ก่ดา้นการสนับสนุนทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการบรหิาร
วชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัใหป้ระสบผลสาํเรจ็นั Êนตอ้ง
ได้รับการสนับสนุนในการดําเนินงานต่าง ๆ ทีÉต้อง
อาศยังบประมาณ ซึÉงสอดคลอ้งกบั อุทุมพรจามรมาน 
ทีÉได้กล่าวว่า จะต้องได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
จากผู้บรหิารสถานศึกษาทีÉมีการบรหิารจดัการทีÉเอืÊอ 
ต่อการทําวิจัย โดยมีงบประมาณสิÉงอํานวยความ
สะดวกในการทําวิจัย อย่างครบครันการสนับสนุน 
ด้านงบประมาณทีÉเพยีงพอการเบกิจ่ายงบประมาณทีÉ
สะดวกรวดเรว็การจดัหาวสัดุอุปกรณ์หรือสิÉงอํานวย
ความสะดวกอืÉน ๆ [6] และสอดคลอ้งกบัทีÉ บญัชา อึÌงสกุล 
กล่าวเกีÉยวกบัการสนับสนุนการทําวจิยัในชั Êนเรยีนของ
ครูในการส่งเสรมิใหค้รผููป้ฏบิตังิานวจิยั ของครอูย่างมี
ประสทิธภิาพว่าการจดัหาอุปกรณ์และสิÉงอํานวยความ
สะดวกตลอดจนการดูแลการทําวจิยัของครูให้เป็นไป
ตามแผนหรอืปฏทินิปฏบิตักิารวจิยัเป็นการส่งเสรมิให้
เกิดความสําเร็จของงานวิจัย [7] และสอดคล้องกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  ทีÉได้
กล่าวไวว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้กดิความสาํเรจ็ 
ของงานวจิยัโดยการจดัสรรงบประมาณอุปกรณ์รวบรวม 
ขอ้มลูสารสนเทศวเิคราะหปั์ญหาขอ้บกพร่องจุดเด่นจุด
ด้อยของงานวจิยั นอกจากงบประมาณทีÉสถานศึกษา
ควรจะจดัสรรใหค้รแูลว้ควรหาแหล่งงบประมาณสนบัสนุน 
จากแหล่งภายนอก [8] 

 1.3 ความต้องการเกีÉยวกับการบริหาร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ŝ ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางด้านทีÉมคี่าเฉลีÉย
มากกว่าดา้นอืÉน ไดแ้ก ่1) ดา้นการวางแผนมคีวามตอ้งการ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมกีารวางแผนการทําวจิยัของ
หน่วยงานทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการวางแผน (Planning) เป็น
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กระบวนการกําหนดวตัถุประสงค์ และพิจารณาว่าสิÉงใด
ควรทํา เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายนั Êนสอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของรงัสรรคป์ระเสรฐิศรทีีÉกล่าวว่า การกําหนดเป้าหมาย 
ขององคก์ารและวธิกีารทีÉจะบรรลุเป้าหมายนั Êน ๆ  ผูบ้รหิาร 
จะต้องวางแผนดว้ยหลกัเหตุผล 3 ประการ คอื 1) เพืÉอ
กาํหนดทศิทางสาํหรบัอนาคตขององคก์ารเช่นตอ้งการ
กําไรทีÉเพิÉมขึÊนการขยายส่วนครองตลาดและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 2) เพืÉอกําหนดทรพัยากรขององคก์ร 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 3) เพืÉอกําหนดงานซึÉงจะ ต้องมกีาร
ปฏบิตัิให้บรรลุเป้าหมาย [9] และสอดคลอ้งกบัผลการ 
วจิยัของ วชิติ บุญเลศิ ทีÉไดศ้กึษาเรืÉองปัญหาการบรหิาร 
วชิาการระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวดัอุดรธานี พบ
แนวทางการพัฒนา การบรหิารวิชาการโรงเรียนทีÉมี
ความสาํคญั 5 อนัดบัแรก คอื 1) จดัทําแผนและโครงการ
ประจําปี  2) การร่วมกันวางแผนการใช้หลักสูตรใน
โรงเรยีน 3) การสนับสนุนครูศึกษาหาความรู้อบรมและ
ศึกษาดูงาน 4) การจัดสนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ
อย่างเพียงพอ 5) การร่วมกนัวางแผน การจดัการเรียน
การสอนภายในโรงเรยีน [10] 

   1.4 สภาพบริบททีÉมีผลต่อการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานทีÉเป็นจุดแข็งจํานวน 22 ข้อ สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษาทีÉมีผลต่อการบรหิารวชิาการ
เพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็น
จุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉมผีลต่อการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นโอกาส
จํานวน 31 ข้อ และสภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉมผีลต่อการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉเป็นอุปสรรค
จาํนวน 19 ขอ้ โดยจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ทีÉได้มีความสอดคล้องกับ นงลักษณ์  วิรัชชัยสุวิมล  
ว่องวาณิช และอวยพร เรืองตระกูล ทีÉได้ดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเกิดกับตัวผู้เรียน 
ด้านความรู้ทางวชิาการและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์
ของนักเรียนชั ÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 และนักเรยีนชั Êน
มัธยมศึกษ าปีทีÉ  3 และดํ า เนิ นการประเมินพหุ
กรณีศึกษาซึÉงเป็นการประเมินทีÉลงลกึในรายละเอียด

เพืÉ อ ให้ท ราบถึ งบ ริบทและสภาพแวดล้อมของ
สถานศกึษาการปฏริูปการเรยีนรูท้ีÉเกดิขึÊนทั Êงในระดบั
ห้องเรียนและสถานศึกษานอกจากนีÊได้ดําเนินงาน
สงัเคราะหร์ายงานกรณีศกึษา 80 สถานศกึษาและการ
ประเมินความเปลีÉยนแปลงของผู้มสี่วนได้เสยีซึÉงเป็น
การประเมนิความเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีน
ผู้สอนผู้บริหารและบริบทของสถานศึกษารวมทั Êง 
การประเมินผลความสําเรจ็ของการปฏิรูปการเรยีนรู้ 
ซึÉงเป็นการสงัเคราะห์ผลจากกิจกรรมต่าง ๆ ข้างต้น
ผลการวจิยัพบว่า  
   1) สถานศกึษาปฏริปูการเรยีนรูก้่อนการ
ประกาศใช้พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติแล้วแต่
ภายหลังประกาศใช้ครูและบุคลากรเริÉมตระหนักถึง
ความสําคัญมีความรู้ความเข้าใจและเริÉมดําเนินการ
อย่างจรงิจงัช่วงปีการศกึษา 2542 – 2544 เป็นช่วงทีÉ
ครูสว่นหนึÉงสบัสนและมคีวามเขา้ใจเกีÉยวกับการปฏริูป
การเรียนรู้คลาดเคลืÉอนและดําเนินการผิดไปจาก
รูปแบบทีÉควรจะเป็นประเดน็ทีÉมปัีญหามากคอืการจดั
กระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญการวิจัย
ปฏบิตัิการในชั Êนเรยีนและการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2) การประเมินพหุกรณีศึกษาพบว่า
สถานศึกษามียุทธวิธีในการดําเนินการปฏิรูปการ
เรยีนรูค้ล้ายคลงึกนัทีÉสําคญัคอืการพฒันาคุณภาพครู
โดยการฝึกอบรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรยีนรูต้ามแนวปฏริูปการวางรูปแบบการ
บรหิารจดัการระบบการกํากบัติดตามนิเทศและระบบ
ประกนัคุณภาพการส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรู้
การทํางานเป็นทมีและการทํางานแบบมสี่วนร่วมการ
พฒันาแหล่งเรยีนรู้การสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการ
ปฏริูปการเรยีนรูก้ารเป็นผูนํ้าการปฏริูปการเรยีนรูแ้ละ
การขยายเครอืขา่ย[11] 

2. จากผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยัข้อทีÉ 2 มีประเดน็สาํคญัทีÉนํามาอภิปราย
ผลดงันีÊ 

 2.1 ยุทธศาสตร์การบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉสรา้งขึÊน
ซึÉงประกอบไปด้วย วิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีÊว ัด  
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์  ŝ  ข้อ  ซึÉ งครอบคลุม
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กระบวนการทางการบรหิารหรอืหน้าทีÉทางการบริหาร
ทั Êง ŝ ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การนํา
การวจิยั การควบคุมและการสนับสนุน ทั ÊงนีÊอาจเป็น
เพราะว่ามกีระบวนการพฒันายุทธศาสตร์ทีÉเหมาะสม
ทําให้ได้ยุทธศาสตร์ทีÉมีคุณภาพซึÉงกระบวนการนั Êน
ได้แก่การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอก
ของการบริหารวิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานจากข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดย
แบบสอบถามการสมัภาษณ์การประชุมเชงิปฏบิตัิการ
ยกร่างยุทธศาสตร์โดยผู้บริหารครูฝ่ ายวิชาการ
ครูผู้สอนของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัและการสนทนากลุ่มจากคณะผูเ้ชีÉยวชาญ ทําใหไ้ด้
ยุทธศาสตร์ทีÉสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจยั
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทําใหยุ้ทธศาสตรท์ีÉยกร่าง
ได้รบัการตรวจสอบและปรบัปรุงให้เหมาะสมมากขึÊน
ซึÉงสอดคลอ้งกบัวภิาดาคุปตานนทท์ีÉกล่าวว่า  

 การวางแผนทีÉดีคือการใช้หลักเหตุผล 

(Rationality) ต้องมีการพิจารณาจากข้อมูลทีÉมีความ
แม่นตรงมกีารพจิารณา ตวัแปรต่าง ๆ อย่างรอบครอบ
พจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัแิละผลกระทบ
อืÉน ๆ ทีÉเกิดขึÊนจากแผนนั Êน [12] และสอดคล้องกับ  
จริาภรณ์ สพทานนท ์ทีÉไดศ้กึษาการพฒันารปูแบบการ
ส่งเสริมการทําวจิยัของอาจารย์ในมหาวิทยาลยัพบว่า 
รปูแบบการส่งเสรมิการทําวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั
ทีÉ เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยของรัฐทีÉจ ัดตั Êงใหม่
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดทิศ
ทางการวิจยัเป็นการกําหนดบทบาทภาระหน้าทีÉของ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย การกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์
และยุทธศาสตร ์ 

 นอกจากนีÊ ยังรวมถึ งการวางแผน
งบประมาณสนับสนุนการวจิยั และการกําหนด นโยบาย 
การจัดสรร เงินรางวัลให้แก่นักวิจัยด้วย  การจัดทํา
ตวัชีÊวดัเป็นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และ
บทบาท ภาระ หน้าทีÉของบุคลากรในหน่วยงานสถาบนั
เพืÉอการวจิยั รวมทั Êงการจดัทําแผนกลยุทธ์การพฒันา
งานวิจยัระยะสั Êน ระยะปานกลาง และระยะยาว การ

บ่มเพาะนักวิจัย  เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
นักวจิยั การให้คําปรกึษา และการติดตามประเมนิผล 

[13] และสอดคล้องกบัแนวคิดของ บาร์ค ทีÉได้ศึกษา
เรืÉอง การศึกษากรณีการวางแผนกลยุทธ์ในสถาบนั - 
อุดมศกึษาต่อเนืÉอง วตัถุประสงค์ของการวจิยัเพืÉอทีÉจะ
ศกึษาวเิคราะหถ์ึงการนําแผนกลยุทธไ์ปใช ้วธิกีารศกึษา
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารทีÉ เป็นคณะกรรมการ
การศกึษาต่อเนืÉองจํานวน řŝ คน ตลอดจนการวเิคราะห ์
เอกสารมีการเปรียบเทียบรูปแบบกลยุทธ์ต่าง ๆ ทีÉ
นําไปใช ้ผลของการศกึษา พบว่า องคก์ารมจีุดมุ่งหมาย 
ในการวางแผนกลยุทธ์ Ś ประการ กล่าวคือ ř) เพืÉอ
การตดัสนิใจในการกาํหนดทศิทางขององคก์าร Ś) เพืÉอ
แสดงจุดเน้นของการเจรญิเติบโตตลอดจนนวตักรรม
ขององคก์าร [14] 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

1. ผู้ บ ริห ารระดับ เข ตพืÊ น ทีÉ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษา ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและใช้
ยุทธศาสตร์โดยเลือกหรือสร้างวิธีการทีÉชัดเจนและ
นําไปปฏบิตัพิรอ้มทั Êงปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานแต่ละแห่ง 
ควรนําผลการวจิยัไปใชด้า้นการจดัการองคก์รไปใชใ้น
สถานศกึษาใหเ้กดิรปูธรรมชดัเจนและใชใ้นการบรหิาร
วชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาไดท้ั Êงระบบ 

3. หัวหน้าฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ควรนํายุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเสนอไว้
ในการวิจัยครั ÊงนีÊ ไปประยุกต์ ใช้ ให้ เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั Êงต่อไป 

1. ควรประเมนิความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของการวจิยัการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานต่อไป 

2. ควรทําการวิจยัพัฒนารูปแบบหรือระบบ
การบ ริห ารวิช าก าร เพืÉ อ ส่ ง เส ริม ก ารวิจัย ขอ ง
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานต่อไป 
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3. ควรมกีารวจิยัเพืÉอติดตามประเมนิผลการ
นํายุทธศาสตรไ์ปใช้ในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
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รปูแบบการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก ์สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

The Competency Development Model for Supervisors in the Secondary 

Educational Service Area Office 
 

เสน่ห ์กรแกว้1*, สมบตั ินพรกั1, เทยีมจนัทร ์พานิชยผ์ลนิไชย2 และ สนัต ิบูรณะชาต1ิ  
Sanea Kornkaew1*, Sombat Noparak1, Teamjan Parnichparinachai2 and Santi Buranachart1 
 

บทคดัย่อ 
การวจิยันีÊมวีตัถุประสงค์เพืÉอ ř) ศกึษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ สาํนักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา Ś) สรา้งรปูแบบการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา และ ś) ประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก ์สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา   

วธิดีาํเนินการวจิยัม ีś ขั Êนตอน คอื ř) การศกึษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะของศกึษานิเทศก์ 
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องกับสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําสายงานของศกึษานิเทศก์ และแนวทางการพฒันาสมรรถนะ เพืÉอนําไปสรา้งเป็นแบบสอบถาม จากนั Êน
จงึนําไปสอบถามผูเ้ชีÉยวชาญ จํานวน š คน เพืÉอตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องของเครืÉองมอื  (IOC) แล้วปรบัปรุง
ตามคาํแนะนําของผูเ้ชีÉยวชาญ 2)  การสรา้งรปูแบบการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มธัยมศกึษา เป็นการวจิยัทีÉการประยุกต์ใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ดว้ยการสอบถามผูเ้ชีÉยวชาญ จํานวน 
řş คน เพืÉอพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องพฤตกิรรมบ่งชีÊของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจํา  
สายงาน และพจิารณาความเหมาะสมของวธิพีฒันาสมรรถนะและกระบวนการพฒันาสมรรถนะ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ (inter quartile range)  ś) ประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ใช้กลุ่มตวัอย่างเป็นศกึษานิเทศก์ สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา จาํนวน ŜŚ เขต จาํนวน ŚŘš คน คดิเป็นรอ้ยละ ŠŚ.šŜ ของแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้
คา่สถติเป็นคา่เฉลีÉย ( Χ ) และคา่เบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
 

 

 

 

 

 
1* สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จงัหวดัพะเยา 56000 
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           ผลการวิจยัพบว่า 
 ř. ผลการศกึษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา พบว่า  

ř.ř) สมรรถนะศกึษานิเทศก์ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะหลกั แบ่งออกเป็น ŝ ดา้น 
ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรมและความรบัผิดชอบ การทํางานเป็นทีม  บรกิารทีÉดี การพฒันาตนเอง และมุ่งผลสัมฤทธิ Í  
สมรรถนะประจําสายงานศกึษานิเทศก์ แบ่งออกเป็น š ด้าน ไดแ้ก่ ทกัษะมนุษย์สมัพนัธ์และการสรา้งแรงจูงใจ การนิเทศ
การศกึษา การบรหิารจดัการ การพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรยีนรู ้การตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลการจดั
การศกึษา การประกนัคุณภาพการศกึษา ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ นโยบายและการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา และดา้น
การวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษาและการทําผลงานทางวิชาการ  ř.Ś) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ 
ประกอบด้วย วธิีการพฒันาสมรรถนะและกระบวนการพฒันาสมรรถนะ วธิีการพฒันาสมรรถนะแบ่งออกเป็น Ś ด้าน คอื 
วธิีการพฒันาตนและวธิกีารพฒันางาน  ดา้นวธิกีารพฒันาตนเอง แบ่งออกเป็น š วธิ ีไดแ้ก่ การเรยีนรูส้งัคม การเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง  การศกึษาเพิÉมพนูดว้ยตนเอง  การฝึกปฏบิตัตินเอง การกาํหนดเป้าหมายชวีติ การวเิคราะหจ์ุดแขง็จุดออ่น
ของตนเอง การวางแผนพฒันาตนเอง การปรบัปรุงตนเอง และการประเมนิตนเอง ดา้นวธิกีารพฒันางาน แบ่งออกเป็น  
ş วธิ ีไดแ้ก่ การศกึษานโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละทศิทางการจดัการศกึษาของหน่วยงานตน้สงักดั  การปฏบิตัริ่วมกนัใน
รปูแบบมนุษย์สมัพนัธ์ การทํางานเป็นทมีและกระบวนการประชาธปิไตย การกําหนดเป้าหมายการพฒันางาน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการปฏบิตัิงานการปรบัปรุงงาน   การวเิคราะห์ความต้องการจําเป็น และการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของกลุ่ม กระบวนการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ แบ่งออกเป็น Ş ขั Êนตอน ไดแ้ก่  ขั ÊนทีÉ ř การศกึษาวเิคราะห์
นโยบายและทศิทางการจดัการศกึษา(Policy and Direction of Education Management  ขั ÊนทีÉ Ś การวางแผน (Planning) 
ขั ÊนทีÉ ś  การปฏิบตัิ (Doing)  ขั ÊนทีÉ Ŝ การประเมินตรวจสอบ (Checking)  ขั ÊนทีÉ ŝ การปรบัปรุง (Acting) และขั ÊนทีÉ Ş การ
ทบทวน (Reviewing)   

Ś. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิ เทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย  
ś องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบทีÉ ř สมรรถนะศึกษานิเทศก์ แบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก ŝ ด้าน řś สมรรถนะ śŠ 
พฤติกรรมบ่งชีÊ และสมรรถนะประจําสายงาน แบ่งออกเป็น š ด้าน ŚŠ สมรรถนะ şŞ พฤติกรรมบ่งชีÊ  องค์ประกอบทีÉ Ś  
วธิีการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ แบ่งออกเป็น Ś ด้าน คอื วิธีการพฒันาตนเอง š วธิีและวธิีการพฒันางาน ş วธิ ี 
องคป์ระกอบทีÉ ś กระบวนการ พฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก ์แบง่ออกเป็น Ş ขั Êนตอน 

ś. ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา พบว่า 
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํสายงานของศกึษานิเทศกม์คีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากทีÉสุด  มคีวามเป็นไปไดอ้ยู่
ในระดบัมาก วธิกีารพฒันาสมรรถนะและกระบวนการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก ์มคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก    

  

คาํสาํคญั:  รปูแบบ, การพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์  
 

Abstract 

The study entitled “The Competency Development Model for Supervisors in the Secondary 

Educational Service Area Office” aimed to (1) study the competency and a guideline in aptitude development 

for the supervisors to (2) create a competency development model for the supervisors, and to (3) evaluate 

the competency development model for the supervisors.  

Method of the study consisted of three steps; ř) the study of the competency and a guideline in aptitude 

development for the supervisors in the Secondary Educational Service Area Office was  the documentary 

research, research related to Core Competency and Functional Competency, and guideline for competency 

development were studied to construct questionnaires, then distributing them to  9 experts to check validity with an 
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analysis of Index of consistency (IOC) based on the experts’ suggestions, 2) constructing the competency 

performance development model for supervisors was the study with the application of Delphi by inquiring the 17 

experts  to consider the appropriateness and possibility of behavior indicator in the Core Competency and the 

Functional Competency, appropriateness and method of competency development ,and the procedures in 

competency development. The data analysis was carried out based on Median (Mdn) and Inter quartile range, and 

3) evaluating  the competency development model  employed the sampling consisting of 209 supervisors from 42 

the Secondary Educational Service Area Office or around 82.94 percent gathered from the questionnaire. The data 

analysis was carried out with the use of mean and standard deviation.  

  The results of the research were as follows: 

  1) Competence and a guideline for development (1.1) the supervisor’s competency consists of core 

competency and functional competency. The core competency was divided into five aspects consisting of 

Morality, Ethics, Responsibility, Teamwork; Service Mind, Self-Development, and Accomplishment.           

The Functional Competency has nine areas consisting of skill in human relations and the creation of 

motivation, supervision education, management, curriculum development, learning process, following-up, 

verification, educational assessment, education quality assurance, the leadership of academic ,policy and 

planning for quality of education development and educational innovation research, and academic works  
(1.2) A guideline for competency development consists of the method of competence development and the 

development processes. The method of competency development consisted of two aspects; self-development and 

work development. Self-development is divided into 9 ways i.e.  social learning, autonomous learning, increasing 

one’s knowledge, self-training, life goal determination, strong and weak analysis, self-development planning, self-

adjustment, and self-assessment; There were 7 ways of  job development including the study of policy,  strategies, 

and directions for education management of the original affiliation, actions based on human relations, teamwork, and 

democratic process, determination for development, goal strategic planning in cooperative, needs analysis and 

performance evaluation and work improvement; The procedures for supervisor’s competency development was 

classified into six steps; (i) an analytical study on Policy and Direction of Education Management, (ii) Planning, (iii) 

Doing, (iv) Checking,(v) Acting or  improvement, and (vi) Reviewing. 

    2)  A construction of competency development model consists of 3 constituents; (i) the first 

constituent, the supervisor’s competency comprised of core competency with five areas13 competencies, 38 

behavioral indicators and nine areas in the functional competency, 28 competencies, 79 behavioral indicators, 

(ii) the second component, the method of development was divided into two areas; i.e. š  ways of the self-

development and 7 ways of job development. The third constituent, the procedures for supervisor’s 

competency development was classified into six steps. 

 3)  Results in assessing competency development model:  Overall, benefits of the model was at the  

the highest level whereas the possibility was at a high level and the method of development and the 

processes were possible in a great way. 
 

Keywords: Model, Competency Development Supervisor  

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 71



บทนํา 
           ทรพัยากรบุคคลมคีวามสําคญัต่อการพฒันา
องค์กรเป็นอย่างยิÉง องค์กรใดมีทรพัยากรบุคคลทีÉมี
ความรู ้ความสามารถ และคุณลกัษณะทีÉพงึประสงค ์
ย่อมเป็นต้นทุนผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะทีÉพึง
ประสงค์ เป็นเรืÉองของการพฒันาสมรรถนะบุคลากร
นั Éนเอง          

ศกึษานิเทศก์เป็นบุคลากรทางการศกึษาทีÉม ี
หน้าทีÉนิเทศ ตดิตาม ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหค้าํปรกึษา 
แนะนําในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร       
จดัการสถานศกึษาในสงักดั ตลอดจนการพฒันาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่  การประชุม  อบรม 
สมัมนา  

การปฏบิตังิานของศกึษานิเทศก์ จะส่งผลต่อ
คุณภาพของครแูละบุคลากรทางการศกึษา จากการทีÉ 
ศกึษานิเทศก์ต้องเป็นผูนํ้าในการพฒันางานวชิาการ 
และต้องก้าวทันต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉรวดเร็ว การ
พฒันาสมรรถนะของศกึษานิเทศก์จงึเป็นเรืÉองสาํคญัทีÉ
ตอ้งไดร้บัการพฒันา    

ปัญหาสําคญัของศึกษานิเทศก์ คือ ปัญหา
ดา้นขาดความรู ้ความสามารถและประสบการณ์การ
นิเทศ การจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะในช่วงชั ÊนทีÉ 
Ŝ ศึกษานิเทศก์ไม่กล้านิเทศห้องเรียน เพราะขาด
ความมั Éนใจในความรู ้ความสามารถ ทําใหส้ถานศกึษา
ขาดโอกาสการไดร้บัความช่วยเหลอืทางวชิาการอย่าง
มคีุณภาพ  สถานศกึษาทุกจงัหวดัขอความช่วยเหลอื
เร่งด่วนไปยงัคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน และ
ปัญหาทีÉพบบ่อยๆ คอื ศึกษานิเทศก์ไม่ได้ทํางานใน
หน้าทีÉหลกัของตนเองคอืการนิเทศการศกึษา พฒันา
นวตักรรม และการวเิคราะห์ วจิยัทางดา้นการประกนั
คณุภาพการศกึษา ตามมาตรฐานตาํแหน่งทีÉกาํหนดไว ้ 
ทําให้ผลสมัฤทธิ Íทางการเรยีนของนักเรยีนในระดับ
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐานลดตํÉาลงทุกปี [1]   
    สมรรถนะมีความสําคัญต่อการปฏิบัติงาน
เป็นอย่างยิÉง เพราะหน่วยงานราชการจะใชส้มรรถนะ
ในการคัดเลือกและสรรหาตัวบุคคลเข้าทํางาน  ใช้
ประเมนิความเหมาะสมกบัตําแหน่งของบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน กําหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ ผลสมัฤทธิ Í 

และใช้เปรยีบเทยีบความแตกต่างของบุคคล สําหรบั
ศกึษานิเทศกแ์ลว้สมรรถนะมคีวามสาํคญัอยา่งยิÉง ดงัทีÉ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  [Ś ]  
ได้ให้ความเห็นว่า ศึกษานิเทศก์เป็นบุคคลสําคญัใน
การพฒันาคณุภาพการศกึษา การพฒันาศกึษานิเทศก์
จะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครูและกระบวนการ
บริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดการหลักสูตร การ
เรยีนการสอน การพฒันาศกึษานิเทศก์จงึจําเป็นอย่าง
ยิÉงในยุคปัจ จุบัน  สุรศักดิ Í หลาบมาลา [3] ได้ให้
ความเห็นไว้สรุปได้ว่า ศึกษานิเทศก์คือบุคคลทีÉมี
บทบาทและภารงานใกลช้ดิกบัครแูละกระจายทุกพืÊนทีÉ
ของประเทศ ครูจะได้รบัการพัฒนาเข้มข้นต่อเนืÉอง
เพียงใดจึงขึÊนอยู่กับศึกษานิเทศก์ Mc Nerey [4] ได้
บันทึกความคาดหวังของครูต่อศึกษานิเทศก์ไว้ว่า 
ศึกษานิ เทศก์จะต้องมีส่วนร่วม ในการวางแผน
ความก้าวหน้าของการนิเทศการศึกษาอย่างแข็งขนั 
จะต้องช่วยเหลอืปรบัปรงุวธิสีอนและเทคนิคการสอน
ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ จะตอ้งช่วยเหลอืในการใชอุ้ปกรณ์
การสอน และช่วยเหลอืในการรเิริÉมสรา้งสรรคแ์ละการ
ประเมนิผลนกัเรยีนแก่คร ู นอกจากนีÊ Briggs [5] ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะในการประเมนิผลการนิเทศการศกึษาว่า
ให้ดูจากจากความเปลีÉยนแปลง Ŝ ข้อ จากการวัด
ผลสมัฤทธิ Íของนกัเรยีน จากความเปลีÉยนแปลงทีÉไดจ้ดั
ในกระบวนการสอน จากการสงัเกตสภาพการเรยีนการ
สอนและยดึจากการตดัสนิในตวัเองของแต่ละบุคคล  

ช าญ ชั ย  อ าจิ น ส ม าจ าร  [6] ก ล่ าว ถึ ง
ศกึษานิเทศก์ว่าศึกษานิเทศก์ต้องสรา้งความสมัพนัธ์
กบัครใูหเ้กดิการยอมรบัของครใูนการนิเทศการศกึษา 
ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ งศึ ก ษ านิ เท ศ ก์ จึ ง ขึÊ น อ ยู่ กั บ
ความสามารถในการเขา้กบัครูไดโ้ดยต้องรกัษาระดบั
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัคณะครูดว้ยการสรา้งเป้าหมาย
รว่มกนั  
          จากสภาพและปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า
ศกึษานิเทศก์จําเป็นต้องพฒันาสมรรถนะด้านต่าง ๆ 
เพืÉอวางแผนกลยุทธ์ในการพฒันาตนเองและพฒันา
งานในบทบาทหน้าทีÉ ผู้ว ิจัยจึงสนใจในการศึกษา
รปูแบบการพฒันาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ เพืÉอหาแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะและนําไปประยุกต์ใช้ ในการ
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พฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษาต่อไป  
                                                 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
        ř. เพืÉอศกึษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันา
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา 
         Ś . เพืÉ อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา   
         ś. เพืÉอประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา 
 

วิธีการศึกษา 
        ขั ÊนตอนทีÉ  ř  การศึกษาสมรรถนะและแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะของศกึษานิเทศก์ สํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา   
          ř .ř ศึกษาและสังเคราะห์เนืÊ อหา  (Content 

synthesis) ได้ศึกษาจากเอกสารแนวคิดและทฤษฎ ี      
ทีÉเกีÉยวข้องกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะ  ř) วิธีการดําเนินงาน เป็นการศึกษาและ
สงัเคราะห์เนืÊอหาเกีÉยวกบั ความหมายของสมรรถนะ 
องค์ประกอบสมรรถนะ ประเภทสมรรถนะ วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ศกึษานิเทศก์ แล้วทําการสงัเคราะห์และสรุปเอกสาร
และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งแต่ละประเดน็ต่างๆเพืÉอใชเ้ป็น
แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม  2) แหล่งขอ้มูลใน
การศึกษา เป็นเอกสาร ตําราและงานวจิยัในประเทศ
และต่างประเทศ จากภายในประเทศไดแ้ก่ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  สํานักงาน
คณ ะกรรมการข้าราชการพล เรือน  สํานัก งาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูฯ จากต่างประเทศ ไดแ้ก่  
Oakland County, Massey University, State of 

California, University of Minesota  ś )  ตั ว แ ป ร ทีÉ
ศึกษา คอื สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ  Ŝ) เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
เป็ นวิธีก ารสรุปและสังเคราะห์  สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจําสายงาน วธิกีารพฒันาสมรรถนะและ 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  5) การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เป็นการศกึษาจากเอกสาร ตําราและการวจิยัทีÉ
เกีÉยวข้องทีÉเป็นรูปเล่มและจากการเผยแพร่ผ่านสืÉอ
อเิล็กทรอนิกส์ Ş) การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติผู้วจิยั
วเิคราะหข์อ้มูลโดยการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์นืÊอหา 
ดว้ยการสรปุความเป็นรอ้ยแกว้และความถีÉ 

ř.Ś การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของเครืÉองมือวิจัย  (IOC)  ř ) วิธีการดําเนินงาน 
กําหนดขอบเขตของเนืÊ อหาจากผลการสังเคราะห์
เนืÊอหาเกีÉยวกบัสมรรถนะ วธิกีารพฒันาสมรรถนะและ
กระบวนการพฒันาสมรรถนะ นําไปสรา้งแบบสอบถาม 
นําแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนไปสอบถามผู้เชีÉยวชาญ  
2) ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชีÉยวชาญเป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์เกีÉยวข้องกับการบรหิารการศึกษาและ
การนิเทศการศึกษา จบการศึกษาระดบัปรญิญาเอก 
รวม š คน  ś) ตวัแปรทีÉศึกษา ในขั ÊนตอนนีÊ เป็นการ 
ศกึษาความสอดคลอ้งของพฤตกิรรมบ่งชีÊกบัสมรรถนะ
หลัก ศึกษาความสอดคล้องของพฤติกรรมบ่งชีÊกับ
สมรรถนะประจําสายงาน วธิกีารพฒันาสมรรถนะ และ 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะ  Ŝ) เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพืÉอตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมบ่งชีÊกบัสมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะประจําสายงานของศึกษานิเทศก์  
ŝ) การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจ ัยขอหนังสือจาก
มหาวทิยาลยัพะเยาส่งไปยงัผูเ้ชีÉยวชาญทางไปรษณีย ์
พร้อมแนบซองทีÉอยู่ส่งกลับถึงผู้วิจ ัย  Ş) วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยค่าความถีÉและคา่ดชันีความสอดคล้อง(IOC) 
ระหว่างพฤตกิรรมบ่งชีÊกบัสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ประจําสายงาน  และใช้แบบสอบถามปลายเปิด  
สํ าห รับ สอบถาม วิธีก ารพัฒ นาสม รรถนะแล ะ
กระบวนการพฒันาสมรรถนะจากความคิดเห็นของ
ผูเ้ชีÉยวชาญ 

         ขั ÊนตอนทีÉ Ś การสร้างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มธัยมศกึษา   

2.1) วิธีการดําเนินงาน  เป็นการยกร่าง
รปูแบบการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศกึษา นําผลจากการศึกษา
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และการสงัเคราะห์แบบสอบถาม ในขั ÊนตอนทีÉ ř มา
จัดทําแบบสอบถามสําหรับสอบถามผู้เชีÉยวชาญ 
จํ าน วน  řş  คน  สอบถาม จํ าน วน  Ś  ครั Êง  โดย
ประยุกต์ ใช้ เทคนิค เดลฟาย  (Delphi Technique)  
2.2) แหล่งขอ้มูล ผูใ้หข้้อมูลเป็นผู้มคีวามรูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการบรหิารการศกึษาและการนิเทศการศกึษา จบ
การศกึษาระดบัปรญิญาเอก จํานวน řş คน ไดม้าโดย
ก า ร เลื อ ก แ บ บ เจ า ะ จ ง  (Purposive Sampling)  
2.3) เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงาน และแบบ
ประเมินความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ศึกษานิ เทศก์และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์  Ś.Ŝ) การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ทั Êง
วธิกีารนําสง่ดว้ยตนเองและทางไปรษณยีแ์ลว้โทรศพัท์
พูดคุย 2.ŝ) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วจิัยวเิคราะห์ความ
เป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของแบบสอบถาม
โดยใช้ค่าสถิติเป็นค่ามัธยฐาน(Median)และค่าพิส ัย
ระหว่างควอไทล์(Inter quartile Range) พจิารณาตาม
เกณฑข์องประยรู ศรปีระสาธน์ [7]  
         ขั ÊนตอนทีÉ ś ประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มธัยมศกึษา 

3.1) วิธีการดําเนินงาน  เป็นการประเมิน
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ โดยการ
ประเมนิความคดิเหน็ของศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา ดา้นความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้ของสมรรถนะศึกษานิเทศก ์
ประเมินความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
และกระบวนการพฒันาสมรรถนะ  ś.Ś) แหล่งข้อมูล 
ผูใ้หข้อ้มูลเป็นศกึษานิเทศก์ สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา ŜŚ เขต จากการสุ่มแบบชั Êนภมู ิ
(Stratified Random Samping)  ได้ แ บ บ ส อบ ถ าม
กลับคืนมา จํานวน 2Řš ชุด (คิดเป็น ŠŚ.šŜ) ของ
แบบสอบถาม  ś.ś) เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น Ŝ ตอน  ตอนทีÉ ř 
สถานภาพทั Éวไป ตอนทีÉ Ś แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ของสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจําสายงานของศึกษานิเทศก์ ตอนทีÉ ś 

แบบประเมินความ เป็นไปได้ขอ งวิธีการพัฒนา
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ และตอนทีÉ Ŝ แบบประเมิน
ความเป็นไปได้ของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ศกึษานิเทศก์  3.Ŝ) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยขอ
หนังสือจากวทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา ถึง
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  
ŜŚ เขต โดยขอความอนุเคราะหศ์กึษานิเทศก์เป็นผูต้อบ
แบบสอบถาม ใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์
ś.ŝ) วเิคราะห์ขอ้มูลใช้สถติิเป็นค่าเฉลีÉย ( Χ ) และค่า
เบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลเป็น ŝ ระดบั   

 

สรปุผลการวิจยั 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะและแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของศึกษานิ เทศก ์
สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

          ř.ř ผลการศึกษาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ 
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ไดส้มรรถนะ
แบ่งออกเป็น Ś ประเภท คอื สมรรถนะหลกัและสมรรถ
ประจําสายงาน             

 1.1.ř  ผลการศึกษาสมรรถนะหลัก
ศึกษ านิ เท ศ ก์  สํ านั ก ง าน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษา ได้สมรรถนะหลักแบ่งออกเป็น ŝ ด้าน 
ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและความรบัผดิชอบ 
ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านการบรกิารทีÉด ีด้านการ
พฒันาตนเอง และดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ Í 

 ř.ř.Ś ผลการศกึษาสมรรถนะประจําสาย
งาน แบ่งออกเป็น š ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะมนุษย์
สมัพนัธ์และสร้างแรงจูงใจ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการบรหิารจดัการ ด้านการพฒันาหลักสูตรและ
กระบวนการจดัการเรยีนรู้ ดา้นการตดิตามตรวจสอบ
และประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ  ด้านโยบายและการ
วางแผนการศึกษา และดา้นการวจิยั นวตักรรม และ
การทาํผลงานทางวชิาการ 
         ř .Ś  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะ ได้แนวทางการพฒันาเป็นวิธีการพัฒนา
สมรรถนะและกระบวนการพฒันา 
              ř .Ś .ř  วิ ธี ก า รพั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
ศกึษานิเทศก์ แบ่งออกวธิกีารพฒันาออกเป็น Ś ดา้น 
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คอืดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการพฒันางาน ดงันีÊ 
1) ดา้นการพฒันาตนเอง š วธิ ีไดแ้ก่ การเรยีนรูส้งัคม 
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง การศกึษาเพิÉมพนูความรูต้นเอง การ
ฝึกปฏิบตัิตนเอง การกําหนดเป้าหมายชีวติ การวาง
แผนพัฒนาตนเอง การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของ
ตนเอง การปรบัปรุงตนเอง และการประเมินตนเอง  
Ś) ดา้นการพฒันางาน ş วธิ ีไดแ้ก่ การศกึษานโยบาย 
ยุทธศาสตร์และทิศทางของหน่วยงานต้นสงักดั  การ
ปฏิบตัิร่วมกันในรูปแบบมนุษย์สมัพนัธ์ การทํางาน 
เป็นทีมและกระบวนการประชาธิปไตย การกําหนด
เป้ าหมายการ  การวางแผน เชิงกลยุทธ์ ในการ
ปฏบิตังิาน การปรบัปรุงงาน การวเิคราะห์ความต้องการ 
จาํเป็น และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกลุ่ม 

          1.2.Ś กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย Ş ขั Êนตอน  คือ ศึกษา
วิเคราะห์นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษา
(Policyand Direction of Education Managment) การ
วางแผน (Planing) การปฏิบัติ (Doing) การประเมิน
ตรวจสอบ(Checking) การปรบัปรุง (Acting) และการ
ทบทวน (Review) 
 

             Ś . ผลก ารส ร้ างรูป แบบการพัฒ น า
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊน ทีÉ
การศึกษามธัยมศึกษา       
           รูปแบบการพฒันาสมรรถนะศึกษานิเทศก ์      
สํ า นั ก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก า ร ศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบทีÉ ř 
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ องค์ประกอบทีÉ Ś วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษานิ เทศก์ องค์ประกอบทีÉ ś 

กระบวนการ  พัฒ น าสม รรถน ะศึกษ านิ เท ศก ์
รายละเอยีดดงันีÊ  

           องคป์ระกอบทีÉ 1 สมรรถนะศึกษานิเทศก ์ 
สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา               
           ผลการศึกษาสมรรถนะ ได้สมรรถนะแบ่ง
ออกเป็น Ś ประเภท คอืสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ประจําสายงาน ดงันีÊ  
             ř .ř  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ม ร ร ถ น ะห ลั ก
ศึกษ านิ เท ศ ก์  สํ านั ก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก ŝ ด้าน  
řś สมรรถนะ ดงันีÊ  

            ř .ř .ř ) ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและ
ความ รับ ผิด ช อบ  แบ่ งออก เป็ น  Ś  สม รรถน ะ  
Ş พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ      
           สมรรถนะทีÉ ř มคีุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณต่อวชิาชพี แบง่ออกเป็น ś พฤตกิรรม
บ่งชีÊ  ได้แก่  ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยการยึดมั Éนในหลัก
คณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณต่อวชิาชพี รกัและ
ศรัทธา ในอาชีพดํารงตนเป็นแบบอย่างทีÉดี และมี
จริยธรรมในการทํ างานและเข้าใจแนวทางการ
ปฏบิตังิาน   
           สมรรถนะทีÉ Ś รบัผดิชอบต่อครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ 
ได้แก่ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 
คดิริเริÉมสร้างสรรค์สิÉงทีÉเป็นประโยชน์ต่อสงัคม  และ
สืÉอสารกบัทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอสรา้งความเขา้ใจผา่น
สืÉอต่างๆ 

          1.1.2) ด้านการทํางานเป็นทีม  แบ่ ง
ออกเป็น Ś สมรรถนะ ŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ  
     สมรรถนะทีÉ ś  สร้างความร่วมมือ
ในทีมงาน แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ รบั
ฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีมเรยีนรู้ ให้ความ
ร่วมมอืและสรา้งความ สมัพนัธ์ในกลุ่มไดด้ ีและแสดง
บทบาทผูนํ้าผูต้ามอยา่งเหมาะสม    
                สมรรถนะทีÉ Ŝ สร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล แบ่งออกเป็น Ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ 
รกัษาและสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อืÉนและ
เรยีนรูจ้ติวทิยาเกีÉยวกบัพฤตกิรรมมนุษย์  
           1.1.3) ด้านบริการทีÉดี แบ่งออกเป็น  
Ś สมรรถนะ Ş พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ 
                สมรรถนะทีÉ  ŝ  ความมุ่ งมั Éนการ
ให้บริการแบ่งออกเป็น  3 พฤติกรรมบ่งชีÊ  ได้แ ก่ 
ให้บ ริการด้วยความ  เป็ นมิต ร  ช่ วยแก้ ปั ญ ห า
ผูร้บับรกิาร และปรบัปรงุระบบการใหบ้รกิาร    
             สมรรถนะทีÉ Ş พฒันาการใหบ้รกิาร
ทีÉมีประสิทธิภาพ ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่  ประเมิน
ความต้องการและความสนใจของผูร้บับรกิาร พฒันา
ระบบการใหบ้รกิารทีÉตรงกบัวตัถุประสงค์ขององค์กร 
และพฒันาวธิกีารใหค้าํแนะนําทีÉมปีระสทิธภิาพ  

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 75



        1.1.4)  ด้านการพัฒนาตนเอง  แบ่ ง
ออกเป็น Ŝ สมรรถนะ ดงันีÊ 
              สมรรถนะทีÉ ş สร้างพลังภายใน
ตวัเอง แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ พยายาม
ทํางานให้บรรลุความสําเรจ็ตามเป้าหมาย มุ่งมั Éนและ
อดทนในการทาํงาน และมคีวามตระหนกัรูใ้นตนเอง   
                สมรรถนะทีÉ Š เพิÉมประสิทธิภาพ
ส่วนบุคคล แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่  
มวีธิกีารทาํงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
รบัผิดชอบในงานของตนเองให้เสร็จทันเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเรียนรู้การเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผล
กระทบต่อขอบเขตงานของตนเอง  
            สมรรถนะทีÉ š ความสามารถในการ
ปรบัตวั แบ่งออกเป็น ŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ ปรบัตวั
ให้เขา้กบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป ส่งเสรมิการมีส่วน
รว่มและยอมรบักระบวนการเปลีÉยนแปลง และควบคุม
ตวัเองได ้แมจ้ะอยูใ่นสถานการณ์ทีÉยากลําบาก      
     สมรรถนะทีÉ řŘ สั Éงสมความรู้ และ
ค วาม เชีÉ ย ว ช าญ ใน งาน อ าชีพ  แบ่ ง ออก เป็ น  
ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ แสวงหาความรู้ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ แลกเปลีÉยนความคดิเห็นด้านวชิาการในกลุ่ม
เพืÉอนรว่มงานวชิาชพี และแสวงหาขอ้มลูยอ้นกลบัจาก
การทาํงานของตนเองเพืÉอการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง     
         1.1.5) ดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ Í สมรรถนะดา้น
มุ่งผลสมัฤทธิ Í แบ่งออกเป็น ś สมรรถนะ ดงันีÊ 

สมรรถนะทีÉ řř กําหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ 
ได้แก่ แสวงหาวิธีการทีÉจะเพิÉมประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิาน ปรบัวธิกีารทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพ และ
ทาํผลงานใหไ้ดต้ามเป้าหมายทีÉวางไว ้   

สมรรถนะทีÉ řŚ  วเิคราะห์งานและ
แกปั้ญหา ในการปฏบิตังิาน แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรม
บ่งชีÊ ได้แก่ จัดลําดับความสําคัญและดําเนินงาน
ตามลาํดบั วเิคราะหข์อ้มลูเพืÉอประเมนิสถานการณ์และ
นําไปใช้ในการวางแผนหรอืแก้ปัญหาการปฏิบตังิาน 
และออกแบบระบบการทํางานใหเ้หมาะสมกบัสมาชกิ
ในองคก์ร  

สมรรถนะทีÉ řś  สรา้งมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ 

ประเมนิมาตรฐานการปฏบิตังิาน จดัทํามาตรฐานการ
ปฏบิตังิาน เสนอแนะเชงิบวกและวพิากษ์วจิารณ์ในเชงิ
สรา้งสรรค ์

          ř.Ś ผลการศกึษาสมรรถนะประจําสายงาน      
ของศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศึกษา แบ่งออกเป็น š ด้าน ŚŠ สมรรถนะ şŞ 
พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ  
               ř.Ś.ř) ดา้นทกัษะมนุษยส์มัพนัธแ์ละการ
สรา้งแรงจูงใจ แบ่งออกเป็น ś สมรรถนะ š พฤตกิรรม
บ่งชีÊ ไดแ้ก่          
   สมรรถนะทีÉ 1 สามารถสืÉอสารและ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อืÉน แบ่ง
ออกเป็น Ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ สรา้งแรงจูงใจแก่ครู
ในการปฏิบัติงานใช้ทักษะการสืÉอสารเพืÉอให้การ
ปฏบิตังิาน และดา้นนิเทศการศกึษาบรรลุผล   
               สมรรถนะทีÉ 2 สรา้งความสมัพันธ์
กับ ผู้ อืÉ น อย่ าง เ ป็ นกัล ย าณ มิต ร  แบ่ งออก เป็ น  
ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ รว่มมอืกบัผูอ้ ืÉนในการทํางาน
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์แสดงพฤตกิรรมทีÉเหมาะสม
ในการส ร้า งค วาม สัม พัน ธ์ กับ ผู้ อืÉ น  และส ร้า ง
ความสมัพนัธก์บัผูอ้ ืÉนดว้ยความจรงิใจ              

สมรรถนะทีÉ ś รว่มแรงรว่มใจและใช้
กระบวนการกลุ่ม  แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ 
ไดแ้ก่ พฒันาและปรบัปรุงตนเองในความร่วมมอืและ
สรา้งสมัพนัธภาพกบัผูอ้ ืÉนในองคก์ารไดอ้ย่างเหมาะสม 
เป็นผู้ นํ าผู้ต ามในการสร้างความร่วมมือในการ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม และโน้มน้าวผูอ้ืÉนใหเ้หน็
ความสาํคญัและประโยชน์ของการรว่มแรงรว่มใจ 

             ř.Ś.Ś) ด้านการนิเทศการศึกษา แบ่ง
ออกเป็น Ŝ สมรรถนะ 11 พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ 
   สมรรถนะทีÉ Ŝ ใช้ทกัษะและเทคนิค
การนิเทศอย่างหลากหลายวธิีอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ ประพฤตตินเป็น
แบบอย่างทีÉดี, สร้างความสมัพนัธ์กบัผู้รบัการนิเทศ
ดว้ยความรกัและผกูพนัจรงิใจ และใช้ทกัษะการนิเทศ
รปูแบบต่าง ๆ อยา่งหลากหลายวธิ ี  

              สมรรถนะทีÉ ŝ ประเมิน ปรบัปรุง 
และรายงานผลการนิเทศ แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรม
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บ่งชีÊ ได้แก่ จดัทํารายงานผลการนิเทศ ปรบัปรุงการ
นิเทศ และประเมนิผลการนิเทศ   

  สม รรถน ะทีÉ  Ş  ก ารนิ เท ศแล ะ
ส่งเสรมิการบรหิารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู้
และการวดัประเมนิผล แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ 
ไดแ้ก่ นิเทศใหค้าํแนะนําแนวทางการบรหิารหลกัสตูร 
นิเทศให้คําแนะนําหลักการวดัและประเมินผล และ
นิเทศให้คําแนะนําหลกัการจดัการเรยีนรูเ้พืÉอการคิด
วเิคราะห ์   
      สม รรถ น ะทีÉ  ş  ก ารทํ า ให้ เกิ ด
ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษาต่อผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น Ś พฤติกรรมบ่งชีÊ 
ไดแ้ก่ ปรบัปรงุวธิกีารนิเทศ   
ทีÉสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน สะทอ้นผลความสาํเรจ็ทีÉเกดิ
จากการนเิทศ 

             ř .Ś .ś ) ด้านการบริหารจัดการ  แบ่ ง
ออกเป็น ś สมรรถนะ š พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ   
          สมรรถนะทีÉ Š สามารถนิเทศการ
บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ นิเทศ
ตรงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ นิเทศการบริหาร
จดัการทีÉมุ่งคุณภาพการศกึษาและเสนอแนะแนวทาง
ในการขับเคลืÉอนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติแก่
สถานศกึษา 

             สมรรถนะทีÉ š สนับสนุนการใช้สืÉอ
เทคโนโลยทีางการศกึษาแก่สถานศกึษา  แบ่งออกเป็น 
ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ สามารถใช้สืÉอเทคโนโลยใีน
การสืÉอสารและการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 

ความสามารถในการใชค้อมพวิเตอรช์่วยสอน และผลติ
ผลงาน นําเสนอผลงานไดด้ว้ยตนเอง 
  ส ม ร รถ น ะทีÉ  ř Ř  เพิÉ ม ผ ล ก า ร
ปฏบิตังิานดว้ยการวางแผนและจดัระเบยีบองคก์ร แบ่ง
ออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ กําหนดเป้าหมาย
การนิเทศ ตดิตามและประเมนิ วางแผนพฒันาตวัเอง
และแผนการพฒันาครูและบุคลาการทางการศึกษา 
และรวบรวมขอ้มูลจากครแูละบุคลากรทางการศกึษา  
             

          1.2.4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจดัการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น Ś สมรรถนะ  
ŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ  
             ส ม ร รถ น ะทีÉ  ř ř  ส าม า รถ ให้
คาํปรกึษาแนะนําครเูกีÉยวกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
การวดัและการประเมนิผล แบ่งออกเป็น Ś พฤตกิรรม
บ่งชีÊ ได้แก่ ให้คําปรกึษา แนะนําครูเกีÉยวกบัรูปแบบ
เทคนิควธิีการสอนแบบต่าง ๆ ใหค้ําปรกึษา แนะนํา
ดา้นการวดัผลและประเมนิผลอยา่งหลากหลายวธิี 

สม รรถนะทีÉ  řŚ  นิ เท ศแนะ นํ า  
การประเมินและปรบัปรุงหลักสูตร แบ่งออกเป็น ś 
พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ ให้คําปรึกษาแนะนําการนํา
หลกัสตูรไปใช ้ใหค้าํปรกึษา แนะนําครใูนการวเิคราะห์
และจดัทําหลกัสูตรของสถานศกึษาและใหค้ําปรกึษา
แนะนําการประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษา  
        ř.Ś.ŝ) ดา้นการตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลทางการศกึษา แบ่งออกเป็น Ś สมรรถนะ  
Ş พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ   
  สมรรถนะทีÉ ř3 ความสามารถใน
การตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลคณุภาพของการ
นิเทศการศกึษา แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ 
นําผลการประเมนิไปใช้ในการปรบัปรุงและพฒันาการ
นิเทศ วเิคราะห์ สรุปและรายงานผลจากการประเมิน
คุณภาพของการนิเทศ พฒันาเครืÉองมือทีÉใช้ในการ
ประเมนิผลการนิเทศ 

              สมรรถนะทีÉ ř4 สามารถติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพผู้เรยีนและคุณภาพ
การศึกษา แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ สรุป
และรายงานผลการประเมนิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ดาํเนินการ 
ติดตามและประเมินผลได้ถูกต้องตามแนวทางทีÉ
กําหนด และพฒันารูปแบบการประเมินให้สอดคล้อง
กบับรบิทในปัจจุบนั  
          1.2.6)  ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศกึษา แบ่งออกเป็น Ś สมรรถนะ Ŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ 
ดงันีÊ 
              สมรรถนะทีÉ  řŝ  สามารถนิ เทศ 
กํากับ  ติดตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา แบ่งออกเป็น Ś พฤตกิรรม
บ่งชีÊ ได้แก่ ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะและการวาง
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ระบบการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา และมีความรู้และความสามารถในการ
ตรวจสอบและประเมนิการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศกึษา  
              สมรรถนะทีÉ řŞ สามารถบรหิารงาน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ของสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษา แบ่งออกเป็น Ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ 
มีความรู้ ความเข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษา
ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษา และการประเมนิคณุภาพการศกึษา 
และดําเนินการวจิัย เพืÉอพัฒนามาตรฐานการศึกษา
และระบบประกนัคุณภาพการศกึษา 
             ř .Ś .ş ) ด้านภาวะผู้ นํ าทางวิชาการ 
สมรรถนะด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ แบ่งออกเป็น  
ŝ สมรรถนะ řŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ 
            สมรรถนะทีÉ  řş  เสริมสร้างการ
ทํางานด้วยภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง แบ่งออกเป็น  
ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ กําหนดบทบาท หน้าทีÉและ
ความรบัผิดชอบของทีมงาน  เป็นแบบอย่างในการ
ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมอํานวยความสะดวกใน
กจิกรรมของทมีและสรา้งสรรคง์าน 
โดยศึกษาและใช้ยุทธศาสตร์ทีÉ เหมาะสมต่อการ
เปลีÉยนแปลงงานในปัจจุบนั  

             สมรรถนะทีÉ 18  จดัการเวลาอยา่งมี
ประสทิธิภาพ แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ 
สามารถสรา้งวนิัยในการบรหิารเวลา จดัลําดบัเวลาใน
การทํางานอย่างเหมาะสม และกําหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคใ์นการใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม  

  สมรรถนะทีÉ 19 พฒันาศกัยภาพครู
และบุคลากรและการวางแผนสําหรบัความก้าวหน้า
ทางอาชีพของครู แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ 
ได้แก่  ให้ข้อเสนอแนะทั ÊงทีÉเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ให้คําปรึกษาแนะนําในการทําแผนการ
ดําเนินงานสําหรับการพัฒนาอาชีพ  เพืÉ อความ
เจรญิก้าวหน้าของครแูละบุคลากรทางการศกึษา และ
เปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษาเรยีนรูง้าน  
     สมรรถนะทีÉ ŚŘ การรเิริÉมปฏบิตังิาน 
และกําหนดมาตรฐานการทํางาน  แบ่ งออกเป็น  
ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ แสวงหาวธิีการใหม่ ๆ และ

ความคดิการทาํงานเชงิรุก จดัทํามาตรฐานการทํางาน
ทีÉเหมาะสมกบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ และประเมนิ
ประสทิธภิาพของการทาํงานตามมาตรฐาน  

             สมรรถนะทีÉ  Śř สร้างสรรค์การ
เปลีÉยนแปลงด้วยวิส ัยทัศน์และความคิดเชิงกลยุทธ์ 
แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ มวีธิกีารทาํงาน
ทีÉเป็นแบบอย่างแสดงถงึการมวีสิยัทศัน์และความคิด
เชงิกลยุทธ์ ทําความเขา้ใจเหตุผลความจําเป็นในการ
เปลีÉยนแปลงการทํางาน และจัดทํายุทธศาสตร์การ
ปฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมกบัเป้าหมายขององคก์ร 
        ř.Ś.Š) ด้านนโยบายและการวางแผน
พัฒ น าการศึกษ า  แบ่ งออก เป็ น  Ś  สม รรถน ะ  
Ŝ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ 

สมรรถนะทีÉ ŚŚ การให้คําปรกึษา
แนะนํ าเกีÉยวกับการจัดทํ าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แบ่งออกเป็น Ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ ให้
คําปรกึษาแนะนําในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทีÉมุ่งพฒันาผู้เรยีน  และจดัทําแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาทีÉมุ่งพฒันาด้านสงัคม วฒันธรรม
และคณุธรรมจรยิธรรม  

            สมรรถนะทีÉ Śś การให้คําปรึกษา 
แนะนําดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา แบ่ง
ออกเป็น Ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ ใหค้าํปรกึษาแนะนํา
เกีÉยวกบัการวเิคราะห์วธิกีารดาํเนินงานและผลการจดั
การศึกษา และให้คําปรึกษาแนะนําการวางแผน
ดาํเนินงานดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 
            ř .Ś .š) ด้านการวิจัย  นวัตกรรมทาง
การศกึษาและการทาํผลงานทางวชิาการ แบ่งออกเป็น 
ŝ สมรรถนะ řŜ พฤตกิรรมบ่งชีÊ ดงันีÊ 
              สมรรถนะทีÉ 24 สามารถวิจัยเพืÉอ
สร้างองค์ความรู้ใหม่เกีÉยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แบ่งออกเป็น ś พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่ มี
ความรูเ้ขา้ใจเกีÉยวกบักระบวนการวจิยั มคีวามรูค้วาม
เข้าใจหลักสูตรการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และมีความรู้
ความ เข้า ใจ เรืÉ อ งการพัฒ นาสืÉ อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษา  
              ส ม ร รถ น ะทีÉ  Ś ŝ  ส าม า รถ ให้
คาํปรกึษา แนะนําการเขยีนเอกสารทางวชิาการแก่ครู
และบุคลากรทางการศกึษา แบ่งออกเป็น Ś พฤตกิรรม
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บ่งชีÊ ได้แก่ ให้คําแนะนําในการทําผลงานวิชาการทีÉ
ถูกต้องตามหลักวชิาการ และให้คําแนะนําการเขยีน
เอกสารทางวชิาการทีÉสรา้งสรรค ์
  สมรรถนะทีÉ ŚŞ สามารถประยุกตใ์ช้
และประเมินสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพืÉอพฒันาการเรยีนรู้ แบ่งออกเป็น ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ 
ได้แก่ พฒันาความรู้ทกัษะการใช้สืÉอ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอพัฒนาการเรยีนรู้ ใช้สืÉอ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และประเมนิผลการใชส้ืÉอ นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

             ส ม รรถ น ะทีÉ  Ś ş  ส าม า รถ นํ า
ผลการวจิยัไปใช้ในการพฒันาวชิาการของสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น Ś 
พฤติกรรมบ่งชีÊ ได้แก่  นําผลการวิจัยไปใช้ในการ
พฒันากระบวนการจดัเรยีนรูข้องกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ต่างๆ นําผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาระบบสารสนเทศเพืÉอ
การนิเทศการศกึษา    
     สมรรถนะทีÉ ŚŠ สามารถเพิÉมผลการ
ปฏิบตังิานดว้ยการวเิคราะห์วจิยั ในการพฒันาระบบ
การนิเทศและการพัฒนางานวิชาการ แบ่งออกเป็น  
ś พฤตกิรรมบ่งชีÊ ไดแ้ก่ เผยแพร่ความรูด้า้นการนิเทศ
การศึ กษ า  จัด กา รค วาม รู้ เพืÉ อพัฒ น าวิช าชีพ
ศกึษานิเทศก์ และวจิยัพฒันานวตักรรมดา้นการนิเทศ
การศกึษา 
            องคป์ระกอบทีÉ Ś  วิธีการพฒันาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก ์
              ผลการศึกษ าวิธีก ารพัฒ นาสมรรถน ะ
ศึกษ านิ เท ศ ก์  สํ านั ก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึกษ า
มธัยมศกึษา ไดว้ธิกีารพฒันาสมรรถนะเป็น Ś ดา้น คอื 
ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการพฒันางาน ดงันีÊ 

     Ś.ř) ดา้นวธิกีารพฒันาตนเอง ประกอบดว้ย
วธิีการพฒันาสมรรถนะ š วธิี ไดแ้ก่ การเรยีนรูส้งัคม  
การเรยีนรูด้้วยตนเอง การศึกษาเพิÉมพูนด้วยตนเอง 
การฝึกปฏิบตัตินเอง การกําหนดเป้าหมายชีวติ การ
วเิคราะหจ์ุดแขง็จุดออ่นของตนเอง การวางแผนพฒันา
ตนเอง การปรบัปรงุตนเอง และการประเมนิตนเอง  
 

 

 Ś.Ś) ด้านวิธีการพัฒนางาน ประกอบด้วย
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ  ş  วิธี ได้แก่  การศึกษา
นโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละทศิทางการจดัการศกึษาของ
หน่วยงานตน้สงักดั การปฏบิตัริว่มกนัในรปูแบบมนุษย์
ส ัมพันธ์  ในการทํางานเป็นทีมและกระบวนการ
ประชาธิปไตย การกําหนดเป้าหมายการพฒันางาน  
การวางแผนเชงิกลยุทธ์ในการปฏบิตักิาร การปรบัปรงุ
งาน  การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น  และการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกลุ่ม   

องค์ประกอบทีÉ  ś  กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊน ทีÉ
การศึกษามธัยมศึกษา 

            ผลการศึกษากระบวนการพฒันาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  
ได้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิ เทศก์  
Ş ขั Êนตอน ดงันีÊ 
            ขั ÊนทีÉ ř  การศึกษา วเิคราะหน์โยบาย และทศิ
ท า งก า ร จัด ก า รศึ ก ษ า (Policy and Direction of 

Education Management) ได้แก่ ศึกษานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 
ประเมินบริบทและสภาพแวดล้อมวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ทิศทางการจัด
การศึกษา และวเิคราะห์ความต้องการจําเป็นในการ
พฒันาบุคลากรของหน่วยงาน  

    ขั ÊนทีÉ Ś การวางแผน (Planning) ไดแ้ก่ ประชุม
วางแผนการสร้างรูปแบบ  เทคนิควิธีการพัฒนา
บุคลากรจากการมีส่วนร่วมของผู้เกีÉยวข้องทุกฝ่าย 

กําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
จัดลําดับความสําคัญ ของงาน  กําหนดวันเวลา
ปฏิบตัิงาน และออกแบบวธิกีารพฒันาบุคลากรอย่าง
เหมาะสม          

     ขั ÊนทีÉ ś การปฏิบัติ (Doing) ได้แก่ พฒันาครู
และบุคลากรทางการศกึษาตามแผนทีÉวางไว ้ใช้หลกั
ประชาธิปไตยในการปฏิบตัิงานร่วมกนัในการปฏบิตั ิ   
การนิเทศ ตดิตาม ใหค้าํปรกึษาแนะนํา และการนําเอา
ทฤษฎสีูก่ารปฏบิตั ิ 

    ขั ÊนทีÉ Ŝ การประเมินตรวจสอบ  (Checking) 
ไดแ้ก่ ประเมนิความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร ประเมนิ
พฒันาการและความก้าวหน้าของงาน ประเมนิผลการ
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เรียนรู้ และประเมินความสําเร็จของงานว่าบรรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีÉตั Êงไวห้รอืไม่  
        ขั Êน ทีÉ  ŝ  ก า รป รับ ป รุ ง  (Acting)  ได้ แ ก่ 
ปรบัปรุงวธิกีารวางแผนและกระบวนการทํางาน และ
ปรบัปรงุวธิกีารเพิÉมผลสมัฤทธิ Íของาน 

          ขั ÊนทีÉ Ş การทบทวน (Reviewing) ไดแ้ก่ การ
เปรยีบเทยีบผลงานหรอืผลสมัฤทธิ ÍทีÉผ่านมา ทบทวน
การพฒันาทมีงาน การสรา้งเครอืข่ายและต่อยอดการ
พฒันา ผลกระทบทีÉเกดิจากการปฏบิตังิาน ผลกระทบ
ต่อผลสมัฤทธิ Íของงาน และวเิคราะหส์าเหตุทีÉทําใหง้าน       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย    
         

            ś . ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะศึกษานิ เทศก์  สํานักงาน เขตพืÊ น ทีÉ
การศึกษามธัยมศึกษา  
            ผลจากการป ระเมิ น ความคิ ด เห็ น ของ
ศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา 
เป็นดงันีÊ            
            ś.ř ผลการประเมนิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ประจําสายงานของศกึษานิเทศก ์สรปุผลการประเมนิดงันีÊ 
           ś.ř.ř ผลการประเมินความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปไดข้องสมรรถนะหลกัของศกึษานิเทศก ์
เป็นดงันีÊ    
                ด้านความเป็นประโยชน์ของสมรรถนะ
หลกัภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า ทุกดา้นมคี่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมากทีÉสุด เรยีง
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและความ
รบัผดิชอบ ด้านการทํางานเป็นทีม ดา้นบรกิารทีÉด ีดา้น
การพฒันาตนเอง และดา้นมุ่งผลสมัฤทธิ Í   
                ด้านความเป็นไปได้ของสมรรถนะหลัก            
ภาพรวมความเป็นไปได้ของสมรรถนะหลักอยู่ทีÉระดับ
มาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีÉอยู่ในระดบั
มากทีÉสุด คอืดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและความรบัผดิชอบ 
ส่ วนในด้านอืÉ นๆมีความเป็ นไปได้ ในระดับมาก 
เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการทํางานเป็น
ทมี ดา้นบรกิารทีÉด ี ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นมุ่ง
ผลสมัฤทธิ Í   
 

 

 

             ś.ř.Ś ผลการประเมินความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้ของสมรรถนะประจําสายงานของ
ศกึษานิเทศก์ เป็นดงันีÊ      
                  ดา้นความเป็นประโยชน์ของสมรรถนะประจํา 
สายงานศึกษานิเทศก์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด 
เมืÉอพจิารณารายด้านพบว่า ทั Êง š ดา้น มีค่าเฉลีÉยอยู่ใน
ระดบัมากทีÉสุด เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื ด้าน
ทกัษะมนุษยส์มัพนัธ์และสรา้งแรงจูงใจ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ด้านการบริหารจัดการ  ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรู ้ด้านติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล  ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา ด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ ด้านนโยบาย
และการวางแผนการศึกษ า  และด้ านการวิจัย 
นวตักรรมทางการศกึษาและการทาํผลงานทางวชิาการ   
           ด้านความเป็นไปได้ของสมรรถนะประจําสาย
งาน ผลการประเมินในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก           
เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ทีÉระดบั
มาก เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะ
มนุษย์ส ัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจ  ด้านการนิ เทศ
การศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรยีนรู้  ด้านการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมนิผล ดา้นประกนัคุณภาพการศกึษา ดา้นภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการ ดา้นนโยบายและการวางแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา และด้านการวิจยั นวตักรรมทาง
การศกึษาและการทาํผลงานทางวชิาการ   
                 ś .Ś  ผลการป ระเมิน วิธีก ารพัฒ น า
สมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มธัยมศึกษา ในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้อยู่ทีÉระดบั
มาก ด้านการพัฒนาตนเองมีความเป็นไปได้อยู่ ใน
ระดบัมากทีÉสุด สว่นดา้นการพฒันางาน มคีวามเป็นไป
ไดอ้ยูใ่นระดบัมาก    
                 ś.ś ผลการประเมินกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาพรวมมีความเป็ น ไปได้ ของ
กระบวนการพฒันาสมรรถนะ Ş ขั Êนตอน มคีวามเป็นไป
ไดอ้ยูใ่นระดบัมาก     
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อภิปรายผล   
        จากผลการวจิัย สามารถนํามาอภิปรายผล 

ไดด้งันีÊ 
1.  ผลการศึกษาสมรรถนะศึกษานิ เทศก ์

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษาไดส้มรรถนะ
แบ่งออกเป็น Ś ประเภท  คือ สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําสายงาน เป็นไปตามแนวทางของ
สํานักงานคณะกรรมการ ข้าราชพลเรือน  [8] ทีÉได้
กําหนดให้สมรรถนะหลักไว้ว่า เป็นคุณลักษณะร่วม
ของขา้ราชการพลเรอืนทั Êงระบบ กําหนดขึÊนเพืÉอหล่อ
หลอมค่านิ ยม  พฤติกรรมทีÉพึงประสงค์ร่วมกัน  
ส่วนสมรรถนะประจําสายงาน เป็นการกําหนดเฉพาะ
สําหรบัแต่ละกลุ่มงาน เพืÉอสนับสนุนให้ข้าราชการ
แสดงพฤติกรรมทีÉเหมาะสมแก่หน้าทีÉและส่งเสริม
ความสามารถการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าทีÉได้ดี
ยิÉงขึÊนและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน [2] ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น Ś ประเภท 
เช่นกนั กล่าวถงึสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะหลกัสะทอ้น
ความเป็นตวับคุคลทีÉทกุคนตอ้งม ีและสมรรถนะประจํา
สายงาน เป็นขีดความสามารถของบุคคลในการ
ปฏิบตัิงาน และสอดคล้องกับเทืÊอน ทองแก้ว [9] ได้
แบ่งสมรรถนะออกเป็น Ś กลุ่ม คือ กลุ่มสมรรถนะ
พืÊนฐาน และสมรรถนะทีÉทําใหเ้กิดความแตกต่างกัน 
และยังสอดคล้องกับ มหาวิท ยาลัยมินนิ โซต า
(University of Minnesota)  [10] ทีÉ แ บ่ ง ส ม รรถ น ะ
ออกเป็น Ś ด้านคอื สมรรถนะเฉพาะทั Éวไป(General 

Competency) และสมรรถนะเฉพาะ (Speccific Skills)    
     จากผลการวจิัย ได้สมรรถนะแบ่งออกเป็น  
Ś ประเภท อาจเป็นเพราะส่วนใหญ่เหน็ว่าต้องปฏบิตัิ
ตามนโยบายของห น่วยงานต้นสังกัดอันได้แก่
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนและ
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน จงึเหน็
ดว้ยกบัการแบ่งสมรรถนะเป็น Ś ประเภท 
         ผลการศกึษาสมรรถนะหลกั พบว่า สมรรถนะ
หลกัแบ่งออกเป็น ŝ ดา้น řś สมรรถนะ สอดคล้องกบั
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน [8] และ
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน [2] และ
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา [11] สอดคล้องกบัสมรรถนะหลกัของ 

Stephen Wagner [12] ทีÉได้เขียนเรืÉอง A leadership 

Competency Model ได้กล่าวถึงสมรรถนะหลักของ
ความเป็นผูนํ้าไว ้ŝ ดา้น ดา้นการบรหิารจดัการตนเอง 
(Self Management) ดา้นการนําผูอ้ ืÉน (Leading Others) 
ดา้นการบรหิารงาน (Task Management) ดา้นนวตักรรม 

(Innovation) ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social 

Responsibility) 
 จากผลการศกึษาจะพบว่า ไดส้มรรถนะหลกั
แบ่งออกเป็น ŝ ดา้น จํานวน řś สมรรถนะ สอดคลอ้ง
กบั ŝ สมรรถนะหลกั ของหน่วยงานตน้สงักดัทีÉกําหนด
ไว้ แต่ทีÉ เพิÉมเติมคือ สมรรถนะทีÉได้แบ่งออกเป็น  
řś สมรรถนะ จดัหมวดเป็นด้านจึงจะสอดคล้อง อาจ
เป็นเพราะสาํนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ได้กําหนดสมรรถนะไว้กว้าง ๆ เป็นสมรรถนะใหญ่ 
อาจเรยีกเป็นดา้นกเ็ป็นได ้  
  สมรรถนะประจําสายงาน  แบ่งออกเป็น  
š  ด้านสอดคล้องกับคณะกรรมการคุรุสภา  [13] 

สอดคล้องกบัสถาบนัพฒันาครู อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา  [14] และสอดคล้องกับ  Oakland 

County [15] ไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น ś ดา้น ไดแ้ก่ 
ř) ด้านทักษะมนุษย์ส ัมพันธ์ (Interpersonal Skills) 
ได้แก่  สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก
(Building Positive Working Relationships) การสรา้ง
ค ว า ม ไ ว้  (Building Trust)  ทั ก ษ ะ ก า ร สืÉ อ ส า ร
(Communication Skills)  Ś) ดา้นทกัษะความเป็นผูนํ้า
(Leadership Skills) ได้แ ก่  การระดมทรัพ ยาก ร 
(Identifying and Mobilizing Resources) การเริÉมต้น
ดาํเนินงาน (Initiating Action) การจดัการความขดัแยง้
(Managing Conflict) การกําหนดมาตรฐานการทํางาน
(Work Standards) การบริหารการเปลีÉ ยนแปลง 
(Change Management)  ś) ด้านทักษะการจัดการ 
(Managerial Supervisory Skills) ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ
(Decision Making) การวางแผนและการจัดระเบียบ
(Planning and Organizing)การส่งเสรมิประสทิธภิาพ
การทํ า งาน อ ย่ า ง เหม าะสม  (Promotin Optimal 

Performance) และความรูค้วามเชีÉยวชาญความเป็น
มอือาชพี (Professional Knowledge/ Expertise)  
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 จากผลการศกึษาพบว่าสมรรถนะประจําสาย
งานเมืÉอแบ่งเป็นด้านแล้วสอดคล้องกับหน่วยงาน
ทางการศกึษาของไทยและต่างประเทศ อาจเป็นเพราะ
ศึกษานิเทศก์เห็นความสําคญัของกางปฏิบัติหน้าทีÉ
เฉพาะดา้นทีÉตรงกบัภารกจิของศกึษานิเทศก์ 
 จากผลการศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ศึกษานิเทศก์ ได้วิธีการพัฒนาตนเอง š วิธี และได้
วธิกีารพฒันางาน ş วธิ ี ผลการศกึษาจะพบว่าวธิกีาร
พฒันาตนเอง ś ลาํดบั คอื การเรยีนรูส้งัคม การเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง และการศึกษาเพิÉมพูนความรูด้้วยตนเอง 
 ทีÉเป็นดงันั Êน อาจเป็นเพราะวธิกีารพฒันาตนเอง ตอ้ง
เริÉมจากการเรยีนรู ้ทําความเข้าใจภารกิจหรอืบรบิท
ของสงัคมก่อน จากนั Êนจงึตอ้งศกึษาเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
และเพิÉมพูนความรูอ้ย่างสมํÉาเสมอ ส่วนด้านวิธีการ
พฒันางาน ต้องให้ความสําคญักบัการศกึษานโยบาย 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานก่อน จากนั Êนจงึปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัอย่างม ีมนุษย์สมัพนัธ์ ทํางานเป็นทมี และให้
ความสาํคญักบักาํหนดเป้าหมายรว่มกนั 
 Ś. ผลการสรา้งรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ
ศึกษ านิ เท ศ ก์  สํ านั ก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึกษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  แ บ่ ง อ อก เ ป็ น  ś  อ งค์ ป ระก อ บ 
องคป์ระกอบทีÉ ř สมรรถนะศกึษานิเทศก ์องคป์ระกอบ
ทีÉ  Ś  วิ ธี ก า รพั ฒ น า ส ม รรถ น ะศึ ก ษ านิ เท ศ ก์ 
องค์ประกอบทีÉ  ś กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ศกึษานิเทศก์ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพลตร ีสงัข์
ศรี [16] ได้ทําการศึกษาเรืÉอง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะหัวหน้าแผนกวิชาช่างอุตสาหกรรมของ
วิท ย าลั ย เท ค นิ ค  สํ า นั ก ง าน คณ ะก ร รม ก า ร
คณะกรรมการอาชวีศึกษา พบว่า รูปแบบการพฒันา
ช่างอุตสาหกรรม  ประกอบด้วย  ś องค์ประกอบ 
องค์ประกอบทีÉ ř สมรรถนะหวัหน้าแผนกวิชาช่าง
อตุสาหกรรม องคป์ระกอบทีÉ Ś วธิกีารพฒันาสมรรถนะ
หวัหน้าแผนก วชิาช่างอุตสาหกรรม องคป์ระกอบทีÉ ś 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะหวัหน้าแผนกวิชาช่าง
อุตสาหกรรม สอดคล้องกับรูปแบบของชรอยวรรณ 
ประเสรฐิผล [17] ทาํการศกึษาเรืÉอง รปูแบบการพฒันา
สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรูข้องครูใหม่โรงเรยีน
เอกชน  ประเภทสามัญ ศึกษ า  พบว่ า  รูป แบบ
ประกอบด้วย ś องค์ประกอบ คือองค์ประกอบทีÉ ř 

สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรูข้องครูใหม่โรงเรยีน
เอกชน ประเภทสามญัศกึษา องคป์ระกอบทีÉ Ś วธิกีาร
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูใหม่
โรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา และองคป์ระกอบ   
ทีÉ ś เงืÉอนไขแห่งความสําเรจ็ในการพฒันาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษา 
       จากผลการสร้างรูปแบบ  ได้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามธัยมศกึษา เป็น ś องค์ประกอบ ดงักล่าว
อาจเป็นเพราะผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็ว่า รูปแบบ
ก ารพัฒ น าสม รรถน ะทีÉ ศึ ก ษ านิ เท ศก์ นั Êน มี  ś 
องค์ประกอบ ทีÉมีความสัมพันธ์กัน คือ สมรรถนะ
ศกึษานิเทศก์ เป็นสิÉงทีÉศกึษานิเทศก์ตอ้งวเิคราะห์และ
เลอืกสมรรถนะทีÉตอ้งปรบัปรงุและพฒันาตนเอง วธิกีาร
พฒันาสมรรถนะเป็นวธิกีารนําสมรรถนะสู่การปฏบิตั ิ

ศกึษานิเทศก์จงึต้องเลอืกวธิกีารปฏบิตัิทีÉดขีองตวัเอง 
และกระบวนการพฒันาสมรรถนะจะเป็นขั Êนตอนการ
พฒันาให้เกิดความสําเร็จ ต้องจัดลําดบัและกําหนด
ขั Êนตอนการพฒันา 
        ś . ผลการป ระเมิน รูป แบบ การพัฒ น า
สมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มธัยมศกึษา ผลการประเมนิสมรรถนะและแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะของศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้าน
ความเป็นประโยชน์ของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ประจําสายงานอยู่ในระดบัมากทีÉสุด ส่วนด้านความ
เป็นไปไดข้องสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสาย
งานอยู่ในระดับมาก  วิธีการพัฒนาสมรรถนะและ
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์มีความ
เป็นไปได้ระดบัมาก สอดคล้องกับผลงานวิจยัพลตร ี 
สงัขศ์ร ี[16] ทีÉไดท้าํการศกึษาเรืÉอง รปูแบบการพฒันา
สมรรถนะหัวหน้าแผนกวิชาช่างอุตสาหกรรมของ
วิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชวีศกึษา พบว่า ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันา
สมรรถนะหัวห น้ าแผนกวิช าช่ างอุตสาหกรรม 
วทิยาลยัเทคนิค มคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และ
ยังสอดคล้องกับ  ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล  [17] 
ทําการศึกษาเรืÉอง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ  
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ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษา พบว่า ผลการประเมนิรปูแบบอยู่
ในระดบัมาก 

  จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มัธยมศึกษา พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากทีÉสดุ แต่ดา้นความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  
         อาจจะเป็นเพราะศกึษานิเทศก์มคีวามคดิเหน็
ว่าสมรรถนะมีประโยชน์ต่ อการปฏิบัติงานของ
ศกึษานิเทศก์มากทีÉสุดในยุคปัจจุบนั เพราะสมรรถนะ
หลกัเป็นสมรรถนะทีÉขา้ราชการต้องปฏบิตัิคล้ายคลึง
กนัหรอืเหมือนกนั และสมรรถนะประจําสายงานเป็น
สมรรถนะเฉพาะตามตาํแหน่งงานของศกึษานิเทศกแ์ต่
ในสภาพของความเป็นจรงิแล้วศึกษานิเทศก์มีภาระ
งานทีÉได้ร ับมอบหมายมาก  เนืÉ องจากต้องเป็นผู้
ประสานงานจากส่วนกลางระดับนโยบายนําสู่การ
ปฏิบตัิของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศกึษา
และสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานในสงักัด ทําให้ภาระงาน
มากจนไม่สามารถทําตามบทบาทหน้าทีÉไดอ้ย่างเต็ม
ขีดความสามารถ ผลการประเมินความเป็นไปได ้
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ทุก
องคป์ระกอบ จงึมคีวามเป็นไปไดร้ะดบัมาก   
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยมี
วตัถุประสงค์ เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ř) เพืÉอศึกษา 
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย Ś) เพืÉอศกึษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ś) เพืÉอศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  Ŝ) เพืÉอสรา้งสมการ
พยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  

 ประชากรครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จํานวน śşś คน โดยกลุ่มตวัอย่างทีÉใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จาํนวน řšŘ คน โดยใชว้ธิกีารกาํหนดกลุ่มตวัอย่างตามสดัสว่น
และสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย ไดค้่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั Ř.ŠŞ และแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายได้ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั  Ř.šś สถิติทีÉใช้ในการวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีÉย สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะหพ์หุคูณ
ถดถอย ผลการวจิยั พบว่า   
 ř. การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุดคือ ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา   
 Ś. ปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก  และเมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูทีÉสุดคอื ปัจจยัด้านผู้บรหิารสถานศกึษา รองลงมา 
คอื ปัจจยัดา้นผูส้อน  และดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสดุคอื ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน   
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 ś. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย ทุกปัจจยัมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดั
เชยีงรายในทางบวก อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 Ŝ. การสรา้งสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดั
เชียงรายพบว่า มีปัจจยั ś ปัจจยัเป็นตัวแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด ได้แก่ ปัจจยัด้านผู้สอน ปัจจยัด้านเทคโนโลยีเพืÉอ
การศกึษา และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน มคี่าคงทีÉของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ เท่ากบั Ř.šŘ มอีํานาจ
การพยากรณ์ รอ้ยละ Şŝ อย่างมนียัสาํคญัทีÉระดบั .Řř สมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดงันีÊ 

 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

Ŷ = .90 + .41XX5 + .27X2 + .13X6 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6 

 

คาํสาํคญั:  ปัจจยั, การบรหิารงานวชิาการ  
 
Abstract 
 The research aims to study factors affect the academic administration of private secondary schools 

in Chiang Rai Province. The objectives are as follows: to study the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province; : 1) to study the academic administration of private secondary 

schools in Chiang Rai Province; 2) to study the factors that affect the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province; 3) To study the relationship between these factors; 4) to create 

an equation to forecast the academic administration of private secondary schools in Chiang Rai Province. 

 The populations of this study comprise 373 high school teachers of private secondary schools in 

Chiang Rai. The samples used in this study comprise 190 high school teachers of private secondary schools 

in Chiang Rai through the use of proportion and simple samplings. The tools used in the study were; a set of 

questionnaire related to the factors of academic administration of private secondary schools in Chiang Rai 

Province with a reliability at 0.86, a set of questionnaire related to the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province with 0.93 reliability. The statistics used for data analysis were 

percentage, average, Standard Deviation. Pearson Correlation Coefficient, and multiple regression analysis.     

The results showed that:  

 1. In a big picture, the overall of the academic administration of private secondary schools in Chiang 

Rai Province was high. Considering each aspect average score, it showed that the highest average aspect 

was learning outcomes measurement, assessment, and grades transfer. Measurement, evaluation and 

transfer results. The second highest average point was the development of the school curriculum while the 

lowest issue was the development of materials, innovations, educational technologies. 

 2. Factors in academic administration of private secondary schools in Chiang Rai Province, in 

general, the average were all at high level. The highest average was the factor of the school administrators, 

then the teachers, and the lowest was the guardians and community. 
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 3. The Correlation these factors academic administration of private secondary schools in Chiang Rai 

Province which all factors connected with academic administration of private secondary schools in Chiang 

Rai Province in positive way with statistic significant at .01. 

 4. The equations were created as the predictors of factors affect the academic administration of 

private secondary schools in Chiang Rai Province. The results projected that there were 3 factors which 

worked best as forecasting variables were the factors of instructors, educational technologies, and guardians 

and community. The predicting equation constant was 0.09 for the raw score with a predictive power at 65 

percent with a significant level of .01 while the equations were as follow, 
 

Predictor Equation of the raw score 

Ŷ = .90 + .41X5 + .27X2 + .13X6. 

Predictor Equation of the standard score 

Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6. 

 

Keywords:  Factors, The academic administration  

 

บทนํา 
 ภายใต้กระแสแห่งการเปลีÉยนแปลงของ
ประเทศเพืÉอเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึÉงก่อใหเ้กดิ  การ
เปลีÉยนแปลงในด้านต่างๆ อย่างรวดเร็ว ทั Êงทางด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการศึกษาเป็นอย่าง
มาก  การพฒันาการศกึษาจงึเป็นหน้าทีÉหลกัของการ
จัด ก ารศึ กษ าข อ งสถ านศึกษ า  ต าม แน วท าง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ ไข เพิÉ ม เติ ม  (ฉบับ ทีÉ  2) พ .ศ . 2545 รวม ถึ ง
พระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 กาํหนดให้
โรงเรียน เอกชน ในระบบมีฐาน ะเป็นนิ ติบุ คคล 
บรหิารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ ภายใต้การ
สนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการ
ยกเว้นภาษี การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ การ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจากทางภาครัฐ 
เพืÉอให้การศึกษาเป็นไปตามนโยบายและตรงตาม
มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศกึษาเช่นเดยีวกบัภาครฐัหมวดทีÉ 3 สว่น 
3 มาตรา 43 [1] การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิÉงทีÉมี
ความสําคัญอย่างยิÉงในการพัฒนาเพืÉ อขับเคลืÉอน
พืÊนฐานทางดา้นสงัคมเศรษฐกจิ การเมอืง เทคโนโลย ี  
ปัจจัยสําคัญทีÉสามารถเผชิญการเปลีÉยนแปลงและ
ความท้าทายดงักล่าว ได้แก่ คุณภาพของบุคลากรใน

การจดัการศึกษาเพืÉอพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั Êนเป็น
เรืÉองทีÉมีความจําเป็นอย่างยิÉง ซึÉงต้องเป็นการจัด
การศกึษาทีÉมคีุณภาพ เพืÉอส่งผลทําใหศ้กัยภาพทีÉมอียู่
ในตวัคนได้รบัการพฒันาอย่างเต็มทีÉ รู้จกัคดิวเิคราะห์
รู้จ ักการแก้ปัญหา รู้จ ักการเรียน รู้ด้วยตนเอง มี
จรยิธรรมคุณธรรม รู้จกัพึÉงตนเอง สามารถปรบัตวัให้
ทนักบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนอย่างรวดเรว็ [2]  โดย
หน้าทีÉหลักของการศึกษา คือ พัฒนาคุณภาพของ
บุคคล ผู้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งทางการศกึษาทีÉสําคญัทีÉสุด
ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและนักการศกึษา เป็น
กลุ่มบุคคลทีÉต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้
ความสามารถ โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึง ความ
ต้องการของสงัคมและทศิทางทีÉควรจะดําเนินไป โดย
การนําความรูต่้างๆ ประยุทธใ์ชร้่วมกบัการบรหิารงาน 
ทีÉเน้นคุณภาพของงานวชิาการเพืÉอสอดคล้องกบัการ
พฒันาคุณลกัษณะทีÉพงึประสงค์ของผูเ้รยีน ผูเ้รยีนนั Êน
ควรเป็นผูท้ีÉมคีวามรู ้มทีกัษะความรูค้วามสามารถ และ
มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ตามมาตรฐาน พัฒนา
ตนเองเป็นผูส้รา้งงาน สรา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธผิล คอื
คิดเป็นและผลิตได้ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ผู้ตามกระแส 
ของสังคม ซึÉงสิÉงทีÉมีความสําคัญและสอดคล้องต่อ
ความสาํเรจ็ของผูเ้รยีนอย่างยิÉง คอืกระบวนการบรหิาร
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านการบริหาร  
โดยงานทีÉมีความสําคัญต่อสถานศึกษานั Êนจึงอยู่ทีÉ 
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การบริหารงานวิชาการ ซึÉงงานวิชาการมีขอบข่าย
กว้างขวาง ในด้านหลกัสูตร และการจดัการเรยีนการ
สอน โดยทั ÉวไปสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็นโรงเรียนเอกชนหรอืโรงเรียนในการควบคุมของ
ภาครฐั ในแต่ละระดับนั Êน จะมีหลักสูตรและการจัด
การศึกษาทีÉ ใช้ ร่วมกัน  โดยทั Éวไปหลักสูตรทาง
การศึกษาพืÊนฐานจะจัดโดยส่วนกลางของภาครัฐ 
ดงันั Êนแลว้ขอบขา่ยของงานวชิาการจงึครอบคลุมตั Êงแต่  
การวางแผนเกีÉยวกบังานวชิาการ การจดัดําเนินงาน
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  การจดับรกิารการสอนและ
การจดัการวดัและประเมนิผลรวมทั Êงการตดิตาม [3] 

 ซึÉงในประเทศไทยภาคเอกชนมีบทบาทใน
การจดัการศึกษาของประเทศมาตั Êงแต่จุดเริÉมต้นแห่ง
ววิฒันาการของการศกึษาไทย ภายในช่วงเวลาทีÉผ่าน
มาการศกึษาเอกชนไดร้บัความนิยมและมกีารขยายตวั
อย่างรวดเรว็ในทุกระดบั การศกึษาเอกชนจงึไดร้บัการ
ยอมรับว่ามีบทบาทสําคัญในการช่วยจัดการศึกษา
ตั Êงแต่ระดบัก่อนประถมศกึษาจนถึงระดบัอาชวีศกึษา 
เพืÉอตอบสนองความต้องการของเอกชนและความ
จาํเป็นในการพฒันาประเทศในแง่ทีÉเป็นการเพิÉมโอกาส
และทางเลอืกของการรบัการศกึษาทดแทนส่วนทีÉรฐัจดั
ได้ไม่ เพียงพอ รวมทั Êงมีบทบาทในการช่วยเหลือ 

ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาสในสงัคม และการสงเคราะห์ใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิÉงในภาวะวกิฤตของ
ประเทศในแง่ความจํากดัของทรพัยากรธรรมชาติ [4]  
ซึÉงจากการศกึษาผลการประเมนิคุณภาพการวดัระดบั
ความรู้ของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชยีงราย จากส่วนกลาง ซึÉงเป็นกลไกทีÉสอดคลอ้งจาก
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
ในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัเชยีงรายทีÉยงัมี
จุดอ่อน และอุปสรรค ทีÉจําเป็นต้องได้รบัการปรบัปรุง 
ปรบัเปลีÉยนให้มีความเข้มแขง็ขึÊน ในการบริหารงาน
วิชาการ อันรวมถึงการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพในการจดัการศกึษา สถานศกึษาจงึมศีกัยภาพ
ด้านต่าง ๆ ไม่เท่ากัน โดยได้ทําการศึกษาคุณภาพ
ระดบัความรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน  
จงัหวดัเชียงรายจากผลการประเมินคุณภาพ O-Net 

และ NT ว่ามคี่าตํÉากว่าเกณฑเ์ฉลีÉย เป็นสว่นใหญ่   

 ดงันั Êนผูว้จิยัจงึสนใจทีÉจะศกึษาการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชยีงราย ทีÉเป็นงานหลกัและสําคญัทีÉสุดต้องมคีวามรู้
ความเข้าใจ ต้องมีการนิเทศติดตาม และประเมินผล
อย่างต่อเนืÉ อง ผู้วิจ ัยจึงตระหนักในหน้าทีÉของงาน
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  และมีความ
ตอ้งการพฒันางานบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนให้
มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษา และเพืÉอยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ได้
ตามเกณฑ์มาตรฐานของการศึกษาของชาติ และ
เกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ .) เพืÉอทีÉจะสร้าง
นักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจรยิธรรม 
และคุณสมบัติเป็นไปตามทีÉส ังคมต้องการ เพืÉอนํา
ความรูท้ีÉไดไ้ปใชใ้นการดาํรงชวีติในสงัคมต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 2. เพืÉอศกึษาปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 3. เพืÉอศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัใน
การบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 4. เพืÉอสรา้งสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 

สมมติฐานการวิจยั 
 การศกึษาครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัมุ่งศกึษาปัจจยัทีÉสง่ผล
ต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษา
เอกชน จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
ดงันีÊ 
 1. ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการขอ ง 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 
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 2. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ 
สามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายได ้

 

ขอบเขตการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู 

     ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย จาํนวน 373 คน กลุ่มตวัอย่าง
ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย 
รวมจาํนวน řšŘ คน 

 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
          2.1 ตัวแปรเกณฑ์  (Criterion Variable)

การบรหิารงานวชิาการ ş ดา้น ไดแ้ก่ 
 ด้ านก ารพัฒ นาห ลักสู ต รสถ านศึกษ า  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้นการพฒันา
สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการนิเทศการศกึษา   
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และด้านการวิจัยเพืÉอพัฒนาการเรียน 
การสอน 

     2.2 ตวัแปรพยากรณ์ (Predictor Variable) 

ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ Ş ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 ปัจจยัด้านงบประมาณ ปัจจยัดา้นผูป้กครอง
และชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ปัจจยัด้าน
ผู้สอน  ปั จจัยด้านอาคารสถานทีÉ และปัจจัยด้าน
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา 
 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 ผลการวจิยัทีÉไดร้บัจะเป็นสารสนเทศทีÉสําคญั
สาํหรบัผูบ้รหิาร ซึÉงจะนําไปหาแนวทางหรอืมาตรการ
ทีÉจะพัฒนา ส่งเสริมหรือปรับปรุงการบริหารงาน
วิช าการของโรงเรียน  ในการกํ าหนดนโยบาย 
มาตรการในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและเป็น
รปูธรรมมากขึÊน 

 

 

 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 1.  ผู้วจิยักําหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
ในการวจิยัดงันีÊ 
 ř .ř ประชากรทีÉ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครู
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
ปีการศกึษา Śŝŝš จาํนวน śşś คน   
 ř.Ś กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จํานวน  
řšŘ  คน โดยใช้วิธีการกําหนดกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนร้อยละของจํานวนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนในแต่ละโรงเรยีน แลว้จงึสุม่ตวัอย่างอย่างง่าย 

 Ś. ผู้วิจยัสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนทีÉ 1   ข้ อ มู ล ทั É ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามเกีÉยวกับ  อายุ  วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการสอน ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนทีÉ  2  แบบสอบถาม ปั จจัย ในก าร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จังหวัดเชียงราย  แบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบัตามแนวคดิของลเิคริ Íท (Likert) โดยมี
ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.86 

 ตอนทีÉ  3 แบบสอบถามการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน 
จงัหวดัเชียงราย ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคริ Íท (Likert) 

โดยมคี่าความเชืÉอมั Éนของเท่ากบั 0.93 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 1. ผู้วิจ ัยขอหนังสอืจากวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา เพืÉ อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 2. นําแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่าง 
จาํนวน 190 ชุด 

 3. ผูว้จิยัไดแ้บบสอบถามทีÉมขีอ้คาํถามทีÉตอบ
สมบรูณ์ทุกฉบบั กลบัคนืมาคดิเป็น รอ้ยละ 100 
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การวิเคราะหข้์อมลู 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครืÉองมือทีÉใช้ใน
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูลงในโปรแกรมสาํเรจ็รปู 

 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ผู้วิจ ัย
ดาํเนินการ ดงันีÊ 
 2.1 ข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ  (Check list) ดําเนินการ
วเิคราะหห์าค่าความถีÉ และค่ารอ้ยละ  
 2.2 ข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 3. การวเิคราะหข์อ้มลูการบรหิารงานวชิาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษ า เอกชน  จังหวัด เชีย งราย 
ประกอบดว้ย 7 ดา้น โดยหาค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน แล้วนํามาแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเทยีบ
กบัเกณฑ ์ 
 4. ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ปั จ จั ย ใน ก า ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
จังหวัดเชียงราย 6 ปัจจัย โดยหาค่าเฉลีÉย ค่าส่วน
เบีÉยงเบนมาตรฐาน แล้วนํามาแปลผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู เกีÉยวกบัปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  
 5. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงราย จําแนกตามปัจจัย โดยหาค่าสมัประสิทธิ Í
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 6. การวิ เค ราะห์ ปั จ จัยทีÉ ส่ งผ ล ต่ อก าร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จงัหวดัเชียงรายโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ เพืÉอ
ศึกษาตัวแปรทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 

ผลการศึกษา  
 1. ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
โดยภาพรวมพบว่า มีระดบัความคิดเห็นเฉลีÉยอยู่ใน
ระดบัมากในทุกปัจจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ปัจจัยทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศกึษา รองลงมา คอื ปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้น
งบประมาณ  ปัจจัยด้านอาคารสถานทีÉ ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด
คอื ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสงูทีÉสดุคอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบ
โอนผลการเรียน  รองลงมา  คือ ด้ านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ด้านการวิจยัเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน และด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด
คอื ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอ
การศกึษา 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายพบว่า  
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทสี่งผลต่อการบรหิารงาน
วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายมีค่าสมัประสทิธิ Í
สหสัมพันธ์ระหว่าง .ŝŠ  ถึง .şŝ โดยทุกปัจจัยมี
ความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายในทางบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řř 
 Ŝ. การสรา้งสมการพยากรณ์การบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงรายพบว่า ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงราย มีอยู่ ś ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้านผู้สอน (X5)  
ปัจจยัด้านเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา (X2) และ ปัจจยั
ด้านผู้ปกครองและชุมชน (XŞ) ซึÉงเป็นตัวแปรการ
พยากรณ์ทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน  จงัหวดัเชยีงรายมากทีÉสุดอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .Řř โดยมีค่าสมัประสิทธิ Í
สหสัมพันธ์พหุ คูณ (r)เท่ ากับ  Ř .Šř  สัมประสิทธิ Í
สหสมัพนัธข์องการพยากรณ์ (r2) เท่ากบั Ř.Şŝ หรอืมี
อํานาจการพยากรณ์ร้อยละ Şŝ มีค่าคงทีÉของสมการ
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พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 0.90 ซึÉงเขยีนเป็น
สมการได ้ดงันีÊ 
 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

 Ŷ = .90 + .41X5 + .27X2 + .13X6 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

   Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6 

 

อภิปรายผล 
 จ าก ก า รศึ ก ษ า ปั จ จัย ทีÉ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จงัหวดัเชยีงราย  ไดส้รุปประเดน็นํามาอภปิรายดงันีÊ 
 1. ก า รบ ริห า ร ง าน วิ ช า ก า ร โ ร ง เรี ย น
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ด้านการวัดผล
ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะ เที ย บ โอ น ผ ล ก า ร เรี ย น 

 มคี่า  Ŝ.řś S.D. มคี่า Ř.ŝş อยู่ในระดบัมาก รองลงมา
คอื ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  มคี่า Ŝ.řŘ 
S.D. มคี่า Ř.ŝŞ ทั ÊงนีÊสบืเนืÉองมากจากงานวชิาการเป็น
หวัใจของโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษา ซึÉงการวดัผล
ประเมนิผลและเทยีบโอน เป็นกระบวนการตรวจสอบ
ว่าผู้ เรียนนั Êนมีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือไม่  
เพืÉ อนําข้อมูลมาวิเคราะห์ และพิจารณาหลักสูตร
สถานศึกษาทีÉได้จัดทําขึÊนว่ามีคุณภาพมากน้อย
เพียงใดในการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน  และ
กระบวนการเรียนรู้นั ÊนทีÉจ ัดทํานั Êนบรรลุผลหรือไม่ 
โดยส่วนงานด้านอืÉน ๆ เป็นองค์ประกอบทีÉจะทําให้
สถาบันดํ า เนิ น ไปด้วยความราบรืÉน เท่ านั Êน  [5]  

โดยหน้าทีÉของโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาทุกแห่ง 
คอื การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวชิาการ รวมทั Êง
งานดา้นการวดัผลและประเมนิผล งานวชิาการจงึเป็น
งานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษา
จะเป็นประเภท ใด  มาตรฐานและคุณ ภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนืÉองจากงานวิชาการเกีÉยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  
ซึÉงเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึÉงอาจจะเกีÉยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยหลกัการบรหิารดา้นวชิาการ  
คื อ  ห ลัก แ ห่ งป ร ะสิท ธิภ าพ แ ล ะป ระสิท ธิ ผ ล  
โดยผลการวิจัยในครั ÊงนีÊยังสอดคล้องกับการศึกษา 
ของ ฉัตราภรณ์ [6] ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศึกษ าเอกชน  ในกรุง เทพมหานคร  พบว่ า
ประสทิธิผลในการบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมมี
สภาพทีÉเป็นจรงิอยู่ในระดบัมาก ในขณะทีÉในรายด้าน
นั Êน คือการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พฒันานกัเรยีน การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล
การเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรยีนรูท้ีÉเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั และการผลติสืÉอ การใช ้
การพฒันาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนรู ้ตามลาํดบั  
รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปวีนา [7] ได้
ทําการศึกษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า  
คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  1 ทั Êงโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
โดยเรียงลําดับข้อทีÉค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ด้านการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา ดา้นการนิเทศ ตดิตามการ
ดําเนินงานการวดัผลและประเมินผล ด้านการพฒันา
สืÉอนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนั Êน จากงานวิจัยใน 
ครั ÊงนีÊ และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้องจึงแสดงให้เห็นว่า  
งานวชิาการถือว่าเป็นหวัใจของการบรหิารการศกึษา  
ซึÉงการจดัการศึกษาในสถานศึกษานั ÊนขึÊนอยู่กบังาน
วิชาการทั ÊงสิÊน  ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนด้ านการพัฒ นาสืÉ อน วัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และดา้น
การวิจยัเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอน ล้วนแล้วเพืÉอ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาทีÉ
กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 2. ปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการปัจจยัใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมในแต่ละด้าน  
อยู่ในระดับมาก โดยมีประเด็นทีÉน่าสนใจและนํามา
อภปิรายดงันีÊ 
 2.1 ปัจจยัด้านผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก  มคี่า Ŝ.Śŝ S.D. มคี่า Ř.ŞŜ เมืÉอพจิารณา
เป็นรายข้อพบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษามบีุคลกิภาพด ีและมนุษย์สมัพนัธ์ทีÉดี อยู่
ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก ผูบ้รหิารจะต้อง "สรา้ง
แนวทางเดนิให้ได ้ซึÉงกค็อืวสิยัทศัน์ และต้องทําใหทุ้ก
อย่างดําเนินไปตามเป้าหมายทีÉวางไว้  [8] หน้าทีÉของ 
ผู้บรหิาร เพืÉอให้เหน็ภาพรวม ๆ ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1) ผู้บริหาร คือผู้ทีÉมีห น้าทีÉ ในการสร้างวิสัยทัศน์ 
(Direction) แนวทางเดินทีÉชัดเจน และนําเสนอให้
ทมีงานอยากทีÉจะเดนิตามไปดว้ยกนั 2) ผูบ้รหิารคอืผูม้ี
หน้าทีÉในการสรา้งแรงจูงใจ และกระตุ้นการทํางานของ
ทมีงาน (Motivation) 3) ผูบ้รหิาร คอืผูม้ ีหน้าทีÉในการ
บรหิารจดัการ หรอืวางกลยุทธ ์(Organization) ทั Êงดา้น
งาน และดา้นคน พรอ้มทั Êงควบคุมการเดนิทางของทั Êง
สองส่วนให้ไปด้วยกนัสู่ความสําเรจ็ได้โดยเป็นผู้คอย
สรา้งแรงจงูใจอยู่ตลอดเวลา ทีÉทมีงานกําลงัเดนิ นั Éนคอื
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Motivation) และสุดท้าย คือ
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการงานวชิาการในสถานศกึษา ทั ÊงนีÊการกําหนดกล
ยุทธ์ทีÉถูกต้อง ในการพฒันาบุคลาการทางการศึกษา 
เพืÉอให้ทุกคนมีความสามารถเพิÉมขึÊน และสามารถ
เดินทางได้อย่างมีประสทิธิภาพ นั Éนก็คือการบริหาร
จัด ก า ร  (Organization) โด ย ผู้ บ ริห า รทีÉ ดี ค ว รมี
บุคลิกภาพทีÉดี จะเป็นสิÉงหนึÉ งทีÉ ช่ วยสร้างความ
ประทบัใจใหก้บับุคคลทีÉร่วมงาน อกีทั Êงต้องมวีสิยัทศัน์ 
และนํ าวิสันทัศ น์ ไปสู่ ก ารปฏิบัติ  เป็ นผู้ นํ าการ
เปลีÉยนแปลงและรับฟังความคิดเห็นไม่ว่าจะเป็น
บุคคลากร  ผู้ปกครองและชุมชน เพืÉอนําไปพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไปซึÉงจะเห็นได้
ว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
พระมหาบุญเสริม [9] ได้ทําการวิจยัเรืÉอง ปัจจัยและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ด้านผู้บรหิาร 
ประเด็นการมีวิสยัทัศน์ทางการบริหาร การมีความ
รบัผิดชอบเสียสละเพืÉอพัฒนางานวิชาการ การร่วม
วางแผนพฒันางานวชิาการ รวมทั Êงสอดคล้องกบัการ
วิจัยของ ทรงยศ {10} ได้ทําการวิจัยเรืÉอง ปัจจยัทีÉมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า 
ปัจจยัในระดบัผู้บรหิารทีÉมีอทิธพิลต่อประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ไดแ้ก่พฤตกิรรมภาวะ
ผู้นํา พฤติกรรมการตัดสินใจ และพฤติกรรมการ
ติดต่อสืÉอสารกบัชุมชน มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลการ
บรหิารวชิาการของโรงเรยีน อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิ
ทีÉระดบั .01 และทาํใหเ้กดิโมเดลการวเิคราะหพ์หุระดบั
ของปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน
วิ ช า ก า รข อ ง โ ร ง เรี ย น ป ร ะถ ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร   
 2.2  ปัจจัยด้านผู้สอน  พบว่า  ในภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก   มีค่า Ŝ .Řş S.D.มีค่า Ř.ŝŚ เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ 
ผู้สอนมีทกัษะในด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้ และ
นําไปปฏิบตัิได้อย่างมีประสทิธิภาพ และการติดตาม
และประเมินผล  เพืÉ อ เพิÉ ม ป ระสิท ธิภ าพพัฒ นา
กระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก
เนืÉองจากการศึกษาเป็นกระบวนการทีÉทําให้มนุษย์
สามารถพฒันาคุณภาพชวีติของตนเองใหส้ามารถอยู่
ในสงัคมได้อย่างมีความสุข  บุคคลทีÉมีความสําคัญ
อย่างยิÉงต่อการจัดการศึกษาดังกล่าวก็คือครูนั Éนเอง 
เพราะครูเป็นผู้ทีÉมหีน้าทีÉสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู ้
จากการวางแผนการสอนทีÉมคีวามเหมาะสมกบัผู้เรยีน
ในแต่ละชุมชน มีการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัว
ผูเ้รยีน เพืÉอใหม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ในเชงิวชิาการ นําไปสูก่ารมสีภาพชวีติความเป็นอยู่ทีÉดี
ขึÊน รวมทั Êงการดาํรงตนเป็นสมาชกิทีÉดขีองสงัคม ซึÉงครู
ต้องมทีกัษะและความสามารถในการนําสืÉอเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาประยุกต์ใชค้วบคู่กบันวตักรรมต่างๆ
อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตามและประเมินผล
การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนืÉอง ดงันั Êนการจะพฒันาการศกึษา
ใหม้คีุณภาพจงึย่อมตอ้งพึÉงพาอาศยัครทูีÉมคีุณภาพ นั Éน
คอื ครูทีÉมคีวามเป็นครู  ซึÉงผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคลอ้ง
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กบัการศกึษาของ ศตพร [11] ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยั
ทีÉส่งผลต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีน
ในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จงัหวดัพทัลุง  พบว่า ปัจจยัดา้นครู พรอ้มทีÉจะ
ให้ความร่วมมือในทุกกจิกรรมทีÉเกีÉยว ขอ้งกบัการจดั
การศกึษาของโรงเรยีนโดยนํากระบวนการเรยีนรูไ้ปใช้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2.3  ปัจจัยด้านงบประมาณ  ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่า Ŝ.Řş 
S.D.มคี่า Ř.Şš เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอื  การจดัสรรงบประมาณเหมาะสม
และเพยีงพอ สําหรบัการจดักจิกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษา ทั ÊงนีÊ อาจเนืÉ องจาก การบริหารงาน
งบประมาณของสถาน ศึกษาในยุคปัจจุบนัเน้นความ
เป็นอสิระในการบรหิารใหม้คีวามคล่องตวั มกีารจดัสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยดึ
หลักการบ ริห ารมุ่ ง เน้ นผลสัมฤทธิ Íแ ละบริห าร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มกีารจดัผลประโยชน์
จากทรพัยส์นิของโรงเรยีน รวมทั Êงจดัหารายไดจ้ากการ
บริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพืÉอประโยชน์ทาง
การศกึษา ดงันั Êน การบรหิารจดัการทีÉมปีระสทิธภิาพ มี
ประสิทธิผล  เท่ าเทียมกัน  จึงส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา รวมทั Êงการติดตามประเมินผลก็เป็นอีก
เงืÉอนไขหนึÉงทีÉส่งผลให้การจดัการศกึษามคีุณภาพได้
มาตรฐานตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา  จะเหน็
ว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยั
ของ  บัณฑิตาภรณ์  [12] ยังได้ทํ าการวิจัย เรืÉอ ง  
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการ
บรหิารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี พบว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดย
พบว่า ด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคอื ด้านการจดัระบบ
การจดัซืÊอจดัจ้าง ด้านบรหิารทางการเงนิการควบคุม
งบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการ
รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานด้านการ  
วางแผนงบประมาณดา้นการบรหิารสนิทรพัยด์า้นการ
กาํหนดผลผลติและการคาํนวณ 

 2.4 ปัจจัยด้านอาคารสถานทีÉ  พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่าŜ.Řś S.D.มคี่า Ř.ŞŘ 
เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด
คือ อาคารสถานทีÉ มีพอเพียงต่อการเรียนการสอน 
ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก อาคารสถานทีÉเป็นปัจจยัสาํคญัอย่าง
หนึÉงทีÉช่วยให้โรงเรียนดําเนินงานไปได้โดยสะดวก
อาคารสถานทีÉเป็นสิÉงจําเป็นต่อการดําเนินงานของ
โรงเรียน  ความสําคัญของการบริหารงานอาคาร
สถานทีÉ การบรหิารงานอาคารสถานทีÉ มีความสําคญั
โดยสรุป ดงัต่อไปนีÊ  1. เป็นการบรหิารงานทีÉให้ความ
สะดวกแก่การดําเนินงานหลักของโรงเรียนคืองาน
วิชาการ  2. เป็นการบริหารงานทีÉส่งเสริมให้  การ
ดาํเนินงานดา้นต่างๆ  ของโรงเรยีนเป็นไปโดยสะดวก  
แ ละมี ป ร ะสิท ธิภ าพ   3. ก ารบ ริห า ร งาน เพืÉ อ
เตรียมพร้อมทีÉจะรองรับความคิด  และเพียงพอต่อ
ความเปลีÉยนแปลงทางการจดัการศกึษา เช่น การเพิÉม  
หรือลดของจํานวนนักเรียน หรือความเปลีÉยนแปลง
ของชุมชน  4. เป็นการบรหิารงานทีÉสง่เสรมิใหน้กัเรยีน
มคีวามพร้อม และพอใจในการประกอบกิจกรรมการ
เรยีน  5. เป็นการบรหิารงาน ทีÉมสี่วนเสรมิสร้างขวญั
และกําลงัใจของบุคลากรให้พร้อมทีÉจะปฏิบัติงานใน
หน้าทีÉ  ทั ÊงนีÊจะเห็นว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคล้องกบั
การศึกษาวจิยัของ อาร ี[13] ได้ทําวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉ
สง่ผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่าด้านอาคารสถานทีÉมีการจัดสรร
งบประมาณในการปรบัสภาพแวดลอ้มเพยีงพอ อาคาร
เรียนไม่ชํารุด ปลอดภัยต่อผู้เรยีน และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ โกวทิ [14]  ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง  ปัจจยั
ทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
ของโรงเรียนตามแนวชายแดน  ไทย -พม่า สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3  พบว่า  ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉโดยภาพรวม
เอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัมาก
และเมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก คอื
การจดัสภาพแวดลอ้มทีÉอํานวยความสะดวกในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคอื การดูแลรกัษา
อาคารสถานทีÉและแหล่งเรียนรู้มีสภาพทีÉดีสะอาด
เรยีบรอ้ยและสวยงาม และจดับรเิวณรอบโรงเรยีนใหม้ี
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บรรยากาศและสิÉงแวดล้อมทีÉเอืÊอต่อการจดัการเรียน
การสอนเท่ากนั 

 2.5  ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่าś.šŘ S.D.มคี่า Ř.ŝŠ 
เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด
คอื สถานศกึษาวางแผน ในการนํานวตักรรมสมยัใหม่
ทีÉเหมาะสมกบังานวชิาการ มาประยุกต์ใช้ร่วมกบัการ
จัดการเรียนการสอน  อยู่ ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ อาจ
เนืÉองจากเทคโนโลยีการศึกษาเป็นสิÉงสําคญัยิÉงอย่าง
หนึÉงในการช่วยให้การแก้ปัญหาทางด้านการศึกษา
สาํเรจ็ลุล่วง ไปได ้ไม่ว่าจะเป็นในดา้นการบรหิาร การ
จัดเรียนการสอน และโดยเฉพาะอย่างยิÉงในการนํา
เทคโนโลยทีนัสมยัมาใช ้เพืÉอเพิÉมพูนประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน รัฐบาลในหลาย
ประเทศจึงได้ตระหนักถึงความ  [15] ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการผลิตสืÉอทุกรูปแบบ มีการพัฒนา
บุคลากรทั Êง ดา้นผลติและผูใ้ช้เทคโนโลย ีส่งเสรมิให้มี
การวิจัย  การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพืÉ อ
การศึกษา มีการระดม ทุนเพืÉอจัดตั Êงกองทุนพัฒนา
เทคโนโลยีเพืÉอการศึกษาและมีหน่วยงานกลางทํา
หน้าทีÉพิจารณานโยบาย และประเมิน คุณภาพและ
ประสทิธิภาพของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพืÉอ
การศกึษา  ทั ÊงนีÊยงัมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยั
ของ ฉัตราภรณ์  [6] ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริห ารงานวิช าการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมมีสภาพจริงมาก คือ การประยุกต์ ผลิตสืÉอ 
การใช้การพัฒนาสืÉอและเทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้
เพืÉอใหไ้ดป้ระโยชน์ 

 2.6 ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน  พบว่า   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าś.şŝ S.D.มีค่า 
Ř.ŞŚ เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูง
ทีÉสดุคอื ผูป้กครองและชุมชนมสีว่นร่วมในการวางแผน
และส่งเสริมงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้ปกครอง
และชุมชนให้ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่องานด้าน
วชิาการของโรงเรยีน ผูป้กครองและชุมชนแลกเปลีÉยน

ข้อมูลต่างๆ  เพืÉ อ นํ ามาพัฒนางานวิช าการของ
สถานศึกษา ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก [15] พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม    
(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามสาํคญักบัผูป้กครอง
และชุมชนไดม้สี่วนร่วมบรหิารจดัการศกึษาและมสี่วน
ร่วมจดักระบวนการเรยีนการสอนดงัปรากฏใน มาตรา 
29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอืÉน ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการ
แสวงหาความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จกัเลอืกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพืÉอพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกบสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั Êง
หาวธิกีารสนับสนุนให้มีการแลกเปลีÉยนประสบการณ์
การพัฒนาระหว่างชุมชน  และยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ พระมหาบุญเสริม [9] ได้ทําการวิจัย
เรืÉอง ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์สงักัดสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ด้าน
ชุมชน ประเดน็การเปิดโอกาสใหส้ถานศกึษาใกลเ้คยีง
ได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน และ
กําหนดแนวทางบริหารเครือข่ายการบริหารงาน
วชิาการกบัสถานศกึษาอืÉน ๆ ในชุมชน มกีารปฏบิตัใิน
ระดับมาก ทั ÊงนีÊการศึกษาวิจัยของ โกวิท  [14]  ได้
ศึกษาวิจัยเรืÉอง  ปัจจัยทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา พบว่า ปัจจยัด้านชุมชน โดยภาพรวมเอืÊอ
ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดบัมาก และ
เมืÉ อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อทีÉ เอืÊอต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามากคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาเพืÉ อใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา  
 3.  ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีÉส่งผลต่อ
การบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน  จงัหวดัเชียงรายพบว่า  
ปัจจยัทีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
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มธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายมีค่าสมัประสทิธิ Í
สหสัมพันธ์ระหว่ าง .58 ถึง  .75 โดยทุ กปัจจัยมี
ความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายในทางบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01  ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการ
วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัดเชียงรายใน
ภาพรวมทั Êงหมดอยู่ ในระดับมากเกือบทุกปัจจัย  
ยกเวน้ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉ  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ซึÉงสอดคลอ้งเป็นไปตามสมมตฐิานใน
ข้อทีÉ ř ทั ÊงนีÊเนืÉองมาจากการบริหาร ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้ ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการ
เรียน  ด้านการพัฒนาสืÉอนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และด้านการวจิยั
เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน มคีวามสําคญัอย่างมาก
โดยวิชาการเป็นพันธกิจการบริหารอีกงานหนึÉง ทีÉมี
กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 
39 [15] ให้เป็นพนัธกจิการบรหิารของคณะกรรมการ  
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษา และสถานศกึษา  ซึÉงเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับพืÊนทีÉ  
เนืÉองจากงานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิÉงการจดัการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้นั Êน  ถือได้ว่าเป็นหัวใจ
ของการจดัการศกึษาและการบรหิารการศกึษา ทั ÊงนีÊยงั
มีความสอดคล้องกบัการศึกษาวิจยัของ  ธีรตัน์ [16] 

ไดท้าํวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
ก า รศึ ก ษ าห น อ งบั ว ลํ า ภู  ผ ลก ารวิ จั ย พ บ ว่ า
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด
สํานัก งาน เขตพืÊ นทีÉ ก ารศึกษ าหนองบัวลํ าภู  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 และยงัมคีวามสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ มนูญ [17] ได้ทําวิจยัเรืÉองปัจจยัทีÉ
สง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มทีÉ  

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชนมีความสมัพันธ์ทางบวก
อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั. 01 ในระดบัค่อนขา้งสงู 
 4.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  และ
สร้างสมการณ์พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยใช้
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย 6 ด้านเป็นตัว
พยากรณ์ พบว่าปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี
เพืÉอการศึกษา และ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
เป็นปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  ซึÉงตัว
พยากรณ์ไดด้ทีีÉสุด มค่ีาสมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธพ์หุคูณ 
( R ) = .81 สมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธ์ของการพยากรณ์    
( R2 ) = .65 หรือมีอํานาจการพยากรณ์ ร้อยละ 65  
อย่างมนียัสาํคญัทีÉระดบั .01 ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีÉอภปิราย
ดงันีÊ 
 4.1 ปัจจยัดา้นผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
เป็นตวัพยากรณ์ทีÉมอีทิธพิลสงูทีÉสุดทั ÊงนีÊเนืÉองมาจากผู้
ทีÉมีบทบาทสําคัญทีÉสุดต่อการพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู้ และการจดัทําหลกัสูตรของสถานศึกษาทีÉเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ คือ ผู้สอน ดังนั Êนผู้สอนจึงต้องมี
ความเขา้ใจเรืÉองทีÉเกีÉยวกบักระบวนการจดัการเรยีนรู้
และการจดัทําหลกัสตูรทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั จะเหน็
ได้ว่าการจดักระบวนการเรยีนรู้นั Êนมีความสําคญัต่อ
การพฒันาผูเ้รยีน  ผูส้อนซึÉงเป็นผูจ้ดัทําจงึถอืว่าเป็นผู้
กําหนดขอบเขตและมีหน้าทีÉโดยตรงต่อการพัฒนา
ผู้เรียน ในทีÉนีÊ เราจะพิจารณาเฉพาะอาชีพครูว่ามี
ความสาํคญัต่อสงัคมและประเทศชาตเิพยีงใด ซึÉงจรงิๆ
แลว้ทุกอาชพีนั Êนย่อมมคีวามสาํคญัต่อบุคคลและสงัคม
ด้วยกนัทั Êงนั Êน เป็นการยากทีÉ จะบ่งบอกว่า อาชีพใด
สาํคญักว่าอาชพีใด [18] พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั
ท รงมีพ ระราชดํ ารัส เกีÉ ย วกับ ค วามหมายและ
คุณลกัษณะของครู พระราชทานแก่ครอูาวุโส เมืÉอวนัทีÉ 
28 ตุลาคม 2523 ดงันีÊ“ครูทีÉแท้จรงินั Êนต้องเป็นผูท้ําแต่
ความดีคือต้องหมั Éนขยันและอุตสาหะพากเพียรต้อง
เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่และเสยีสละ ต้องหนักแน่น อดทน และ
อดกลั Êน สํารวมระวงัความประพฤติปฏิบตัิของตน ให้
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อยู่ในระเบียบ แบบแผนทีÉดีงาม รวมทั Êงต้องซืÉอสตัย์
รักษาความจริงใจวางใจเป็นกลางไม่ปล่อยไปตาม
อํานาจอคต.ิ..” ครูเป็นบุคคลทีÉมคีวามสาํคญัทีÉสุดในวง
การศึกษา เพราะเป็นผู้ทีÉก่อให้เกิดองค์ความรู้อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและโลก และขออัญเชิญพระ
ราโชวาทของสมเดจ็ พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ีในพิธพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่ผู้สําเรจ็ 
การศึกษาจากวิทยาลยัครู ณ อาคารใหม่สวนอัมพร 
วนัพุธทีÉ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ความตอนหนึÉงว่า  
“อาชีพครูถือว่าสําคัญอย่างยิÉง เพราะครูมีบทบาท
สาํคญัในการพฒันาประเทศ ใหเ้จรญิมั Éนคง และก่อนทีÉ
จะพฒันาบา้นเมอืงใหเ้จรญิไดน้ั Êน จะตอ้งพฒันาคน ซึÉง
ไดแ้ก่ เยาวชนของชาตเิสยีก่อน เพืÉอใหเ้ยาวชนเตบิโต
เป็นผู้ใหญ่ทีÉมีคุณค่าสมบูรณ์ทุกด้านจึงสามารถ 
ช่วยกนัสร้างความเจรญิให้แก่ชาติต่อไปได้” จากพระ
ราโชวาทของสมเด็จพระเทพฯ ตามทีÉได้อัญเชิญมา
ก ล่ าว ไว้ข้ า งต้ น  เป็ น  เค รืÉ อ งยืน ยัน ให้ เห็ น ถึ ง
ความสําคญัของครูทีÉมีต่อความเจรญิของบุคคล และ
ชาติบ้านเมอืง เป็นอย่างยิÉง ชาติบ้านเมอืงจะเจรญิได้
เพราะประชาชนในชาตไิดร้บัการศกึษาทีÉด ีและมคีร ูทีÉ
มคีุณภาพโดยมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยัของ  
ม นูญ  [17]ได้ทํ าวิจัย เรืÉ อ ง ปั จจัยทีÉ ส่ งผล ต่ อการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มทีÉ 1  พบว่า  การ
วเิคราะหก์ารทดถอยพหุคณูการบรหิารงานวชิาการใน
โรง เรียน อาชีวศึกษ าเอกชน โดย ใช้ ปั จจัยก าร
บ ริห ารงานวิช าการเป็ นตัวแป รพยากรณ์ การ
บรหิารงานวิชาการ พบว่า ปัจจยัด้านเทคโนโลยเีพืÉอ
การศกึษา  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  ปัจจยัดา้น
ครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ   เป็นปัจจัยทีÉ
สง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ทีÉระดับ. 01 มีค่า
สัมประสิทธิ Íสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ  .838 
สามารถสรา้งสามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการ
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนได้ร้อยละ  70.20  

รวมทั Êงยงัสอดคลอ้งกบั  ศนัสณียแ์ละคณะ [19] ไดท้ํา
วจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน  พบว่า  การ
วเิคราะห์การทดถอยพหุคูณการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอสีาน โดยใช้ปัจจยัการบรหิารงานวชิาการเป็น
ตวัแปรพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการพบว่าปัจจยั
ด้านการจดัการงบประมาณ   ปัจจยัด้านคุณลกัษณะ
ทางวิชาชีพของครูผู้สอน  ปัจจัยด้านบรรยากาศใน
มห าวิท ย าลัย   ปั จ จัย ด้ าน ค วาม สัม พั น ธ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน   ปัจจัยด้านปฏิบัติหน้าทีÉ
บรหิารงานของผู้บริหาร และปัจจัยด้านความพร้อม
เกีÉยวกับอาคารสถานทีÉ   เป็นปัจจัยทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ . 05 มีค่า
สมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธพ์หุคณูสะสมเท่ากบั .80  
 4.2  ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากการนําเอา
เทคโนโลยีทางการศกึษาไปใช้ในกระบวนการจดัการ
เรยีนรู้ นั ÊนเมืÉอสถานการณ์ของการใช้เทคโนโลยีต่อ
ผูเ้รยีนเปลีÉยนแปลงไป เช่น ชั ÊนเรยีนทีÉผูเ้รยีนเปลีÉยนไป 
หรอืเวลาทีÉต่างกนั สิÉงเหล่านีÊอาจมผีลต่อประสทิธภิาพ
ของวธิกีารนําเทคโนโลยีทีÉผู้สอนนําไปใช้ในการเรยีน
การสอนทั ÊงสิÊน ในกรณีทีÉใช้เทคโนโลยเีดมิต่อไป ซึÉงก็
นับไดว้่าเป็นการใช้เทคโนโลยีเพืÉอการศกึษาควบคู่กบั
การเรยีนการสอน แต่ในกรณีทีÉประสทิธภิาพลดลง กม็ี
ความจําเป็นทีÉจะต้องปรบัปรุงวิธีการนั Êน ๆ หรอือาจ
ต้องหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ สิÉงใหม่ทีÉนํามาใช้หรือ
วธิกีารทีÉไดร้บันําเอาการปรบัปรุงเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพ
นีÊเรียกว่า นวตักรรม (Innovation) สืÉอเทคโนโลยีการ
สอนจงึนับว่าเป็นสิÉงทีÉมบีทบาทอย่างมากต่อการเรยีน
การสอนนับตั Êงแต่ในอดตีจนถึงปัจจุบนั เนืÉองจากเป็น
ตวักลางทีÉช่วยใหก้ารสืÉอสารระหว่างผูส้อนและ ผูเ้รยีน
ดําเนินไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพทําให้ผู้เรยีนมีความ
เข้าใจความหมายของเนืÊอหาบทเรียนได้ตรงกับทีÉ
ผูส้อนต้องการไม่ว่าสืÉอนั Êนจะเป็นสืÉอในรปูแบบใดกต็าม   
ลว้นแต่เป็นทรพัยากรทีÉสามารถอาํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ได้ทั ÊงสิÊน โดยสอดคล้องกบัการศึกษาของ  
ฉัตราภรณ์  [6] ได้ทําการวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ
ประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานัก
บรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  พบว่า  ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อประสทิธผิล
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ในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉ
ได้รับรางวัลพระราชทาน ประกอบด้วย 6 ตัวแปร 
เรียงลําดับนํÊาหนักความสําคญั ได้แก่ สภาพสงัคมทีÉ
เอืÊ ออํ านวย ต่อการบริห ารงานวิชาการ  ความรู ้
ความสามารถในเรืÉองหลกัสตูรและการจดักระบวนการ
เรยีนรู้ของครู  การมสี่วนร่วมของชุมชน ความพรอ้ม
ด้านวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา  และ
ยงัมคีวามสอดคลอ้งกบั ศตพร [20] ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง  พบว่า  การสร้าง
สมการพยากรณ์การจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง โดยใช้ปัจจยัด้านครู
และปัจจยัด้านผู้บรหิารและองค์กร เป็นตัวพยากรณ์ 
พบว่าการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดพัทลุง (EDU) มีตัวแปรทีÉสามารถ
พยากรณ์  ได้แก่  การติด ต่อสืÉอสาร (COM) และ
แรงจูงใจในการทํางาน (MOT) โดยตัวแปรทั Êงสอง 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวยัโดยภาพรวมไดร้อ้ยละ 45.6 

 4.3 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากผู้ปกครองและหรือ
ครอบครวั คือ ครูคนแรก ๆ ของเด็กและเด็ก ๆ กไ็ด้
เรียนรู้หลายสิÉงหลายอย่างทีÉบ้านโดยไม่ต้องได้รับ
อิทธิพลหรือได้รับการสอนอย่างเป็นทางการจาก
สถานศกึษาแต่อย่างใด ดงันั Êนจงึเป็นสิÉงทีÉสําคญัอย่าง
ยิÉงทีÉเมืÉอเด็กเข้าเรียนในสถานศึกษาแล้วการเรียนรู้
จะต้องเชืÉอมต่อและเชืÉอมโยงระหว่างสถานศกึษาและ
ครอบครวั เพืÉอใหก้ารเรยีนรูข้องเดก็นั Êนต่อเนืÉองและทํา
ให้การเรียนรู้มีความหมายต่อเด็ก เพราะสามารถ
เชืÉอมโยงสู่ชวีติจรงิทีÉบ้านได้ด้วย ซึÉงมวีิจยัมากมายทีÉ
ชีÊให้เห็นถึงความสําคัญและผลดีต่อนักเรียนในการ
ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและครอบครวัใน
การจดัการศกึษาด้วยการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องเดก็มผีลต่อพฒันาการและ
ความสําเร็จด้านการศึกษาของนักเรียนอย่างเด่นชัด 
อีกทั Êงยังช่วยผลักดันให้สถานศึกษาดําเนินงานจัด

การศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลดขีึÊนอกี
ด้วย ซึÉงการมีส่วนร่วมนั Êน ผู้ปกครองสามารถมีส่วน
ร่วมได้ทั ÊงทีÉโรงเรยีนและทีÉบ้าน [21] พระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชน
มสี่วนร่วมในการจดัทําหลกัสูตรและบรหิารจดัการให้
เกิดวฒันธรรมการเรยีนรู้ทีÉกลมกลืนกับท้องถิÉน และ
ร่วมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนโดยมีบทบาทในการร่วมกนัพัฒนาการศึกษา
ดงันีÊ มีส่วนร่วมในการจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา
หรือธรรมนูญของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  เพืÉ อ ให้
สอดคลอ้งกบัความต้องการของชุมชนและสงัคม  เป็น
แหล่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้ให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์จากสถานการณ์จริง  ให้การ
สนับสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องสถานศกึษา มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศกึษาของสถานศกึษา และใหข้อ้เสนอแนะเพืÉอการ
พฒันาคุณภาพของสถานศกึษา  ทั ÊงนีÊยงัสอดคลอ้งกบั
การศกึษาวจิยัของ  ฉัตราภรณ์ [6] ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการ
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉไดร้บัรางวลัพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  พบว่า ปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
ประกอบดว้ย 6 ตวัแปร เรยีงลาํดบันํÊาหนกัความสาํคญั 
ได้แก่ สภาพสังคมทีÉเอืÊออํานวยต่อการบริหารงาน
วชิาการ  ความรู้ ความสามารถในเรืÉองหลกัสูตรและ
การจดักระบวนการเรยีนรู้ของครู การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ความพร้อมด้านวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  บรรยากาศทีÉ เอืÊออํานวยต่อการ
บรหิารงานวิชาการ และการดําเนินการนิเทศ กํากับ 
ติดตามผล  รวมทั Êงมีความสอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยของ ธีรัตน์ [16] ได้ทําวิจัยเรืÉอง ปัจจัยทีÉ
ส่ งผลต่ อการบริห ารงานวิชาการของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
หนองบัวลําภู พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
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หนองบัวลําภู มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .01 การ
วิเคราะห์การทดถอยหกคูณการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาหนองบัวลําภูโดยใช้ปัจจยัทางการบริหาร
เป็นตัวแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ปัจจยัด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัด้าน
งบประมาณเป็นตวัพยากรณ์ทีÉดทีีÉสดุสามารถพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
รอ้ยละ 34.903  
 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั ÊงนีÊมีข้อเสนอแนะทีÉเป็น
ประโยชน์ต่อการนําผลการวจิยัไปประยุกต์ใช้เพืÉอการ
พัฒ น าการบ ริห ารงาน วิช าก าร  ของโรง เรีย น
มธัยมศกึษาเอกชน ดงันีÊ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 

 1.1 การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชนทั Êงโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก จงึควรมกีารตดิตามตรวจสอบเพืÉอใหม้กีารพฒันา
ให้ดียิÉงขึÊนในระดบัมากทีÉสุด โดยเฉพาะอย่างยิÉงการ
บริหารวิชาการด้านการพัฒนาสืÉอ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ซึÉงมคี่าเฉลีÉยในระดบัตํÉากว่า
งานด้านอืÉน ๆ จึงควรจะต้องมีการศึกษาปัจจัยย่อย
ตามรายหัวข้อการวิจยัว่ามีตัวแปรใดทีÉมีค่าเฉลีÉยใน
ระดบัน้อย เพืÉอวางแผน พฒันา ควบคุม กํากบันิเทศ  
ตดิตามผลเพืÉอให้การบรหิารงานดา้นดงักล่าวใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีÉมากขึÊน  มีความสอดคล้องกับงานด้านอืÉน ๆ 
และเพืÉอให้การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านนั Êน
พฒันาไปถงึระดบัมากทีÉสดุต่อไป 

 1.2 ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน  จงึเป็นปัจจยัทีÉผู้บรหิารควรให้ความสําคญัใน
การวางแผนและดําเนินการ โดยนําผลของการวิจัย
ทางการบริหารทั Êง ś ด้านนีÊไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนและดําเนินการ  ปรบัปรุงและพฒันา เพืÉอให้
การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน  
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทีÉดยีิÉงขึÊน และจากการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการสร้างสมการ
พยากรณ์ ก ารบ ริห ารงานวิช าการใน โรง เรีย น
มธัยมศึกษาเอกชน  พบว่า ปัจจยัด้านผู้สอน  ปัจจยั
ดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและ
ชุมชน เป็นตวัแปรทีÉสามารถนํามาพยากรณ์ไดอ้ย่างมี
นยัยะสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01  ดงันั Êนโรงเรยีนควรมี
การสนับสนุน  พัฒนาติดตามนิเทศ ในด้านผู้สอน
เพืÉอให้เป็นครูมอือาชพี  มกีารนําเทคโนโลยมีาบูรณา
การใช้กับการเรียนการสอน  และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชมมสี่วนร่วมในการดําเนินการทาง
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนเพิÉมมากขึÊน  
ทีÉจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชนบรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไว ้

 2.  ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัครั Êงต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนเอกชนในระดบัอนุบาล  
ระดับประถมศึกษา และระดับอุดมศึกษา เพืÉอให้ได้
ข้อมูลทีÉหลากหลาย  และนําข้อมูลไปประกอบการ
วางแผนพฒันาต่อไป 

 2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเปรยีบเทยีบปัจจยั
ทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน
และโรงเรียนรัฐบาล ว่างมีความแตกต่างกันหรือไม่  
เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึ เชงิเปรยีบเทยีบ และนําไปเป็น
ขอ้มลูประกอบการพฒันาต่อไป 

 2.3 ความมีการศึกษาแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนทีÉมุ่งสู่ความ 
เป็นเลิศ  ทางด้านวิชาการเพืÉ อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาเอกชนใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในระดบัภูมภิาค และ
ระดับชาติ เพืÉอให้ได้ข้อมูลทีÉ เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของสงัคม 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 วทิยานิพนธ์ฉบบันีÊสาํเรจ็ได้ดว้ยความกรุณา
จาก ผศ.ดร. สนัติ บูรณะชาติ  ประธานกรรมการทีÉ
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.นํÊ าฝน  กันมา  อาจารย์ทีÉ
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีÉให้คําปรึกษา แนะนํา รวมทั Êง
คณะกรรมการและผูเ้ชีÉยวชาญไดใ้หค้ําแนะนํา อนัเป็น
ประโยชน์อย่างยิÉงต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มี
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ความสมบรูณ์มากยิÉงขึÊน อกีทั Êงครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน  จงัหวดัเชยีงราย  ทุกท่านทีÉไดก้รุณาใหค้วาม
ช่วยเหลอืและใหค้วามร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ในครั ÊงนีÊ ข อกราบขอบพ ระคุณ เป็ นอย่ างสู งม า  
ณ  โอกาสนีÊ 
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The Encouragement Tactics for Teachers Performance According to the Basic 
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บทคดัย่อ 
             การวิจัยครั ÊงนีÊมีวตัถุประสงค์ เพืÉอ 1) ศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 2) สรา้งยทุธวธิกีารสง่เสรมิการปฏบิตังิานของครู และ 3) ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการใชย้ทุธวธิ ี 

วธิีดําเนินการวจิยัม ีś ขั Êนตอน คอื 1) การศึกษาสภาพและปัจจยัทีÉมีอทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของครู โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง ได้  ตัวแปรแฝง  และตัวแปรทีÉส ังเกตได้ เครืÉองมือทีÉใช้เป็น
แบบสอบถามความคดิเหน็ครรูะดบัมธัยมศกึษา จํานวน śŠś คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถติวิเิคราะห์ SEM โปรแกรม 
LISREL 8.72  2) นําผลจากขั ÊนตอนทีÉ ř มาเสนอร่างยุทธวธิ ีและตรวจสอบความเหมาะสมดว้ยการสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคุณวุฒ ิสรุปขอ้มูลโดยการพจิารณาฉันทามตขิองการสนทนากลุ่ม ś) ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการนํายุทธวธิี 
ไปใช้ โดยใช้แบบสอบถามผู้บรหิารสถานศึกษาจํานวน ř28 คนและสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จาํนวน š คน  ผลการวจิยัสรปุไดด้งันีÊ  

ř) ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มี ś ปัจจัย ได้แก่ 
คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา คณุลกัษณะของคร ูและบรรยากาศองคก์าร  
  Ś) ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย ś ยทุธวธิ ีไดแ้ก่ 
ยุทธวธิกีารส่งเสรมิคุณภาพการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ยุทธวธิกีารพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
และยทุธวธิกีารสง่เสรมิการสรา้งบรรยากาศองคก์าร  

3) การประเมนิความเป็นไปไดข้องการใชย้ทุธวธิกีารสง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั Êน
พืÊนฐานด้วยแบบสอบถาม มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก และจากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมกีาร
สง่เสรมิ สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาทมีงาน และการมคีวามพรอ้มดา้นสืÉอ อปุกรณ์และเทคโนโลย ีมกีารบรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร อกีทั Êงควรสรา้งบรรยากาศทีÉมคีวามสมัพนัธใ์นแนวนอนมากกว่า
การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
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Abstract 
  The objectives of this research are: 1) to study the influence factors of teacher’s performance in 

accordance with the Standards for Basic Education 2)  to create encouragement tactics of teacher’s 

performance 3) to evaluate the feasibility of encouragement tactics of teacher’s performance. 

  The 3 procedures of this research are: 1) Studying the conditions and the influence factors of 

teacher’s performance in accordance with the Standards for Basic Education through analysis and synthetic 

of related documents and literature reviews to get Latent and Observed variables. The questionnaire is used 

as tool to request opinions of secondary school teachers and used Statistical analysis of SEM program 

LISREL. 2) Using the results from the 1st step to create the encouragement tactics of teacher’s performance 

and considering the suitability by focus group discussion. 3) The feasibility is evaluated by questionnaire and 

interviewing 128 and 9 directors orderly.  The results of the research are:   

1) The influence factors of teacher’s performance in accordance with the Standards for Basic 

Education consist of director feature, teacher feature and the organization climate. 

  2) The encouragement tactics of teacher’s performance consist of 3 tactics which are tactics to 

encourage the director qualitative management, the teacher’s 5 mental developments and creating 

organization climate. 

3) The evaluation of the encouragement tactics of teacher’s performance feasibility is found at the 

high level.  And 9 directors from interviewing about the encouragement tactics of teacher’s performance the 

said to be done by developing team-work, the availability of media equipment for teaching and technology.  

There must be participative administration between director, teacher and educational staffs.  
 

Keywords: Tactics, The Encouragement For Performance  

 

บทนํา  
การศึกษาจดัว่าเป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัยิÉง

ในการพฒันาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทางดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม การทําให้
บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเพืÉอเป็นกําลังอนั
สาํคญัในการพฒันาประเทศนั Êนตอ้งอาศยักระบวนการ
จัดการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง
ความรู ้ความคดิ ทกัษะ เจตคต ิใหค้นไทยรูจ้กัตนเอง  
รูจ้กัชวีติ เขา้ใจสงัคมและสิÉงแวดล้อมทีÉตนอาศยั แล้ว
นําความรูค้วามเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั Êงสรา้งสรรค์
ชวีติและสงัคมใหด้ขีึÊน การศกึษาเป็นกระบวนการทีÉทํา
ใหค้นมคีวามรูแ้ละคุณสมบตัติ่างๆ ทีÉช่วยใหค้นนั Êนอยู่
รอดในโลกได้ และอีกทั Êงยงัเป็นประโยชน์ต่อตนเอง   
ต่อครอบครวั และต่อสงัคมส่วนรวม ดงันั Êน คุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นสิÉงทีÉสะท้อนถึงคุณภาพของคนทีÉ 
เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษา  อย่างไรก็ตาม  

ในสถานการณ์ปัจจุบนัสถานศกึษาส่วนใหญ่ยงัมคีวาม
เหลืÉอมลํÊาและแตกต่างกัน  ทั Êงในด้านงบประมาณ  

ดา้นคุณภาพ บุคลากร หรอืแมแ้ต่ปัจจยัดา้นผูเ้รยีน คร ู
รวมทั ÊงปัจจยัเอืÊออืÉน ๆ เช่น ความรว่มมอืของกรรมการ
สถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรอื
องค์กรทีÉอยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา  และการติดตาม
ช่วย เหลืออย่างใกล้ชิดจากสํานัก งานเขตพืÊ นทีÉ
การศึกษา  หรือหน่วยงานต้นสังกัดทีÉกํากับดูแล 

สิÉง เหล่ านีÊ ล้วนส่ งผลกระทบต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา อีกทั Êงปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการ
บรหิารจดัการศกึษาดว้ยตนเอง มกีารพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการ
บ ริห ารจัด ก า รจึ งมี ค ว าม แ ต ก ต่ า งกัน  ดังนั Ê น 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉ
แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 จึงกําหนดให้
หน่วยงานต้นสงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้ีระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา อนันําไปสู่การ
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กําหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานขึÊน 
ม าต รฐานก ารศึ ก ษ า เป็ น ข้ อกํ าห นด เกีÉ ย วกับ
คุณลกัษณะ และคุณภาพทีÉพึงประสงค์ทีÉต้องการให้
เกดิขึÊนในสถานศกึษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกกําหนดขึÊน
เพืÉอใช้เป็นหลักเทียบเคียงสําหรบัการส่งเสริมและ
กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ าพ ท าง ก า รศึ ก ษ า  สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  กําหนดให้มี
มาตรฐานการศกึษาทําใหเ้กดิโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัใน
การพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่า
เป้าหมายการพฒันาทีÉแท้จรงิอยู่ทีÉใด  จึงเป็นการให้
ความสาํคญักบัการจดัการศกึษา ดงันีÊ ř) สถานศกึษา
ทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึÉงเป็น
มาตรฐานเดียวกัน Ś) มาตรฐานทําให้สถานศึกษา
เข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน
ทศิทางใด และเป็นการกาํหนดความคาดหวงัใหช้ดัเจน
ทั Êงคร ูผูบ้รหิาร ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ 

ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการจัดการศึกษา หากไม่มี
มาตรฐาน สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระสําคัญทีÉ
แทจ้รงิของการจดัการศกึษาอยู่ทีÉใด คุณภาพคนทีÉชาติ
ตอ้งการเป็นอย่างไร การจดัการเรยีนการสอนปัจจุบนั
ต้องไปในทศิทางใด คุณภาพการจดัการศึกษาแต่ละ
แหง่มจีุดเดน่ จุดควรพฒันาในเรืÉองใดบา้ง เนืÉองจากไม่
มีเครืÉองชีÊวดัเทียบเคยีง ทําให้ขาดการรบัผดิชอบต่อ
สาธารณชน (Accountability) [1] 

สํานักทดสอบทางการศึกษาอธิบายว่า  
การกําหนดใหม้มีาตรฐานการศกึษาทําใหส้ถานศกึษา
ตอ้งถอืเป็นความรบัผดิชอบทีÉจะทาํใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพ
ตามมาตรฐาน คุณภาพครทูีÉต้องจดัการเรยีนการสอน 
ให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบรหิารจดัการ ตลอดจน
คุณภาพดา้นการจดัสถานศกึษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการ
เรยีนรู ้การสรา้งอตัลกัษณ์ของสถานศกึษา และการมี
กจิกรรม โครงการทีÉส่งเสรมิทีÉสนองต่อนโยบายของรฐั 
นอกจากนีÊ มาตรฐานยงัเป็นแนวทางใหส้าธารณชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้การสนับสนุน 

ส่งเสรมิสถานศกึษาในดา้นต่าง ๆ ได ้เพืÉอใหคุ้ณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความ
คาดหวงัของชุมชน การจดัการศกึษาของสถานศกึษามี
ปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุดในการพฒันาผู้เรยีนให้มีคุณภาพ

ตามทีÉตอ้งการได ้คอื คร ูซึÉงมอีงคป์ระกอบทีÉเกีÉยวขอ้ง 
2 ส่วน ไดแ้ก่ คุณภาพของตวัครู และคุณภาพการจดั
กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการประเมินผลของครู ครูทีÉดี
ต้องมีความรกัศรทัธาในอาชีพ  เมตตาและเอาใจใส่ 
ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างทีÉดีของลูกศิษย์ หมั Éนพฒันา
ตนเอง เข้ากบัผูป้กครองและชุมชนไดด้แีละ สิÉงสําคญั
ทีÉสุดคอื ครตูอ้งมคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความสําคัญกับ
ประโยชน์ทีÉจะเกดิกบัลูกศษิย์เป็นอนัดบัแรก ครูตอ้งมี
ความเชืÉอว่า “เดก็ทุกคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู้
และสามารถพัฒนาตนเองได้” จึงจะสามารถพัฒนา
กิจกรรม วธิีการ ตลอดจนสืÉอต่าง ๆ ทีÉใช้ในการสอน
เพืÉอให้บรรลุมาตรฐานการจดัการเรยีนการสอน หรอื
การจัดการเรียนรู้ของครูต้องส่ งเสริม ให้ผู้ เรียน 
สามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ  

ครูมอือาชพีตอ้งคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 

จดัใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง หมั Éนปลูกฝัง
คณุธรรมจรยิธรรม คา่นิยมทีÉดงีามอยา่งสมํÉาเสมอ และ
ต่อเนืÉอง เพืÉอใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะ
ในการดํารงชีวิต มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมทีÉ 
พึงประสงค์อย่างยั Éงยืน  พร้อมทีÉ จะเจริญ เติบโต
ท่ามกลางความเปลีÉยนแปลงทั Êงดา้นรา่งกาย อารมณ์ 

จติใจ สงัคม และสตปัิญญาและเป็นทีÉยอมรบัของสงัคม
และประเทศชาติในอนาคต จากสรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ŚŝŝŜ-ŚŝŝŠ) ของ
สถานศึกษาสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ปี พ .ศ . ŚŝŝŜ พบว่า ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ของสถานศึกษา ทั Êงหมด ş,ŘŜŚ แห่ง โดยภาพรวม
ส่วนใหญ่มคีุณภาพอยู่ในระดบัด ีจํานวน Ş,ŚşŚ แห่ง 
(รอ้ยละ Šš.Řš) แต่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ
จากสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) จํานวน Ŝ ,šŚś แห่ง  
(ร้อยละ Şš.šř) และไม่ได้รบัรองมาตรฐานจํานวน 
Ś,řřš แหง่ (รอ้ยละ śŘ.Řš) ผลการประเมนิตวับ่งชีÊทีÉมี
สดัส่วนสถานศกึษามผีลการประเมนิในระดบัพอใช ้คอื
ตัวบ่ งชีÊทีÉ ŝ ผลสัมฤทธิ Íทางการเรียนของผู้ เร ียน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินในระดบัพอใช ้
และตวับ่งชีÊทีÉมจีํานวนสถานศกึษามผีลการประเมนิใน
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ระดับต้องปรบัปรุงเร่งด่วนสูงกว่าตัวบ่งชีÊอืÉน  ๆ คือ  
ตวับ่งชีÊทีÉ Ş ประสทิธผิลของการจดัการเรยีนการสอนทีÉ
เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และตวับ่งชีÊทีÉ řŚ ผลการสง่เสรมิ
พฒันาสถานศกึษาเพืÉอยกระดบัมาตรฐาน และพฒันาสู่
ความเป็นเลิศทีÉสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา [2] สุทัศน์  ธิยานันท์อธิบายว่าจากข้อมูล
ดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงคุณภาพนักเรยีนยังคงเป็น
ปัญหาสําคญัของประเทศ ซึÉงสาเหตุของปัญหาทีÉสง่ผล
ต่อคุณภาพผู้ เร ียนพบว่า ตัวแปรทีÉมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ Íทางการเรียนของผู้เร ียน  คือ ตัวแปร
คุณลักษณะของครู การทีÉครูมีคุณลักษณะทีÉดีย่อม
ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ Íทางการเรยีนของผู้เรยีนในทาง 
ทีÉดดี้วย ซึÉงสอดคล้องกบัข้อมูลของสํานักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษาพบว่า ครสู่วน
ใหญ่จะไม่ได้มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ และผลการรายงานการ
วิเคราะห์การเปลีÉยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
ผลกระทบทีÉเกิดขึÊนต่อการพฒันาประเทศ สํานักงาน
คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
[3] วทิยากร เชียงกูรกล่าวว่า ครูกว่ารอ้ยละ ŞŘ ไม่มี
ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ จงึนําไปสู่ข้อเสนอการปฏริปูการศกึษา
ในทศวรรษทีÉสอง (พ.ศ. ŚŝŝŚ-ŚŝŞř) [Ŝ]  สํานักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษาไดก้ําหนดกรอบแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาดา้นพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ทีÉเป็น 
ผูเ้อืÊออํานวยใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้สามารถจดัการ
เรยีนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน [2]  
จากปัญหาคุณภาพของผู้เรยีนทีÉมีเหตุปัจจยัมาจาก
คณุภาพของคร ูโดยเฉพาะดา้นการจดัการเรยีนการสอน
ซึÉงเป็นหน้าทีÉหลัก จึงสะท้อนให้เห็นว่าการบรหิาร 
การปฏิบัติงานของครูย ังไม่ส่งผลให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้
กําหนดขอบข่ายหน้าทีÉความรบัผดิชอบของครทูีÉกล่าว
มาขา้งต้นได้ จึงมคีวามจําเป็นทีÉผู้บรหิารสถานศกึษา
จะตอ้งเพิÉมประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิาน
ของคร ูโดยสรา้งยุทธวธิีทีÉส่งเสรมิการปฏิบตังิานของ
ครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ซึÉ งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน  ด้วยเหตุผลและ
ความสําคัญดังกล่าว การพัฒนาครูในสถานศึกษา 

สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
จงึมคีวามสาํคญัอย่างมากในอนัทีÉจะช่วยเสรมิสรา้งให้
ครมูปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ซึÉงจะยงัประโยชน์
ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบนั ดงันั Êน
ผู้ว ิจัยจึงสนใจทีÉจะศึกษายุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ทีÉสอดคล้องกับทิศทางในการขับเคลืÉอนการปฏิรูป
การศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยเน้นเรืÉองปัจจยั
ทีÉมีอทิธพิลต่อการปฏิบัติงานของครู เป็นประเด็นนํา 
ในการวางยุทธวธิแีละมาตรการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลง 
ทางการศกึษาในการพฒันาการปฏบิตังิานของครใูหม้ี
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน และบรรลุ
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ
ซึÉงจะนําไปสู่การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุภาพชวีติทีÉด ีและมี
ความพรอ้มทั Êงดา้นรา่งกาย สตปัิญญา และจติใจ เป็นผูท้ีÉมี
คุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ทีÉสามารถ
เผชญิกบัปัญหาทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามสภาวการณ์ของโลก 
มีทักษะในการประกอบสมัมาชีพ มีความมั Éนคงในการ
ดาํรงชวีติอยา่งมศีกัดิ Íศร ีและอยูร่ว่มกบัผูอ้ืÉนอยา่งสนัตสิขุ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
ř. เพืÉอศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน

ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

Ś. เพืÉอสรา้งยุทธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ś . เพืÉอประเมินความเป็นไปได้ในการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

วิธีการศึกษา  
ขั ÊนตอนทีÉ ř การศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ขั ÊนทีÉ ř ศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิาน 

ř. สงัเคราะหเ์อกสารเกีÉยวกบัแนวคดิ ทฤษฎ ี 
และงานวจิยั 

 ř.ř ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยั และ
หลกัการเกีÉยวกบับรบิททีÉส่งผลต่อการปฏิบตังิานของ
ครูจากทัศนะของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ  

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 2016104



แลว้สงัเคราะหต์วัแปรทีÉส่งผลต่อการปฏบิตังิานของคร ู 
แต่เป็นตวัแปรทีÉไม่สามารถวดัได ้เรยีกว่า ตวัแปรแฝง  
(Latent Variables)   

 ř .Ś  ศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบตัิงานของครู จากแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัย
ของนกัวชิาการไทยและต่างประเทศ แลว้สงัเคราะหต์วั
แปรทีÉส ังเกตได้ (Observed Variables) ตามตัวแปร
แฝง   

Ś. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบการสงัเคราะหเ์นืÊอหาการปฏบิตังิานและปัจจยั
ทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

ś. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล เกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากเอกสารและงานวิจัยทีÉ เกีÉ ยวข้องทั Êง ในและ
ต่างประเทศ โดยครอบคลุมรูปแบบการบรหิาร การ
ปฏบิตังิานและปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

Ŝ. การวเิคราะหข์อ้มลู วเิคราะหข์อ้มลู ใชก้าร
สัง เคราะห์ เอกสาร  (Documentary Analysis) โดย
ครอบคลุมเนืÊอหาการปฏบิตังิานและปัจจยัทีÉมอีทิธพิล
ต่อการปฏบิตังิาน 

ขั ÊนทีÉ Ś การศกึษาเสน้ทางอทิธพิลของปัจจยั
ทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

 ř. สงัเคราะหเ์อกสารเกีÉยวกบัแนวคดิ ทฤษฎ ี
และงานวจิยั 

 ř.ř ศึกษาแนวคิด องค์ประกอบ และ
เส้นทางอทิธพิลของตวัแปรต่อการปฏบิตัิงานของคร ู 
จากทัศนะของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ  
แล้วสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของปัจจยัทีÉมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของครตูามตวัแปร   
 ř.Ś นําผลการสงัเคราะหท์ีÉไดจ้ากขอ้ ř.ř
มาวเิคราะห์เส้นทาง (Path) สรา้งเป็นโมเดลสมการ
โครงสรา้งทีÉมีตวัแปรแฝง (Latent Variables) ซึÉงเป็น
ตวัแปรทีÉไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง  แต่จะประมาณค่า
ไดจ้ากตวัแปรทีÉสงัเกตได ้(Observed Variables) ของ
แต่ละตวัแปรแฝง 

Ś. การยืนยัน (Confirm) โมเดลเชิงสาเหตุ 
(Causal Model) กับ ข้ อ มู ล เชิ งป ร ะจัก ษ์  ผู้ วิ จ ั ย
ดาํเนินการ ดงันีÊ 

Ś .ř  ใช้แบบสอบถามความคิด เห็น 
(questionnaire) เรืÉ อ ง  ปั จ จัย ทีÉ มี อิท ธิพ ลต่ อ ก าร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2.1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสํานักงาน
เข ตพืÊ น ทีÉ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สํ านั ก งาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ
ในเขตภาคเหนือตอนบน Š จงัหวดั จํานวน š,śšŜ คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสงักัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ
ขตภาคเหนือตอนบน Š จงัหวดั จาํนวน 383 คน ไดม้า
ด้วยวิธีสุ่ มแบบหลายขั Êนตอน  (Multi-stage random 

Sampling) และใช้ครูเป็นหน่วยวิเคราะห์  (Units of 

analysis) โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสูตรของ
Yamane กําหนดความคลาดเคลืÉอนไวท้ีÉ .Řŝ 

2.ř .Ś  เครืÉองมือทีÉ ใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรืÉอง 
ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ู 

2.ř .ś  การเก็ บ รวบ รวม ข้อมู ล  

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม (Structured  

Interview) ประชากร คอื ครูระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ปีการศกึษา 
Śŝŝş ในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน š,śšŜ คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสงักัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศกึษามธัยมศกึษา ปีการศกึษา 
Śŝŝş  เขตภาคเหนือตอนบน  กําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตรของYamane กําหนดความคลาด
เคลืÉอนไว้ทีÉ .Řŝ ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน  śŠś คน  
แต่เนืÉ องจากการยืนยัน โมเดลเชิงสาเหตุกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ด้วย confirm factor analysis ในโมเดล
สมการโครงสรา้ง สุวมิล ติรกานันท์ อธิบายว่าขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างขึÊนกับ เงืÉอนไขจํานวนตัวแปร
คุณลกัษณะแฝงในโมเดล ค่า communality ของตวัแปร
ทีÉสงัเกตได ้คอื ต้องมขีนาดใหญ่มากพอจึงจะเป็นตวั
แทนทีÉดีของประชากร ในการวิจัยครั ÊงนีÊ  ตัวแปร
คุณลักษณะแฝงมีจํานวน 13 ตัวแปร ซึÉงถือว่ามาก 
ผู้วจิัยจึงเลือกใช้ขนาดกลุ่มตวัอย่างจํานวน ŝŘŘ คน 
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ตามการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างทีÉน้อยทีÉสุดภายใต้
เงืÉอนไขทีÉกาํหนด ของ Hair และคณะ [6] 

2.ř.Ŝ การวเิคราะห์ขอ้มูลวเิคราะห์
ขอ้มลู ใชส้ถติวิเิคราะห ์SEM โปรแกรมลสิเรล (LISREL) 

ขั ÊนตอนทีÉ  Ś  การสร้างยุทธวิธีก ารส่ งเส ริมก าร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน   
  ขั ÊนทีÉ  ř  การยกร่างประเด็นยุทธวิธีการ
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน  
      ř. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกับการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
แลว้สงัเคราะหว์ธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครู 
      Ś. นําขอ้มูลทีÉได้จากขั ÊนตอนทีÉ ř มายก 
ร่างประเดน็ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
      3. นํารา่งประเดน็ยทุธวธิกีารสง่เสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ไปใหอ้าจารยท์ีÉปรกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งและการ
ใช้ภาษา แก้ไข ปรบัปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ทีÉ
ปรกึษา 
    ขั ÊนทีÉ 2 การตรวจสอบร่างประเดน็ยทุธวธิกีาร
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

      ř. ตรวจสอบร่างประเด็นยุทธวิธีการ
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ
จาํนวน řŚ คน 

    เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  จากการ
สนทนากลุ่มการวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูลจาก
สนทนากลุ่ม ดวัยการวเิคราะหเ์นืÊอหา (Content Analysis) 

ขั ÊนตอนทีÉ 3 การประเมินความเป็นไปได้ใน
การใช้ยุทธวิธีการส่งเสรมิการปฏิบัติงานของครูตา
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    1. การประเมินความเป็นไปได้โดยใช้
แบบสอบถาม 

 ประชากร ได้แก่  ผู้บ ริหารสถานศึกษา 
จํานวน 193 คน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  ปีการศึกษา  2558 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ จาํนวน řŚŠ คน 

ได้มาโดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ
Yamane กําหนดความคลาดเคลืÉอนไวท้ีÉ .Řŝ 
    เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้อง
การใช้ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏิบัติงานของครตูาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถาม  

    การวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้าก
แบบสอบถาม คาํนวณคา่มชัฌมิเลขคณติ (Mean) และ
สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ( .D.S ) ในดา้นความเป็นไปได ้

    2. การประเมนิความเป็นไปไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษาเขตภาคเหนือตอนบน 
สํานัก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊ นฐาน  
ปีการศกึษา Śŝŝ9 จํานวน 9 คน  

    เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็น
แบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นเกีÉยวกบัความเป็นไปได้
ของการใช้ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิัติงานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    การเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากแบบสมัภาษณ์ 

    การวเิคราะหข์อ้มลู ใชก้ารสงัเคราะหเ์อกสาร 
(Content  Analysis)   

 

ผลการศึกษา  
    ř. ผลการศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

ř .ř ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม
ตวัอยา่งทีÉตอบแบบสอบถามการวจิยั 

   ผลการวเิคราะหแ์บบสอบถามเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ูพบว่า ครทูีÉ
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่รอ้ยละ ŝŜ.şŞ เป็นเพศหญิง 
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และรอ้ยละ Ŝŝ.ŚŜ เป็นเพศชาย รอ้ยละ śş.şŘ มอีายุ
ระหว่าง 31 - 40 ปี รองลงมาร้อยละ ŚŠ.şś, 18.13 

และ 15.44 มอีายุระหว่าง 21 - 30, 51 - 60 และ 41 -

50 ปีตามลําดบั ร้อยละ 59.61 มีวุฒิการศึกษาระดบั
ปรญิญาตรี รองลงมารอ้ยละ 35.01, 5.21 และ 0.18  

มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท ตํÉากว่าปรญิญาตร ี
และปริญญาเอกตามลําดับ ร้อยละ 85.46 เป็นครู
ประจําการ รองลงมาร้อยละ 12.03 และ 2.51 เป็น
ลูกจ้างประจํา/ชั Éวคราว และพนักงานราชการ รอ้ยละ 
41.65 มีประสบการณ์การทํางานอยู่ในช่วง 1 - 10 ปี 
รองลงมามีประสบการณ์การทํางานร้อยละ 22.44, 

18.67 และ 17.24 มปีระสบการณ์การทาํงานอยูใ่นช่วง 
21-30 ปี 11-20 ปี และ 31-40 ปีตามลําดบั 

       1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของ 
ตวัแปรทีÉใชใ้นการวจิยั พบว่า ตวัแปรมคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากถงึมากทีÉสุด ตวัแปรผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านบุคลิกภาพของผู้บ ริหาร  มีค่ าเฉลีÉยสูงทีÉ สุด  

( X =4.38, ..DS = 0.63) รองลงมา คอื ดา้นการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิาร ( X =4.20, ..DS = 0.69) ถดัมา 
คือ ด้านการมีวิส ัยทัศน์ของผู้บริหาร  ( X =4.18, 

..DS = 0.69) ส่วนค่าเฉลีÉยตัวแปรทีÉมีค่าตํÉ าสุด คือ 
ดา้นภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ( X =4.16, ..DS = 0.70) 
ตวัแปรคุณลกัษณะของครู ด้านการปฏิบตัิตนของคร ู 
มคีา่เฉลีÉยสูงทีÉสุด ( X =4.46, ..DS = 0.51) รองลงมา 
คือ ด้านการปฏิบัติงานของครู ( X =4.31, ..DS = 

0.52) สว่นค่าเฉลีÉยตวัแปรทีÉมคีา่ตํÉาสุด คอื ดา้นความรู้
และประสบการณ์ของครู ( X =4.29, ..DS = 0.52) 

ตัวแปรบรรยากาศองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ  
มคีา่เฉลีÉยสูงทีÉสุด ( X =4.31, ..DS = 0.56) รองลงมา 
คอื ด้านสิÉงจูงใจ ( X =4.22, ..DS = 0.62) และ ด้าน
การติดต่อสืÉอสาร ( X =4.20, ..DS = 0.61) ด้านการ
ทาํงานเป็นทมี ( X =4.20, ..DS = 0.60) สว่นค่าเฉลีÉย 
ตัวแปรทีÉมีค่าตํÉ าสุด คือ  ด้านกระบวนการควบคุม  
( X =4.17, ..DS = 0.66) และตวัแปรการปฏบิัติงาน
ของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ด้านการ
เป็นแบบอยา่งทีÉด ีมคีา่เฉลีÉยสงูทีÉสดุ ( X =4.46, ..DS
= 0.52) รองลงมา  คือ  ด้านการจัดการสอนเต็ม
ความสามารถ ( X =4.39, ..DS = 0.53) ถัดมา คือ 

ด้านการกําหนดคุณภาพผู้เรยีน ( X =4.30, ..DS = 

0.57) ส่วนค่าเฉลีÉยตวัแปรทีÉมคี่าตํÉาสุด คอื ดา้นการวจิยั
และพฒันาการจดัการเรยีนรู ้( X =4.12, ..DS = 0.66) 

1.3 ผลการวเิคราะหแ์บบจําลองความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุของปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ู
เพืÉอทําการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหว่าง
โมเดลทีÉพัฒนาขึÊนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการ
ตรวจสอบ พบว่า ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ  şŞ.Śř  
คา่องศาอสิระเทา่กบั 66 คา่ความน่าจะเป็น (p) เท่ากบั 

0.183 ไม่มนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั 0.01 ซึÉงเป็นไป
ตาม เกณฑ์ทีÉ กํ าหนดไว้  ค่ าไค -สแควร์ส ัมพัท ธ ์ 
( df/2 ) เท่ ากับ  1.155 ซึÉ ง น้ อ ยกว่ า เกณ ฑ์ ทีÉ
กําหนด ค่าดัชนีว ัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิง
สัมพัทธ์  (CFI) เท่ากับ  1.000 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉ
กาํหนดค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 
0.988 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดัระดับ
ความสอดคล้องทีÉปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.958 

ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าประมาณความคลาด
เคลืÉอนของรากกําลังสองเฉลีÉย  (RMSEA) เท่ ากับ 
0.017 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีรากทีÉสอง
ของค่าเฉลีÉยกํ าลังสองของส่ วน เหลือมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.022 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด 
ค่ าขนาดตัวอย่ างวิก ฤติ  (CN) เท่ ากับ  696.019  

ซึÉ ง ม าก ก ว่ า เกณ ฑ์ ทีÉ กํ าห น ด  แ ละค่ า  Largest 

standardized residual เท่ ากับ  1.156 ซึÉ ง น้อยกว่า
เกณฑ์ทีÉกําหนด จากค่าดัชนีบ่งชีÊความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลข้างต้น แสดงให้เหน็ว่า มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  สามารถ
แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 
การวิจัย ตามโมเดลสมาการโครงสร้างปัจจัยทีÉมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตัขิองครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ดงัภาพ 
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1.4 ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออ้ม และอทิธพิลรวมของปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิานของคร ู

เมืÉอพจิารณาอิทธิพลทางตรงและทางออ้มทีÉ
ส่งผลต่อตวัแปรการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ซึÉงสามารถสรปุไดด้งันีÊ  

 1) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะของคร ู(TEC) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.050 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิ 

 2) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อบรรยากาศองคก์าร (CLM) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.739 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 3) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.309 ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 4) บรรยากาศองค์การ (CLM) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อคุณลกัษณะของครู (TEC) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.894 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 5) คุณลักษณะของครู (TEC) มี
อทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการปฏิบตังิานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.471 ซึÉงเป็นค่าอทิธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 6) บรรยากาศองค์การ (CLM) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.560 ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 7) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางออ้มเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ผ่านคุณลกัษณะ
ของคร ู(TEC) บรรยากาศองคก์าร (CLM) โดยมขีนาด
อทิธพิลทางอ้อมเท่ากบั 0.661 และ 0.702 ตามลําดบั 
ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

และผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มีอิทธิพลทางอ้อม
เชิงบวกต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ผ่านบรรยากาศองค์การ 
(CLM) โดยมีขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.421  

ซึÉงเป็นคา่อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

ř.5 ผลการวเิคราะห์ค่านํÊาหนักองค์ประกอบ
ของตวัแปรสงัเกตได ้
           ผู้ ว ิ จั ย ได้ ทํ าก า รวิ เค รา ะห์ ค่ า นํÊ าห นั ก
องค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้ เพืÉอพิจารณาถึง
องค์ประกอบร่วมทีÉสามารถอธิบายถึงความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ ซึÉงผลการวิเคราะห์ พบว่า  
มีค่าเป็นบวกทั Êงหมดมีขนาดตั Êงแต่ 0.375 ถึง Ř.ŞşŠ 

และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ 
ระดับ .01 ทุกตัว โดยตัวแปรสังเกตได้ทีÉมีค่านํÊ าหนัก 
องค ์ป ระกอบมากที Éส ุด  คอื  องค ์ป ระกอบ การ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
(STD) ได้แก่  การกําหนดคุณภาพผู้ เร ียน  (DQL)  
นํÊาหนักองคป์ระกอบเท่ากบั Ř.ŞşŠ ส่วนตวัแปรสงัเกต
ไดท้ีÉมนํีÊาหนักองคป์ระกอบน้อยทีÉสุด คอื องคป์ระกอบ
คุณลักษณะของครู (TEC) คือ ด้านการปฏิบัติงาน 
ของครู (PFM) นํÊ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.375  
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ค่าสมัประสทิธิ ÍความเทีÉยงของตวัแปรสงัเกตได้ทุกค่า 
(R2) ซึÉงบอกคา่ความแปรปรวนรว่มของตวัแปรสงัเกตได ้
มีค่ าตั Êงแต่  0.536 - 0.942 เมืÉ อพิจารณาค่านํÊ าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐาน (B) เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่   
  1) อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษา (MAG) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนกัสาํคญัมากทีÉสุด 
คือ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร (MGM) มี
นํÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.967 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบองค์ประกอบ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา รอ้ยละ 93.5 รองลงมาคอื ดา้น
ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร (LDS) มนํีÊาหนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.961 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องค์ประกอบผูบ้รหิารสถานศึกษา รอ้ยละ 92.3 ด้าน
ก ารมี วิส ัย ทั ศ น์ ข อ งผู้ บ ริห าร  (VIS) มี นํÊ าหนั ก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.889 และมคีวามแปร
ผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบผูบ้รหิารสถานศกึษา รอ้ย
ละ 79.1 ดา้นบคุลกิภาพของผูบ้รหิาร (PSN) มนํีÊาหนกั
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 70.1 และมีความแปร
ผันร่วมกันกับองค ์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา 
รอ้ยละ 49.2 

  2) องค์ประกอบคุณลกัษณะของครู 
(TEC) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนักสาํคญัมากทีÉสุด คอื ดา้นการ
ปฏิบัติงานของครู (PFM) มีนํÊ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.900 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องค์ป ระกอบคุณ ลักษณ ะของครู ร้อยละ  81.0 
รองลงมาคือ ด้านความรู้และประสบการณ์ของครู 
(KAE) มนํีÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.808 

และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบัองคป์ระกอบคุณลกัษณะ
ของครู ร้อยละ 65.3 และ ด้านการปฏิบัติตนของครู 
(PFA) มนํีÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.753 

และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบัองค์ประกอบคณุลกัษณะ
ของคร ูรอ้ยละ 56.7 

  3) องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร 
(CLM) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนักสาํคญัมากทีÉสุด คอื ดา้นการ
ทาํงานเป็นทมี (TMW) มนํีÊาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
เท่ ากับ  0.860 และมี ค วามแป รผัน ร ่ว ม ก นั ก บั
องค ์ป ระกอบบรรยากาศองค์การ  รอ้ ยละ  74.0 

รองลงมาคอื ด้านการมีส่วนร่วม  (PTP) มีนํÊ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.820 และมคีวามแปร

ผนัรว่มกนักบัองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 
67.2 ด้านสิÉงจูงใจ  (ART) มีนํÊ าหนักองค์ป ระกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.819 และมีความแปรผนัร่วมกัน 
กับองค์ประกอบบรรยากาศองค์การ  ร้อยละ 67.1  

ดา้นกระบวนการควบคุม (PCC) มีนํÊาหนักองค์ประกอบ 
มาตรฐานเท่ากบั 0.814 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 66.3 ดา้นการ
ตดิต่อสืÉอสาร (CMN) มนํีÊาหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน
เท่ ากับ  0.786 และมี ค ว าม แป รผัน ร่ วม กัน กับ
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 61.7 และดา้น
โครงสร้างองค์การ (STC) มีนํÊ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.784 และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบั
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 61.5 

Ś . ผลการสร้างยุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
 ผูว้จิยันําเสนอผลการสรา้งยทุธวธิกีารสง่เสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ดงันีÊ 
   2.1 การยกร่างยุทธวธิีการส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

   การยกรา่งยุทธวธิฯี เป็นการยกร่าง
จากปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
คุณลกัษณะของคร ูและปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 
ในโมเดลปัจจยัทีÉมีอทิธิพลต่อการปฏิบตัิงานของครู
ตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ซึÉงได้มาจาก
ผลการวจิยัในจุดประสงคข์อ้ทีÉ ř มากาํหนดเป็นยทุธวธิี
ในการส่งเสรมิการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ภายใต้กรอบพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติทีÉได้กําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของชาต ิมาตรฐานทีÉ Ś แนวการจดัการศกึษา จดัการ
เรยีนรูท้ีÉมุ่งพฒันาผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และการบรหิารโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  โดยยึดหลักตามตัวบ่งชีÊ 
ประกอบด้วย  การจัดหลักสูต รการเรียนรู้แ ล ะ
สภาพแวดล้อมทีÉส่งเสริมให้ผู้เร ียนได้พัฒนาตาม
ธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ มกีารพฒันาผูบ้รหิาร 
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
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ระบบและมีคุณภาพ และมีการบริหารจัดการทีÉใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน ซึÉงยุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ประกอบดว้ย ś ประเดน็ยทุธวธิ ีดงันีÊ  

ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  Ŝ 
วธิกีาร řš ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วธิีการที É ř การส่งเสริมการปฏิรูปการ
เรยีนรูใ้นบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตวัชีÊวดั 
 1. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัสิÉงแวดล้อมทีÉ
เอืÊอต่อการเรยีนรู ้
 2. ผู้บ ริหารส่ งเสริมและพัฒนาการ
ปฏบิตังิานของคร ู
 3. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้สี ืÉอการเรยีนการ
สอนทีÉเอืÊอต่อการเรยีนรู ้
 4. ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้มกีารจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

 5. ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการทรพัยากร 
ทีÉมอียูใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

 Ş . ผู้บริหารมีการดําเนินการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา 

วธิีการที É Ś การส่งเสรมิความเป็นผู้นํา
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตวัชีÊวดั 
ř . ผู้ บ ริห า รมี วิส ัย ทั ศ น์ ใน ก ารจัด

การศกึษาใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง 
2. ผู้บรหิารเป็นผู้นําในการรเิริÉมการใช้

นวตักรรมเพืÉอการเรยีนการสอน  
ś. ผูบ้รหิารมกีารแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

มาปรบัใช ้

Ŝ. ผู้บริหารส่งเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสืÉอสารมาใช้ในการเรยีนการสอน 
และการบรหิารจดัการ 
 

 

 

 

  วธิกีารที É ś การส่งเสรมิการบรหิารจดัการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน 

ตวัชีÊวดั 
 ř. ผู้บริหารมีการกระจายอํานาจการ
บรหิารจดัการ การจดัโครงสรา้ง และหน้าทีÉ 
  2. ผูบ้รหิารมีอสิระในการบรหิารจดัการ
ดา้นวชิาการ การตดัสนิใจภายใต้การบรหิารในรปูของ
องคค์ณะบุคคล 

  ś. ผูบ้รหิารเกืÊอหนุนอาํนวยความสะดวก 
และสนบัสนุนการปฏบิตังิานของคร ู
  Ŝ . ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหาร
จดัการภายใตก้ารสนบัสนุนของบุคลากร 
  ŝ . ผู้ บ ริห ารมี ก ารบ ริห ารจัด การทีÉ
ตรวจสอบได ้

  Ş. ผู้บรหิารให้ผู้เกีÉยวข้องมีส่วนร่วมใน
การบรหิารโรงเรยีน 

   วิธีการที É Ŝ  การส่งเสริมการบริหาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 
   ตวัชีÊวดั 
 1. ผู้บรหิารใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บรหิารจดัการโรงเรยีน 

 2. ผูบ้รหิารอทุศิตนใหก้บัการปฏบิตังิาน 

 ś . ผู้บ ริห ารสร้างความศรัทธาและ
ยอมรบัดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

ยุทธวธิทีีÉ 2 การพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
ประกอบดว้ย ŝ วธิกีาร řŝ ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วธิีการที É 1 การส่งเสรมิครใูห้มีทศันคต ิ
คา่นิยม และคณุธรรมในการปฏบิตังิาน 

ตวัชีÊวดั 
1. ครูมีคุณวุฒิในวิชาทีÉสอนไม่ตํÉากว่า

ปรญิญาตรทีางการศกึษา หรอืเทยีบเท่า หรอืคุณวุฒิ
อืÉนทีÉครุสุภารบัรอง 

2. ครูให้ความสําคัญกับกฎ  ระเบียบ 
ยอมรบั เคารพในอํานาจและมุ่งรกัษาไว้ซึÉงกฎเกณฑ์
ทางสงัคม 

3. ครูมีหลักธรรมประจําใจของตนเอง 
เลืÉอมใส ศรทัธาในความด ี
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วิธีก ารที É 2 การพัฒ นาเหตุ ผ ล เชิ ง
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานใหค้รตูวัชีÊวดั 

 ř. ครูทํางานเพืÉอส่วนรวมจนเกิด
การยอมรบัในสงัคม 

 2. ครูยึดประโยชน์ และความถูก
ตอ้งของสว่นรวมเป็นหลกั 

 ś. ครูมีการแลกเปลีÉยนเรยีนรู้การ
ปฏบิตังิานรว่มกนั 

  วธิกีารที É 3 การส่งเสรมิครใูหม้คีณุลกัษณะ
มุ่งอนาคต ควบคมุตนในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 

 ř. ครูจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลกับ
ผูเ้รยีน   
 2. ครูแสวงหาความรู้ และมีการพฒันา
วชิาชพี 

 3. ครูมีความรู้ และทักษะด้านภาษา 
เทคโนโลย ี

 วธิกีารที É 4 การส่งเสรมิครใูหม้คีวามเชืÉอ
อาํนาจในตนในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 
  ř. ครมูคีวามรู ้และประสบการณ์ในการ
จดัการเรยีนรู ้
 Ś. ครูมีความรู้ และประสบการณ์ด้าน
การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
 ś . ค รูมี ค ว าม รู้ ด้ า น ก า รวิ จั ย ท า ง
การศกึษา เพืÉอพฒันาการจดัการเรยีนรู ้
 วิธี ก า รที É 5 ก ารส่ ง เส ริม ค รู ให้ เกิ ด
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 
  1. ครูปฏบิตัิงานตามกรอบภารกิจ และ
งานทีÉไดร้บัมอบหมาย 

  Ś. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาตนเอง ผูเ้รยีน และวชิาชพี 

  ś . ค รูป ฏิบั ติ ง าน ด้ว ย ค วาม วิ ร ิย ะ 
อตุสาหะ ฝ่าฟันอปุสรรคจนเกดิความสาํเรจ็ 

 

 

 

  ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์ารประกอบดว้ย Ŝ วธิกีาร řŠ ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วิธีการที É 1 การส่งเสริมครูปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ให้บรรลุ เป้ าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตวัชีÊวดั 

ř. ครูมีความรู้ และทักษะในงานทีÉทํา 
  2. ครูมีการร่วมมือและประสานงานกัน
ในการทาํงาน 

  3. ครูมีม นุษยสัมพันธ์ทีÉ ดีต่ อ เพืÉ อน
รว่มงานและผูอ้ ืÉน 

 วธิกีารที É Ś การเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานมี
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการตามบทบาทและหน้าทีÉ 
  ตวัชีÊวดั 
 ř. ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
ของโรงเรยีน 

 2. ครมูสีว่นรว่มในการกาํหนดโครงสรา้ง 
หน้าทีÉ การบรหิารงานของโรงเรยีน 

 3. ครมูกีารระดมความคดิ ความร่วมมอื
จากบุคลากรในโรงเรยีน 

  4. ผูบ้รหิารมกีารกระจายอํานาจใหค้รมูี
อาํนาจในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน 

  วิธีการที É ś  การกระตุ้นครูให้มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
  ตวัชีÊวดั 
 ř . ครูได้ร ับการพัฒนาทักษะในการ
ทาํงาน 

 2. ครไูดร้บัความมั Éนคงและปลอดภยัใน
การปฏบิตังิาน 

 3. ครูได้ ร ับ รางวัลทีÉ เหม าะสมและ
ยตุธิรรมในการปฏบิตังิาน 

 4. ครูได้รบัความก้าวหน้า การยกย่อง
และยอมรบัในการปฏบิตังิาน 

 5. ครูปฏิบตัิงานตามบทบาท ตําแหน่ง
และหน้าทีÉทีÉตนมคีวามรูแ้ละความถนดั 
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 วิธีการที É Ŝ การส่งเสริมกระบวนการ
ควบคุมกํากบั ตดิตาม ตรวจสอบ แกไ้ข และปรบัปรุง
การปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 

 ř . ผู้บริหารแนะนํา ร่วมแสดงความ
คดิเหน็ในการปฏบิตังิานของคร ู
  2. ผูบ้รหิารมปีฏสิมัพนัธ์เพืÉอสรา้งความ
เชืÉอมั Éน และทศันคตทิีÉดใีนการปฏบิตังิานของครู 
 3. ผู้บริหารมีการประชุมสร้างความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของคร ู
 Ŝ. ผู้บริหารกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ
การปฏบิตังิานของคร ู
 5. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคร ูและพรอ้มช่วยเหลอื แกไ้ข ปรบัปรงุงาน 

 6. ผู้บริหารกําหนดผู้รบัผิดชอบแต่ละ
สายงานอย่างชดัเจนในการปฏบิตังิาน 

        2.2 ผลการตรวจสอบ (รา่ง) ยทุธวธิี
การส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

         ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคดิเห็น ดงันีÊ 
   ř . นโยบาย  ควรมีความชัดเจน 
สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธวธิ ีเป้าประสงค ์วธิกีาร และ
ตวัชีÊวดั 

   Ś. การสรา้งยุทธวธิีฯ ควรจัดกลุ่ม
ตัวชีÊว ัดให้เข้าตามวตัถุประสงค์ วิธีการ เพืÉอให้เกิด
ความชดัเจนในการนําไปใชม้ากยิÉงขึÊน 

  ś . ปรับตัวชีÊว ัดให้สอดคล้องกับ
ยุทธวิธีฯ จากการวัดเชิงปรมิาณให้เป็นการวัดเชิง
คณุภาพ 

  Ŝ. ปรบัภาษาของตวัชีÊวดัใหช้ดัเจน 
ทุกคนปฏบิตัไิดใ้นทศิทางเดยีวกนั  
   ŝ. ปรบัโมเดลของแต่ละยทุธวธิฯี ให้
สอดคลอ้งกบัทฤษฎทีีÉใชอ้า้งองิ 
 ś. ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

      การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐานโดยใชแ้บบสอบถาม พบว่า      

   ยุทธวธิทีีÉ ř การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา ภาพรวม มีระดับ
ความคดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ 
Ŝ.śŚ ส่วนยุทธวิธีทีÉ Ś การพฒันาจิตลกัษณะ ŝ ด้าน
ของคร ูภาพรวม มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบั มาก 
โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ  Ŝ .Ŝř ต่อมาคือยุทธวิธีทีÉ ś  
การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศองค์การ ภาพรวม  
มีระดบัความคดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉย
เท่ากบั Ŝ.Ŝř  
       การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐานโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขตภาคเหนือตอนบน 
พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ในการนํายุทธวธิไีปใช้ และความพรอ้มของ
สถานศกึษาต่อการใชยุ้ทธวธิขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มคีวามเป็นไปได ้ş ใน š ของผูใ้หข้อ้มลู โดยตอ้งมกีาร
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มีการพฒันาทีมงาน และการมี
ความพร้อมด้านสืÉอ อุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการ
บรหิารงานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากร อีกทั Êงควรสร้างบรรยากาศทีÉมี
ความสมัพนัธ์ในแนวนอน(Horizontal organizations) 
มากกวา่การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
 
วิจารณ์และสรปุผล  
     ř . การศึกษาปั จจัยทีÉ มีอิท ธิพ ลต่ อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน   
การสงัเคราะหต์วัแปรทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของ
ครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  พบตวัแปรแฝง
จํานวน ś ตวัแปร และตวัแปรทีÉสงัเกตได้ จํานวน řś 
ตวัแปร ตามลาํดบั ดงันีÊ 
  ř . ตั ว แ ป รคุ ณ ลั ก ษณ ะข อ งผู้ บ ริห า ร
สถานศกึษา ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ การมวีสิยัทศัน์ 
ภาวะผูนํ้า และบุคลกิภาพ 

  Ś. ตัวแปรคุณลักษณะของครู ได้แก่ การ
ปฏบิตังิาน ความรูแ้ละประสบการณ์ และการปฏบิตัติน 

  ś. ตวัแปรบรรยากาศองคก์าร ไดแ้ก่ ทมีงาน 
การมีส่วนร่วม กระบวนการควบคุม สิÉงจูงใจ การ
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ติดต่อสืÉอสาร และโครงสรา้งองค์การ ค่าสถิติการวดั
ความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีÉมี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผ่าน
เกณฑท์กุคา่ ดงันีÊ  
  ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ  şŞ .Śř ค่าองศา
อสิระเท่ากบั 66 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากบั 0.183 

ไม่มีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั  0.01 ซึÉงเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ ค่าไค-สแควรส์มัพทัธ์ ( df/2 ) 
เท่ากบั 1.155 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดั
ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) เท่ากับ 
1.000 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนดค่าดัชนีวดัระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ  0.988 ซึÉงมากกว่า
เกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดัระดับความสอดคล้องทีÉ
ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.958 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์
ทีÉกําหนด ค่าประมาณความคลาดเคลืÉอนของรากกาํลงั
สองเฉลีÉย (RMSEA) เท่ากบั 0.017 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์
ทีÉกําหนด ค่าดชันีรากทีÉสองของค่าเฉลีÉยกําลงัสองของ
ส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.022 ซึÉงน้อย
กว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) 

เท่ากบั 696.019 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด และค่า 
Largest standardized residual เท่ า กั บ  1.156 ซึÉ ง
น้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด  จากค่าดัชนีบ่งชีÊความ
สอดคล้องกลมกลนืของโมเดลขา้งต้น แสดงใหเ้หน็ว่า 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
 การศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏิบตังิาน
ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พบปัจจยัทีÉ
มีอิทธิพลทางตรงต่อการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี  ř ปัจจัย  ได้แก่ 
บรรยากาศองค์การ ส่วนปัจจัยทีÉมีอทิธพิลทางออ้มม ี 
Ś ปัจจยั ได้แก่ คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษา
ส่งผ่านบรรยากาศองคก์ารไปยงัการปฏบิตังิานของคร ู
และคณุลกัษณะของครสูง่ผา่นบรรยากาศองคก์ารไปยงั
การปฏบิตังิานของคร ู

Ś . ก ารส ร้า งยุ ท ธ วิธี ก ารส่ ง เส ริม ก า ร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ยกร่างจากปัจจยัทีÉมีอทิธพิลต่อ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน ไก้แก่ คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
คุณลกัษณะของคร ูและบรรยากาศองค์การ ซึÉงไดม้า
จากผลการวิจัยในจุดประสงค์ข้อทีÉ ř ภายใต้กรอบ
มาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐานทีÉ Ś แนวการ
จดัการศกึษาตามตวับ่งชีÊ กบักรอบยุทธวธิกีารส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบดว้ย ś ยทุธวธิ ีřś วธิกีาร ŝŚ ตวัชีÊวดั 
ดงันีÊ 

ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ีŜ วธิกีาร řš ตวัชีÊวดั 

ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้าน
ของครมู ีŝ วธิกีาร řŝ ตวัชีÊวดั 

ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์ารม ีŜ วธิกีาร řŠ ตวัชีÊวดั 

       ś. การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ในประเด็น ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ในการนํายุทธวธิี
ไปใชแ้ละความพรอ้มของสถานศกึษาต่อการใชย้ทุธวธิี
ฯภาพรวม พบว่ายุทธวิธีการส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
ข อ งค รูต าม ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ าขั Êน พืÊ น ฐ าน 
ประกอบด้วย ยุทธวิธีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการ
บรหิารจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา ยุทธวิธีทีÉ 2 

การพฒันาจิตลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ูและยุทธวธิทีีÉ 3 
การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศองคก์ารมคีวามเป็นไป
ไดท้ั Êง ś ยุทธวธิ ีซึÉงแต่ละยุทธวธิมีรีะดบัความคดิเหน็ 
ดังนีÊ  ยุทธวิธีทีÉ 1 การส่งเสริมคุณภาพการบริหาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมมรีะดบัความ
คดิเหน็อยู่ในระดบั มาก  โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั Ŝ.śŚ  
ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้านของคร ู
ภาพรวม มรีะดบัความคดิเหน็อยู่ในระดบั มาก โดยมี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั Ŝ.Ŝř และยุทธวธิทีีÉ 3การส่งเสรมิการ
สร้างบรรยากาศองค์การ ภาพรวม  มีระดับความ
คดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ Ŝ.Ŝř
ตามลําดบั และจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มัธยมศึกษาเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 9 คน 
พบว่า ความเป็นไปได้ของยุทธวิธีการส่งเสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานมี
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ใน
การนํายุทธวธิีไปใช้ในสถานศึกษาอตัราส่วน 7 ใน 9 

ของผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  โดยต้องมีการ
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มีการพฒันาทีมงาน และการมี
ความพร้อมด้านสืÉอ อุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการ
บรหิารงานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากร อีกทั Êงควรสร้างบรรยากาศทีÉมี
ความสมัพนัธ์ในแนวนอน Horizontal organizations)
มากกวา่การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
 

อภิปรายผล 
      จากสรุปผลการวจิยัมปีระเด็นทีÉสําคญันํามา
อภิปรายผลยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิตัิงานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ดงันีÊ 
      ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัด
การศกึษาสถานศกึษาในประเทศไทยนั Êน ผูบ้รหิารถาน
ศึกษามีการบรหิารโดยยึดแนวทางการบริหารฐาน
โรงเรยีนเป็นหลกัซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวปฏริปูการศกึษา
ทีÉกําหนดไวใ้น พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ŚŝŜŚ 
และทีÉแกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ Ś) พ.ศ. ŚŝŜŝ อุทยั บุญประเสรฐิ 
ไดก้ล่าวถงึการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานว่า ทาํให้
การบรหิารโรงเรยีนเป็นการตัดสินใจ ณ ฐานปฏบิัต ิ
(Site-based Decision making) โรงเรยีนจะมีอํานาจ
มากขึÊนในการตดัสนิใจและต้องรบัผดิชอบโดยตรงต่อ 
การวางแผนพฒันาโรงเรยีน การจดัการเรยีนการสอน
และการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน การพฒันา
บุคลากร และการจัดการการเงินและงบประมาณ   

โดยมุ่ งให้การบริหารโรงเรียน การเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน การทีÉ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการศึกษาได้เกิด
ประสทิธผิลนั Êนจาํตอ้งมภีาวะผูนํ้าทีÉด ี[7]  ซึÉง ธรีะ รญุเจรญิ 
กล่าวว่าภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ทีÉ จ ะนํ าไปสู่ป ระสิทธิผลการบริหารและการจัด
การศึกษาตามแนวปฏิ รูป การศึกษานั Êน ต้องมี
บุคลิกภาพส่วนตัวทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ซืÉอสัตย์
สุจรติ มีความคิดรเิริÉมสร้างสรรค์ มีความเชืÉอมั Éนใน
ตนเอง จติใจมั Éนคง หนักแน่น และมคีวามอดทน อดกลั Êน 
มุ่งมั ÉนอุทิศตนเพืÉอประโยชน์ต่อส่วนรวม  มีวสิยัทศัน์  

มทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีมุ่งมั Éนพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนืÉอง และเป็นแบบอย่างทีÉดี มีการนําการนําหลกั
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการดําเนินการบรหิาร คอื หลกั
นิติธรรม คุณธรรม การบริหารด้วยความโปร่งใส  
หลักการมีส่วนร่วม มีความรบัผดิชอบ และคํานึงถึง
หลักความคุ้มค่าในการบริหาร  [8] และเสริมศักดิ Í  
วศิาลาภรณ์ ไดก้ล่าวไวว้่า หวัหน้าสถานศกึษาในฐานะ
ทีÉ เป็นผู้ นํ าของสถานศึกษา  จึงมีภารกิจหลักอยู ่ 
ś ประการ คอื ทําใหส้ถานศกึษาไดบ้รรลุจุดประสงค์ทีÉ
วางไว้ มีความเจรญิก้าวหน้า และสถานศึกษาอยู่ได้
ต่อไปโดยไม่ล้ม [9] ซึÉงอนิวชั แก้วจํานง กล่าวว่าการ
ปฏบิตังิานในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ้งใชท้ั Êงศลิปะวธิกีารทางวทิยาศาสตรจ์งึ
จะบรรลุผลสาํเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ [10] สอดคลอ้ง 
กับสมคิด บางโม ทีÉมีความเห็นว่า การจัดการ คือ
ศลิปะในการใช้คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและ
นอกองค์องค์การ เพืÉ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  ภาระหน้าทีÉความ
รบัผดิชอบดงักล่าวขา้งต้น จงึจําเป็นตอ้งอาศยัความรู ้
ความสามารถหรอืศกัยภาพ ในการปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร
การศึกษามืออาชีพ เพืÉอนําไปสู่ความสําเร็จในการ
บรหิารและการจดัการศกึษา [11]   

        ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้าน
ของครู ยนต์ ชุ่มจิต กล่าวว่า ภารกิจทีÉสําคญัยิÉงของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การสอน การสอนเป็น
กระบวนการเฉพาะตวัและมคีวามซบัซอ้น ผสมผสาน
ระหว่าง ศาสตร์และศิลป์ กระบวนการบางอย่างต้อง
อาศยั ขอ้มูลทางวตัถุวสิยั (Objective Data) และบางส่วน 
ตอ้งอาศยัองค์ประกอบด้านจติวสิยั (Subjective Factors) 
[12] ซึÉงสอดคลอ้งกบั ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ ไดอ้ธบิาย 
ความเกีÉยวข้องระหว่างลกัษณะทางจติกบัพฤติกรรม
ของบุคคล ดว้ยทฤษฎตีน้ไมจ้รยิธรรมเป็นทฤษฎทีีÉเป็น
สาเหตุของพฤตกิรรมของคนด ีคนเก่ง และมีสุขของ 
คนไทย [13] และมคีวามสมัพนัธ์กบัทฤษฎีพฒันาการ 
การใช้เหตุผลเชิงจรยิธรรมของ โคลเบริก์ (Kohlberg) 
มาใช้ประกอบในการพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
ไดแ้ก่  

ř) การส่งเสรมิครใูห้มทีศันคต ิค่านิยม และ
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน ทัศนคติเป็นการเห็น

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 2016114



ประโยชน์ โทษ ของสิÉงใดสิÉงหนึÉง ค่านิยม เป็นสิÉงทีÉคน
สว่นใหญ่เหน็วา่สาํคญั สว่นคณุธรรม เป็นสิÉงทีÉส่วนรวม
เหน็ว่าดงีาม โดยครจูะตอ้งมคีณุวฒุใินวชิาทีÉสอนไม่ตํÉา
กว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเท่า หรือ
คุณวุฒิอืÉนทีÉคุรุสภารบัรอง ครูให้ความสําคญักับกฎ 
ระเบียบ ยอมรบั เคารพในอํานาจและมุ่งรกัษาไว้ซึÉง
กฎเกณฑ์ทางสังคม และมีหลักธรรมประจําใจของ
ตนเอง เลืÉอมใส ศรทัธาในความดงีาม  

Ś) การพฒันาเหตุผลเชงิจรยิธรรมในการ
ปฏบิตังิานใหค้ร ูเหตุผลเชงิจรยิธรรม เป็นการกระทาํ
ทีÉทําเพืÉอส่วนรวมมากกว่าส่วนตวัหรอืพวกพอ้ง โดยครู
จะต้องทํางานเพืÉอส่วนรวม จนเกดิการยอมรบัในสงัคม 

ยดึประโยชน์ และความถูกต้องของส่วนรวมเป็นหลกั 

และมกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้ารปฏบิตังิานรว่มกนั  

3) การส่งเสรมิครใูหม้คีุณลกัษณะมุ่งอนาคต 
ควบคุมตนในการปฏิบัติงาน  ลักษณะมุ่ งอนาคต 
ควบคมุตน เป็นความสามารถในการคาดการณ์ว่า สิÉงทีÉ
กระทาํลงไปในปัจจุบนั จะส่งผลอย่างไร โดยครจูะตอ้ง
จดักิจกรรมโดยคํานึงถึงผลกบัผู้เรยีน แสวงหาความรู ้
และมกีารพฒันาวชิาชพี มคีวามรู ้และทกัษะดา้นภาษา 
เทคโนโลย ี 

Ŝ) การส่งเสรมิครใูหม้คีวามเชืÉออาํนาจในตน
ในการปฏิบัติงาน ความเชืÉออํานาจในตน เป็นความ
เชืÉอว่า ผลทีÉตนกําลงัไดร้บัอยู่ เกดิจากการกระทาํของ
ตนเอง โดยครจูะตอ้งมคีวามรู ้และประสบการณ์ในการ
จดัการเรยีนรู ้มคีวามรู ้และประสบการณ์ดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา และมีความรูด้้านการวิจยั
ทางการศกึษา เพืÉอพฒันา การจดัการเรยีนรู ้  

ŝ) การส่งเสรมิครใูหเ้กดิแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ Í
ในการปฏบิตังิาน แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ Í เป็นความมานะ
พยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการทําสิÉงใดสิÉงหนึÉงโดยไม่
ย่อท้อ โดยครูจะต้องปฏิบตัิงานตามกรอบภารกิจ และ
งานทีÉไดร้บัมอบหมาย ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
พฒันาตนเอง ผู้เรยีน และวิชาชีพ และครูปฏิบตัิงาน
ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ ฝ่ าฟันอุปสรรคจนเกิด
ความสาํเรจ็ [14] คณุลกัษณะใหม่ของครตูามทีÉ ไพฑรูย ์
สนิลารตัน์กล่าวไว ้คอื รูจ้กัและเขา้ใจเดก็ มเีทคนิคการ
สอนใหม่ ๆ เข้าใจตามทนัเทคโนโลย ีและมีคุณธรรม
จรยิธรรม ยึดมั Éนในจรรยาบรรณ [15] เช่นเดยีวกบัทีÉ 

วไิล ตั Êงจติสมคดิกล่าวไวว้า่ คณุลกัษณะของครทูีÉดตีอ้ง
มคีวามรกัและศรทัธาในวชิาชพีครู เป็นแบบอย่างทีÉดี
แก่ผูเ้รยีน ใฝ่รูพ้ฒันาตนเองอย่างสมํÉาเสมอ มคีวามคดิ
รเิริÉมสร้างสรรค์ทางวิชาการ และมีสุขภาพสมบูรณ์ 
สง่ผลใหค้ณุภาพของครใูนการปฏบิตังิาน เป็นคนดแีละ
คนเก่ง มคีวามรบัผดิชอบ มกีารพฒันาตนเอง พฒันา
ผูอ้ ืÉน และพฒันาสงัคม [ř6] 

         ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์าร ภารด ีอนนัต์นาว ีกล่าวว่าบรรยากาศองคก์าร
เป็นสิÉงทีÉมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและทัศนคติของ
ผูป้ฏบิตังิาน และมคีวามสําคญัต่อการบรหิาร ผูบ้รหิาร
และบุคคลอืÉน ๆ ในองค์การเป็นอย่างมาก อกีทั Êงยงัมี
ผลต่อการจูงใจในการปฏบิตังิานและความพงึพอใจใน
งานทีÉไดร้บัมอบหมายดว้ย [17] สอดคลอ้งกบั ธรีะ รญุเจรญิ 
ทีÉอธิบายว่าการเป็นผู้บริหารมืออาชีพนั Êน จําต้องมี
สมรรถนะทั Êงความรู ้ความสามารถ และจรรยาบรรณ
วชิาชพี จาํเป็นตอ้งบรหิารโดยใชห้ลกัการและแนวทาง
หลายอย่างประกอบกัน เช่น  จัดให้มีการประกัน
คุณภาพโดยยดึคุณภาพนักเรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
ใชก้ระบวนการกลุ่มในการทาํงานและแกปั้ญหายนิยอม
ให้ทุกส่วนทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  กระจายอํานาจการ
บรหิารอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม [8]  

นอกจากนีÊ โกวทิย์ กงัสนันท์ มคีวามเหน็ว่า
บรรยากาศองคก์ารมผีลต่อการบรหิาร ดงันั Êนผูบ้รหิาร
จงึจําเป็นตอ้งสรา้งบรรยากาศองค์การใหเ้กดิแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรในองค์การ องค์การจะ
ดําเนินการบรรลุว ัตถุประสงค์หรือไม่นั Êนการจัด
โครงสร้างองค์การทีÉดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยทีÉ 
สาํคญัมาก นอกจากนีÊ การตดิต่อสืÉอสาร การมสีิÉงจงูใจ
เป็นกระบวนการกระตุ้นความกระตือรือร้นในการ
ปฏบิตังิานในองคก์าร กม็คีวามสาํคญัดว้ย [18] เช่นกนั 
วนัชยั มชีาตไิดอ้ธบิายว่ากระบวนการควบคมุ ตดิตาม 
ตรวจสอบ แกไ้ข และปรบัปรุงการปฏบิตังิาน เป็นการ
วินิจฉัยและการตรวจสอบการทํางานโดยเทียบกับ
แผนงานหรอืเป้าหมายทีÉโรงเรยีนกําหนดไว้ และทํา
การแก้ไขเมืÉอพบว่าคลาดเคลืÉอนไม่เป็นไปตามทีÉ
กํ าหนด  ทั ÊงนีÊ เพืÉ อผลสําเร็จของงาน เป็นสํ าคัญ  

การปฏิบัติงานของครูควรได้รบัการควบคุม กํากับ 
ตดิตาม ตรวจสอบ แกไ้ข ปรบัปรงุ และการประเมนิผล
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การปฏบิตังิานอย่างกลัยาณมติร โดยผูบ้รหิารแนะนํา 
ร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของครู 
ผู้บริหารมีปฏิส ัมพันธ์เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และ
ทศันคตทิีÉดใีนการปฏบิตังิานของคร ูมกีารประชุมสรา้ง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของครู และผู้บริหาร
กําหนดผูร้บัผดิชอบแต่ละสายงานอย่างชดัเจนในการ
ปฏิบตัิงาน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศองค์การทีÉเอืÊอต่อ
การปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา [19]  อนัจะทาํให้
ครูสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลตาม
มาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวจิยัไปใช ้

         1.1 สํ า นั ก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก าร ศึ ก ษ า
มธัยมศกึษาควรสนบัสนุนใหส้ถานศกึษานําผลการวจิยั
ไปใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนการส่งเสรมิพฒันาการ
ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา 
      1.2 สํ า นั ก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก าร ศึ ก ษ า
มธัยมศกึษาสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา
ควรสนบัสนุนใหส้ถานศกึษานํายทุธวธิกีารส่งเสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ไปใช ้ตามบรบิทของแต่ละสถานศกึษา 
  2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัในครั Êงต่อไป 

          2.1 ควรศึกษายุทธวธิีการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมเพืÉ อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

          2.2 ควรศกึษายุทธวธิีการบรหิารทีมงาน
ในสถานศกึษาเพืÉอส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครูตาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

          2.3 ควรศกึษายุทธวธิกีารบรหิารจดัการทีÉ
เน้นระบบความสมัพนัธ์ในแนวนอนมากกว่าแนวตั ÊงทีÉ
ส่ งผลต่ อป ระสิทธิภ าพและประสิทธิผลในการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

 

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ  
         งาน วิจัย ฉบับ นีÊ  สํ า เร็จ ลุ ล่ ว ง ได้ด้ ว ยด ี 
ด้วยความอนุเคราะห์จากท่านรองศาสตราจารย์ ดร.
เจิดหล้า  สุนทรวิภาต  อาจารย์ประธานทีÉปรึกษา
วทิยานิพนธ์ ท่านอาจารย ์ดร.สนุทร คลา้ยอํÉา และทา่น
อาจารย ์ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชยั อาจารยท์ีÉปรกึษารว่ม
ทั Êงสองท่าน ทีÉไดทุ้่มเททั Êงแรงกายแรงใจอบรมสั Éงสอน 
มจีติเมตตากรุณาสละเวลาอนัมคี่ายิÉงของท่านใหก้าร
ชีÊแนะปรบัปรุงแก้ไข ตลอดจนให้ขอเสนอแนะทีÉเป็น
ประโยชน์อย่างยิÉงเพืÉอความสมบูรณ์ของงานวิจัย  
ซึÉงผู้ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนีÊ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ดร.สันติ บูรณะชาติ, ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร ,     
ดร.สุวรรณ หมืÉนตาบุตร, ดร.เปรมปรดีิ Í หมู่วเิศษ และ 
ดร.ธวชั ชุมชอบ เป็นผู้เชีÉยวชาญทีÉกรุณาได้เสยีสละ
เวลาใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงเครืÉองมอืวจิยั จน
ได้เครืÉองมือทีÉมีคุณภาพสําหรบัการวิจยั ขอขอบคุณ 
ศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ รุญเจรญิ , ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.สมาน ฟแูสง, ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สนัต ิบรูณะชาต,ิ 
ดร.นํÊาฝน กนัมา และผู้ทรงคุณวุฒทิุกท่านทีÉให้ความ
อนุ เคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพืÉ อทําการ
ตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธวธิ ีอกีทั Êงใหข้อ้เสนอแนะในการ
ปรบัปรงุยทุธวธิใีหม้คีวามสมบรูณ์ ชดัเจนยิÉงขึÊน 

 ขอขอบพระคุณผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครู
โรงเรยีนทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัทีÉสละเวลาใน
การใหข้อ้มูลสาํหรบัการวเิคราะห ์ขอบคุณพีÉ ๆ เพืÉอน ๆ 
และน้อง ๆ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยั-
พะเยา ทีÉกรุณาใหก้ําลงัใจ และตดิตามความก้าวหน้า
อย่างต่อเนืÉ อง อีกทั Êงผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทาง 
การศกึษา โรงเรยีนเถนิวทิยา ตลอดจนครอบครวัของ
ผูว้จิยัทีÉไดส้นบัสนุนใหง้านวจิยัฉบบันีÊมคีวามสมบรูณ์ยิÉง  
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คาํแนะนําสาํหรบัผู้นิพนธ ์
 

 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นวารสารวิชาการจัดพิมพ์  
โดยมหาวทิยาลยัพะเยา กําหนดพิมพ์ปีละ 3 ฉบบั  

ผู้นิพนธ์สามารถส่งเรืÉองมาลงพิมพ์ได้ โดยไม่
จําเป็นต้องเป็นสมาชิกหรือสังกัดมหาวิทยาลัย
พะเยาเท่านั Êน ผลงานทีÉได้รบัการพิจารณาลงพิมพ์
ในวารสารจะต้องมสีาระน่าสนใจ เป็นงานทีÉทบทวน
ความรู้เดิม หรือองค์ความรู้ใหม่ทีÉทันสมยั รวมทั Êง
ขอ้คดิเหน็ทางวชิาการทีÉเป็นประโยชน์ต่อผูอ้่าน  
 นอกจากนีÊสําหรบัการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
มนุษย ์เจา้ของบทความตอ้งสามารถแสดงใหเ้หน็ว่า 
ผูเ้ขา้ร่วมในการวจิยัได้รบัทราบข้อมูลและตดัสนิใจ
เข้าร่วมในการวิจัยโดยความสมัครใจ และจะต้อง
เป็นงานทีÉไม่เคยถูกนําไปพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
อืÉนใดมาก่อน  และไม่อยู่ ระหว่างการพิจารณา 
ลงพิมพ์ในวารสารใด ๆ บทความอาจถูกดดัแปลง 
แ ก้ ไข เนืÊ อ ห า  รู ป แ บ บ  แ ล ะสํ าน วน  ต าม ทีÉ 
กองบรรณาธกิารเห็นสมควร ทั ÊงนีÊเพืÉอให้วารสารมี
คุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล และนําไปอ้างอิง
ได ้หากผูน้ิพนธม์ขีอ้สงสยัในการจดัเตรยีมต้นฉบบั
สามารถตรวจสอบระเบียบการตีพิมพ์ ล่าสุดของ
วารสาร ไดจ้าก E-mail: j.nu.phayao@gmail.com 

 

การเตรียมต้นฉบบั 
 1. ต้นฉบับพิมพ์ เป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาองักฤษก็ได้: แต่ละเรืÉองจะต้องมีบทคดัย่อทั Êง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การใช้ภาษาไทยให้ยึด
หลักการใช้ คํ าศัพ ท์  และการเขี ยนทั บศัพ ท์
ภาษาอังกฤษ ตามหลักของราชบัณฑิตยสถานให้
หลีกเลี Éยงการเขียนภาษาอังกฤษปนภาษาไทยใน
ขอ้ความ ยกเวน้กรณีจําเป็น เช่น ศพัท์ทางวชิาการทีÉ
ไม่มีคําแปล หรือคําทีÉ ใช้แล้ว ทําให้เข้าใจง่ายขึÊน
คาํศพัทภ์าษาองักฤษทีÉเขยีนปนภาษาไทยใหใ้ชต้วัเลก็
ทั Êงหมด ยกเวน้ชืÉอเฉพาะสาํหรบัต้นฉบบัภาษาองักฤษ
ควรไดร้บัการตรวจสอบความถูกต้องดา้นการใช้ภาษา
จากผูเ้ชีÉยวชาญดา้นภาษาองักฤษก่อน 

 

 

 

 2. ขนาดของต้นฉบบั: ใช้กระดาษขนาด 
A4 (8.5x11 นิÊ ว) และพิมพ์ โดยเว้นระยะห่ างจาก
ขอบกระดาษด้านละ 1 นิÊว จัดหน้าพิมพ์เป็นสอง
คอลมัน์ ในส่วนตารางและรูปภาพ ถ้ามีขนาดใหญ่ 
สามารถใชเ้ป็น 1 คอลมัน์ได ้ 

3. ชนิดและขนาดตวัอกัษร ทั Êงภาษาไทย
และภาษาองักฤษใหใ้ชต้วัอกัษร Browallia New  

 - ชืÉอเรืÉองใชต้วัอกัษรขนาด 18 pt.  ตวัหนา  
 - ชืÉอผูน้ิพนธใ์ชต้วัอกัษรขนาด 16 pt. ตวัปกต ิ 

 - หวัขอ้หลกัใชต้วัอกัษรขนาด 16 pt. ตวัหนา  
 - หวัขอ้รองใชต้วัอกัษรขนาด 14 pt. ตวัหนา  

 - บทคดัย่อและเนืÊอเรืÉองใชต้วัอกัษรขนาด 14 pt.  

    ตวัปกต ิ 

 - เชงิอรรถ (อยู่ทา้ยบทความหน้าแรก) ซึÉงจะม ี
ทีÉอยู่/สงักดัของผูน้ิพนธ ์ทั Êงภาไทยและภาษาองักฤษ 
และ E-mail ของผู้นิพนธ์ ใช้อักษรขนาด  12 pt.  

ตวัปกต ิ

 4. การส่งต้นฉบบั ผู้เสนอผลงานจะต้อง
สง่ต้นฉบบัแบบพมิพ ์ในรปูแบบของอเิลก็ทรอนิคสไ์ฟล ์     
แบบ “.doc” (MS Word) และ pdf file มาทีÉกองบรรณาธกิาร 
วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยั
พะเยาหรอืทีÉ E-mail: j.nu.phayao@gmail.com 
 5. จํานวนหน้า ความยาวของบทความไม่
ควรเกิน 15 หน้า และไม่ควรสั Êนเกินไป โดยรวมทั Êง
ตาราง รูปภาพ (JPEG.) และเอกสารอ้างอิง (แบบ 
Vancouver Style) ดว้ย 
 6. รูปแบบการเขียนต้นฉบับ แบ่งเป็น           
2 ประเภท ไดแ้ก่  

ř . ประเภทบทความรายงาน
ผลงานวจิยั (Research article)  

Ś. บทความวิชาการทันสมัยทีÉ
จากการทบทวนเอกสารงานวจิยัใหม่ ๆ ทีÉผูอ้ืÉนไดท้ํา
ไวม้าก่อน (Review article)  

 7. ใส่เลขหน้ากํากับทุกหน้า ตรงกลาง
ดา้นบนของกระดาษ A4 
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การเรียงลาํดบัหวัข้อในบทความ
ผลงานวิจยั 
 1. ชืÉอเรืÉอง (Title) ควรสั Êน กะทดัรดั และ
สืÉอเป้าหมายหลักของงานวิจัย ไม่ใช้คําย่อ ความ
ยาวไม่ควรเกิน    100 ตัวอักษร (ประมาณ  2 
บรรทดั) ชืÉอเรืÉองใหม้ทีั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ต้นฉบบัภาษาไทยให้พิมพ์ชืÉอเรืÉองภาษาไทยก่อน 

แล้วตามด้วยภาษาอังกฤษ  ดังตัวอย่าง “Local 

Communities’ Participation in Sustainable 

Tourism Management along the Phayao Lake 

Rim” 
 2. ชืÉอผู้นิพนธ์ [Author(s)] และทีÉอยู่ใหม้ทีั Êง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และระบุหน่วยงานหรือ
สถาบันทีÉส ังกัดและ E-mail address ของผู้นิพนธ ์    

เพืÉอกองบรรณาธกิารและผูท้ีÉสนใจบทนิพนธส์ามารถ
ตดิต่อได ้ 

 3. บทคดัย่อ (Abstract) เป็นการย่อเนืÊอความ
งานวิจยัทั ÊงเรืÉองให้สั Êน และมีเนืÊอหาครบถ้วนตาม
เรืÉองเตม็ความยาวไม่เกนิ 250 คาํ ไม่ควรมคีาํย่อ  

 4. คาํสําคญั (Keywords) ให้ระบุไว้ท้าย
บทคดัย่อของแต่ละภาษา ไม่ควรเกิน 5 คาํ 
 5. บทนํา (Introduction) เป็นส่วนเริÉมต้น
ของเนืÊ อห าทีÉ บ อกความ เป็นมา  เห ตุผล  และ
วตัถุประสงค์ทีÉนําไปสู่การวิจยันีÊ  ควรให้ข้อมูลทาง
วชิาการทีÉเกีÉยวขอ้งจากการตรวจเอกสารประกอบ  

 6. วัสดุ อุ ปกรณ์ และวิ ธี การศึ กษ า 
(Materials and Methods) ให้ระบุ รายละเอียดวัสดุ 
อุปกรณ์ สิÉงทีÉนํามาศึกษา จํานวน ลกัษณะเฉพาะ
ของตวัอย่างทีÉศกึษา อธบิายวธิกีารศกึษา แผนการ
ทดลองทางสถิติ วิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห ์
และการแปรผล  
 7. ผลการศึกษา (Results) รายงานผลทีÉ
คน้พบ ตามลําดบัขั Êนตอนของการวจิยั อย่างชดัเจน
ได้ใจความ ถ้าผลไม่ซบัซ้อน และมีตัวเลขไม่มาก 
ควรใช้คําบรรยาย แต่ถ้ามีตัวเลขหรอืตัวแปรมาก 

ควรใช้ตารางหรือแผนภู มิแทน  ไม่ควรมีเกิน  
5 ตารางหรอืแผนภูม ิ

  

 

 

 8. วิจารณ์และสรปุผล (Discussion and 

Conclusion) แสดงให้ เห็นว่าผลการศึกษาตรงกับ
วัตถุประสงค์และเปรียบเทียบกับสมมติฐานของ
งานวิจัยทีÉตั Êงไว้หรือแตกต่างไปจากผลงานทีÉมี
ผู้รายงานไว้ก่อนหรอืไม่ อย่างไร เหตุผลใดจงึเป็น
เช่นนั Êน และมีพืÊนฐานอ้างองิทีÉเชืÉอถือได้ และให้จบ
ดว้ยขอ้เสนอแนะทีÉจะนําผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

หรือทิÊงประเด็นคําถามการวิจัย  ซึÉงเป็นแนวทาง
สาํหรบัการวจิยัต่อไป  

 9. ตาราง  รูป  ภาพ  แผนภู มิ  (Tables, 

Figures, and Diagrams) ควรคั ด เลื อก เฉพ าะทีÉ
จําเป็นแทรกไว้ในเนืÊ อเรืÉอง  โดยเรีย งลําดับ ให้
สอดคล้องกับคําอธิบายในเนืÊ อเรืÉอง  และต้องมี
คาํอธบิายสั Êนๆ ทีÉสืÉอความหมายไดส้าระครบถว้น  

*กรณีทีÉเป็นตารางคําอธิบายอยู่ด้านบน      
ถ้ า เ ป็ น รู ป ภ า พ  แ ผ น ภู มิ  คํ า อ ธิ บ า ย อ ยู่
ด้านล่าง (สําหรบัรูปภาพจะต้องส่งในรูปแบบของ
อเิลค็ทรอนิกสไ์ฟล ์jpg.)* 

 10.  กิ ต ติ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ 
(Acknowledgements) ระบุสั Êน  ๆ  ว่างานวิจัยนีÊ
ได้รบัทุนสนับสนุน และความช่วยเหลอืจากองค์กร
ใด หรอืผูใ้ดบา้ง  
 11. เอกสารอ้ างอิ ง  (References) ระบุ
รายการเอกสารทีÉนํามาใช้อ้างอิงให้ครบถ้วน โดยใช ้
แบบ Vancouver Style คือ การอ้างอิงในเนืÊอเรืÉอง 
(in-text citations) เมืÉ อนําผลงานของผู้อืÉนไม่ ว่า 
บางส่วนหรือทั Êงหมดมาอ้างอิงในงานนิพนธ์ให้ใส่
ตวัเลขกํากบัทีÉท้ายขอ้ความนั Êน เรยีงตามลําดบั [1], 
[2], [3]…. แล้วรวบรวมเป็นเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความ  
              11.1 รูปแบบและตัวอย่ างการ
อ้างอิงหนังสือ (Book) 

รปูแบบ :  
 ř. ชืÉอผู้แต่ง. ชืÉอหนังสือ. พิมพ์

ครั ÊงทีÉ. เมอืงทีÉพมิพ ์: สาํนกัพมิพ;์ ปีทีÉพมิพ.์  
 2. Author. Title of Book. 

Edition of Book. Place of Publication: Publisher 
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เศรษฐศาสตรก์ารศึกษากบัการพฒันาคณุภาพการศึกษาไทย  
The Economics of Education on the Development of Quality Education Thailand 
 

รกัษติ  สุทธพิงษ1์ 

Ruksit  Suttipong1 
 

บทคดัย่อ 
การศกึษามคีวามเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาเศรษฐกจิ ถ้าคนมกีารศกึษาจะมโีอกาสสร้างรายได้ และประสบ

ความสาํเรจ็ในการประกอบอาชพี อย่างไรกต็าม ปัญหาเกีÉยวกบัการจดัการศกึษา ทําให้เกดิความไม่เท่าเทยีมกนั
ของรายได้ การปฏิรูปการศึกษาจึงต้องทาํอย่างเป็นระบบ  ภายใต้งบประมาณทีÉไดร้บัอย่างจํากดั จงึอาจกล่าวไดว้่า
การศกึษาเป็นกระบวนการพฒันาทุนมนุษย์ ซึÉงเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ การจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัไดม้กีารประยุกต์ใชแ้นวคดิเศรษฐศาสตร์การศึกษา คือ การศึกษาปัจจัยทีÉมีผลต่อการศึกษาเกีÉยวกับการ
ลงทุนของทุนมนุษย์ในการเชืÉอมโยงกบัการศกึษาและตลาดแรงงาน โดยมจีุดมุ่งหมายเพืÉอ “สรา้งคนไทยรุ่นใหม่ ให้
เป็นคนด ีมคีุณภาพ” มศีกัยภาพในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิและมคีวามภาคภูมใิจของความเป็นชาตไิทย ดงันั Êน แนว
ทางการพัฒนาการศึกษาไทยในมุมมองเศรษฐศาสตร์การศึกษา จึงเป็นการปฏิรูปการศึกษาแ ละการเรียนรู้ ตาม
กระบวนทศัน์ใหม่ทางการศกึษา เริÉมตั Êงแต่มกีารกําหนดเป้าหมายการศกึษา กําหนดนโยบายการพฒันาการศกึษาทีÉ
เน้นการสร้างนวตักรรมและการพัฒนาวิชาชีพ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาครู ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนงบประมาณทางการศกึษา ให้สถานศกึษาจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง เพืÉอสร้าง
คุณภาพชวีติทีÉดใีหก้บัคนไทย ตลอดจนมกีารประเมนิผลและปรบัปรุงระเบยีบกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา
ใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล เพืÉอนําพาประเทศไปสูค่วามเจรญิ อย่างยั Éงยืน 
 

คาํสาํคญั: เศรษฐศาสตรก์ารศกึษา, การพฒันาการศกึษา, คุณภาพการศกึษา 

 

Abstract 
The education is associated with the development of economy . If people are educated, they will 

have more opportunities to increase their income and succeed in their careers . However, the problems 

regarding educational management cause income inequality. Therefore, the education reform needs to be done 

systematically, and this needs to be done under the educational budget constraints.  It can be said that 

education can improve human capital, which is the crucial factor in the economic development of the 

country. The current educational management draws mainly on the economics of education, which is the study of 

the factors affecting education regarding the investment of human capital in association with education and labor 

markets. It aims to “create new generation of Thai people to become good and quality people ”. In addition, 
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these people have potentials to compete in economy and be proud of themselves to be Thai . Therefore, 

the trend of educational development, based on the economics of education, is focusing on education reform 

and learning in the educational perspective . It begins with setting goals of education, followed by setting 

policies of educational development by focusing on innovation and professional development, putting an 

emphasis on teacher development, aiming for all educational stakeholders to participate in supporting 

the budget for education, encouraging all educational institutes to follow Sufficiency Economy in order to 

create good quality of life of Thai people, and having the effective evaluation and the improvement of 

the legal regulations regarding education which leads the country to sustainable prosperity . 
 

Keywords: Economics of Education, Development Education, Quality of Education 

 

บทนํา 
 เศรษฐศาสตร์การศ ึกษา  (Economics of 
Education) มีความสาํคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาไทย ในดา้นการวเิคราะหค์ุณค่าของการศกึษา
ในเชงิเศรษฐศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์การศึกษายงัเป็น
การศกึษาความต้องการกําลังคนของประเทศ ด้าน
ผลผลิต ผลกระทบ และผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจากระบบ
การศึกษา ตลอดจนการใชท้รพัยากรทีÉมอียู่อย่างจาํกดั
ในการจดัการศกึษาใหคุ้้มค่ากบัการลงทุน ปัจจุบนัได้มี
การนําความรู้ทางเศรษฐศาสตร์การศ ึกษา เข ้ามาใช้
ประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษาเพืÉอการพฒันากาํลงัคน 
ควบคู่กบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ของประเทศ การ
จดัการศกึษาทีÉมปีระสทิธภิาพจะทําให้คนมีคุณภาพ  
มีรายได้ มีความสุขในการทํางานและการใช้ชวีติ 
ลดความเหลืÉอมลํÊาทางเศรษฐกจิและสงัคม ถือเป็น
ประโยชน์สงูสดุในการบรรลุเป้าหมายของการศกึษา 

เป้าหมายของการศึกษา และสถานศึกษา 
(Goal of Education) จะแตกต่างจากเป้าหมายของ
ธุรกจิ เป้าหมายทางการศกึษา มุ่งให้คนเป็นมนุษย์ทีÉ
สมบู รณ์  เพืÉ อตอบสนองความต้องการของชีวิต 
ผูบ้รหิารการศกึษา จงึมหีน้าทีÉในการจดัการศกึษาให้มี
คุณภาพ และมีมาตรฐาน (Accountability in Education) 
และบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา ดังนั Êน ในการจัด
การศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทีÉเกีÉยวข้อง 
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาและด้าน
เศรษฐศาสตร์การศึกษา การใช้ทรพัยากรทีÉมีอยู่จํากัด
อย่างมปีระสทิธภิาพ การคาดการณ์สิÉงทีÉจะเกดิขึÊนใน
อนาคต และการตดัสนิใจในการลงทุนด้านการศกึษา 

ตลอดจนการจดัสรรผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม เพืÉอสร้างระบบคุณภาพในการจัดการศึกษา 
และผลลพัธ์ทีÉได้จากการศกึษาทีÉมีคุณภาพ คือ คนมี
คุณภาพได้มาตรฐานตามทีÉ กํ าหนดไว้ สะท้อน
กระบวนการผลติคนทีÉมคีุณภาพ 

คุณภาพการศกึษา และความเป็นมาตรฐาน คือ  
ก า รดํา เนิน ง าน ให ้ไ ด ้ผ ลผ ล ิต ท า งก า รศ ึกษ า  
อย่างมคีุณภาพ มมีาตรฐานตามเกณฑ์ทีÉสงัคมยอมรบั 
โดยใช ้งบประมาณที Éได ้รบัการจดัสรร สามารถ
วัดผลผลิตได้อย่างเป็นรูปธรรม  ในแนวคิดนีÊได้
นํ า ค ว า ม รู ้ท า ง เศ รษ ฐศ าส ต ร ์ก า ร ศ ึก ษ าม า
ประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา จะทําให้ผู ้บริหาร
การศึกษา ทราบถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคใน
การบรหิารงบประมาณ และการลงทุนทางการศกึษา [1] 
เพืÉอหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ และวางแผนพัฒนา
กําลงัคนในการจดัการศึกษาให้มคีุณภาพ โดยเน้นการ
พัฒนาคนเป็นสําคญั  ในการพฒันาคนต้องอาศยั
กระบวนการทางการศึกษา  เพืÉอสร้างคนคุณภาพ 
สอดคล ้อ งก ับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ [2] ได้
กล่าวถึง “คนคุณภาพ” ม ี6 ประการ ดงันีÊ 1) มีทกัษะใน
การเรียนรู้ เห็นคุณค่าและความสําคัญของการเรียนรู ้     
2) มทีกัษะในการทํางานสงู สามารถผลติและสรา้งสรรค์
นวัตกรรม  3) มีทักษะในการสืÉอสารและการใช้
เทคโนโลย ี4) มอีตัลกัษณ์ของความเป็นชาตติน รกัษา
วฒันธรรม และรกัชาต ิ5) มทีกัษะในการแข่งขนัและ
รู้เท่าทันอิทธิพลของต่างประเทศ มีความคิดวิเคราะห์ 
วจิารณ์ และ 6) มคีุณธรรม จรยิธรรมประจาํชาต ิดงันั Êน 
หากการศกึษาไทยต้องการไดผ้ลผลติทางการศกึษาทีÉ
มคีุณภาพ ผู้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งทางการศกึษาทุกระดบั
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