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และประสบการณ์ในการท างาน ใช ้F-test  วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู SPSS  for Windows   
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1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยู่ในระดบัมาก    
ทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ด้านการวดัผลและ
ประเมนิผลการเรยีน และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ดา้นการนิเทศการสอน 

2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรธีรรมราช  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและประเภทของโรงเรยีน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น
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Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to study the Instructional Leadership of school administrators 
under The Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Areas and, 2) to compare 
Instructional Leadership of School Administrators under The Office of Nakhon Si Thammarat Educational 
Service Areas by school size and work experience. 

The sample was consisted of 323 Teachers under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Areas by stratified random sampling techniques.The instruments used in the research 
were questionnaires. The data were analyzed by SPSS for Windows Program to acquire percentage, 
arithmetic mean, and standard deviation. Moreover, t-test and F-test were employed to compare opinions of 
teachers, categorized by work experience and school size, respectively. 

The finding were: 
1. The Leadership of school Administrators under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary 

Educational Service Areas, it was in high level. Considering that it was also found the average maximum is 
developing teaching and learning process. Followed by the measurement and evaluation and aspects with an 
average minimum of supervision and teaching. 

2. The Leadership of school Administrators Under The Office of Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Areas according the opinions of teachers, categorized by work experience and school 
size it was totally found that their opinions were significantly different at a level .05. 
 

Key words : The Instructional Leadership of School Administrators, The Leadership 
 
บทน า 
 

ในปจัจุบนัเขา้สู่ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มี
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็น 
ดา้นเศรษฐกจิ ด้านการเมอืง ดา้นการศกึษา และด้าน
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ซึง่สามารถเชื่อมโยงประเทศต่าง ๆ ในภูมภิาคของโลก
เขา้ดว้ยกนั ท าใหก้ารสื่อสารดว้ยขอ้มูลข่าวสารเป็นไป
อย่างรวดเรว็ ท าใหโ้ลกเหมอืนไรพ้รมแดน ประเทศไทย
เป็นประเทศหนึ่งที่ได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการปรบัตัวรบัการเปลี่ยนแปลงและ
สรา้งขดีความสามารถในการพึง่ตนเองและการแข่งขนั 
ซึ่งข้อมูลข่ าวสารที่มีอย่ างหลากหลายสามารถ
แพร่กระจายไปอย่างรวดเรว็ประกอบกบัการแข่งขันที่
รุนแรง ภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจัจุบัน ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการอยู่รอดในองคก์ร ถ้าหากองคก์ร
ใดทีส่ามารถยนืหยดัอยู่ได ้องคก์รนัน้จะต้องมผีูบ้รหิาร
ทีม่วีสิยัทศัน์กวา้งไกล ตลอดจนมคีวามรูค้วามสามารถ

ในอนัทีจ่ะพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้
ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 (3) ไดก้ าหนดไวว้่า      
รฐัต้องพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาในทุก
ร ะ ดับ แ ล ะทุ ก รู ป แ บบ ใ ห้ ส อ ดคล้ อ ง กับ ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม จดัใหม้แีผนการ
ศกึษาแห่งชาต ิกฎหมายเพื่อการพฒันาการศกึษาของ
ชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมโลก รวมทัง้ปลูกฝงัให้ผู้เรยีนให้มีจติส านึกของ
ความเ ป็นไทย มีระเบียบวินัยการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคุณภาพการศกึษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2551-2555)ได้เสนอ
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เพื่อน าไปสู่การปฏบิตัใินช่วงปี พ.ศ. 2551-
2555 ด้านที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาคอื การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน ถ้าสถานศกึษามี
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ระบบการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีุณภาพ ย่อมจะท า
ให้ผู้ เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่ งหมายของการจัด
การศกึษาของชาต ิเพื่อรองรบัการปฏริูปการศกึษาใน
ทศวรรษที่สองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องการ
ยกระดับคุณภาพผู้ เ รียนทุกคนให้มีพัฒนาการ
เหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนดีขึ้น          
มคีุณธรรมและส านึกความเป็นไทย โดยเน้นการอ่าน
ออกเขยีนได้ คดิเลขเป็น มทีกัษะการคดิวเิคราะห์
เชื่อมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข และมคีวามสามารถ
ด้านเทคโนโลยี โดยผู้เรยีนได้รบัการพฒันาอย่างมี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบัความถนดัและเตม็ตามศกัยภาพ  

จากการประเมินผลตามแผนการศึกษา
แห่งชาต ิ พ.ศ. 2545-2549 [4] ไดร้ะบุว่าคุณภาพ
การศกึษาของไทยมมีาตรฐานค่อนขา้งต ่าเมื่อเปรยีบเทยีบ
กับหลายประเทศที่อยู่ในระดับเดียวกันเพราะผล 
สมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนไทยไม่อยู่ในระดบัที่
น่าพอใจ ปจัจยัทีท่ าใหคุ้ณภาพการศกึษาของไทยต ่านัน้
เน่ืองมาจากความดอ้ยคุณภาพของคร ูรวมทัง้หลกัสตูร 
วธิกีารเรยีนการสอน อุปกรณ์ และสื่อการเรยีน การสอน 
การวดัผลประเมนิผล การขาดระบบการประกนัคุณภาพ 
และมาตรการศกึษา การขาดการมสี่วนร่วมของชุมชน
และผูป้กครอง ซึง่สิง่ต่าง  ๆเหล่านี้เป็นภาระความรบัผดิชอบ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัผลคะแนนเฉลีย่ 
3 รายวิชาจากการสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียน
ระดบัชาต ิ (National Test) ปี 2553 นักเรยีนระดบั 
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 33-84 
คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน วชิาทีม่คี่าเฉลีย่
ต ่าสุด คอื ภาษาองักฤษ 31.75 คะแนน และค่าเฉลีย่
สงูสุด คอื สุขศกึษาและพละศกึษา  64.75 คะแนน เมื่อ
เปรยีบเทยีบคะแนนระหว่างปีการศกึษา 2551 กบั 2552 
พบว่า คะแนนวชิาภาษาไทยสูงขึน้ แต่วชิาคณิตศาสตร ์
และวิทยาศาสตร์ต ่าลง ส่วนผลสอบโอเน็ตชัน้ ม.3 
พบว่า แต่ละวชิาส่วนใหญ่ไดค้ะแนนเฉลีย่ระหว่าง 22-
56 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน วชิาที่มี
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ภาษาองักฤษ 22.54 คะแนน และ
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสุขศึกษาและพลศึกษา 56.70 
คะแนน 

การบรหิารการจดัการศกึษาให้มคีุณภาพจะ
ด าเนินไปได้ ต้องอาศยับุคคลส าคญัในการด าเนินการ
จดัภารกิจการจดัการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ คือผู้บริหารสถานศึกษา
นัน่เอง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญจะต้อง
บังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นบุคคลทีม่บีทบาทส าคญัเป็นอย่างมาก
ในการก ากบั นิเทศ ตดิตามการสอนของคร ูและจะตอ้ง
ใชภ้าวะผูน้ าใหเ้กดิประโยชน์และเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ส่งผลให้ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้
สามารถเรยีนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ
การเรยีนรูข้องหลกัสตูร รวมทัง้พฒันาสาระและกจิกรรม 
ที่สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
ผูบ้รหิารจะต้องเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสตูร กระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตร การจดัท าเนื้อหาสาระและกระบวน 
การเรยีนการสอน การนิเทศตดิตาม และประเมนิผล
การศกึษา เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย
ของการศกึษาของชาต ิผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมภีาวะ
ผู้น าและมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วย
ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมพีฒันาการทางการเรยีนให้มากขึน้ 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรต้องมภีาวะผูน้ าทางวชิาการเพื่อ
ด าเนินการให้นักเรยีนมคีวามก้าวหน้าทางการเรียน 
[1] โดยจะต้องปรบัปรุงพนัธกจิของโรงเรยีนประชาสมัพนัธ ์
เป้าประสงคข์องโรงเรยีน ด าเนินการจดัการเรยีนการ
สอน สง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนทีด่ี ส่วนทีม่ี
อทิธพิลมากทีส่ดุในภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาคอืการจดัท าพนัธกจิของโรงเรยีน  

ในการวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจ ัยในฐานะบุคลากรที่
ปฏบิตัิหน้าที่ในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช  เพราะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
พฒันาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 แต่
ปจัจุบนัยงัไม่สามารถบรรลุผลส าเรจ็ได้ด ีเน่ืองจากมี
เหตุปจัจยัหลายประการที่ส่งผลกระทบต่อบรหิารการ
จดัการศกึษา แต่ถ้าหากมีการศึกษาและพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างจรงิจงั 
และผู้บริหารมีความตระหนักต่อการบริหารจัดการ
สถานศกึษาใหม้คีุณภาพ มขีดีความสามารถสงูในการ
บรหิารจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ พฒันากระบวน 
การบริหารจัดการให้ครอบคลุมตามแนวการจัด
การศกึษา กจ็ะสามารถแกป้ญัหาดงักล่าวได ้ผูว้จิยัจงึมี
ความสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เพื่อใชเ้ป็นแนวทางแก่
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองทางด้าน
วชิาการ และท าใหก้ารพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช  

2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจยั 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช จ าแนก
ตามประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการศึกษา 
 

การวิจยัครัง้นี้ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตการ
วจิยั ดงันี้ 

1. ประชากร 
ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช       

ปีการศกึษา 2554 คอื ครูผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษา 
จ านวน 4,743 คน และครูผู้สอนโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  จ านวน 2,647 คน รวมจ านวนประชากร
ทัง้สิน้ 7,390 คน  

2.  กลุ่มตวัอย่าง 
 ก ลุ่มตัวอย่ า งที่ ใ ช้ ในการวิจัยครั ้งนี้ คือ 
ครูผู้ สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2554   
จ านวนทัง้สิ้น 7,390 คน ซึ่งสุ่มมาเป็นตัวอย่างและ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรอย่างง่ายของ      
ยามาเน่ [2] ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่าง คอื ครูผูส้อน 
จ านวน 323 คน การสุ่มตวัอย่างผู้วจิยัใช้วิธกีารแบบ
แบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศร ี
ธรรมราช ทัง้ 4 เขต เป็นชัน้ เพื่อใหก้ระจายทุกเขตจงึ
ใช้ประเภทของโรงเรียนตามอ าเภอในส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษา แล้วสุ่มตวัอย่างโรงเรยีนตามสดัส่วน
แต่ละชัน้ภูมิด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับ
ฉลาก ซึ่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน รวมทัง้สิ้น 
323 คน 
 3.  ขอบเขตเน้ือหาการวิจยั 

การศึกษาวิจัยครัง้นี้  เป็นการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน- 
ศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครศรีธรรมราช ผู้วจิยัได้สงัเคราะห์จากแนวคดิของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ
แนวคดิของนักวชิาการหลายท่านดว้ยกนัเกีย่วกบัการ
บรหิารงานวชิาการ ไดแ้ก่ วนิดีแ้ละดมิมอค (Windy & 
Dimmock), อบัเบน และฮวิส ์(Ubben & Hughes, 1987), 
เดวสิ และโทมสั (Devis &Thomas, 1989), เซยฟ์ารธ์ 
(Seyfarth, 1999), คารล์ ด ีกลดิแมน, ไซเฟน พ ีกอรด์อน 
และโจวติา เอม็ รอส กอร์ดอน (Carl D. Glickman, 
Siephen P. Gordon & Jovita M. Ross - Gordon) และ
ผูว้จิยัได้ท าการสงัเคราะห์แนวคดิในการวจิยัเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น 6 ดา้น คอื ดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร ด้านการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ดา้นการพฒันาสื่อ อุปกรณ์การเรยีนการสอน ดา้นการ
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วดัผลและประเมนิผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการสอน
และ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  
 4. ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัย ในครั ้งนี้ 
ประกอบดว้ย 

1. ตวัแปรอสิระ  
1.1 ประเภทโรงเรยีน 

1.1.1    โรงเรยีนประถมศกึษา 
1.1.2 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา 
 1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  1.2.2  ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 
  1.2.3  มากกว่า 10 ปี 

2. ตัวแปรตามภาวะผู้น าทางวิชาการมี
องคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงันี้ 
  2.1  ดา้นการบรหิารหลกัสตูร 
  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีน
การสอน 
  2.3  ดา้นการพฒันาสือ่อุปกรณ์การ
เรยีนการสอน 
  2.4  ดา้นการวดัผลและประเมนิผล
การเรยีน 
 2.5  ดา้นการนิเทศการสอน 
 2.6  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศกึษา 
 

ประโยชน์ของการวิจยั 
 

1. ท าให้ทราบถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรธีรรมราช  

2. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร
สถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษาใชก้ าหนดนโยบาย
และวางแผนพฒันาสถานศกึษาหรอืส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปเป็น
เป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพฒันาส่งเสริม
บทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวชิาการและส่งเสริม

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ ครูผู้สอนสงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช           
ปีการศกึษา 2554 ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษา 
จ านวน 4,743 คน และครูผู้สอนโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา จ านวน 2,647 คน รวมจ านวนประชากร 
ทัง้สิน้ 7,390  คน  

ก ลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครัง้นี้  คือ 
ครูผู้สอนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม- 
ศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2554 ซึ่งสุ่มมา
เป็นตวัอย่างและก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้
สูตรอย่างง่ายของยามาเน่ [2] ซึ่งได้จ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างครผููส้อน รวมทัง้สิน้ 323 คน 

2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม 

ซึ่ ง สอบถาม เกี่ ย วกับข้อมูลพื้ นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List ) และสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษา และเปรียบเทยีบภาวะผู้น า
ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
ของลเิคอรท์ (Likert) 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
วธิกีารรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยมี

ขัน้ตอนดงันี้ 
1. ผู้ วิจ ัยท าหนั งสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพื่อขอความ
อนุเคราะหใ์หอ้อกหนงัสอืขอความร่วมมอืไปยงัโรงเรยีน 
ทีม่คีรผููส้อน เป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ 

2. ผู้วจิยัจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์
จ านวน 323 ฉบบั ซึง่ไดร้บัแบบสอบถามคนื จ านวน 
272 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 80   
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4. การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัได้ด าเนินการน า

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปู SPSS For Windows ดงันี้ 

ตอนที่  1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม วเิคราะห์ในรูปแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
และน าผลการวเิคราะหเ์ป็นตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที่ 2 ขอ้มูลระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษารายด้านโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย   
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) และน าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น
ตารางประกอบการบรรยาย และการแปลผล 5 ระดบั [3]  

ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบระดบัพฤตกิรรมภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน
โดยใชค้่าสถติทิดสอบค่าท ี(t-test) และวเิคราะหค์วาม
แปรปรวนแบบทางเดยีว (One -Way ANOVA) หาก
พบว่าแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ จะท าการ
ทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

สรปุผลการวิจยั 
 

 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารหลกัสูตรอยู่ในระดบั 
มากทีสุ่ด ส่วนด้านการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน 
ด้านพฒันาสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอน ด้านการวดั
และประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมาก ส่วนด้านการนิเทศ
การสอน อยู่ในระดบัน้อยที่สุด ตามความคดิเหน็ของ
ครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน     
ดา้นพฒันากระบวนการเรยีนการสอน มคี่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดับสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่า  ได้แก่  
ดา้นการนิเทศการสอน 

การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อน จ าแนกตามประเภทของโรงเรยีน 
โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตร ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการนิเทศการสอนแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการ
พฒันากระบวนการเรยีนการสอน ด้านการพฒันาสื่อ
อุปกรณ์การเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศกึษาไม่แตกต่างกนั ส่วนผลการเปรยีบเทยีบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคดิเหน็ของครผููส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา  
รายดา้น พบว่า ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
ตัง้แต่ 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณารายดา้น 
พบว่า  ด้านการบรหิารหลกัสูตร ผู้ด้านการวดัผลและ
ประเมินผล ด้านการนิเทศการสอนและด้านการวิจยั
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนและด้านการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรยีนการสอนไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 

จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่น ามา
อภปิรายผล ดงันี้ 

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการ งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของ
สถานศกึษา และงานวชิาการยงัเป็นงานหลกั เป็นงาน
ส่วนใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของ
สถานศึกษา งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็น
ศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทัง้
ระบบ ดังนัน้สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้า 
หรือเป็นเลิศ สถานศกึษานัน้มกัมีชื่อเสยีงเป็นที่นิยม 
เป็นที่ยอมรบั ส่วนสถานศกึษาใดงานวชิาการล้าหลงั 
หรอืไม่เป็นเลศิ สถานศกึษานัน้จะไม่เป็นที่นิยม ขาด
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ความศรัทธา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา  
วิญญโสภิต [6]  

พบว่า พฤติกรรมภาวะผู ้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามการรบัรูข้องครแูละผูบ้รหิาร  ใน
ภาพรวมผูบ้รหิารมพีฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการอยู่
ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของวริุฬหจ์ติ ใบล ี
[8] ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองบวัล าภู เขต 1- 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคล้องกบัวริุฬห์จติ ใบล ี[8] พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาชยัภูมเิขต 1-2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษานครศรธีรรมราช จ าแนกตามประเภทโรงเรยีน  
ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาและผู้บริหารโรงเรยีน
เป็นขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพจิารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตร ด้านการวัดผลและ
ประเมนิผล และด้านการนิเทศการสอน แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการ
พฒันากระบวนการเรยีนการสอน ด้านการพฒันาสื่อ
อุปกรณ์การเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมตฐิาน ทัง้นี้เป็นเพราะผูบ้รหิารมกีารพฒันาตนเอง
ให้มคีวามรูค้วามสามารถให้มมีาตรฐานตามต าแหน่ง  
ประกอบกบัการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545  
และเตรยีมรบัการประเมนิจากภายนอก ท าใหผู้บ้รหิาร
ทุกคนเกิดความตระหนักและตื่นตัวในการพัฒนา
ตนเองใหม้ภีาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบกบัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราชทุกเขต 
จดัอบรมแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษา ให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพให้แก่ครูและ
ผู้บริหารอย่างสม ่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรยีนประถมศกึษา และโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จึงมีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวม    
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพรสุรยี ์     
สธุนะวฒัน์ [5] ทีศ่กึษาเรื่องภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาในกิง่อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคมพฒันาจงัหวัด
ระยอง เปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร 
จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่าง 
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารได้รับการพัฒนาให้มีความรู้หรือสมรรถนะ    
ในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานก่อนการเขา้สู่ต าแหน่ง 
ซึง่มสีมรรถนะหลกั คอื การมุ่งผลสมัฤทธิ ์การบรหิารทีด่ ี
การพฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมารถนะ
ประจ าสายงาน คอื การวเิคราะหส์งัเคราะห ์และการวจิยั 
การสื่อสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
และการมวีสิยัทศัน์  

นอกจากนี้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก
ส าคญัในการบริหารจดัการศึกษา จึงจดัท าโครงการ
พฒันาผู้บริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศตามโครงการ
ปฏิบตัิการไทยเข้มแขง็ ประจ าปีงบประมาณ  2554 
เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนทีส่งูขึน้ 

3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตร ด้านการวัดผลและ
ประเมนิผล ด้านการนิเทศการสอน และดา้นการวจิยั
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ไม่แตกต่างกนั สอดคล้อง
กบังานวจิยัของวรีชาติ วลิาศร ี(2549) ที่ศกึษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า      
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชยัภูมิ
เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อพจิารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กบัครู และด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู ้รองลงมา คอื ดา้นการประสานงาน 
การใชห้ลกัสตูร และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้น
การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 2) เมื่อพจิารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ด้านการนิเทศ และการประเมนิผลด้านการสอน ด้าน
การตรวจสอบ ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรยีน ดา้นการจดัให้มสีิง่จูงใจใหก้บัครู และ
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีความ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ส่วน
ดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยัไดค้น้พบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความเหน็ของครผููส้อน เกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นการ
บ่งชี้ถึงประเด็นส าคัญที่เป็นผลกระทบต่อภาวะผู้น า
ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่ออธิบายให้
ข้อเสนอแนะ ทัง้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับ
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา และข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัในครัง้
ต่อไป ดงัต่อไปนี้ 

 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1.1 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

1.1.1 มุมมองและแนวโน้มการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่จาก
ผลการวิจัยพบว่าด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ฉะนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ กระทรวง 
ศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ควรก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และนโยบายที่
ส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของชาต ิควรใช้

ผลการวิจยัเป็นแนวทางในการปรบัปรุง และถือเป็น
นโยบายส าคญัระดบัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุก
แห่งที่ให้ผู้บรหิารสถานศึกษามีความตระหนัก และเห็น
ความส าคญัของกระบวนการนิเทศการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา และเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติส าหรับ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งใหม่  
และหลกัสตูรการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1.1.2 สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ก าหนดการนิเทศการเรยีนการสอนเป็นนโยบายส าคญั
ในการบริหารจัดการศึกษา และที่ส าคัญผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง และผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องให้ครูและ
บุคลากรในสถานศกึษามคีวามรู้ความเขา้ใจกระบวนการ 
นิเทศการเรียนการสอน และสามารถนิเทศการเรียน
การสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สถานศกึษาควรมกีาร
นิเทศการสอนของครูอย่างจริงจังทุกภาคเรียนโดย
จดัท าปฏทินิการนิเทศ ชีแ้จงบทบาทการนิเทศ การรบั
การนิเทศ รวมทัง้สร้างและปรบัปรุงเครื่องมอื ในการ
นิเทศ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสทิธภิาพ 

1.1.3 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการ
ประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา ทุกปีการศกึษา 
เพื่อพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ซึง่ทีผ่่านมานัน้จะเหน็
ว่าสถานศึกษาหลายแห่ง ยังขาดการประเมินผลการใช้
หลักสูตร และสถานศึกษาไม่สามารถอธิบายได้ว่า
หลักสูตรสถานศึกษามีสิ่งที่ควรปรับปรับปรุงแก้ไข  
ดา้นใดบา้ง 

1.1.4  ผูบ้รหิารควรด าเนินการเชญิวทิยากร
มาอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการวิจัยในชัน้ เรียน 
เนื่องจากครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
วทิยาการวิจยั ขาดเทคนิควิธวีิจยัที่ถูกต้อง และตาม
แผนการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ . 2542 ฉบับแก้ไข        
พ.ศ.2545 มาตรา 24 ไดก้ าหนดไวว้่าการจดักระบวน 
การเรยีนรู้ ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีนและอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้และมคีวาม
รอบรู้ รวมทัง้สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้  เพราะฉะนั ้นผู้บริหารควรน า
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ผลการวจิยันี้ไปด าเนินการเพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของชาติ เ ป็นไปอย่ างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศกึษา 

1.1.5 ผู้บรหิารควรสนับสนุนใหม้กีารใช้
สื่อเทคโนโลยใีหม้ากขึน้ เนื่องจากนโยบายส าคญัของ
รฐับาล คอืใหน้กัเรยีนตัง้แต่ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ในปี
การศึกษา 2555 ทุกคนได้เรียนรู้ผ่านแท็บเล็ต พีซ ี
(Tablet PC : Tablet personal Computer) คอื เครื่อง
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลที่สามารถพกพาได้ และใช้
หน้าจอสมัผสัในการเรยีนหรอืท างาน ซึง่ผูบ้รหิารต้อง
ให้ครูประจ าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 มีความรู้ความ
เขา้ใจเกีย่วกบัการใชอ้ย่างถูกตอ้ง  
 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
    2.1 ควรมกีารศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจากโรงเรยีนทีม่ผีลงานปฏบิตัิ
ทีเ่ป็นเลศิทางการวชิาการ โรงเรยีนดปีระจ าต าบล หรอื
โรงเรยีนในฝนั เพื่อพฒันางานวชิาการ และหารูปแบบ
นวตักรรมใหม่ส าหรบัการบรหิารจดัการงานวชิาการให้
มคีุณภาพ 

    2.2 งานวิจัยนี้ก าหนดตัวแปรการศึกษา
ตามแนวคดิ ทฤษฏทีี่ก าหนดไวเ้ท่านัน้ ควรมกีารวจิยั
โดยใชแ้นวคดิ ทฤษฏอีื่นซึง่อาจมตีวัแปรทีแ่ตกต่างไป
เพื่อจะไดข้อ้มลูในมติอิื่นทีเ่ป็นปจัจยัเกีย่วกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
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