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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

จากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ประเด็นส าคัญของแนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกท่ีน าไปสู่

การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติใน 

การพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับบริบทการศึกษาในประเทศไทย การวิจัยนี้เป็น 

การทบทวนวรรณกรรมเชิงบรรยายอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการคัดเลือกบทความวิจัยจากฐานข้อมูล Scopus, ERIC, 

Google Scholar และ ThaiJo ท่ีเผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. 2563-2568 ตามแนวทางการรายงานของ PRISMA 2020 จนได้

บทความท่ีผ่านเกณฑ์จ านวน 27 ฉบับมาวเิคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ  

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลจาก

วรรณกรรมท้ังในและต่างประเทศ มีลักษณะส าคัญคือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการอบรมแบบตั้งรับไปสู่ 

การขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ฝังอยู่ในการปฏิบัติจริง และอาศัยเครือข่ายความร่วมมือ 2) ประเด็นส าคัญของ 

แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 3 ประการ ได้แก่  

(1) กระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งฝังอยู่ในการปฏิบัติงานจริง โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) เป็นกลไกหลัก (2) การส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครู และการพัฒนาสมรรถนะ TPACK ผ่านการวจิัยในชั้น

เรียนและการสะท้อนคิด และ (3) โครงสร้างสนับสนุนท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเอื้ออ านวย และ 3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาครูเชิงรุกเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจิทัล ได้ถูกจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาครู 3 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การสร้างรากฐาน เพื่อปรับทัศนคติและ 

สร้างความเข้าใจในกรอบแนวคิด TPACK ระยะที่ 2 การพัฒนาเชิงปฏิบัติและการสร้างวัฒนธรรมร่วมมือ โดยใช้ PLC 

และการวิจัยในช้ันเรียนเป็นเครื่องมือหลัก และระยะที่ 3 การสนับสนุนอย่างยั่งยืนและการขยายผล ผ่านการพัฒนา

ภาวะผู้น าดิจิทัล การสร้างระบบพี่เลี้ยง และการจัดสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็น แนวทางนี้มุ่งเปลี่ยนบทบาทครูจากผู้รับ 

การอบรมไปสู่ผู้สร้างนวัตกรรมท่ีขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายทาง

การศกึษาในยุคดิจิทัล 
 

ค าส าคัญ:  นวัตกรรมดิจิทัล  การพัฒนาครูเชงิรุก  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  TPACK 
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Abstract 

  This research aimed to 1) synthesize proactive teacher development approaches for digital innovation 

creation from relevant domestic and international literature; 2) analyze key points of proactive teacher 

development approaches that lead to effective digital innovation creation; and 3) develop policy and practice 

recommendations for proactive teacher development for digital innovation creation that are appropriate for  

the educational context in Thailand. This research was a systematic narrative review. Research articles were 

selected from Scopus, ERIC, Google Scholar, and ThaiJo databases published between 2020 and 2025 according 

to the PRISMA 2020 (Reporting Guideline for Systematic Reviews and Meta-Analyses) reporting guidelines.  

A total of 27 articles passed the criteria and were analyzed for qualitative content.  

  The findings reveal that: 1) the synthesis of proactive teacher development approaches for digital 

innovation creation from domestic and international literature highlights a paradigm shift from passive training to 

self-directed learning, embedded in actual practice, and relying on collaborative networks; 2) the key issues for 

effective proactive teacher development leading to digital innovation: (1) a systematic and continuous 

development process embedded in practice, utilizing Professional Learning Communities (PLCs) as a core 

mechanism; (2) the fostering of teacher agency and TPACK competency through classroom action research and 

reflective practice; and (3) the provision of a robust support structure, particularly strong digital leadership from 

administrators and a conducive organizational culture; and 3) policy and practice recommendations for proactive 

teacher development for digital innovation creation are formulated into a three-phase teacher development 

model is proposed: Phase 1 focuses on building a foundation by shaping attitudes and establishing a fundamental 

understanding of the TPACK framework. Phase 2 emphasizes practical implementation and collaborative culture 

through PLCs and classroom action research. Phase 3 ensures sustainable support and scalability through  

the development of digital leadership, a robust mentorship system, and the allocation of necessary resources. 

This approach aims to transform teachers' roles from passive trainees to self-directed innovators, fostering 

sustainable professional growth to meet the educational challenges of the digital age. 
 

Keywords: Digital innovation, Proactive teacher development, Professional earning Community (PLC), TPACK 
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บทน า  

  โลกในศตวรรษท่ี 21 ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ  

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในภาคการศึกษา ซึ่งตอ้งปรับตัวเพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมทัีกษะและสมรรถนะที่ตอบสนอง

ตอ่โลกแห่งอนาคต (ขอบฟา้ จันทร์เจรญิ และคณะ, 2564) การเปลี่ยนแปลงนี้สง่ผลโดยตรงตอ่บทบาทของครู ซึ่งตอ้ง

เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการเป็น "Sage on the Stage" หรือผู้สอนท่ีเน้นการบรรยาย สู่การเป็น "Guide on the Side" 

หรือผู้อ านวยความสะดวกการเรียนรู้ บทบาทใหม่นี้เรียกร้องให้ครูเป็นผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (มุจรนิทร์ เพดิภูเขียว และ ไพโรจน ์กลิ่นกุหลาบ, 2568) 

การปรับเปลี่ยนบทบาทดังกล่าวไม่สามารถเกิดขึน้ได้ภายใต้รูปแบบการพัฒนาครูแบบดั้งเดิมท่ีเนน้การตั้งรับ 

เช่น การอบรมระยะสั้นแบบคร้ังคราว ซึ่งมักถูกวิพากษ์วิจารณ์ในบริบทไทยและสากลว่าประสบความล้มเหลว 

ในการน าไปปฏิบัติจริง เนื่องจากขาดความต่อเนื่อง ขาดการเชื่อมโยงกับบริบทจริงในห้องเรียน และไม่สามารถสร้าง

การเปลี่ยนแปลงท่ีย่ังยนืได้ (Meletiou-Mavrotheris, 2024; Amemasor et al., 2025) ด้วยเหตุน้ี จึงมคีวามจ าเป็นอยา่ง

ยิ่งท่ีจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปสู่การพัฒนาครูแบบ "เชิงรุก" (Proactive) ซึ่งหมายถึงกระบวนการท่ีครูเป็นผู้มี

บทบาทหลักในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมองว่าครูคือผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้สร้าง

นวัตกรรม ท่ีสามารถริเร่ิม สร้างสรรค์ และสะท้อนคิดจากการปฏิบัติงานจริง เพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อ

บริบทของตนเองได้ (Cong-Lem, N., 2021) ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ซึ่งหมายถึงการบูรณา

การเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัยกรอบสมรรถนะ TPACK 

(Technological Pedagogical Content Knowledge) ซึ่งพัฒนาโดย Mishra และ Koehler (2006) ขณะเดียวกัน กลไก

ส าคัญท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาครูเชิงรุกคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Communities: PLC) ซึ่งเป็นพื้นท่ีให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ความรู้ และ 

แนวปฏบัิตท่ีิดร่ีวมกันได้ (Liu et al., 2024) 

อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้แนวคิดสากลเหล่านี้ในบริบทไทยยังคงเผชิญความท้าทายเชิงปฏิบัติท่ีส าคัญ  

แม้จะมีความพยายามในการส่งเสริมการพัฒนาครู เช่น การอบรมยังไม่ต่อเนื่องและขาดการติดตามผล การขาด 

การสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างจริงจัง และภาระงานที่มากเกินไปของครู (ธนากร ม่วงกล้วย และคณะ, 2568) ยิ่งไป 

กว่านั้น การน าแนวคิด PLC มาปรับใช้ยังเผชิญกับความท้าทายเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ครูต้องเข้าร่วมกิจกรรม PLC ปีละ 50 ชั่วโมงเพื่อประกอบการประเมิน 

วิทยฐานะ ได้บิดเบือนเจตนารมณ์ดั้งเดิมของ PLC ให้กลายเป็นเพียงกิจกรรมเชิงเอกสารเพื่อประกอบการประเมิน 

มากกว่าจะเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง จนเกิดเป็นปรากฏการณ์ท่ีถูกเรียกอย่างไม่เป็นทางการว่า  

“ผี-แอล-ซี” หรือ "Photo Learning Community" ซึ่งปัญหาดังกล่าวท าให้สูญเสียโอกาสในการใช้ระบบนิเวศนี้อย่างน่า

เสียดาย เพราะในทางทฤษฎีและทางปฏิบัตินั้น PLC มีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดและเป็นกลไกหลักท่ีขับเคลื่อน 

การพัฒนาครูเชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดยท าหน้าท่ีเป็นพื้นท่ีปลอดภัยท่ีเอื้อให้ครูได้สะท้อนคิดร่วมกัน 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้ตามกรอบ TPACK และทดลองใช้นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ ๆ ร่วมกัน  

ซึ่งกระบวนการเหล่านี้คือหัวใจส าคัญท่ีท าให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับการอบรมไปสู่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ด้วยตนเอง 
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ปรากฏการณ์นี้สะท้อนถึงช่องว่างเชิงนโยบาย ท่ีนโยบายระดับชาติขาดกลไกการน าไปปฏิบัติท่ีชัดเจน และ

ช่องว่างเชิงปฏิบัติ ท่ีการด าเนินงานในระดับโรงเรียนมุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มากกว่าการเปลี่ยนแปลง 

การสอนอย่างแท้จริง แรงกดดันจากการประเมินได้สร้างแรงจูงใจท่ีบิดเบือน ท าให้กระบวนการท่ีควรจะส่งเสริม 

การเรียนรู้กลับกลายเป็นภาระงานท่ีเน้นการสร้างหลักฐานเชิงเอกสารมากกว่าการพัฒนาการสอนอย่างแท้จริง จาก

ปัญหาและความท้าทายท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงเกิดช่องว่างการวิจัยท่ีส าคัญ กล่าวคือ แม้จะทราบว่าอะไรคือสิ่งท่ี

จ าเป็นต้องพัฒนา แต่ยังขาดความเข้าใจท่ีชัดเจนว่า จะสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เหล่านี้เพื่อสร้างเป็นแนวทาง 

การพัฒนาท่ีได้ผลจริงและเหมาะสมกับบริบทเฉพาะของประเทศไทยได้อย่างไร การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น

ระบบเชิงบรรยายเพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกที่ประสบความส าเร็จจากงานวจิัยท้ังในและต่างประเทศ

จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อกลั่นกรององค์ความรู้และเสนอแนวทางท่ีสามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง ซึ่งจะช่วยเตมิเต็ม

ชอ่งว่างดังกล่าวและน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติได้อยา่งยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลจากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  

ท้ังในและตา่งประเทศ 

2. เพื่อวิเคราะห์ประเด็นส าคัญของแนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชงินโยบายและการปฏบัิตใินการพัฒนาครูเชงิรุกเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัลท่ี

เหมาะสมกับบริบทการศึกษาในประเทศไทย 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคดิและกรอบทฤษฎีเกีย่วกับครูเชิงรุก 

การพัฒนาครูเชิงรุก คือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการพัฒนาแบบดั้งเดิมท่ีเน้นการอบรมจากภายนอก 

และมีลักษณะเป็นการตั้งรับ ไปสู่การสร้างแรงจูงใจและการริเร่ิมจากภายในตัวครูเอง แนวคิดนี้มองว่าครูคือผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง และผู้สร้างนวัตกรรมท่ีสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองได้ โดยมเีสาหลักทางความคิดท่ีส าคัญ

คือ การเป็นนักปฏิบัติสะท้อนคิด และการส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครู แนวคิดการเป็นนักปฏิบัติสะท้อนคิด 

มรีากฐานมาจากงานของ Schön (1983) ซึ่งเสนอวา่ผู้ประกอบวิชาชพีท่ีซับซ้อนอยา่งการสอน ไมไ่ด้พัฒนาความเชี่ยวชาญ

จากการน าทฤษฎีมาประยุกต์ใช้แบบตรงไปตรงมา แต่เกิดจากการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิดจากการปฏิบัติงานจริง และ

การสะท้อนคิดขณะปฏิบัติงาน กระบวนการนี้ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขด้วยตนเองได้ 

อยา่งเป็นระบบ ท าให้เกิดการพัฒนาท่ีตอบโจทยบ์ริบทของตนเองอยา่งแท้จริง  

ขณะเดียวกัน หัวใจส าคัญของการพัฒนาเชิงรุกคือการส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครู  ซึ่งหมายถึง 

ความสามารถของครูในการตัดสินใจเลือกด าเนินการอย่างมีหลักการเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (Cong-Lem, 2021) 

teacher agency ไม่ได้เป็นเพียงคุณลักษณะส่วนบุคคล แต่เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของ

ปัจเจกบุคคลกับปัจจัยเชิงบริบท การส่งเสริม teacher agency จะช่วยให้การพัฒนาวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ

ของครูแต่ละคนมากขึ้น และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  (Emans et al., 2024) 

กระบวนการพัฒนาเชิงรุกจึงไม่ใช่เส้นตรง แตเ่ป็นวงจรท่ีเสริมแรงซึ่งกันและกัน การท่ีครูได้สะท้อนคิดจากการปฏบัิติและ

แก้ไขปัญหาในช้ันเรียนได้ส าเร็จ จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้เกิด teacher 
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agency ท่ีเข้มแข็งขึ้น ท าให้ครูกล้าท่ีจะทดลองหรือริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ ท่ีท้าทายมากขึ้น การวิจัยในชั้นเรียน จึงเป็นเคร่ืองมือ

เชิงปฏิบัติท่ีส าคัญซึ่งผนวกรวมแนวคิดท้ังสองเข้าด้วยกัน โดยเป็นกระบวนการท่ีครูใช้การสะท้อนคิดเพื่อระบุปัญหา  

และใช ้agency ของตนในการออกแบบและทดลองนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหานัน้ ๆ 

 

2. นวัตกรรมดิจิทลัทางการศกึษาและกรอบสมรรถนะ TPACK 

นวัตกรรมดิจิทัลทางการศกึษา คือกระบวนการท่ีน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใชเ้พื่อสร้างสรรค์หรือ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ การสอน และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

ท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 Mishra และ Koehler (2006) ได้พัฒนากรอบสมรรถนะ TPACK ขึน้ โดยอธิบายวา่ครูจะ

สามารถจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อมีความรู้ 3 ด้านท่ีผสมผสานกันอย่างลงตัว ได้แก่ 

ความรู้ดา้นเนื้อหา ความรู้ดา้นการสอน และความรูด้้านเทคโนโลยี หัวใจของ TPACK อยู่ท่ีความรู้ท่ีเกิดจากการบูรณา

การกัน ได้แก่ ความรู้ด้านการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยี ความรู้ด้านเนื้อหาที่ใช้เทคโนโลยี ความรู้ด้านการสอนในเนื้อหานั้น  

และ TPACK ซึ่งเป็นความรู้ท่ีบูรณาการท้ังสามด้านเข้าดว้ยกันอย่างสมบูรณ์  

ในบริบทของประเทศไทย กรอบแนวคิด TPACK ได้รับการน ามาประยุกตใ์ชอ้ย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในช่วง

การระบาดของ COVID-19 งานวิจัยเชิงทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบโดย ธนากร ม่วงกล้วย และคณะ (2568) 

พบว่ากรอบแนวคิด TPACK ถูกน ามาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การบริหารการศึกษา และการพัฒนาครู

อย่างกว้างขวาง และท่ีส าคัญคือมักถูกน ามาใช้ร่วมกับกระบวนการ PLC นอกจากนี้ งานวิจัยเชิงทบทวนวรรณกรรม

ระดับนานาชาติโดย Jiménez Sierra et al. (2023) ยังพบว่ากระบวนการพัฒนาครูอย่างการศึกษาบทเรียน ซึ่งเป็น

รูปแบบหนึ่งของการท างานใน PLC เป็นกรอบการปฏิบัติท่ีช่วยพัฒนาความรู้ TPACK ของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ตามบริบท การท างานรว่มกัน และการประเมินตนเองของครู 

3. โครงสรา้งสนับสนุนการพฒันาครใูนยุคดิจิทลั 

การพัฒนาครูเชิงรุกและการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลไม่สามารถเกิดขึ้นได้เอง แต่ต้องอาศัยระบบนิเวศและ

โครงสร้างท่ีสนับสนุนอย่างเข้มแข็ง โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญสองประการคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

และภาวะผู้น า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแนวคิดท่ีอธิบายว่าการเรียนรู้ของครูไมไ่ด้เกิดขึน้อย่างโดด

เดี่ยว แต่เกิดจากการท างานร่วมกันในทีมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  โดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ี

การเรียนรู้ของผู้เรียน PLC ท่ีมีประสิทธิภาพท าหนา้ท่ีเป็นพื้นท่ีปลอดภัยให้ครูสามารถทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ และ

รับฟังข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์จากเพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

งานวิจัยของ Liu et al. (2024) ท่ีวิเคราะห์ข้อมูลจากครู STEM จ านวน 16,072 คน ยืนยันว่า PLC มีบทบาทเป็น

ตัวกลางท่ีส าคัญ เชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชพีดา้นดิจทัิลไปสูก่ารบูรณาการเทคโนโลยใีนการปฏบัิตจิรงิในช้ันเรียน  

อย่างไรก็ตาม การจะท าให้ PLC เป็นกลไกท่ีท างานได้จริงในประเทศไทยยังคงเผชิญความท้าทายหลายประการ 

เช่น ภาระงานท่ีมากเกินไป การขาดความไว้วางใจ และกระบวนการถูกผูกติดกับการประเมินวิทยฐานะ ท าให้ขาด 

ความจริงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Ishak et al., 2020) ความส าเร็จของ PLC และการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าอย่างมีนัยส าคัญ งานวิจัยของ Kausar et al. (2025) ชี้ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีบทบาท

ส าคัญในการน าพาองค์กรการศึกษาผ่านความท้าทายในยุคดิจิทัล ขณะท่ีงานวิจัยของ Zahro et al. (2024) ระบุว่าภาวะ

ผู้น าดิจิทัล ไม่ได้เป็นเพียงเร่ืองของการจัดหาโครงสร้างพื้นฐาน แต่คือการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและวัฒนธรรม 

องค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และให้คุณค่ากับความเป็นตัวของตัวเองของครู ซึ่งจะเอื้อให้ PLC สามารถท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในท่ีสุด 
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วิธีการศึกษา 

1. แหล่งข้อมูลและกลยุทธ์การสืบค้น 

ผู้วิจัยด าเนินการสืบค้นงานวิจัยและบทความวิชาการจากฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  4 แห่ง ได้แก่ Scopus, 

ERIC, Google Scholar และ Thai-Journal Citation Index (ThaiJo) เพื่อให้ครอบคลุมท้ังวรรณกรรมระดับนานาชาติและ

ในประเทศ โดยมีค าถามการวิจัยหลักในการสังเคราะห์คือ “แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ มีลักษณะ กลไก และปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญอย่างไร” กลยุทธ์การสืบค้นข้อมูลใช้ค าส าคัญ

และตัวเชื่อมแบบบูลีน (Boolean Operators) ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างครอบคลุม ดังนี้             

("proactive teacher development" OR "teacher agency" OR "teacher professional learning") AND ("digital 

innovation" OR "educational technology" OR "TPACK") AND ("professional learning community" OR "PLC") 

ส าหรับฐานขอ้มูล ThaiJo ซึ่งมีขอ้จ ากัดในการใชต้ัวเชื่อมแบบบูลีนท่ีซับซ้อน ผู้วิจัยได้ใชก้ารแปลค าค้นส าคัญ

เป็นภาษาไทย (เช่น การพัฒนาครูเชิงรุก, นวัตกรรมดิจิทัล, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) ร่วมกับการสืบค้น 

ด้วยมือ โดยการตรวจสอบสารบัญของวารสารหลักทางด้านการศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าได้ขอ้มูลท่ีครอบคลุม  

2. เกณฑ์การคัดเลือกและคัดออก 

กระบวนการคัดเลือกวรรณกรรม ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกประกอบด้วย 1) เป็นบทความวิจัยท่ีผ่าน 

การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 2) เผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. 2563-2568 (ค.ศ. 2020-2025) เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีทันสมัย 

3) มีเนื้อหาหลักเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูประจ าการ เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีหรือสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 4) 

เป็นบทความท่ีเขียนด้วยภาษาอังกฤษหรือภาษาไทย และ 5) ศึกษาในบริบทการศึกษาขั้นพื้นฐาน (K-12) ในขณะท่ี

เกณฑ์การคัดออก ประกอบด้วย 1) เป็นแหล่งข้อมูลท่ีไม่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (เชน่ บล็อก, ข่าว, รายงาน

ท่ีไม่ใชเ่ชงิวชิาการ) 2) มเีนื้อหาเนน้การพัฒนาครูก่อนประจ าการเพยีงอยา่งเดียว 3) เป็นบทความเชงิทฤษฎีล้วนท่ีไม่มี

ข้อมูลเชงิประจักษห์รือการสังเคราะห์องค์ความรู้ และ 4) ไมส่ามารถเข้าถึงเอกสารฉบับเต็มได้ 

3. กระบวนการคัดเลือกงานวิจัยและแผนภาพ PRISMA 

กระบวนการคัดเลอืกงานวจิัยเป็นไปตามแนวทางการรายงานของ Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) 2020 เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถท าซ้ าได้ ขั้นตอนการคัดเลือก

ประกอบด้วยการระบุจ านวนเอกสารท่ีพบในแต่ละฐานข้อมูล การคัดกรองเอกสารซ้ าซ้อน การคัดกรองจากชื่อเร่ือง

และบทคัดยอ่ และการประเมินเอกสารฉบับเต็มเพื่อคัดเลอืกเข้าสูก่ารสังเคราะห์ในขั้นตอนสุดท้าย โดยในการตัดสนิใจ

ขั้นสุดท้าย ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ (quality appraisal) เพื่อยืนยันว่าบทความท้ัง 27 ฉบับท่ีผ่าน 

การคัดเลือก มีความชัดเจนในระเบียบวิธีวิจัย มีการน าเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเชื่อถือได้  และมีข้อค้นพบท่ี 

ตอบค าถามการวจิัยอย่างเป็นเหตุเป็นผล จึงจะถือว่ามีคุณภาพเพียงพอท่ีจะน ามาสังเคราะห์ผล ดังแสดงในแผนภาพ 

PRISMA 2020 (ภาพท่ี 1) 

  



Trends of Humanities and Social Sciences Research   Vol. 14 No. 1 January – June 2026     |  25 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 แผนภาพ PRISMA แสดงกระบวนการคัดเลอืกงานวจิยั 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ใน 

การรวบรวมและจัดหมวดหมู่ข้อมูลจากวรรณกรรมท่ีคัดเลือก โดยมีหัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ลักษณะของงานวิจัย (วิธีวิทยา, 

กลุ่มตัวอย่าง) 2) ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาครูเชิงรุก (เช่น agency, reflection) 3) ข้อค้นพบเกี่ยวกับนวัตกรรมดิจิทัล/

TPACK และ 4) ข้อค้นพบเกี่ยวกับโครงสร้างสนับสนุน (เช่น PLC, ภาวะผู้น า) การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยใช้ 

การวเิคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ (qualitative content analysis) ผู้วิจัยอา่นและวิเคราะห์เนื้อหาของวรรณกรรมท้ัง 27 ฉบับ

อยา่งละเอยีด โดยเป็นวรรณกรรมจากฐานข้อมูลในประเทศ (ThaiJo) จ านวน 6 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 22.2) และฐานข้อมูล

ระดับนานาชาต ิ(Scopus, ERIC, Google Scholar) จ านวน 21 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 77.8) ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นถึง

ความสมดุลระหวา่งการท าความเข้าใจบริบทเฉพาะของประเทศไทยและการเรียนรู้จากแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในระดับสากล 

จากนั้นจึงน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ตามหัวข้อท่ีก าหนด และสังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การอธิบายเชิงบรรยาย เพื่อระบุ

แนวทางและประเด็นส าคัญท่ีปรากฏซ้ า ๆ ในวรรณกรรม และน าผลท่ีได้มาสร้างเป็นข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมกับบริบท 

ของประเทศไทย 

 

  

Records screened (n = 935) 
Records excluded by Title/Abstract  

(n = 815) 

Reports sought for retrieval  
(n = 120) 

Reports not retrieved (Full text 
unavailable) (n = 12) 

Reports assessed for eligibility  
(n = 108) 

Reports excluded: (n = 81) 
     Empirical data (n = 45) 
     Higher ed/vocational (n = 25) 
     Language not Thai or English (n = 11) 

Records identified from: 
     Databases (Scopus,   
     ERIC, Google  
     Scholar) (n = 930) 
     Registers (n = 0) 

Records removed before screening: 
     Duplicate records removed (n = 280) 
     Records marked as ineligible  
     by automation tools (n = 30) 
     Records removed for other  
     reasons (n = 0) 

Identification of studies via  

databases and registers 

Id
en

tif
ic

at
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n 
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re
en
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g 
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cl

ud Studies included in review  
(n = 27) 

Identification of studies via 

other methods 

Records identified from: 
    Manual Search (ThaiJo) (n = 315) 
    Citation searching (n = 0) 
    Other sources (n = 0) 
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5. การสร้างความน่าเชื่อถอื 

เนื่องจากการสกัดและลงรหัสข้อมูลด าเนนิการโดยนักวจิัยเพียงคนเดียว เพื่อลดอคตท่ีิอาจเกิดขึน้และเสริมสร้าง

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้กลยุทธ์การท าบันทึกสะท้อนคิดตลอดกระบวนการวิจัย เพื่อบันทึก 

การตัดสินใจเชิงวิเคราะห์และตรวจสอบสมมติฐานส่วนตัวท่ีอาจมีอิทธิพลต่อการตีความข้อมูล อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัย

ตระหนักถึงข้อจ ากัดในขั้นตอนการวิจัยนี้ว่า การท่ีไม่มีบุคคลภายนอก (external auditor) หรือผู้เชี่ยวชาญอื่นมาร่วม

ตรวจสอบยืนยันความถูกต้องของการลงรหัสข้อมูลแบบไขว้ (cross-checking) อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของ

การตคีวามข้อมูลในระดับหนึ่งได ้

6. การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในงานวิจัย  

ผู้วิจัยได้จัดท าเนื้อหาหลัก การสังเคราะห์วรรณกรรม และการวเิคราะห์ข้อมูลในงานวจิัยนี้ด้วยตัวของผู้วิจัยเอง 

อยา่งไรก็ตาม ในขั้นตอนการจัดเตรียมตน้ฉบับ ผู้วิจัยได้ใชเ้คร่ืองมือปัญญาประดิษฐ์ เพื่อชว่ยในการปรับปรุงความชัดเจน

ทางภาษา และการตรวจสอบความถูกตอ้งของการสะกดค า 

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลจากวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อแสดงให้เห็นกระบวนการและท่ีมาของข้อสรุปอย่างโปร่งใส ตารางที่ 1 ได้สังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัย 

ท้ัง 27 ฉบับท่ีผ่านการคัดเลือก โดยแสดงให้เห็นถึงผู้แต่ง แหล่งสืบค้น วิธีวิทยาและกลุ่มตัวอย่าง และข้อค้นพบหลักใน  

3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาครูเชิงรุก นวัตกรรมดิจิทัล/TPACK และโครงสร้างสนับสนุน ซึ่งเป็นหลักฐาน 

เชงิประจักษ์ท่ีสนับสนุนการสังเคราะห์ในส่วนถัดไป 

จากข้อมูลในตารางท่ี 1 สามารถสังเคราะห์ข้อค้นพบหลักในแต่ละประเด็นได้ดังนี้  ในประเด็นการพัฒนาครู 

เชิงรุก ข้อค้นพบจากวรรณกรรมช้ีตรงกันว่า การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพคือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการเป็นผู้รับ 

การอบรมไปสู่การเป็นผู้ขับเคลื่อนการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีหลักการส าคัญคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติและ 

การสะท้อนคิด (Siregar, T., 2025; Xerri, D., 2025) การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเกิดจากการท่ีครูได้ลงมือปฏิบัติ

จริงในบริบทของตนเอง และใช้กระบวนการสะท้อนคิดเพื่อปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้ครูเป็นผู้ร่วมไต่สวน

และตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง (Cong-Lem, 2021) นอกจากนี้ การส่งเสริมให้ครูมีความเป็นตัวของตัวเอง (teacher 

agency) เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ครูกลายเป็นผู้สร้างนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ปัจจัยอย่างภาระงานท่ีมากเกินไปอาจเป็น

อุปสรรคต่อการแสดงออกถึงความเป็นตัวของตัวเองได้ (Michos et al., 2023) ท่ีส าคัญคือ การพัฒนาครูไม่ใช่กิจกรรมท่ี

จัดขึน้เป็นคร้ังคราว แตเ่ป็นกระบวนการระยะยาวท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเนื่องและเน้นการท า งานร่วมกัน ซึ่งจะมปีระสิทธิภาพ

มากกวา่แนวทางท่ีสั่งการจากบนลงล่าง (Godfrey & Munoz-Chereau, 2024) 
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ตารางที ่1 การสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้แต่ง (ปี), 

แหล่งสืบค้น 

วธิีวิทยา/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
การพัฒนาครูเชิงรุก นวัตกรรมดิจทัิล/TPACK 

โครงสร้างสนับสนนุ 

(PLC/ภาวะผู้น า) 

เจตนิพัทธ์  

ยางกลาง (2568) 

(ThaiJo) 

วิจัยและพัฒนา 

กลุ่มตัวอย่าง: ครู

โรงเรียนต้นแบบท

รูปลูกปัญญา 

พัฒนากระบวนการคดิของ

ครูให้เปลี่ยนจาก

ผู้ปฏิบัติงานตามสั่ง เป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่

กล้าคิดนอกกรอบ 

ส่งเสรมิการสรา้งห้องเรียน

ดิจิทัลผา่นแพลตฟอรม์ 

True Click Life โดยเน้น

การแก้ปญัหาหน้างาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารเป็น "ปัจจัยวกิฤต" 

ที่ก าหนดความส าเร็จของ

การขับเคลื่อน PLC ใน

โรงเรียน 

ณัฐพล พันธุ์พงศ์ 

และคณะ (2567) 

(ThaiJo) 

วิจัยเชิงคุณภาพ 

กลุ่มตัวอย่าง: 

สถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

การเรียนรู้ของครูเกิดจาก

การปะทะสังสรรค์ทาง

ความคดิในชุมชนวิชาชีพ 

มากกว่าการรับถ่ายทอด

ความรู้ทางเดียว 

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท า

หน้าที่เป็น "พื้นทีก่ลาง" ใน

การแลกเปลี่ยนทรัพยากร

และแผนการสอน 

ความส าเร็จของ PLC ขึน้อยู่

กับกระบวนการ "สะท้อน

คิด" ที่เป็นระบบและ

สม่ าเสมอ ไม่ใช่แค่การ

ประชุมตามวาระ 

ธนากร ม่วงกล้วย 

และคณะ (2568) 

(ThaiJo) 

ทบทวนวรรณกรรม

อย่างเป็นระบบ 

บทความปี 2020-

2024 ใน TCI 

ครูไทยมีความตื่นตัวในการ

พัฒนาตนเองสงู แต่ยังติด

กับดักการเน้น "ทักษะการ

ใชเ้คร่ืองมือ" มากกว่า 

"กระบวนการคิด" 

TPACK ถูกใชเ้ป็นกรอบ

หลักในการพัฒนา แต่พบ

ปัญหาการขาดการบูรณา

การความรู้ด้านการสอน 

เข้ากับเทคโนโลย ีอย่าง

กลมกลนื 

การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

Hardware และ Software 

จากโรงเรียน มีสหสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคญั

ต่อระดับ TPACK ของครู 

ศิรินาถ  

ลิ้มพิจ านงค์ และ 

ปานพิชญา ขนัฉิว 

(2566) (ThaiJo) 

วิจัยและพัฒนา 

กลุ่มตัวอย่าง: ครู 

สพม.ขอนแก่น 

เสนอรูปแบบการพัฒนาที่

ยืดหยุ่นตามสมรรถนะ

รายบุคคล และเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

การรู้เท่าทันดิจิทัล ต้อง

เป็นรากฐานส าคญัก่อนที่

จะพัฒนาไปสู่การสรา้ง

นวัตกรรมการสอนที่

ซับซ้อน 

ผู้บริหารต้องแสดงบทบาท 

"ผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัล" 

ที่สรา้งบรรยากาศแหง่

ความไว้วางใจใหค้รูกล้า

ทดลองสิง่ใหม ่

สุวิไล จันทร์สนอง 

และ ชนสิทธิ์  

สิทธิ์สูงเนนิ 

(2566) (ThaiJo) 

วิจัยและพัฒนา 

กลุ่มตัวอย่าง: ครู

มัธยมศึกษา 

ใชก้ระบวนการ "การ

ชีแ้นะ" เพื่อปลดล็อก

ศักยภาพครูรายบุคคล ให้

สามารถออกแบบการ

เรียนรู้เชิงรุกได้ด้วยตนเอง 

มุ่งเน้นใหค้รูใชน้วัตกรรม

ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการท า

โครงงาน STEM ของ

นักเรียน ไม่ใช่แค่ใช้เพื่อ

การน าเสนอ 

รูปแบบ PLC ผสมผสาน 

ช่วยแก้ปัญหาข้อจ ากัด 

ด้านเวลาและสถานที่  

ท าให้การนิเทศติดตามผล 

มีความต่อเนื่อง 

เสาวลักษณ ์

รัตนะ และ  

วัลลภา อารีรัตน์ 

(2567) (ThaiJo) 

วิจัยเชิงส ารวจและ

พัฒนา 

กลุ่มตัวอย่าง: ครู 

อปท. หนองคาย 

การพัฒนาครูต้องเร่ิมจาก 

"ปัญหาหน้างาน" เพื่อให้

ครูเห็นความส าคญัและ

เกิดแรงจงูใจในการ

เปลี่ยนแปลง 

เน้นการพัฒนาทักษะการ

สรา้งสื่อและนวัตกรรม

ดิจิทัลที่ตอบโจทย ์Active 

Learning อย่างเป็น

รูปธรรม 

การมีนโยบายระดับท้องถิ่น

ที่ชัดเจนและการสนับสนุน

งบประมาณ เป็นปัจจัยเอื้อ

ที่ส าคัญต่อความย่ังยืนของ

การพัฒนา 

Amemasor et al. 

(2025) (Scopus) 

Systematic Review 

ตามเกณฑ์ PRISMA 

การพัฒนาวิชาชีพทีแ่ยก

ส่วนจากการท างานไม่มี

ประสิทธิภาพ ต้อง

เปลี่ยนเป็นรูปแบบ "ฝังอยู่

ในการปฏิบัติ" 

การอบรม PD มีผลต่อการ

เปลี่ยนทัศนคตแิละความ

เชื่อมั่นของครูในการบูร

ณาการดิจิทัล มากกว่าแค่

ทักษะเทคนิค 

ระบบการสนับสนุนจาก

เพื่อนครู และโครงสรา้ง

สถาบัน เป็นตัวแปรท านาย

ความส าเร็จในการน าสิง่ที่

เรียนรู้ไปใช้จริง 
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ตารางที ่1 การสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้แต่ง (ปี), 

แหล่งสืบค้น 

วธิีวิทยา/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
การพัฒนาครูเชิงรุก นวัตกรรมดิจิทัล/TPACK 

โครงสร้างสนับสนนุ 

(PLC/ภาวะผู้น า) 

Azimkhan et al. 

(2025) (Scopus) 

Systematic Review 

กรอบแนวคิด 

TPACK 

การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี

โมบายช่วยส่งเสรมิ

พฤติกรรมการเรียนรู้เชิง

รุกของครูไดทุ้กที่ทุกเวลา 

เสนอกรอบการประเมิน 

TPACK ที่บูรณาการ

เทคโนโลย ีและ AI เพื่อ

การประเมินที่แมน่ย า 

ระบบนิเวศการเรียนรู้ตอ้ง

เน้นการมีปฏิสมัพันธ์

ระหว่างผู้เรียน-ผู้สอน-

เนือ้หา ผ่านเคร่ืองมือดิจทิัล 

Bingham (2021) 

(ERIC) 

Case Study 

กลุ่มตัวอย่าง: ครูน า

ร่อง 10 คน 

"ความเชื่อ" และค่านิยม

ของครูที่มีต่อเทคโนโลย ี

เป็นตัวกรองส าคัญว่าจะ

ยอมรับหรือปฏิเสธ

นวัตกรรม 

เทคโนโลยชี่วยเพิ่มความ

ยืดหยุ่นในการสอน แต่

ปัญหาทางเทคนิคเล็กน้อย

อาจบั่นทอนความมั่นใจ

ของครูอย่างรุนแรง 

ภาวะผู้น าแบบกระจาย ที่ให้

อ านาจครู "กลุ่มน ารอ่ง" 

เป็นกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพ

ใน 

การขยายผล 

Bjordal (2025) 

(Scopus) 

Qualitative 

Interview 

กลุ่มตัวอย่าง: ครูใน

โรงเรียนดิจิทัล 

หัวใจของห้องเรียนดิจิทัล

คือ "ความเปน็ผู้กระท า

การของครู" ในการ

ตัดสินใจเชิงวิชาชีพ 

ครูต้องท าหนา้ที่เป็นนกั

ออกแบบ ที่เลือกและปรับ

ใชเ้ทคโนโลยตีามความ

เหมาะสม 

การให้อิสระทางวิชาการ

จากผู้บริหาร เป็นปัจจัย

กระตุ้น Agency ได้ดีที่สดุ 

Chiu et al. 2024) 

(Scopus) 

Quantitative Study 

ทฤษฎี Self-

Determination 

"แรงจูงใจภายใน" มี

อทิธิพลต่อความยั่งยืนใน

การพัฒนาตนเองมากกวา่

แรงจูงใจภายนอก 

การออกแบบหลักสตูร

พัฒนาครูต้องตอบสนอง

ความต้องการด้าน: ความ

เป็นอิสระ, ความสามารถ, 

ความสัมพันธ ์

รูปแบบภาวะผู้น าที่ 

"สนับสนุนความเป็นอสิระ" 

ส่งผลดีตอ่สมรรถนะดิจทิลั

ของครูมากที่สุด 

Cong-Lem 

(2021) (Google 

Scholar) 

Systematic Review 

104 บทความ 

Agency ไม่ใช่คุณสมบัติ

ถาวรของบคุคล แต่เป็น

สภาวะที่เกิดขึน้ จากการ

ปะทะสังสรรคก์ับ

สภาพแวดล้อม 

การใชน้วัตกรรมขึน้อยู่กับ

ปัจจัยด้านพุทธิปัญญา 

(ความรู้/ความเชื่อ) และ

ปัจจัยด้านบรบิท 

(วัฒนธรรม/โครงสรา้ง) 

วัฒนธรรมโรงเรียนที่เปิด

กว้างและยอมรับความเสี่ยง 

เป็นดินที่อุดมสมบูรณ์

ส าหรับการเติบโตของ 

Teacher Agency 

Damşa et al. 

(2021) (Scopus) 
Qualitative Study 

ช่วงวิกฤต (Crisis 

context) 

ภาวะวิกฤตกระตุ้นให้เกิด 

"Agency เชิงอุบัติ" ครูลุก

ขึน้มาแก้ปัญหาโดยไม่ตอ้ง

รอนโยบาย 

ครูสรา้งสรรค์วธิีการสอน

ออนไลน์ใหม่ ๆ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการ

ทางอารมณแ์ละสงัคมของ

ผู้เรียน ไม่ใช่แค่วชิาการ 

ความร่วมมือและความเห็น

อกเห็นใจในระดับโรงเรียน 

ช่วยลดความเครียดและ

ป้องกันภาวะหมดไฟ 

Dogan et al. 

(2025) (ERIC) 
Systematic Review 

กรอบ TPACK + AI 
ครูยุคใหม่ตอ้งพัฒนา 

"ความฉลาดรูเ้รื่อง AI" 

ผนวกเข้ากับกรอบ TPACK 

เดิม 

AI มีศักยภาพในการลด

ภาระงานบริหาร เพื่อให้ครู

มีเวลาโฟกัสทีก่ารสอน

แบบเฉพาะบุคคล  

นโยบายโรงเรียนที่ชัดเจน

เกี่ยวกับจรยิธรรมและ 

การใช ้AI ช่วยลดความ

กังวลและความต้านทาน

ของครู 
Emans et al. 

(2024) (Scopus) 
Theory Synthesis 

Teacher Agency 
Agency เป็นกระบวนการที่

มีพลวัต เปลี่ยนแปลงไป

ตามกาลเวลาและ

สถานการณ์ 

เน้นบทบาทของความเป็น

เจ้าของในกระบวนการ

สรา้งความรู้เพื่อแก้ปัญหา

การสอน 

โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น

และลดความเป็นทางการ 

เอื้อต่อการแสดงออก 

ซึ่ง Agency 
 

  



Trends of Humanities and Social Sciences Research   Vol. 14 No. 1 January – June 2026     |  29 

 

 

ตารางที ่1 การสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้แต่ง (ปี), 

แหล่งสืบค้น 

วธิีวิทยา/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
การพัฒนาครูเชิงรุก นวัตกรรมดิจทัิล/TPACK 

โครงสร้างสนับสนนุ 

(PLC/ภาวะผู้น า) 

Engeness and 

Gamlem (2025) 

(Scopus) 

Qualitative Study 

Digital Education 

ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก

ผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็น 

"ผู้ออกแบบประสบการณ์

การเรียนรู้" บนฐานดิจิทัล 

เทคโนโลยที าหน้าทีข่ยาย

ขอบเขตการเรียนรู้ 

เชื่อมโยงห้องเรียนกับโลก

ภายนอก 

ภาวะผู้น าต้องสรา้ง

วัฒนธรรม "กล้าเสี่ยง"  

ที่มองความผดิพลาดเป็น

ส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 

Gallego Joya et 

al. (2025) 

(Scopus) 

Systematic Review 

Teacher Digital 

Competence 

สมรรถนะดิจทิัลของครู

ส่วนใหญ่ยังกระจกุตัวใน

ระดับพืน้ฐาน จ าเป็นต้อง

ยกระดับสู่การสรา้งสรรค ์

จุดเน้นส าคญัคือการ

พัฒนาทักษะการสรา้ง

เนือ้หาดิจิทัล และความ

ปลอดภัยไซเบอร์ 

อุปสรรคส าคัญคือการขาด

โปรแกรมการฝึกอบรมที่

เหมาะสมและต่อเนื่อง 

Handayani et al. 

(2025) (Google 

Scholar) 

Systematic Review 

PLC ในการสอน

ภาษาอังกฤษ 

PLC ช่วยให้ครูพัฒนา

เทคนิคการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญผ่านการ 

"สะท้อนคิดเชงิวิพากษ์" 

การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ

ส่งเสรมิการสื่อสารข้าม

วัฒนธรรม ในชั้นเรยีน

ภาษา 

ปัจจัยความส าเร็จสูงสุดของ 

PLC คือ "ความไว้เนื้อเชื่อใจ" 

ระหว่างสมาชกิและ

เป้าหมายร่วมที่ชัดเจน 

Ishak et al. 

(2020) (Google 

Scholar) 

Literature Review 

บริบทโรงเรียน

มาเลเซีย 

ครูต้องแสดงบทบาทผู้น า

ในการปรับปรุงคุณภาพ

การสอน ผา่นกระบวนการ

กลุ่ม 

เน้นการใช ้"นวัตกรรม

กระบวนการ" ในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ ์

ภาวะผู้น าแบบกระจาย

อ านาจ ส่งผลทางบวก

โดยตรงต่อความย่ังยืนของ

กิจกรรม PLC 

Jiménez Sierra  

et al. (2023) 

(Scopus) 

Systematic Review 

Lesson Study + 

TPACK 

"การศึกษาชั้นเรยีน" เป็น

กลยุทธ์เชิงรุกทีม่ี

ประสิทธิภาพสูงในการ

พัฒนาครูในบริบทจรงิ 

การบูรณาการเทคโนโลยี

ควรเร่ิมต้นตั้งแตข่ั้นตอน

การ "ร่วมกันออกแบบ" 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

การท างานเป็นทีม ช่วยลด

ความวิตกกังวลในการ

ทดลองใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ 

Jin et al. (2025) 

(Scopus) 
Quantitative Study 

Online PLC 
ครูใหม่และครูพี่เลี้ยง

เรียนรู้ร่วมกันผ่าน

แพลตฟอรม์ออนไลน์ 

การใช ้AI และ Big Data 

ช่วยวิเคราะห์พฤติกรรม

การเรียนรู้ของครูในระบบ

ออนไลน์เพื่อปรับปรุง

กระบวนการ 

ชุมชนวิชาชีพเสมือนจริง 

ช่วยทลายข้อจ ากัดทาง

กายภาพและขยายโอกาส

การเรียนรู้ 

Kristiawan et al. 

(2023) (ERIC) 
Mixed Methods 

โรงเรียนใน

อนิโดนีเซีย 

การพัฒนาวิชาชีพช่วยเพิ่ม 

Agency ให้ครูกล้า "เลือก

และปรับปรุง" วัสดกุาร

สอนให้เหมาะกับบริบท

วัฒนธรรม 

TPACK พัฒนาได้ดีที่สุด

ผ่านการอบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านการเรียนรู้

ภาษาด้วยคอมพิวเตอร์  

การสนับสนุนจากผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญกับระดับ

สมรรถนะและการน าไปใช้

ของครู 
Lasrin et al. 

(2025) (Google 

Scholar) 

Quantitative Study 

ครูมัธยมศึกษา 
"แรงจูงใจในการท างาน" 

ของครูเป็นตัวแปรส่งผ่าน

ที่ส าคัญต่อพฤติกรรมการ

สรา้งนวัตกรรม  

"การรู้เร่ืองเทคโนโลย"ี เป็น

ปัจจัยท านาย

ความสามารถเชิง

นวัตกรรมที่แม่นย า 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มีอิทธิพลทางตรงต่อ 

การกระตุ้นแรงจูงใจและ

นวัตกรรม 
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ตารางที ่1 การสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้แต่ง (ปี), 

แหล่งสืบค้น 

วธิีวิทยา/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
การพัฒนาครูเชิงรุก นวัตกรรมดิจทัิล/TPACK 

โครงสร้างสนับสนนุ 

(PLC/ภาวะผู้น า) 

Liu et al. (2024) 

(Scopus) 

Quantitative Study 

ครู STEM 16,072 

คน 

PLC ท าหน้าที่เชื่อมโยง

ความรู้จากการพัฒนา

วิชาชีพ ลงสูก่ารปฏิบัติจริง

ในห้องเรียน 

การบูรณาการดิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพไม่ได้เกิดจาก

ทักษะส่วนบคุคล แต่เกิด

จาก "การเรียนรู้ร่วมกัน" 

ของทีมครู 

พิสูจน์วา่ PLC เป็น "ตัวแปร

สื่อกลาง" (Mediator) ทีข่าด

ไม่ได้ หากต้องการให ้

การอบรมส่งผลต่อ 

การสอนจรงิ 

Meletiou-

Mavrotheris 

(2024) (Scopus) 

Longitudinal Study 

18 ปีของการพัฒนา 

การพัฒนาครูต้องเปน็

กระบวนการ "ต่อเนื่อง

ระยะยาว" ไม่ใชก่ิจกรรม

คร้ังเดียวจบ 

TPACK เป็นกรอบที่มี

พลวัตและยดืหยุ่น 

สามารถปรับใช้ได้กับ

เทคโนโลยทีี่เปลี่ยนไปตาม

ยุคสมัย 

"ชุมชนแหง่การปฏิบัติ" เป็น

กลไกส าคญัในการรักษา

ความย่ังยืนของการเรียนรู้

และการเปลี่ยนแปลง 

Tao and Gao 

(2022) (Scopus) 

Systematic Review 

Teacher Agency 

Teacher Agency เป็น

เงื่อนไขจ าเป็นส าหรับ

การบูรณาการเทคโนโลยทีี่

ย่ังยืน (ไม่ใชแ่ค่ทางเลือก) 

ครูใชเ้ทคโนโลยเีป็น

เคร่ืองมือในการ "ต่อรอง" 

และเอาชนะข้อจ ากัดของ

หลักสูตรหรือบรบิท 

การสนับสนุนจากเพื่อน

ร่วมงานและการเข้าถงึ

ทรัพยากรที่เพียงพอ  

เป็นปัจจัยส าคัญในการ

เสรมิสร้าง Agency 

Trust and Whalen 

(2020) (ERIC) 

Mixed Methods 

Emergency Remote 

Teaching 

ในภาวะวิกฤต ครู

แสดงออกถึง "ความ

ยืดหยุ่น" และ

ความสามารถในการ

เรียนรู้แบบฉับพลัน 

การใชเ้คร่ืองมือดิจทิัลเนน้

เพื่อการแก้ปญัหาเฉพาะ

หน้าและการรักษา 

"ความสัมพันธ์" กับผู้เรียน

มากกว่าความสมบูรณ์

แบบ 

เครือข่ายการเรียนรู้

ออนไลน์ เป็นแหลง่

สนับสนุนทางอารมณแ์ละ

วิชาชีพที่ส าคญัที่สุดใน 

ยามวิกฤต 

 

ในประเด็นนวัตกรรมดิจิทัลและ TPACK การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลไม่ใช่แค่การใช้เคร่ืองมือ แต่คือ 

การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อยกระดับการสอน โดยมีกรอบแนวคิด TPACK เป็นแกนหลัก วรรณกรรมยืนยันว่า TPACK 

เป็นกรอบสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบูรณาการเทคโนโลยใีนการสอนอยา่งมคีวามหมาย (ธนากร ม่วงกล้วย และคณะ, 

2568) และการพัฒนา TPACK จะเกิดได้ดีท่ีสุดเมื่อครูได้ลงมือปฏิบัติและสะท้อนคิดจากการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

ตนเอง โดยมีกระบวนการอย่างการศึกษาบทเรียน (lesson study) เป็นกรอบการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมซึ่งช่วยพัฒนา  

TPACK ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Jiménez Sierra et al., 2023) อุปสรรคส าคัญท่ีพบคือ การท่ีครูขาดความคุ้นเคยกับ

เคร่ืองมือ และความไม่เชื่อมโยงกันระหวา่งเทคโนโลยีและการสอน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาต้องเน้นความรู้ด้านการสอน 

ท่ีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี (pedagogical knowledge) ไม่ใช่แค่สอนทักษะทางเทคนิคเพียงอย่างเดียว (Godfrey & Munoz-

Chereau, 2024) เป้าหมายสูงสุดจึงเป็นการพัฒนานวัตกรรมการสอนท่ียั่งยืน ไม่ใช่แค่การใช้เคร่ืองมือท่ีทันสมัย (Voogt 

et al., 2013)  

ในประเด็นโครงสร้างสนับสนุน ความส าเร็จของการพัฒนาครูเชิงรุกและการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลจ าเป็นต้อง

อาศัยโครงสร้างสนับสนุนท่ีเข้มแข็ง ท้ังในระดับเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร โดยมีสององค์ประกอบท่ีขาดไม่ได้คือ ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) และภาวะผู้น า งานวจิัยจ านวนมากยืนยันวา่ PLC มบีทบาทเป็นตัวกลางท่ีส าคัญอย่างยิ่ง

ในการเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชีพท่ีครูได้รับไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน (Liu et al., 2024) โดยท าหน้าท่ีเป็นพื้นท่ี

ปลอดภัยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม PLC ในบริบทไทยยังเผชิญ
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ความท้าทายจากการถูกผูกติดกับการประเมินวิทยฐานะ (Ishak et al., 2020) ขณะเดียวกัน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

และภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารเป็นสิ่งจ าเป็นอยา่งยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กร (Kausar et al., 2025; Zahro et al., 2024) 

โดยผู้น าตอ้งมบีทบาทในการสร้างวสิัยทัศน ์วัฒนธรรมดิจิทัล และจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็น ซึ่งการสนับสนุนจากผู้บริหาร

อย่างสม่ าเสมอถือเป็นปัจจัยเอื้อท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของท้ัง PLC และการสร้างนวัตกรรมของครู (สุวิมล  

วอ่งวาณิช, 2565) 

2. ผลการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญของแนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกทีน่ าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจิทลั 

จากการสังเคราะห์วรรณกรรมเชิงประจักษ์ดังท่ีน าเสนอในส่วนท่ี 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกท่ี

น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ (key issues) 3 ประการท่ี

ไมอ่าจแยกออกจากกันได้ แต่ต้องท างานเสริมประสานกันเป็นระบบนเิวศ ดังนี ้ 

ประเด็นท่ี 1 กระบวนการพัฒนาท่ีเป็นระบบ ต่อเนื่อง และฝังอยู่ในการปฏิ บัติ (systematic, continuous, and 

practice-embedded process) วรรณกรรมชี้ชัดวา่ การพัฒนาแบบคร้ังคราวในรูปแบบการอบรมระยะสั้นไมม่ีประสิทธิภาพ

เพียงพอต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน (Amemasor et al., 2025) ในทางตรงกันข้าม รูปแบบการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง

และบูรณาการเข้ากับการท างานจริงของครู เช่น การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการศึกษาบทเรียน 

สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และเพิ่มความเชื่อมั่นของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีได้อย่างมี

ความหมายมากกว่า (Jiménez Sierra et al., 2023) โดย PLC ท าหน้าท่ีเป็นหัวใจส าคัญท่ีเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชีพไปสู่

การปฏิบัติจริง (Liu et al., 2024) นอกจากนี้ การมีระบบพี่เลี้ยงและการโค้ช ยังเป็นกลไกท่ีช่วยเปลี่ยนทัศนคติและ 

สร้างความเชื่อม่ันให้ครูได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (สุวไิล จันทร์สนอง และ ชนสิทธ์ิ สิทธ์ิสูงเนนิ, 2566)  

ประเด็นท่ี 2 การส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครูผ่านการวิจัยและสะท้อนคิด (fostering teacher agency 

through inquiry and reflection) แนวทางนี้สนับสนุนให้ครูมีบทบาทเป็นผู้ร่วมไต่สวนและตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง 

(Cong-Lem, 2021) แทนท่ีจะเป็นเพียงผู้รับการพัฒนา การใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 

research) เป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีช่วยให้ครูได้เป็นเจ้าของการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับบริบท  

ของตนเอง (Siregar, 2025) กระบวนการดังกล่าวส่งเสริมให้ครูได้ประเมนิและสะท้อนคิดอยา่งมีวจิารณญาณต่อการสอน 

ของตนเอง ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาความรู้ TPACK อย่างลึกซึ้ง (Xerri, 2025) การให้ครูเป็นผู้วิจัยการปฏิบัติของ

ตนเองจะช่วยส่งเสริมความเป็นเจ้าของในกระบวนการสร้างนวัตกรรม และเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับการอบรมไปสู่ผู้สร้าง

ความรู้ดว้ยตนเอง  

ประเด็นท่ี 3 ระบบนเิวศและโครงสร้างสนับสนุนท่ีเข้มแขง็ (a robust ecosystem and support structure) ครูไมส่ามารถ

สร้างนวัตกรรมได้โดยล าพัง การขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างจริงจังถือเป็นอุปสรรคส าคัญ (Kristiawan et al., 

2023) ระบบสนับสนุนท่ีเข้มแข็งเปรียบเสมือนฐานรากท่ีท าให้การพัฒนาในสองประเด็นแรกสามารถเกิดขึ้นได้ 

อยา่งยั่งยนื ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้น าท่ีสนับสนุน โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัลและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ขับเคลื่อนนวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีไว้วางใจและให้คุณค่า 

กับความเป็นตัวของตัวเองของครู (Kausar et al., 2025) ควบคู่ไปกับการจัดหาทรัพยากรทางเทคโนโลยีท่ีจ าเป็น  

และการสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือผ่าน PLC ท่ีท างานได้อยา่งแท้จริง (Zeng et al., 2025) 
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3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัตใินการพัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทลัที่

เหมาะสมกับบริบทการศึกษาในประเทศไทย 

จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญข้างตน้ ผู้วิจัยได้พัฒนาข้อเสนอเป็นแนวทางการ

พัฒนาครูเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับบริบทการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้เป็นข้อเสนอแนะได้ท้ังในระดับนโยบายเพื่อการก าหนดทิศทาง และระดับปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยเป็น

กระบวนการท่ีเชื่อมโยงและต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังแสดงความสัมพันธ์และมีรายละเอียดในแต่ละระยะ 

ดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาครูเชงิรุก 

 

ระยะท่ี 1 การสร้างรากฐานด้านทัศนคติและสมรรถนะ (foundation building: attitude and competency) ระยะนี้

เป็นจุดเร่ิมต้นท่ีส าคัญท่ีสุด เนื่องจากทัศนคติและความเชื่อของครูเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีก าหนดรูปแบบการใช้เทคโนโลย ี

ในช้ันเรียน (Bingham, 2021) การขาดความคุ้นเคยหรือความเชื่อมั่นในตนเองเป็นอุปสรรคส าคัญในการเร่ิมต้น ดังนั้น 

แนวทางในระยะนี้จึงมุ่งเน้นการปรับทัศนคติและสร้างความเข้าใจพื้นฐานท่ีจ าเป็น ผ่านกิจกรรม เช่น 1) การจัดกิจกรรม

สะท้อนคิด เพื่อให้ครูส ารวจความเชื่อของตนเองท่ีมีต่อเทคโนโลยีและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับบทบาทของครู  

ในฐานะตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการลงมือท าเพื่อสร้างทักษะการใช้เคร่ืองมือดิจิทัล

พื้นฐานควบคู่ไปกับความรู้ด้านการสอน ไม่ใช่แค่ความรู้เชิงเทคนิค และ 3) การให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกรอบแนวคิด 

TPACK เพื่อเป็นเคร่ืองมอืให้ครูใชว้ิเคราะห์และออกแบบการสอนท่ีบูรณาการเทคโนโลยอียา่งมีความหมาย  

ระยะท่ี 1 การสร้างรากฐานด้านทัศนคตแิละสมรรถนะ 

1.1 ปรับทัศนคติและสรา้งความตระหนักรู้ (เกี่ยวกับบทบาทครูในฐานะตัวแทนการเปลี่ยนแปลง) 

1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการลงมือท า (เน้นทักษะดิจทิัลพืน้ฐานควบคู่ความรู้ด้านการสอน) 

1.3 แนะน ากรอบแนวคิด TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาเชิงปฏิบัตแิละการสร้างวัฒนธรรมร่วมมอื 

2.1 จัดตั้งชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (เพื่อเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน) 

2.2 ใช้กระบวนการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) และวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research) 

2.3 ส่งเสรมิภาวะผูน้ ารว่ม (ให้สมาชกิ PLC มีส่วนรว่มรับผิดชอบ) 

ระยะท่ี 3 การสนับสนุนอย่างยั่งยนืและการขยายผล 

3.1 พัฒนาภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหาร (สรา้งวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมดิจทิัล) 

3.2 สรา้งระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศภายในแบบชีแ้นะ (Coaching) 

3.3 จัดหาทรัพยากรและสรา้งนโยบายที่เอื้ออ านวย (ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น) 

3.4 สร้างเครือข่ายและขยายผล (เช่น PLC ในรูปแบบออนไลน์) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

ครูผู้สร้างนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างย่ังยืน (หรือ: การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล) 
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาเชิงปฏิบัติและการสร้างวัฒนธรรมร่วมมือ (practical development and collaborative 

culture) หลังจากสร้างรากฐานแล้ว ระยะท่ีสองจะมุ่งเนน้การน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงและสร้างวัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากวรรณกรรมช้ีชัดว่าการอบรมเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ (Paulus  

et al., 2020) และ PLC คือตัวกลางที่ส าคัญในการเชื่อมโยงการพัฒนาสู่การปฏิบัติ (Liu et al., 2024) แนวทางในระยะนี ้

จึงประกอบด้วย 1) การจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นกลไกหลักใน 

การขับเคลื่อนการพัฒนา 2) การใช้กระบวนการศึกษาบทเรียน (lesson study) และวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นเคร่ืองมือให้ครู

ใน PLC ได้ร่วมกันออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงนวัตกรรมการสอนดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง และ  

3) การส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม (shared leadership) เพื่อสร้างวัฒนธรรมท่ีสมาชิกทุกคนใน PLC มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ

การเรียนรู้ร่วมกัน  

ระยะท่ี 3 การสนับสนุนอย่างยั่งยืนและการขยายผล (sustainable support and scalability) ระยะสุดท้ายเป็น

ขั้นตอนท่ีท าให้ม่ันใจวา่การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้จะสามารถด ารงอยู่และขยายผลได้ 

 

อภิปรายและสรุปผล 

 ผลการสังเคราะห์วรรณกรรมในคร้ังนี้ได้ให้ภาพท่ีชัดเจนวา่ การพัฒนาครูเชงิรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล

ไมใ่ชเ่หตุการณ์ท่ีเกิดขึน้จากปัจจัยเดี่ยว แตเ่ป็นผลลัพธ์ของระบบนิเวศท่ีซับซ้อนและเชื่อมโยงกันของ 3 องค์ประกอบหลัก

ตามข้อค้นพบ ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนาท่ีต่อเนื่องและฝังอยูใ่นการปฏิบัติ โดยมชีุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

เป็นกลไกหลัก 2) การส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครู (teacher agency) และสมรรถนะ TPACK ผ่านการวิจัยและ

การสะท้อนคิด และ 3) โครงสร้างสนับสนุนท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัล ข้อค้นพบนี้ช้ีให้เห็นวา่ความล้มเหลวของ

โครงการพัฒนาครูจ านวนมากในอดีต อาจเกิดจากการมุ่งเน้นพัฒนาองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งอย่างแยกส่วน  

การอภปิรายผลในส่วนนี้จึงแบ่งตาม 3 ประเด็นหลักท่ีค้นพบ เพื่อวเิคราะห์ความหมายแฝงเชิงทฤษฎแีละนัยเชงิปฏิบัติของ

แต่ละองค์ประกอบในระบบนิเวศนี้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยงข้อค้นพบสากลเข้ากับความท้าทายในบริบทของ

ประเทศไทย 

ประเด็นท่ี 1 PLC ในฐานะกลไกหลักและบริบทเชิงนโยบาย ข้อค้นพบประการแรกยืนยันว่า การพัฒนาครูท่ีมี

ประสิทธิภาพต้องเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องและฝังอยู่ในการปฏิบัติจริง ซึ่งตรงข้ามกับการอบรมระยะสั้นแบบแยก 

ส่วนท่ีมักไม่ได้ผล แนวคิดนี้มีรากฐานท่ีสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) 

ของ Kolb (1984) และหลักการเรียนรู้จากการลงมือปฏบัิติ (Learning by Doing) ของ John Dewey ท่ีเนน้ย้ าวา่การเรียนรู้ท่ี

แท้จริงเกิดจากการท่ีผู้เรียน (ในท่ีนี้คือครู) ได้ลงมือปฏิบัติจริง (Hands-on) เผชิญกับปัญหา และสะท้อนคิดจาก

ประสบการณ์นั้น การพัฒนาครูท่ีได้ผลจึงไม่ใช่เพียงการน่ังฟังบรรยาย แต่คือการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีครูได้

ทดลองน าความรู้ไปใช้จริงในห้องเรียน ในระบบนิเวศนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท าหน้าที่เป็นกลไกหลัก

หรือหัวใจส าคัญ ประเด็นนี้สอดคล้องอย่างยิ่งกับงานวจิัยขนาดใหญ่ท่ีวิเคราะห์ข้อมูลครูจ านวน 16,072 คนของ Liu et al. 

(2024) ซึ่งยืนยันว่า PLC มีบทบาทเป็นตัวกลางท่ีขาดไม่ได้ ท่ีช่วยเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชีพด้านดิจิทัลท่ีครูได้รับ  

ไปสู่การบูรณาการเทคโนโลยีในการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน กล่าวคือ หากปราศจาก PLC ท่ีมีประสิทธิภาพ ความรู้จาก 

การอบรมก็จะสูญเปล่าและไมถู่กน าไปปรับใช้ อยา่งไรก็ตาม ข้อค้นพบสากลถึงความส าคัญของ PLC นี้ ได้สะท้อนกลับมา

ยังปัญหาเชิงโครงสร้างในบริบทไทย ดังท่ีได้กล่าวถึงในบทน าเกี่ยวกับปรากฏการณ์ “ผี-แอล-ซี” หรือ "Photo Learning 

Community" งานวิจัยของ Ishak et al. (2020) ได้ชี้ให้เห็นว่านโยบายท่ีเน้นการประเมินเชิงปริมาณ ได้ท าลายเจตนารมณ์

ของ PLC ท่ีควรจะเป็นพื้นท่ีปลอดภัย ส าหรับการเรียนรู้ร่วมกันจากล่างขึน้บน เมื่อ PLC ถูกบิดเบือนให้กลายเป็นกิจกรรม
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เชิงเอกสารเพื่อตอบสนองกฎระเบียบ มันจึงสูญเสียสภาวะการเป็นตัวกลางในการเรียนรู้ตามท่ี Liu et al. (2024) ระบุไว้ 

ผลท่ีตามมาคือช่องว่างเชิงปฏิบัติท่ีรุนแรงยิ่งขึ้น แม้ครูจะเข้าร่วม PLC แต่ก็เป็นเพียงการเข้าร่วมในรูปแบบ แต่ไม่เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในเนื้อหาการสอน ดังนัน้ การท่ีขอ้ค้นพบนี้ย้ าวา่ PLC คือกลไกหลัก จึงเป็นการตอกย้ าวา่การแก้ไขปัญหา

การพัฒนาครูในไทย ต้องเร่ิมต้นท่ีการปฏิรูปนโยบายและคืนเจตนารมณ์ท่ีแท้จริงของ PLC ให้กลับมาเป็นพื้นท่ีแห่ง 

การเรียนรู้ ไมใ่ชเ่คร่ืองมอืในการประเมนิ 

ประเด็นท่ี 2 การส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเอง (Agency) และ TPACK ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติ ข้อค้นพบ

ประการท่ีสองระบุว่า การพัฒนาครูเชิงรุกต้องมุ่งการส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของครูและการพัฒนาสมรรถนะ 

TPACK ข้อค้นพบนี้ได้ให้ความหมายท่ีลึกซึ้งว่า หาก PLC (จากประเด็นท่ี 1) คือโครงสร้างของการพัฒนา ความเป็นตัวของ

ตัวเองและการวิจัยเชิงปฏิบัติก็คือเคร่ืองยนต์ท่ีขับเคลื่อนโครงสร้างนั้น ประการแรก การสังเคราะห์วรรณกรรมชี้ว่า

กระบวนทัศนต์อ้งเปลี่ยนจากการมองครูเป็นผู้รับการอบรม ไปสู่การเป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง หรือผู้ร่วมออกแบบ

นวัตกรรม ความเป็นตัวของตัวเองของครู หรือ agency ไม่ใช่คุณสมบัติส่วนบุคคลท่ีคงท่ี แต่เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นจาก 

การปฏสิัมพันธ์ระหว่างความสามารถของครูกับบริบทท่ีเอื้ออ านวย การท่ีครูมี agency หมายถึงครูกล้าท่ีจะริเร่ิม ทดลอง 

และเป็นเจ้าของนวัตกรรมของตนเอง การเกิดขึ้นของพฤติกรรมเหล่านี้สามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีการก าหนดตนเอง 

(Self-Determination Theory: SDT) ของ Deci และ Ryan ซึ่งชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยสาเหตุท่ีท าให้ครูเกิดความกล้าแสดงออก

และมีความเป็นอิสระนั้น มาจากการได้รับการตอบสนองความต้องการความเป็นอิสระ (Autonomy) และความรู้สึกมี

สมรรถนะ (Competence) เมื่อครูรู้สึกว่าตนเองมีอ านาจในการตัดสินใจ จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 

Motivation) ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนให้ครูพร้อมก้าวออกจากพื้นท่ีปลอดภัยมาเรียนรู้สิ่งใหม่  ความเป็นอิสระนี้เองท่ีมี 

ความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้งกับ TPACK เพราะการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการสอนเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนและไม่มี

สูตรส าเร็จตายตัว ครูจึงต้องอาศัยความเป็นตัวของตัวเองในการทดลองและปรับเปลี่ยน ประการท่ีสอง ข้อค้นพบนี้ชี้ชัด

ถึงวิธีการท่ีจะสร้างทั้ง agency และสมรรถนะดิจิทัลไปพร้อมกัน นั่นคือผ่านการวิจัยในช้ันเรียนและการศึกษาบทเรียน 

(lesson study) ซึ่งกลไกการท าวิจัยในชั้นเรียนนี้ท าหน้าท่ีเป็นเวทีปฏิบัติจริงให้ครูได้ใช้ความเป็นอิสระในการแก้ปัญหา 

ส่งผลให้การเรียนรู้ (Learning) และการพัฒนาสมรรถนะ TPACK ประสบความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม งานวิจัยของ 

Jiménez Sierra et al. (2023) ได้ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบและพบว่า lesson study เป็นกรอบการปฏิบัติท่ีเป็น

รูปธรรมอยา่งยิ่งท่ีชว่ยพัฒนาสมรรถนะ TPACK ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ เพราะ lesson study ไมไ่ด้สอน TPACK เป็นทฤษฎี 

แต่บังคับให้ครูต้องปฏิบัติ การบูรณาการความรู้ท้ังสามด้าน (เทคโนโลยี, การสอน และเนื้อหา) เข้าด้วยกันจริงในบริบท

ชัน้เรียนของตนเอง กระบวนการนี้จึงเปลี่ยนเป้าหมายจากการใช้เคร่ืองมือดิจิทัล ไปสู่การสร้างนวัตกรรมการสอนท่ียั่งยืน 

นอกจากนี้ กระบวนการสะท้อนคิด ยังเป็นกลไกส าคัญท่ีเชื่อมโยงการปฏิบัติเข้ากับความรู้ ดังท่ี Xerri (2025) เสนอว่า

เทคโนโลยีสามารถท าหน้าที่เป็นคู่หูในการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ ช่วยให้ครูวิเคราะห์การสอนของตนเองได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น  

เมื่อเชื่อมโยงกับประเด็นท่ี 1 ข้อค้นพบนี้จึงให้ค าอธิบายว่า เหตุใด "Photo PLC" จึงล้มเหลว ไม่ใช่เพียงเพราะเป็นกิจกรรม

เชิงเอกสาร แต่เพราะขาดเคร่ืองยนต์ มันเป็น PLC ท่ีไม่มีการส่งเสริม agency ท่ีแท้จริง และไม่ได้ใช้กระบวนการวิจัย 

เชงิปฏบัิตท่ีิเป็นรูปธรรม (เชน่ lesson study) เพื่อพัฒนา TPACK 

ประเด็นท่ี 3 ภาวะผู้น าดิจิทัลในฐานะผู้สร้างระบบนิเวศ และการเชื่อมโยงสู่การแก้ปัญหา ข้อค้นพบประการท่ีสาม 

ซึ่งเป็นฐานรากของระบบนิเวศท้ังหมด คือ โครงสร้างสนับสนุนท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร และ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้ออ านวย หาก F1 คือ โครงสร้าง และ F2 คือ เคร่ืองยนต์ ข้อค้นพบ F3 ก็คือ สถาปนิก หรือ

ผู้ออกแบบและค้ าจุนระบบนิเวศท้ังหมด ประเด็นส าคัญท่ีการสังเคราะห์นี้พบคือ ภาวะผู้น าดิจิทัลไม่ได้หมายถึงการเป็น

ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคหรือการจัดหาโครงสร้างพื้นฐานเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 

ท่ีชัดเจนและวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ แนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัลในลักษณะนี้มีรากฐานส าคัญมาจากทฤษฎี
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ของ Bass (1985) ท่ีน ามาประยุกต์ใช้ในบริบทของ 

ยุคดิจิทัล โดยอาศัยหลักการ 'การสร้างแรงบันดาลใจ' (Inspirational Motivation) เพื่อให้ครูมองเห็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

และ 'การมีอิทธิพลอย่างอุดมคติ' (Idealized Influence) ผู้น าต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นแบบอย่าง (Role Model) 

ในการเปิดรับเทคโนโลยี และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและก้าวข้ามความกลัว ผู้น าต้องเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลง จุดเชื่อมโยงท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีได้จาก

การสังเคราะห์น้ี คือการค้นพบรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุท่ีชัดเจน งานวจิัยของ Zeng et al. (2025) ชี้ให้เห็นวา่ ภาวะ

ผู้น าดิจิทัล (F3) อาจไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อนวัตกรรมของครู (F2) แต่ภาวะผู้น าดิจิทัล มีอิทธิพลอย่างสูงต่อการสร้าง 

PLC ท่ีมีประสิทธิภาพ (F1) ซึ่ง PLC ท่ีมีประสิทธิภาพนี้จะท าหนา้ท่ีเป็นตัวกลางไปขับเคลื่อนนวัตกรรมของครู (F2) รูปแบบ

ความสัมพันธ์นี้ (F3  F1  F2) คือหัวใจส าคัญของงานวิจัยนี้ การอภิปรายในประเด็นนี้จึงน าไปสู่ข้อสรุปท่ีทรงพลังท่ีสุด  

นั่นคือ F3 เป็นค าตอบของปัญหา "Photo PLC" (F1) ท่ีกล่าวถึงในบริบทไทย ในขณะท่ีนโยบายระดับชาตอิาจสร้างแรงกดดัน

ท่ีบิดเบือน (เช่น การนับชั่วโมง PLC) ภาวะผู้น าดิจิทัลท่ีเข้มแข็งในระดับสถานศึกษา (F3) สามารถท าหน้าท่ีเป็นกันชน

ปกป้องครูจากแรงกดดันนั้นได้ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าดิจิทัล จะสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจภายในโรงเรียน ซึ่งเป็น

วัฒนธรรมท่ีให้คุณค่ากับความเป็นตัวของตัวเองของครู (F2) และปกป้องเวลาของ PLC (F1) ให้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างแท้จริง แทนท่ีจะเป็นการท าเอกสารเพื่อประเมิน ดังนั้น ความส าเร็จของการพัฒนาครูในภาพรวม จึงขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างและปกป้องระบบนิเวศย่อยท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้นี้ ภายในบริบทเชิงนโยบาย 

ท่ีท้าทาย 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยและการอภิปรายผลข้างต้น มีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ 

การท าวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ข้อเสนอแนะในส่วนนี้มุ่งเป้าไปท่ีหน่วยงานก าหนดนโยบาย เชน่ กระทรวงศึกษาธกิารและหนว่ยงานสว่นกลาง 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างและระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาครูเชิงรุก หน่วยงานก าหนดนโยบายควรทบทวนและ

ปรับเปลี่ยนขอ้บังคับเชงิปริมาณท่ีก าหนดให้ครูตอ้งมจี านวนช่ัวโมง PLC เพื่อประกอบการประเมนิวิทยฐานะ เนื่องจาก

นโยบายดังกล่าวได้บิดเบือนเจตนารมณ์ของ PLC ให้กลายเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการสร้างหลักฐานเชิงเอกสารมากกว่า

การพัฒนาการสอนอย่างแท้จริง นโยบายใหมค่วรมุง่เนน้การสนับสนุนเชิงคุณภาพ โดยให้อิสระแก่สถานศึกษาในการ

ออกแบบกระบวนการ PLC ท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง และเปลี่ยนตัวชี้วัดความส าเร็จจากการนับชั่วโมงไปสู่

ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับการปฏิบัติในชั้นเรียนและคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนี้ ควรมีการลงทุนอย่างจริงจังในการพัฒนา

ภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านโปรแกรมพัฒนาระยะยาว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเปลี่ยนบทบาท

จากการเป็นผู้ควบคุมไปสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้คุณค่ากับความเป็นตัวของตัวเอง

ของครู และท้ายท่ีสุด ควรมีการทบทวนและปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็นของครูอย่างจริงจัง เพื่อให้ครูมีเวลาและ

พลังงานในการทุ่มเทให้กับการท างานรว่มกันเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนได้อยา่งเต็มท่ี 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าแนวทางการพัฒนา 3 ระยะท่ีน าเสนอในงานวิจัยไปปรับใช้ โดยเร่ิมต้น

จากการสร้างพื้นท่ีปลอดภัยให้ครูได้ส ารวจทัศนคติของตนเองท่ีมีต่อเทคโนโลยี ปกป้องเวลาของ PLC ให้เป็น 

การท างานรว่มกันอย่างแท้จริง และสร้างระบบสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรม เชน่ การจัดระบบพี่เลี้ยงและการนิเทศภายใน
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แบบชี้แนะ ท่ีส าคัญท่ีสุดคือการสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ ซึ่งเป็นพื้นฐานของ PLC ท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับ

ครูผู้สอน ควรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของตนเองจากผู้รับการอบรมไปสู่การเป็นผู้ร่วมไต่สวนและตัวแทนแห่ง  

การเปลี่ยนแปลง โดยเร่ิมต้นจากการระบุปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน และใช้กระบวนการ PLC เป็นพื้นท่ีใน 

การท างานร่วมกับเพื่อนครูเพื่อออกแบบและทดลองนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหานั้น ๆ นอกจากนี้ ควรใช้ PLC เป็น

เคร่ืองมือหลักในการพัฒนาสมรรถนะ TPACK ของตนเองอย่างเป็นระบบ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม

สถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อลดความรู้สึกโดดเดี่ยวและเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  

ในวงกวา้ง 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาและตกผลึกองค์ความรู้ ผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่า ควรมีการวิจัยระยะยาวเพื่อติดตามและ

ประเมินผลกระทบของแนวทางการพัฒนาครูเชิงรุกท่ีมีต่อสมรรถนะและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนโดยตรง  

เพื่อยืนยันผลลัพธ์ท่ีส่งต่อไปถึงตัวผู้เรียน นอกจากนี้  ในบริบทของประเทศไทยท่ีเผชิญกับความท้าทายเร่ือง 

การด าเนินงาน PLC ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวิจัยเชิงเปรียบเทียบ เพื่อค้นหารูปแบบการบริหารจัดการ PLC  

ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถน าไปขยายผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม ท้ายท่ีสุด ในยุคที่เทคโนโลยพีัฒนาอย่างก้าวกระโดด 

ควรมกีารศึกษาถึงการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกตใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมอืสนับสนุนกระบวนการพัฒนาครู 

เช่น การใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยสะท้อนคิด หรือการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ ส าหรับ 

การวิจัยประเภทการทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรมในลักษณะนี้ ในคร้ังต่อไป เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดอคติ 

ส่วนตนของผู้วิจัย (researcher bias) จากการสกัดและลงรหัสข้อมูลเพียงคนเดียว มีข้อเสนอแนะว่าควรส่งผล 

การสังเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 ท่าน ช่วยตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (content 

validity) และประเมินความถูกต้องของการตคีวามข้อมูล ซึ่งจะชว่ยยกระดับความน่าเชื่อถอืของงานวจิัยให้สูงยิ่งขึน้ 
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